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Spor denilince ilk akla gelen nedir diye sorulsa

bu soruya cevap verenlerin nerede ise tamamý cen-

tilmenlik cevabýný verecektir. Elbette rekabet ve

bazý spor dallarý için kolektif çalýþma, takým ruhu

gibi cevaplar almakta mümkün olabilir ama ilk ak-

la gelecek olan veya gelmesi gereken centilmenlik-

tir. Spor denilince centilmenlik akla gelecekse spor

malzemesi veya spor giyim denilince akla ne gelir?

Spor giyim denilince akla önce markalar gelir.

Bu markalar belki iki elin parmaðýnýn sayýsýný bile

geçmeyen markalardýr ki bunlardan en fazla iki ve-

ya üç tanesi de spor giyimin her dalýnda iþ yapmak-

ta ve bu muazzam pazarýn aslan payýný elinde tut-

maktadýr. Bu markalarý bulmak için en çok okunan

gazete-dergi ve en çok izlenen TV kanallarýna bir

göz atmak yeterli olmaktadýr. Uluslar arasý spor or-

ganizasyonlarýna ve bu organizasyonlarýn en çok il-

gi görenlerine bakýldýðý zaman ilk göze çarpan bu

markalardýr. Bölgesel ve dünya çapýnda yapýlan

spor etkinlikleri ve bu etkinliklerin en önde geleni

olarak olimpiyatlarý izlerken göze çarpan en fazla i-

ki veya üç spor giyim markasý olmaktadýr.

Spor giyimin belli baþlý markalarý Nike, Adidas,

Puma ve Reebok olarak sayýlabilir. Bu markalarýn

yaný sýra Speedo, Slazenger, Umbro, Fila, Cappa ve

Asics’te dikkat çeken markalardandýr. 

Bu markalar çalýþtýklarý spor dallarýnda yýldýz

olmuþ sporcularýn üzerinde görünerek, insanlarýn

yoðun olarak izlediði bilinen etkinliklerde sponsor

olarak, en etkin reklam yöntemini kullanmayý he-

deflemektedir. Bu çalýþmalar için ayýrdýklarý bütçe,

sporu desteklemek için ayrýlmýþ bütçeler deðil sa-

dece reklam bütçesidir. Bu çalýþmalara harcadýkla-
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rýnýn kat kat fazlasýný kazanmak amacýyla giriþtik-

leri bu faaliyetlerin kendilerine kazandýracaklarýný

hesap etmediklerini düþünmek elbette saf dillilik

olur. Ama sorulmasý gereken soru bu deðildir. Ga-

lip takýmlarýn, þampiyon sporcularýn üzerinde arzý

endam eden bu giysiler nerelerde ve kimler tarafýn-

dan üretilmektedir?

Baþta saydýðýmýz markalardan özellikle ikisi,

spor giyimin lideri olduklarý konusunda birbiri ile

yarýþan ve gerçektende dünya spor giyim pazarýný

elinde tutan markalardýr. Bu markalar için dünya

ölçeðinde üretim yapýlmakta ve üretim süreçlerin-

de yer alan insan sayýsý yüz bine yakýn rakamlarla i-

fade edilmektedir. Bu iki marka için çalýþmakta o-

lan þirket sayýsý binlerle ifade edilmektedir. Bu þir-

ketler ise özellikle geliþmekte olan ülkelerde ve

dünyanýn yoksul bölgelerinde faaliyet göstermek-

tedir. Bu ülkeler arasýnda Türkiye’de bulunmakta-

dýr.

Peki bu þirketler için çalýþmakta olan personel

sayýsý ne kadardýr dersiniz. Lider olduðu iddiasýnda

olan her iki markanýn da kadrolu çalýþaný sadece

beþ veya altý bin kiþi civarýndadýr. Yüz binlerce üre-

ten insanýn sadece beþ veya altý bin kiþisi bu þirket-

lere ile doðrudan iþ sözleþmesi ile baðlý çalýþmakta

diðer on binlerce insanýn hangi koþullarda ürettiði

ise dikkate deðer bir konu olarak deðerlendirilme-

mektedir. Peki dünya devi þirketler bu yolu neden

seçmektedir. Elbette kapitalizmin en temel özelliði

bunu etkileyen birinci nedendir: Kâr.

Dünyada üretilmekte olan mallarýn nerede ise

tamamý 30-35 ülke tarafýndan tüketilmektedir. Bu

nedenle dünyanýn 30-35 ülkesine pazar gözüyle ba-
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kýlmaktadýr. Bu ülkeler geliþmiþ batý ülkeleridir. A-

lým gücünün yüksek olduðu, tüketim mallarýnýn en

yoðun þekilde tüketildiði bu ülkelerde tüketilmek-

te olan markalý mallar, pazarlara bu derecede uzak

ülkelerde üretilmektedir. Þirketleri uzak üretim a-

lanlarýna yönelten nedenler nelerdir. Bu nedeni

sadece iþçi ücretlerine baðlamak elbette doðru de-

ðildir ama nedenlerden bir tanesi de iþçi ücretleri-

dir. Üstelik iþçinin iþverene maliyeti sadece aldýðý

ücretten ibarette deðildir. Bu þekilde düþünülmesi

yanlýþ hesaplar yapýlmasýna sebep olmaktadýr.

Dünya devi bu markalar mallarýný ürettirmek için

dünyanýn yoksul ülkelerine gidiyorsa ve orada ü-

rettiði mallarý da nakliye maliyetini de ekleyerek

pazar ülkelerine getiriyorsa, bu halen kâr ettikleri

anlamýna gelir. Mallarýn üretilmekte olduðu ülke-

lerde vergi maliyetlerinin düþüklüðü, enerjinin u-

cuzluðu, üstelik iþçiliðin hem emek olarak ucuz ol-

masý hem de iþçilerin diðer haklar konusunda bi-

linçsiz, isteksiz ve örgütsüz oluþu cazibeyi artýr-

maktadýr.

Ýþçinin maliyeti sadece üretim için kiraladýðý e-

meðin ücret olarak karþýlýðý ile ölçülemez. Söz ko-

nusu markalarýn üretilmekte olduðu ülkelerde iþçi-

ler için sosyal koruma sistemlerinin olmamasý bu-

na baðlý olarak iþverenlere pirim yükü çýkartýlmý-

yor olmasý da hesaba katýlmalýdýr. Üstelik iþçiler

çok kötü koþullarda çalýþmakta ve bu koþullardan

daha iyisinin olabileceðini bile bilmemektedirler.

Bilseler bile örgütlenecekleri sendikalar yoktur ve-

ya olan sendikalar devlet tarafýndan kurulmuþ, o

ülkelerdeki rejimi ayakta tutmakla görevli devlet

memurlarý olarak çalýþmaktadýr. Bu durumda iþçi-

ler için daha iyi çalýþma ve yaþama koþullarý, içile-

bilir su, saðlýklý ve yeterli gýda, saðlýklý yaþam ve

dinlenme alanlarý saðlamak ve çalýþma ortamýný i-

yileþtirmek için masraf yapmaya gerek kalmamak-

tadýr. Maliyetlerde böylece düþmektedir.

Spor giyimin en önemli markalarý için üretim

yapýlan Uzak doðu ülkelerinde ürün baþýna maliye-

tin 5-10 ABD Dolarý arasýnda olduðu ama ayný ü-

rünün maðazalarda 100 ABD Dolarý gibi fiyatlarla

satýldýðý bilinmektedir. Þimdi bu þirketlerin centil-

menliðini sorgulamak gerekmezmi?

2004 Atina Olimpiyatlarý öncesi bu konunun

yüksek sesle tartýþýlmaya baþlandýðýna þahit olduk.

Bu konuda yine pazar ülkelerinden baþlayan bir

tartýþmanýn kampanyaya dönüþtüðünü ve bizim ül-

kemizde olmasa da pazar ülkelerinde þirketlerin

endiþelenmesine sebep olacak þekilde duyarlýlýklar

yarattýðýný izledik. Özellikle CCC’nin (Clean

Clothes Campanign) baþýný çektiði çalýþmalar bu

alaný önemli gündem yapmýþtýr.

Bilinçli tüketici ve diðer aktivistlerin sorgula-

makta olduðu bu ürünlerin hangi ortamda üretildi-

ðidir. Bu konuda yapýlan çalýþmalar sadece bir

kampanya boyunca yürütülen çalýþmalardan ibaret

deðildir, çalýþmalara süreklilik kazandýrýcý yapýlar

oluþturulmakta ve sendikalar bu çalýþmalara katýl-

maya, destek vermeye devam etmektedir.

1980’li yýllarda özellikle Nike aleyhinde açýlmýþ

davalar sonrasý þirketin içine düþtüðü zor durumu

çözmek amacýyla þirketler önlemler almaya baþla-

mýþtýr. Ortaya konulan çeþitli denetim mekanizma-

larý, þirket sözleþmeleri ile üretim alanýnda yaþan-

makta olan problemlerin önüne geçmek veya orta-

ya çýkan kötü durumlar karþýsýnda üretici firmala-

ra uyumsuzluk raporlarý çýkartarak aradan kurtul-

mak için pek çok yol denemeye baþlamýþlardýr. Bu

konularda çalýþmalar yapan baðýmsýz denetim ku-

ruluþlarýnýn yaný sýra CCC gibi yapýlarda ortaya

çýkmýþtýr. Sendikalar eski dönemde fazla önem ver-

medikleri bu yapýlarla daha sýký iþbirliðine yönelmiþ

ve bu yapýlarla ortak çalýþmalar yürütmeye baþla-

mýþlardýr. Özellikle tekstil ve hazýr giyim alanýnda

örgütlenmekte olan sendikalar spor giyim markala-

rýný hedef alan kampanya ve eylemlerde bu marka-
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ÝÞÇÝNÝN EVRENÝNDEN

MADALYONUN ÇÝRKÝN YÜZÜ        Þükran Soner

En son dünkü haberlerde Atina otel çalýþanlarýnýn az sayýda katýlýmý ile polis

ablukasý altýnda yapýlan protesto eyleminde açýklandý. Otel çalýþanlarý

çoðunluðu için geçerli olan, “500 Euro’luk asgari ücretle geçinebilir misiniz?”

sorusuna yanýt istiyorlardý. Olimpiyatlar süresince ek çalýþmalarýn primi ise

gerçekten gülünç ölçekte kalýyordu. Görkemli, akýl almaz paralarýn aktýðý

olimpiyat þölenleri, gösterilerinin ihtiþamýnýn gölgesinde kalan emek

sömürüsüne duyarsýzlýðýn boyutlarý ürkütücü...

Yunan emekçileri, sendikalarý olimpiyatlar öncesinde de emek sömürüsünün

boyutlarýný kamuoyuna ulaþtýracak eylemler yapmaya çalýþtýlar. “Olimpiyatlar

Yunanistan’ýn onuru, büyük ekonomik geliþme yatýrýmý, gölge düþmemeli”

olarak özelenebilecek etkin bir kamuoyu yönlendirmesi, baskýsý ile çabuk

susturuldular. Olimpiyat tesislerinin, en ileri teknolojilerin kullanýldýðý dev

tesislerin inþaatlarýnda AB’nin arka bahçesi ülkelerden getirilmiþ, kayýt dýþý

iþçilerin kölelik ücretleri, çalýþma koþullarýndaki büyük sömürü dünyanýn umuru

olmadý. 

Yeterli iþçi saðlýðý, güvenliði önlemleri alýnmadýðý için inþaat kazalarýnda ölen

iþçiler anýsýna düzenlenen alternatif tören, protesto eylemleri, medya haberlerinin

satýr aralarýnda geçiþtirildi Doðrusu, alternatif törene iliþkin satýr arasý haberlerde

bile ölen iþçi sayýsý, sömürün boyutlarý, kayýt dýþý, kaçak çalýþtýrýlan iþçilerin

ücretlerine iliþkin bilgiler yoktu. Kaçak çalýþtýrýlan iþçilerin ücretlerinde iliþkin

bilgiler yoktu. Emek haklarýnda sözde en duyarlý AB’nin göbeðinde, uygarlýk

adýna böylesine görkemli gösterinin sahne arkasýnda, geçen yüzyýlýn

koþullarýný, özellikle 1980’ler öncesi mumla aratacak kuralsýz, emek sömürüsü

düzeni uygulanýyor, kimselerin kýlý kýpýrdamýyor.

Bilgisayar postama düþmüþ raporlar arasýnda, yine olimpiyatlar baðlantýlý,

spor ürünü piyasasý özelinde emek sömürüsünü gündeme getiren bir dosya var.

35 ülkeden 500’ün üzerinde sivil toplum örgütü, dünyanýn en çok kâr eden spor

giyim markalarýnýn iþçi emeði sömürüsüne karþý bir kampanya açmýþlar.

Bildiðimiz en ünülü spor markalarýnýn iþçi emeði sömürüsüne karþý bir

kampanya açmýþlar. Bildiðimiz en ünlü spor markalarýnýn çocuk ve kadýn

emeði de dahil kayýtsýz ekonomide iþçi sömürüsünün boyutlarýný anlatan bir

dizi araþtýrma yapýlmýþ. Bu alanda çalýþma koþullarýnýn iyileþtirilmesi, emek

sömürüsü boytunun bir ölçüde olsun azaltýlmasý, kuralsýz düzenden kurallý

düzene geçiþ için yarým milyon insandan imza toplanmýþ. 500’ün üzerinde

protesto eylemi gerçekleþtirilmiþ. Öncelikle geçen yýlýn rakamlarý ile 58 milyar

dolarlýk bir piyasadan söz ettiðimizin altýný çizmeliyim. Sonrada bu kadar etkin

protesto eylemlerine karþýn Olimpiyat Komitesi’ne yapýlan baþvuruya dudak

kývrýldýðýný vurgulayalým.

Sendikalar da dahil, en yoðun emek sömürüsüne hedef 35 ülkenin sivil

toplum örgütleri protesto eylemlerinden vazgeçmiþ deðiller. Olimpiyat

köyünde en azýndan görsel yeni eylemlerle medyanýn ilgisini çekmeye

çalýþýyorlar. Kimi ünlü markalar etkilenerek göstermelik de olsa emek

sömürüsünü itiraf ediyor, çalýþma koþullarýnýn düzeltilmesi yolunda adýmlar

atacaklarýna iliþkin sözler veriyorlar. 

Sporun görkemli þovu olimpiyatlarýn, tarih boyunca siyaset tarafýndan

kullanýlmasý, kirletilesi bir yana, günümüz yeni dünya sömürü düzeninde ön

plana çýkan kirli ticari yüzü var... Sözde olimpiyatlarýn ruhunda spor ve

amatörlük geçerli. Sayýsýz doping skandalý da gösteriyor ki sporcular hem siyasal

hem de moral, tamamen duygusal (!) nedenlerle baþarý için akýl almaz bir

baský altýnda kalýyorlar. Ýthal koþucu kýzýmýzýn doðduðu ülkeden aðýr tehdit

aldýðý haberleri, belki de bu türden baskýlarýn en sýradaný. Onur simgesi, sözde

paranýn buluþmadýðý her madalya, kazanan sporcu için hem siyasi irade

eliyle hem de ünlü þu emek sömürüsünün sahibi spor markalarýnca ödenen

çok büyük paralar demek oluyor. 

Fikir verebilmek için, çok kullandýðým bir araþtýrmadan rakamlarla

açýklamaya çalýþayým. Nike’nin ünlü basketçi Michael Jordon’a reklamda

ödediði bir yýllýk telif ücreti, o markayý üreten Endonezyalý 3 bin 500 kadýn

iþçinin 2,5 yýl çalýþarak aldýklarý toplam ücretin 7.5 katýna geliyor. Sadece

külüplerin deðil, tüm sporcularýn var oluþu, markalarýn reklam

kampanyalarýna baðlanmýþ bulunuyor. Siyasal desteksiz, hele de sponsorsuz

spor yaþatýlamýyor. Toplumsal yarar, kamusal yaklaþým kavramlarý, sosyal

devlet tarihe gömüldüðünden bu yana da bu iþler, iliþkiler, kirlendikçe

kirleniyor. Afgan, Irak spor takýmlarýnýn olimpiyatlarda görünmeleri, Bush’un

seçim reklam kampanyasýna alýnýyor. ABD Olimpiyat Komitesi’nin, olimpiyat

ruhunun bu açýk ihlali, kirlenmesi karþýsýndaki masum ricasýný Bush’un reklam

þirketi arsýzca reddediyor. Irak takýmýný hazýrlayan yöneticilerin, Bush

kampanyasýný protesto etmeleri bile caydýrýcý olamýyor.
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larýn reklam amacýyla en fazla ilgi gösterdikleri

spor etkinliklerini ve büyük organizasyonlarý he-

deflemeye baþlamýþtýr. 2004 Atina olimpiyatlarý sý-

rasýnda yapýlan kampanyalar sonrasýnda 2008 Pe-

kin olimpiyatlarýnda yapýlacaklar konusu daha

ITGLWF (Uluslar arasý Tekstil Hazýr giyim Deri Ýþ-

çi Sendikalarý Federasyonu)’in Ýstanbul’da yapýlan

9. Genel Kurulu’nda tartýþýlmýþ, dünyanýn deðiþik

ülkelerinden gelmiþ olan sendikacýlarýn dikkati bu

konuya çekilmiþtir.

Ülkemizde de bu markalara üretim yapmakta

olan iþyerlerinde durum içler acýsýdýr. Söz konusu

firmalar adýna denetim yapan denetçiler çoðu za-

man tuvaletleri, yemekhaneleri denetlemekte ama

ayný hassasiyetler örgütlenme hakký için gösteril-

memektedir. Örgütlenme hakký iþçiler için bir hak

olarak görülmemektedir. Bu markalar ise denetim

için özellikle dikim yapýlmakta olan fason atölyele-

rini seçmekte, fason atölyelerinin altýnda, iþçilerin

günde 12 saat çalýþtýrýldýðý, zorla mesailere býrakýl-

dýðý, iþçi saðlýðý ve iþ güvenliði önlemlerinin en as-

gari düzeyde bile alýnmadýðý, iþçilerin kimyasallara

maruz býrakýldýðý yerler ise denetlenmemektedir.

Sendikalar þikayetçi olmadýðý sürece iþçilerin çalýþ-

ma þartlarýný dikkate almak bir yana yalnýzca mali-

yetlerle ilgilenilmekte olduðu da açýkça ortadadýr. 

Yeni dönem bu konularda olumlu geliþmeler o-

lacaðýnýn iþaretlerini taþýmaktadýr. Ýþverenler iste-

diklerinden deðil ama özellikle tüketici baskýsý ve

markalarýna karþý yürütülecek kampanyalardan,

mahkemelerden korktuklarý için yeni denetim me-

kanizmalarýna izin vereceklerdir. Alman peraken-

decilerinin Türkiye’yi de içine alan 11 ülkede yü-

rütmeye baþladýðý “Tekstil ve Konfeksiyon Sektö-

ründe Ýþ Etiði Kurallarý Yuvarlak Masasý” (AVE

Sosyal Sorumluluk Sektör Modeli) Avrupa’nýn di-

ðer ülkelerindeki perakendeciler tarafýndan da

desteklenmeye baþlamýþ ve yakýn zamanda AB ül-

kelerine yayýlmasý da beklenebilir hale gelmiþtir.

Social Accountability Ýnternational (SAÝ) tarafýn-

dan ortaya konulan SA 8000 standardý yayýlmaya

baþlamýþtýr. Þimdi Avrupa’nýn ve Amerika’nýn bu

alanda çalýþmalar yapmakta olan önemli kuruluþ-

larý Türkiye’yi pilot kabul eden bir proje ile çalýþ-

malarýna hýz vermektedir. Yeni dönem iþçi-iþveren

mücadelesinde iþçiler adýna bir toparlanma ve ce-

vaplama süreci olacaktýr. Buna iþverenlerde hazýr-

lýklý olmalýdýr. �




