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4857 SAYILI 

ÝÞ YASASI

VE

ESNEKLÝK 
Av.  Murat ÖZVERÝ

Selüloz -Ýþ Sendikasý 

Esneklik kavramýnýn ülkemizde yoðun olarak

tartýþýlmaya baþlandýðý dönemden, esnekliðin 4857

Sayýlý Yasa’ya girip somut maddelere dönüþene ka-

dar geçen süreç içerisinde, esneklik kavramý o den-

li pozitif, yansýz kavramlar aracýlýðý ile sunulmuþtur

ki aralarýnda sendikacýlarýn, akademisyenlerin de

bulunduðu çok önemli bir kesim tarafýndan kabul

görmüþtür.

Esneklik gereksinimi doðuran nedenler, esnek-

liðin hedefleri ve sonuçlarý tarafsýzlaþtýrýlmýþ, sýnýf-

sal içeriðinden arýndýrýlmýþ kavramlarla ifade edilir-

ken, esneklik arayýþýnýn ve sonuçta gelinen nokta-

nýn da insan iradesinden baðýmsýz, kaçýnýlmaz ol-

duðu, deyim yerindeyse empoze edilmiþtir.

Sonuçta esneklik 4857 Sayýlý Yasa’nýn 1475 Sa-

yýlý Ýþ Yasasý’ný yürürlükten kaldýrmasýnýn gerekçe-

si olarak 4857 Sayýlý Yeni Ýþ Yasasý’nda yerini almýþ-

týr. 

Ýlginç olan esneklik arayýþlarýnýn nedeni olarak

gösterilen; “teknolojik devrim”, “mikro elektronik

teknolojisi”, “üretimde bilginin öneminin sermaye-

fnin öneminin önüne geçmesi”, “çalýþanlarýn vasýf

derecelerinin beden iþçiliðinden fikir iþçiliðine kay-

masý”, “küresel rekabetin esnekleþme olgusunu zo-

runlu kýlmasý” nedenlerin tamamýnýn yasanýn ge-

rekçesinde aynen benimsenmiþ olmasýdýr.

Sanýyorum ki toplumun büyük bir kesimi için

“teknolojik devrim”, “mikro elektronik teknoloji”

yok sayýlabilecek, hayýr böyle bir geliþme olmadý

denilebilecek olgular deðildir. “Çalýþanlarýn vasýf

derecelerinin beden iþçiliðinden fikir iþçiliðine kay-

masý” ise boyutlarý tartýþýlabilir olsa da yadsýnamaz.

Ne var ki bu kavramlar bilinçli olarak üretim

sürecinde oynadýklarý rollerden kopartýlýp toplu-

mun önüme konularak, üretim sürecinde yaratmýþ

olduðu tortular gizlenmektedir. Oysa esneklik iþve-

renlere göre özünde iþin sevk ve yönetiminde ko-

laylýk, maliyette ucuzluk demektir. Esnekliðin bu

tanýmýnýn doðal sonucu olarak iþin sevk ve yöneti-

mini zorlaþtýran, bir baþka ifadeyle iþverenin yöne-

tim hakkýný sýnýrlayan her düzenleme her kurum,

iþverene maliyet getiren her istem esnekliðe aykýrý-

dýr.  Bu nedenlerle esneklik örgütlenme hakkýna,

toplu pazarlýk hakkýna, iþyeri hekimleri gibi iþveren

otoritesiyle çatýþma potansiyeli taþýyan, maliyet ge-

tirecek düzenlemeler isteyebilecek olanlara katla-

namaz.

Bilimsel teknolojik devrim, sadece iletiþimi ko-

laylaþtýran bilgisayarlar, ulaþýmý kolaylaþtýran rahat

ve konforlu ulaþým araçlarý deðildir. Bilimsel tek-

nolojik devrim, ayný zamanda üretim sürecinde iþ-

verenin iþgücü üzerindeki denetimini maksimum

düzeylere çýkartmayý olanaklý kýlan bir geliþmedir.

Bilimsel teknolojik devrim esnekliði yani üretim

sürecinin ve iþgücü piyasasýnýn parçalanmasýný o-

lanaklý kýlacak teknik alt yapýyý hazýrlamýþtýr.

Bir kez daha iþ yasasý ve esneklik !!!
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Bilimsel teknolojik devrim, “mikro teknoloji”

dünyasýnda tüm insanlýk yararýna, hizmete sokul-

muþ da deðildir. Bilimsel teknolojik devrim ya da

mikro elektronik, sermayenin kârýný, iþ gücü üze-

rindeki denetimini artýrarak en üst aþamaya çýkart-

mak için devreye sokulmuþtur. Týpký 19. yüzyýlýn

baþýnda olduðu gibi bu gün de  Charles Dýckens i-

fadesiyle “Tüm zamanlarýn en iyisidir bu... En kö-

tüsü de! Bilgeliðin çaðýydý. Aptallýðýn çaðýydý. Ý-

nançlarýn dönemiydi. Umudun baharýný, umutsuz-

luðun kýþýný yaþýyordu. Her þey geleceðindi. Gele-

cek hiçlikti. Hepimiz Cennet’e gidiyorduk. Ya da

tersine.”  Birileri için evet tüm zamanlarýn en iyisi,

birileri için ise cehennemdir.

Sanayi Devrimi nasýl ki, 19. yüzyýlda büyük sa-

nayi merkezlerinde isli, tozlu, dumanlý, pis kokulu

havasý olan, çocuklarýn yetersiz beslenme nedeniy-

le, raþitizmden muzdarip olduðu, yüksek çalýþma

saatleri, düþük ücretler karþýlýðýnda ömür tüketen

insanlarýn yaþadýðý fabrika kentlerini yaratmýþ ve

fabrikalar, Ýngiliz iþ müfettiþlerinin resmi raporlarý-

na göre 16 -18 saat çalýþýp yorgunluktan kendin-

den geçen 16 yaþýnda genç kýzlarýn uðradýklarý te-

cavüz sonucu düþük yapmalarýyla cenin tarlasýna

dönüþmüþ ise, sanayi devrimi, giyimi kuþamý, ya-

þam tarzlarý farklý varlýk içerisinde yüzen Mozart‘ýn

senfonilerinde kendisinden geçen bir kent soylu sý-

nýf için cennetin bahçelerini açmýþ ise, bilimsel

teknolojik devrim de 21. yüzyýlýn baþýnda cennet

ve cehennemi beraberinde getirmiþtir.

Esneklik sayesinde; üretim süreci bölünmüþ,

markalý büyük ana firmalarýn adýna tedarikçi fir-

ma, ya da bizdeki ifadesiyle KOBÝ’ler aracýlýðýyla

krizleri daha rahat atlatacaklarý, stok derdini orta-

dan kaldýracak, maliyetleri düþürebilecek, krizi te-

darikçi firmalara yýkacak yeni bir iþ organizasyonu

olanaklý hale gelmiþtir.

Üretim sadece ana firma, tedarikçi firma olarak

bölünmemiþ, ana firmada çalýþan iþçiler, fonksiyo-

nel esnekliðe sahip çekirdek iþgücü, sayýsal esnek-

liðe sahip çevre iþgücü olarak bölünerek iki kesim

arasýnda yaratýlan statü farklýlýðý ve hiyerarþi saye-

sinde iþ gücü üzerindeki denetim doruða çýkmýþtýr.

Her iþçinin iþverenin talimat verdiði her iþi yap-

masý anlamýna gelen fonksiyonel esneklikte çekir-

dek iþgücünün temel özelliði belirlenmiþ, çekirdek

iþgücünün  ücret, sosyal statü olarak kendilerine

sunulan olanaklarýný korumak için esnek, fonksi-

yonel olma zorunluluðunu duymalarýný saðlamak

amacýyla, daha düþük ücretle istenildiði zaman iþ-

ten atýlýp, istenildiði zaman iþe alýnmasý ( sayýsal es-

neklik) statüsü daha alt olarak belirlenmiþ, çevre-

sel iþgücü ya da bilinen adlarýyla taþeron iþçileri ile

çekirdek iþgücü terbiye edilmiþtir.

Üretilen ürünü tükettirmenin en etkili yollarý i-

se marka ve moda sayesinde geliþtirilmiþtir.

Marka, ürünün kullaným deðerini belirleyen ü-

rün kalitesi konusunda bir vaat olmaktan çok, o

markayý modanýn belirlediði zaman diliminden

kullanabilen insanlarýn toplumsal statülerini belir-

leyen bir deðer ölçüsü haline gelmiþtir.

Marka ve moda, geliþen iletiþim teknoloji saye-

sinde inceltilmiþ sunumlarla her gün markanýn sta-

tü olduðunu gösteren reklamlardan, belirli

markalarý kullanan dizi film kahramanlarýna uza-

nan bir çizgide tüketimi neredeyse tek deðer hali-

ne getirmiþtir. Öte yandan insanla ilgili akla gele-

bilecek her þeyde bir tüketim malzemesi haline ge-

tirilerek, teknik adýyla metalaþtýrýlarak ürün çeþit-

liliði saðlanmýþtýr.

Sonuçta, esnek üretim ya da kýsaca esneklik,

yarattýðý cehenneme; güvensiz, aidiyet duygusunu

yitirmiþ, üzerindeki denetim yoðunlaþtýrýlmýþ, sos-

yal iliþkileri alt üst olmuþ, sadakatsizlikle, belirsiz-

likle çevrelenmiþ, aidiyet duygusu alt kimliklere

yöneltilmiþ, iþi yoðunlaþmýþ, yasal güvencesi orta-

dan kaldýrýlmýþ ya da önemli ölçüde sýnýrlandýrýl-

mýþ iþçileri doldurmuþtur. Sosyal korumanýn en

yüksek olduðu ileri sürülen Batý Avrupa’da “Fran-

sa, Ýspanya, Hollanda ve Almanya’da iþçilerin u-

zun süreli geçici sözleþmelerle iþe alýnmasý, iþveren-

lerin cömert iþçi ödenekleri saðlayan ve geçerli ne-

den olmaksýzýn iþten çýkartmayý ABD’de olduðun-

dan çok daha zorlaþtýran yasalarý atlatmalarýna im-

kân veren, iþ piyasasýnda sýk kullanýlan bir açýk ka-

pý halini almýþtýr. Örneðin Fransa, ABD’den sonra

en büyük ikinci geçici hizmetler piyasasý haline

gelmiþtir, tüm dünyadaki geçici iþçi gelirinin

%30’unu oluþturur durumdadýr. Ve geçici iþçiler

tüm ülkedeki iþlerin sadece %2’sini oluþturmakla

birlikte, Fransa Çalýþma Bakaný Martine Aubry’e

göre, yeni iþe alýmlarýn %86’sý kýsa süreli sözleþme

ile gerçekleþmektedir.” (1).

“Bazý Meksika  serbest bölgelerinde kadýnlar

regl olduklarýný, aylýk ped kontrolü gibi aþaðýlayýcý

uygulamalarla ispatlamak durumundadýrlar. Ýþçi-
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lerle ortalama bir regl dönemi olan yirmi sekiz gün-

lük sözleþmeler yapýlmaktadýr. Bu da bir hamilelik

durumu söz konusu olur olmaz iþçinin iþten çýkar-

týlmasýný kolaylaþtýrmaktadýr.” (2).

Manzaraya bu açýdan baktýðýmýzda 19 yüzyýlýn

çalýþma koþullarýnýn geçmiþimiz olmadýðý, aksine

geleceðimiz olabileceði, amacýn ucuz emek ekono-

misi yaratmak olduðu oldukça net bir þekilde görü-

lebilecektir.

Öte yandan iþ yasalarýnýn 19. yüzyýlda ortaya

çýkan olumsuzluklarý gidermek amacýyla çalýþma

koþullarýnýn asgari koþularýný belirlemek için doð-

duðu, bu doðumun ebesinin örgütlü iþçilerin siste-

mi tehdit eden mücadeleleri olduðunu birileri çok

fazla görmek istemese de genel kabul gören bir sap-

tamadýr. Kýsaca  iþ hukukunun konusunu bir tek

cümleyle özetlemek gerekirse; “Ýþ hukuku, esas o-

larak, iþçilerin hukuki durumlarýnýn düzenlenmesi

ve korunmasý ihtiyacýndan doðmuþtur. Ticaret hu-

kukunun, özellikle tacirlerin hukuki durumunu

kendisine konu aldýðý gibi iþ hukukunun da iþçile-

rin durumunu konu aldýðý ve bunlarýn korunmasý-

ný amaç edindiði görülmektedir.” (3).

Dolayýsýyla iþ hukukunun çaðdaþlýðýndan söz e-

debilmenin temel koþulu, konusunu oluþturan iþçi-

yi çalýþma yaþamýnýn ortaya çýkardýðý yeni çalýþma

iliþkilerinin, yeni çalýþma ortamýnýn olumsuzlukla-

rýndan koruma düzeyidir. Çaðdaþlýðýn ölçüsü tek

baþýna deðiþim deðil, deðiþim karþýsýnda iþ hukuku-

nun iþçiyi koruyacak bir düzenleme getirecek þekil-

de deðiþip deðiþmediðidir.

Referans kaynaðý ne olursa olsun ortaya yeni o-

larak çýkan her duruma, iþ hukuku iþçiyi koruyacak

bir düzenleme getirerek yanýt vermek zorundadýr.

Ýþçinin korunmasý kavramý da soyut bir kavram

deðildir. Ýþ gücünü iþverene satan iþçi, her þeyden

önce iþ gücünü üretim sürecine sokarak sosyal risk-

ler alan bir insandýr. Dolayýsýyla iþçinin korunmasý;

iþgücünü üretim sürecinde iþverenin kullanýmýma

sunan iþçinin “sosyal, ruhsal, fiziksel” iyilik halini

sürekli kýlmaya dönük tüm pozitif düzenlemelerin

yapýlmasý anlamýna gelir ve bu anlamda da olduk-

ça somut ve mutlaktýr. 

Çaðdaþ bir iþ yasasýnda iþçinin fiziksel, ruhsal,

sosyal iyilik halini tehdit eden her faktörün orta-

dan kaldýrýlmasý, etkilerinin sýnýrlandýrýlmasý ve o-

lanaklý olduðunca yok edilmesi, bu olanaklarýn sü-

rekli geliþtirilmesi vazgeçilmez bir amaçtýr ve bu

çaba, bu amaç hiçbir maliyet hesabýna deyim ye-

rindeyse kurban edilemez.

Konuyu daha da somutlamak gerekirse iþçinin

çaðdaþ bir iþ yasasýyla korunmuþ olduðundan söz e-

dilebilmesi için ;

Ýþçinin iþinin, bu iþte kendisi ve ailesiyle insan

onuruna yakýþýr bir yaþam sürmesini saðlayacak ge-

lirinin, fiziksel bütünlüðünün, kiþiliðinin örgütlen-

me hakkýnýn güvence altýna alýnmýþ olmasý zorun-

ludur. Kýsaca iþçinin uygun bir iþte çalýþmasý gere-

kir. Uluslar arasý Çalýþma Örgütü 1999 yýlýnda ya-

pýlan Uluslar arasý Çalýþma Konferansý’nýn 87. top-

lantýsýndaki raporda “uygun iþ”i tanýmlamýþtýr. Bu

tanýma göre;  “Uygun iþ, kiþilerin çalýþma haklarý-

na, iþ saðlýðý ve güvenliði koþullarýna, sosyal güven-

lik haklarýna, sendikalar ve diðer araçlarla kendini

ifade haklarýna atýfta bulunan bütünleþik bir yak-

laþýmý ifade etmektedir.” (4).

4857 Sayýlý Ýþ Yasasý ise; birkaç uygulamada na-

sýl kimlik kazanacaðýnýn tartýþmasýný ayrýk tutar-

sak, esnek üretimin olumsuzluklarýný ortadan kal-

dýracak düzenlemeler yapmak yerine, kendi varo-

luþuyla çeliþecek bir þekilde, varolaný yasalaþtýr-

makla yetinmiþtir. 

4857 Sayýlý Ýþ Yasasý ile esneklik uygulamalarý

yasal güvence altýna alýnarak ülkemizde ucuz e-

mek ekonomisi doðrultusunda net bir tercih yapýl-

mýþtýr. Emeðin ucuzlatýldýðý bir sistem ister istemez

insanýn giderek deðersizleþtirildiði bir sürecin kapý-

sýný açacaktýr.

Kaynaklar

11 Naomi Klein, No Logo, 2.Basým, s.269.

Klein, a.g.e, s.237.

elik, Ýþ Hukuku Dersleri, 15. Baský, 2000

Ýstanbul, s. 2

44 Sapancalý, Sosyal Dýþlanma, Dokuz Eylül

Ünüversitesi  Ýktisadi ve Ýdari Bilimler Fakültesi Yayýný,

Yayýn no:09. 1600. 0000. 000/ DK.03.048.314 s.231,

2003.�




