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Yaþlanan iþçilerin durumlarý kendi fonksiyonel
durumlarýna göre deðiþiklik göstermektedir. Bu
fonksiyonel durum da kiþilerin önceki çalýþma ha-
yatlarýndan etkilenmektedir. Bu iþçilerin durumu ay-
rýca yaptýklarý iþ, yaþadýklarý ülkenin sosyal, kültürel
ve ekonomik durumuna da baðlýdýr. 

Daha fazla fiziksel aktivite gerektiren iþlerde ça-
lýþanlar sýklýkla daha az okumuþ ve daha az meslek-
sel eðitim almýþ olanlardýr. Bu kiþiler hastalýk oluþtu-
rabilecek mesleksel maruziyetlerle daha çok karþýlaþ-
maktadýr  ve iþ kazalarý yönünden daha fazla risk al-
týndadýrlar. Bu durumda,  bu kiþilerin fiziksel kapasi-
teleri aktif hayatlarýnýn sonuna doðru düþüþ göster-
mekte ve bu da, iþyerinde pek istenmemelerine ne-
den olmaktadýr.  

Tersine, daha uzun eðitim görmüþ, yaptýklarý iþin
gereklerine uygun mesleksel eðitimler almýþ olanlar
gördükleri eðitimlerin kendilerine saðladýðý bilgiyi en
iyi þekilde kullanabildikleri iþlerde çalýþmakta ve iþ
deneyimlerini giderek  arttýrmaktadýrlar. Bu kiþiler
genellikle çok zararlý, tehlikeli iþlerde çalýþmamakta,
yaþlandýklarý zaman bile bu kiþilerin bilgi, beceri ve
deneyimlerinden faydalanýlmaktadýr. 

Ekonomik geliþme ve iþçi yokluðu periyodu içeri-
sinde, yaþlý iþçiler; "mesleki dürüstlüðe" sahip olma-
larý, iþlerinde düzenli olmalarý, zamanýnda iþlerinin
baþýnda olmalarý, ustalýk ve yaratýcýlýklarýný hala ko-
ruyor olmalarý gibi nitelikleri nedeniyle tercih edil-
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mektedirler. Gerileme ve iþsizlik periyodunda ise, iþ
performanslarýnýn düþmesi ve genç iþçilere göre tek-
nik deðiþim ve geliþimlere ve iþ örgütlenmesi içeri-
sindeki deðiþimlere ayak uyduramamalarý daha
önemle üzerinde durulan konular haline gelmekte-
dir. 

Ülke yapýsýna, kültürel geleneklerine ve ekono-
mik geliþmiþlik düzeyine baðlý olarak yaþlanan iþçile-
re yaklaþým ve onlarla dayanýþma içerisinde olma da-
ha az veya çok önemlilik göstermekte ve bu kiþilerin
korunmasý yine bu faktörlere baðlý olarak, daha az
veya çok saðlanmaktadýr. 

YYaaþþ//ÝÝþþ  ÝÝlliiþþkkiissiinnddee  ZZaammaann  BBooyyuuttllaarrýý

Yaþlanma ile iþ arasýndaki iliþkide  koþullar iki ba-
kýþ açýsý ile deðerlendirilebilir: Bir yandan, yaþlanma
iþçinin aktif hayatý için bir dönüþüm faktörüdür; bu
dönüþüm olumsuz (yýpranma-yorulma, becerilerde
azalma,  hastalýklar ve kazalar gibi) ya da olumlu
(bilgi ve deneyimlerin artmasý) olarak deðerlendiri-
lebilir.  Diðer taraftan, iþ yaþla birlikte birtakým deði-
þimler göstermekte, yaþlanan iþçiler azalan kapasite-
lerinin de etkisiyle, talepleri yeterince karþýlayama-
dýklarý için üretim sisteminin dýþýnda tutulmak is-
tenmekte ya da tersine, eðer çok deneyim gerektiren
bir iþse, bu kiþiler tercih edilmekte, iþ kariyerlerinde
ilerleme saðlanmaktadýr.  

Ýlerleyen yaþ, hem iþ hem de iþ yaþamý dýþýndaki
olaylarýn kronolojik olarak dizildiði bir "vektör" gö-
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revi görmektedir. Bu çerçevede, iþçiden iþçiye deði-
þen yapýcý ya da yýkýcý birtakým süreçler oluþmakta-
dýr. Bu süreçlerde, yaþlý iþçinin karþýlaþacaðý ya da ya-
ratacaðý problemleri deðerlendirirken, yaþla birlikte
deðiþen dinamik özellikleri göz önünde bulundur-
mak gerekmektedir ve bu deðiþimin de kiþiden kiþi-
ye farklýlýk göstereceði unutulmamalýdýr. 

Yaþ/iþ iliþkisi üç geliþmenin ýþýðý altýnda  deðerlen-
dirilebilir:

� Ýþ geliþmektedir. Teknikler deðiþmekte, meka-
nizasyon, otomasyon, komputerizasyon  ve bilgi
transfer yöntemleri diðer faktörlerin yanýnda daha
önemli hale gelmektedir. Yeni ürünler ortaya çýk-
makta diðerleri ortadan  kaybolmaktadýr. Yeni risk-
ler oluþmakta ya da artmakta (örneðin radyasyon ve
kimyasal maddeler), diðerleri daha önemsiz hale
gelmektedir. Çalýþma hayatýnda örgütlenme, iþ yö-
netimi, görev paylaþýmý ve çalýþma programlarý de-
ðiþmiþtir. Bazý üretim sektörleri geliþmekte bazýlarý
ise iniþe geçmektedir. Bir kuþaktan diðerine, iþçinin
aktif iþ yaþamý boyunca iþ yaþamý ile ilgili koþullar,
kendisinden beklenenler, sahip olmasý gereken be-
ceriler ayný deðildir. 

� Çalýþan Nüfus Deðiþmektedir. Demografik dö-
nüþümlere baðlý olarak iþe baþlama ve emeklilik yaþ
gruplarýndaki daðýlýmlar da deðiþmekte, iþe girme ve
emekli olma ortalamalarý, iþe baþlama, çalýþma ha-
yatý konusundaki tutumlar da deðiþmektedir. Çalý-
þan nüfus içerisinde kadýnlar giderek daha fazla yer
almaya devam etmektedir. Gerçek devrim, eðitim,
mesleðe yönelik eðitim ve saðlýk alanýndaki ilerle-
meler yönünde olmuþtur.

� Son olarak-önemle üzerinde durulmasý gere-
ken nokta- kiþilerin çalýþma hayatýnda bireysel  de-
ðiþimler olmakta ve iþ ve çalýþan kiþi ile ilgili özellik-
lerde yeni düzenlemeler yapmak gerekmektedir.  

OOrrggaanniikk  YYaaþþllaannmmaannýýnn  BBaazzýý  
BBaassaammaakkllaarrýý  vvee  ÇÇaallýýþþmmaa  iillee  ÝÝlliiþþkkiissii

20-25 yaþlarýndan sonra geliþimi duran bazý orga-
nik fonksiyonlar, 40-50 yaþlarýndan sonra belirgin
þekilde azalmaktadýr. 

Özellikle maksimum kas gücü  ve eklem hareket-
lerinde  belirgin azalma meydana gelmektedir. 20-60
yaþlarý arasýnda kas gücünde %15-20'lik bir kayýp
meydana gelmektedir. Ancak bu sadece yaklaþýk bir
deðerdir ve doðal olarak kiþiden kiþiye farklýlýk gös-
termektedir. Diðer taraftan sözü edilen, maksimum

kapasitedir; daha az fizik aktivite gerektiren iþler için
bu kapasite azalmasý daha az oranda olmaktadýr. 

Kiþinin yaþý ile çok yakýndan ilgili olan bir fonk-
siyon, postürün saðlanmasýdýr. Bu güçlük,  duraðan
iþler için çok önemli olmasa da (sürekli oturarak ya
da ayakta yapýlan iþler için), büyük kas kasýlmasý ve
geniþ açýlý eklem hareketleri ve denge gerektiren iþ-
ler  için önemli bir sorundur. Bu sorunlar; eðer yapý-
lan iþ duraðan deðilse, kaygan bir zemin üzerinde ça-
lýþmayý gerektiriyorsa ya da  kiþi ani bir þok ya da
beklenmeyen bir darbe aldýðý durumlarda daha bü-
yük önem kazanmakta ve ciddi sorunlara yol açabil-
mektedir. Sonuç olarak yaþ arttýkça, denge kaybýn-
dan doðan kazalar da artmaktadýr. 

Uyku  düzeni 40-45 yaþlarýndan itibaren  daha az
saðlanabilmektedir. Bu durum çalýþma saatlerindeki
deðiþikliklere (vardiyalý çalýþma ya da gece çalýþma
gibi) ve çevre koþullarýna (gürültü ve ýþýk gibi)  daha
da duyarlýdýr. Bunun ardýndan da  uyku süre ve kali-
tesinde deðiþim ve bozulmalar gelmektedir.   

Isý düzenlenmesi de yaþla birlikte güçleþmekte ve
daha yaþlý iþçilerde, özellikle de yaptýklarý iþ yoðun fi-
zik aktivite de gerektiriyorsa, ýsýyla çalýþmaya baðlý,
bazý özgül sorunlar oluþabilmektedir. 

Dokunma fonksiyonlarý çok erken deðiþmekte,
fakat buna baðlý yetersizlikler nadiren 40-45 yaþýn-
dan önce ortaya çýkmaktadýr.

Görme fonksiyonlarý ilerleyen yaþtan tamamen
etkilenmektedir: Akomodasyon amplitüdünde azal-
ma olmakta (uygun lenslerle düzelebilir), görme ala-
ný daralmakta, derinlik algýsý deðiþmekte, ýþýða karþý
hassasiyet ve lens kristalinden ýþýk iletimine direnç
oluþmaktadýr. Ancak bu rahatsýzlýklar sadece bazý
özel durumlar için sorun oluþturmaktadýr (zayýf ay-
dýnlatma, ýþýk kaynaklarýna çok yakýn çalýþma, çok
küçük obje veya çok küçük yazýlarla uðraþý gerekti-
ren iþler gibi).  

Duyma fonksiyonundaki azalma, yüksek frekans-
lardaki  duyma eþiðini etkilemekte (yüksek  perdeli
sesler), özellikle gürültülü ortamlarda ses sinyallerini
ayýrt etmeyi güçleþtirmektedir. Dolayýsýyla þiddetli
gürültü olan ya da kuvvetli yanký yapan ortamlarda
konuþmalarý duymak daha zor hale gelmektedir.
Duyma ile ilgili diðer fonksiyonlar hayatýn bu evre-
sinde genellikle çok az etkilenmiþ durumdadýr. 
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Sonuçta, genel olarak organik fonksiyonlardaki
azalmanýn ancak çok özel durumlarda genç iþçilere
kýyasla zorluklara yol açtýðý görülmektedir. Diðer ta-
raftan, yaþlý iþçiler bu tür yetersizliklerini çalýþma ko-
þullarý ve çalýþtýklarý kurumun izin verdiði ölçüde,
deneyimleri ve bazý özel uygulamalar sayesinde ka-
patabilirler: Dengesiz postürler için ek destekler,
aðýrlýklarýn maksimum eforu azaltacak þekilde taþýn-
masý gibi. 

BBiilliiþþsseell  ((KKooggnniittiiff))    YYaaþþllaannmmaa
YYaavvaaþþllaammaa  vvee  ÖÖððrreennmmee  
Biliþsel fonksiyonlar yönünden bakýlacak olursa,

bir taraftan mesleksel aktivite, bilgiyi alma ve ilerlet-
me açýsýndan temel mekanizmalarý çalýþtýrýrken, di-
ðer taraftan bilgi ve deneyim tüm hayat boyunca da
kazanýlmaktadýr. 

Kýsa bellek  birkaç saniye ya da dakika öncesinde
olanlarý, öðrenilen bilgileri hatýrlamayý saðlar. Bu bil-
gi, daha önceden öðrenilenlerle karþýlaþtýrýlarak iþle-
nir. Yaþlanma, bu mekanizmalar üzerinde çeþitli þe-
killerde etkili olmaktadýr: Önceki deneyimlere daya-
narak;  bilgi düzeyini artýrmaktadýr, hem faydalý bil-
giyi hem de bunu ilerletmenin en iyi yolunu seçme
kapasitesi genellikle tam olarak çalýþmaktadýr. An-
cak, hem Santral Sinir Sisteminin yaþlanmasý hem
de kýsa belleðin bozulmasý nedeniyle bu olaylar daha
uzun zaman almaktadýr. 

Bu biliþsel fonksiyonlar iþçilerin yaþadýklarý çev-
re, geçmiþleri, eðitim düzeyleri ve karþý karþýya ol-
duklarý çalýþma koþullarý ile çok yakýn iliþkilidir.  

Eðer bir iþçi çalýþma hayatý boyunca ancak çok
kýsa eðitimler almýþ ve yaptýðý iþ çok basit veya tek-
rarlý ise, bu kiþinin  bilgi düzeyleri de sýnýrlýdýr ve
yepyeni ya da her zaman alýþageldiðinin biraz dýþýn-
da bir olay ile karþýlaþtýðýnda zor durumda kalacaktýr.
Eðer iþlerini belirli zaman dönemlerinde yetiþtirmek
zorunda iseler duyusal fonksiyonlarýndaki azalma ve
bilgiyi alýp iþleme süreçlerindeki yavaþlama yaþlanan
iþçiler için bir engel olmaktadýr.  Ancak eðer uzun
süreli eðitim ve mesleksel birtakým eðitimler almýþ-
larsa ve birçok beceriye sahip olmalarýný gerektiren
iþlerde çalýþmýþ ve farklý birkaç yeteneðe sahiplerse,
bu iþçilerin duyusal ve biliþsel fonksiyonlarýndaki ek-
sikliklere raðmen, bu durumlarýný karþýlamalarý ola-
naklý olmaktadýr. 

Dolayýsýyla yaþlý iþçiler için çalýþma hayatlarý bo-
yunca aldýklarý sürekli eðitimin ne kadar önemli bir

role sahip olduðu açýkça görülmektedir. Meslek ala-
nýndaki deðiþimlere ayak uydurabilmek açýsýndan,
bu alanda sürekli eðitimlere katýlmak oldukça fayda-
lý ve gereklidir; ancak yaþlý iþçiler nadiren bu tür eði-
timleri almaktadýrlar. Firmalar da genellikle aktif ya-
þantýsýnýn sonuna gelmiþ veya yaklaþmakta olan,
özellikle de yaþlandýðý için öðrenme güçlüðünün art-
mýþ olduðunu düþündükleri bir iþçiye eðitim aldýrma-
ya pek yanaþmamaktadýrlar.  Diðer yandan iþçiler de
eðitime gitme konusunda baþarýlý olamayacaklarý
korkusuyla tereddüt etmekte ve genelde bu eðitim-
lere katýlmanýn kendilerine saðlayacaðý faydayý pek
iyi görememektedirler. 

Sonuç olarak, yaþla birlikte öðrenme biçimi de-
ðiþmektedir. Genç bir kiþi kendisine verilen bilgiyi
kaydederken yaþlý bir kiþinin bunu önceki bildikleri
ile iliþkilendirmesi, mantýðýna uydurmasý ve iþinde
uygulamak üzere düzenlemesi gerekmektedir. Dola-
yýsýyla öðrenmek için zamana ihtiyacý vardýr. Bu ne-
denle, yaþlýlarýn öðrenme problemlerine bir cevap
olarak yaþlý iþçiler için eðitim düzenlerken kiþilerin
yaþý, bilgi düzeyi ve deneyimleri göz önünde bulun-
durularak   farklý eðitim teknikleri kullanýlmalý, yaþ-
lý iþçiler için eðitim süreleri daha uzun tutulmalýdýr.  

ÇÇaallýýþþaann  KKaaddýýnn  vvee  ÇÇaallýýþþaann  EErrkkeekklleerrddee  
YYaaþþllaannmmaa

Kadýn ve erkek arasýndaki yaþ farklýlýklarý iki açý-
dan karþýmýza çýkmaktadýr: Birincisi, organik yön-
den, kadýnlarda beklenen yaþam süresi erkeklerden
fazladýr ancak hastalýksýz beklenen yaþam süresi her
iki cinsiyet için birbirine çok yakýndýr (65-70 yýl). Bu
yaþlarda kadýnlar dezavantajlýdýr. Kadýnlarýn maksi-
mum fizik kapasiteleri erkeklerden %30 daha azdýr
ve bu farklýlýk ilerleyen yaþlarda da devam etmekte-
dir. 

Çalýþma yönünden de  cinsiyetler arasýnda büyük
farklýlýklar vardýr. Genellikle kadýnlar çalýþma hayat-
larýna baþladýklarýnda erkeklere göre (iþle ilgili) daha
az eðitim almýþ durumdadýrlar, daha az nitelik gerek-
tiren görevleri üstlenirler ve meslek hayatlarý boyun-
ca erkeklere göre daha az karþýlýk alýrlar. Ýlerleyen
yaþla birlikte süre zorunluluðu gibi bir takým zorun-
luluklara gerektiren ve tekrarlý iþlerde görev  almak-
tadýrlar. Yapýlan iþin sosyal içeriðindeki bu  deðiþim
dýþýnda biliþsel kapasitenin yaþla birlikte gösterdiði
deðiþimde cinsiyetler arasýnda fark yoktur.

Eðer çalýþma koþullarýnýn düzenlenmesinde bu
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cinsiyet farklýlýklarý göz önünde bulundurulacaksa,
kadýnlarýn baþlangýç ve sürekli mesleki eðitimleri yö-
nünde hareket edilmeli ve böylece kadýnlarýn mes-
lek hayatlarýnda deneyimlerini ve iþ hayatýnda onla-
ra verilen deðeri  artýrma yoluna gidilmelidir. 

ÇÇaallýýþþaann  NNüüffuussuunn  YYaaþþllaannmmaassýý  
VVeerrii  TTooppllaammaa  GGeerreekklliilliiððii

Çalýþan nüfusun yaþlanmasý ile ilgili olarak ortak
ve nitelikli bir yaklaþýmda bulunmak için en az iki
neden vardýr. Birinci neden: Bir atölyede, bir servis-
te, bir firmada,  bir sektörde ya da bir ülkede yaþlan-
manýn etkilerini izlemek ve deðerlendirebilmek için
bu tür veriye ihtiyaç vardýr. Ýkinci olarak da; yaþlan-
manýn bileþenleri zaten olasýlýklar açýsýndan birer be-
lirleyicidir: Tüm iþçiler ayný oranda ve ayný hýzda
yaþlanmamaktadýr ve bu nedenle yaþlanmaya baðlý
etkilerle birtakým istatistiklerin  çýkarýlýp deðerlendi-
rilmesi gerekmektedir. 

Bu konuda en basit yaklaþým yaþ daðýlýmýnýn ta-
nýmlanmasý ve bunlarýn ekonomik sektör, esnaf vb.
þekilde  yaptýklarý iþ çeþitlerine göre gruplanmasýdýr.  

Örneðin; bir iþyerinde çalýþan kiþilerin yaþ daðýlý-
mýna bakýldýðýnda duraðan ve genç bir nüfus ile kar-
þý karþýya olunduðu saptanmýþsa, o iþin hangi özellik-
lerinin yaþ konusunda seçici olmayý gerektirdiðini
sorgulamak olanaklý olabilir. Tersine nüfus yapýsý
yaþlý ve duraðan ise, iþyeri diðer sektörlerden sürekli
yeni birilerini alýyorsa, bu hareketliliðin nedeni  araþ-
týrýlabilir ve bu iþyerinin yaþlý iþgücü gerektiren özel-
likleri incelenebilir. Son olarak, yaþ daðýlýmý düzenli
olarak deðiþiyor, iþe yeni alýnanlarýn sayýsý yýldan yý-
la deðiþiyorsa, iþçilerin "bu iþyerinde yaþlandýklarýný"
düþünmek olasýdýr. Bu durum, özellikle ileri yaþ
gruplarýnýn yerini alacak yeni iþçi sayýsý giderek azal-
ma eðiliminde ise,  özel bir araþtýrma gerektirmekte-
dir. 

Eðer elde çalýþma koþullarý ile ilgili  olarak, iþçile-
rin sürekli, genel olarak yaptýklarý iþler ve (eðer ola-
naklý ise) daha az ilgilendikleri iþlerle ilgili veri varsa
bu durumu deðerlendirmek daha kolay olacaktýr.
Çalýþma saatleri, iþte tekrar olmasý, fizik gereklilikler,
çalýþma alaný, bazý biliþsel bileþenler araþtýrma konu-
su olabilir (iþçilere sorulmasý gereken sorular olabi-
lir). Böylece,  iþçinin o anda çalýþtýðý iþ ve önceki iþi-
nin özellikleri hakkýnda, iþçilerin yaþlarý hakkýnda ve
iþ koþullarýnýn gereði olarak bazý  yaþ gruplarýna ön-

celik verecek þekilde seçim yapma mekanizmalarý
hakkýnda bilgi sahibi olmak mümkün olabilir. 

Bu deðerlendirmeler, ayný zamanda iþçilerin sað-
lýk durumlarý hakkýnda bilgi edinmeyi de saðlayabi-
lir. Bu bilgiler, kaza hýzý ve hastalýksýz dönem oranla-
rý gibi objektif belirleyicilerden çýkarýlabilir. Bu belir-
leyiciler mesleðe baðlý olabilecek saðlýk durumlarýný
yansýttýðý gibi, iþ kazalarý ve hastalýk nedeniyle iþe
gelmeme  durumlarýna yaklaþýmý da yansýtmaktadýr:
Bu  açýdan, iþçilerin  kendilerinin, yönetimin ve iþçi-
leri gören hekimlerin yaklaþýmlarý birbirinden farklý
olabilir. Bu yaklaþýmlarýn iþçilerin yaþýndan baðýmsýz
olduðunun bir garantisi yoktur. Dolayýsýyla yaþlara
göre bu belirleyicileri karþýlaþtýrmak oldukça karma-
þýktýr. 

Ýþçilerin kendi saðlýk durumlarýný deðerlendirme-
leri ya da týbbi muayene sonuçlarýndan elde edilen
veriler sayesinde iþçilere bu konuda yardým etmek
olanaklý olabilecektir. Prevalansý yaþa göre deðiþiklik
gösteren ve koruma ve tedavi açýsýndan iyi bilinme-
si gereken hastalýklar açýsýndan da  bu tür veriler
toplanmalýdýr. Fakat yaþlanma ile ilgili araþtýrma has-
talýðýn evresini ilerleten tüm durumlarýn -örneðin;
fonksiyonel bozulma (eklemlerde aðrý-hareket kýsýt-
lýlýðý, duyma bozukluðu ve solunum sistemi gibi) ve-
ya  bazý zorlanmalar ve kapasite yokluðu (hýzlý adým-
larla týrmanma, belirli özellikli bir hareketi yapma,
kötü bir pozisyonda denge saðlama gibi)- deðerlendi-
rilmesi açýsýndan güvenilir olmalýdýr. 

Yaþ, yapýlan iþ ve saðlýk durumu ile ilgili verileri
birbirleriyle iliþkilendirmek hem gerekli ve faydalý
ama bir o kadar da karmaþýk bir iþtir. Bu verilerin
kullanýlmasý pek çok neden-sonuç iliþkisinin ortaya
konulabilmesine yardýmcý olur. Mevcut basit iliþkiler
ortaya konulabilir (yapýlan iþin yaþlanmayla birlikte
fonksiyonel kapasitede bir azalmaya neden olmasý
gibi). Ancak daha sýklýkla üzerinde durulan nokta,
bazý koþullarýn saðlýk durumu üzerine birikici etkisi
ve saðlýk durumu bozulan iþçilerin bazý iþ kollarýnýn
dýþýnda tutulmasýný saðlayacak þekilde çalýþan seçme
mekanizmasýdýr (bu, epidemiyologlar tarafýndan
"saðlýklý iþçi etkisi" olarak tanýmlanmaktadýr). 

Bu þekilde veriler toplanarak bazý psikofizyoloji
bilgileri yeniden gözden geçirilebilir ve iþçilerin yaþ-
lanmasýna yönelik koruyucu hizmetler yoðunlaþtýrý-
labilir. 
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Yaþlý iþçileri, olumsuz sonuçlara neden olmaya-
cak þekilde, iþ hayatý içerisinde tutma yaklaþýmlarý-
mýz da bazý önemli noktalar dikkate alýnmalýdýr.

� Bu yaþ grubunun tamamen ayrý bir grup oldu-
ðu yerine, yaþýn, aktif nüfus içerisinde, diðerleri ara-
sýnda çeþitlilik yaratan bir faktör olduðu düþünülme-
lidir. Bu nüfusun yükünü hafifletmeye yönelik koru-
yucu önlemler üzerinde dikkatle durulmalý, koruyu-
culuk yönünden bu kiþiler önemle hedeflenmelidir. 

� Ýþle ilgili teknikler ve organizasyondaki deði-
þiklikler kadar, yaþlanmaya baðlý olarak meydana ge-
lecek  bireysel ve ortak deðiþiklikler  de önceden de-
ðerlendirilmelidir. Ýnsan kaynaklarý yönetimi, görev
paylaþýmý ve eðitimlerde gerekecek düzenlemelere
hazýrlýklý olmalý, bu konuda efektif çalýþmalýdýr. Gö-
rev daðýlýmýnýn düzenlenmesinde, teknik ve kurum-
sal çözümler ve (gelecekteki) iþçi nüfusunun özellik-
leri hesaba katýlmalýdýr. 

� Çalýþma hayatýnda bireysel çeþitlilik göz önün-
de bulundurularak yapýlacak iþlerin paylaþýmý bu du-
ruma uygun olarak yapýlmalýdýr.

� Yeni yetenek ve beceriler kazandýrma ve yaþa
baðlý yavaþlama sürecinin etkisini azaltmaya önem
verilmelidir.

Bu birkaç prensibin temelinde öncelikle yapýlma-
sý gerekenler tanýmlanabilir. Öncelik, yaþlý iþçilerde
akut problemlere yol açabilecek çalýþma koþullarýnýn
düzenlenmesine verilmelidir. Postural zorlamalar,
aþýrý yük, sýcak ve gürültülü ortamlar, ýþýklandýrma
durumu, gece vardiyasý ve vardiyalý çalýþma vb. bu
düzeltilmesi gereken  koþullara örnek olarak verile-
bilir. 

Yaþlý iþçiler tarafýndan yürütülmekte olan iþlerin
bu kiþilere getirdiði bu tür zorluklarýn bir dökümü
yapýlarak, yapýlacak yeni düzenlemelerde nelere ön-
celik verileceði belirlenmelidir. Bu dökümü yapmak
için ampirik kontrol listeleri kullanýlabilir.  Ýþçinin
yaptýðý aktivitelerin izlenmesi ayný zamanda karþýlaþ-
týðý güçlükler karþýsýndaki davranýþlarýnýn da gözlen-
mesi ve buna açýklýk getirilmesine olanak saðlaya-
caktýr. Bu iki durumda da efor veya çevresel para-
metrelerin deðerlendirilmesi ile gözlemler tamamla-
nacaktýr. 

Bu noktada aksiyon planý her durum için farklý

olacaðýndan dolayý yapýlmasý gerekenlerin tek tek
burada tanýmlanmasý olanaklý deðildir. Bazý durum-
larda bir takým standartlarýn kullanýlmasý faydalý
olacaktýr; ancak, bazý standartlar yaþlanmanýn etki-
lerini gözardý etmektedir. 

Kesin ölçütlerden baðýmsýz olarak, yaþlanmayý
hesaba katmak, iþ koþullarýnýn düzenlenmesi sýrasýn-
da   olabildiðince esneklik saðlanmasýna olanak ve-
recektir. 

Esneklik özellikle iþ koþullarý ve ekipman açýsýn-
dan saðlanmalýdýr. Dar çalýþma alaný, kullanýcýya gö-
re ayarlanamayan aletler, sert zemin vb özellikle da-
ha yaþlý iþçiler için  daha büyük güçlük yaratmakta-
dýr. Ayný durum iþin gerektirdiði bazý zorlamalar (gö-
revlerin tamamen önceden belirlenerek paylaþtýrýl-
masý, sýk aralýklý ve acil iþ teslim tarihleri, çok sayýda
ve çok katý istekler) için de geçerlidir. Bu þekilde es-
neklik arayýþý, ayný zamanda, kiþiler arasý farklýlýklar
ve yaþlanan iþçileri baþarýlý bir þekilde üretim sistemi
içine entegre etmeye  yarayacak gerekli düzenleme-
lere yöneliktir. Bu düzenlemelerin baþarýlý olabilmesi
için gerekli koþullardan bir tanesi kesinlikle, yaþlý iþ-
çilere, onlarýn ihtiyaçlarýna cevap verecek þekilde,
eðitim programlarýnýn düzenlenmesidir. 

Çalýþma ortamý ve koþullarýnýn yeniden düzen-
lenmesi, eþgüdümlü bir takým düzeltmeleri (aþýrý
streslerin azaltýlmasý, beceri ve yeteneklerin artýrýl-
masý için sürekli çaba vb) gerektirmektedir. Bu tip
düzenlemelerin hepsi de çok gerekli ve uzun vadede
düþünüldüðünde aslýnda çok da pahalý olmayan dü-
zenlemelerdir. Nüfusun yaþlanmasý, koruyucu ön-
lemlerin alýnabilmesini saðlayacak kadar yavaþ ger-
çekleþen ve izlenebilen bir olaydýr, bu nedenle bu ko-
nuda mükemmel þekilde baþarý saðlamak lanaklýdýr.��


