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Yaglanan iggilerin durumlari kendi fonksiyonel
durumlarma goére degisiklik gostermektedir. Bu
fonksiyonel durum da kisilerin énceki caligma ha-
yatlarindan etkilenmektedir. Bu iscilerin durumu ay-
rica yaptiklari is, yagadiklar {ilkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik durumuna da baghdir.

Daha fazla fiziksel aktivite gerektiren iglerde ca-
lisanlar siklikla daha az okumus ve daha az meslek-
sel egitim almug olanlardir. Bu kisiler hastalik olustu-
rabilecek mesleksel maruziyetlerle daha ¢ok karsilas-
maktadir ve i kazalar1 yoniinden daha fazla risk al-
tindadirlar. Bu durumda, bu kisilerin fiziksel kapasi-
teleri aktif hayatlarinin sonuna dogru diisiis goster-
mekte ve bu da, igyerinde pek istenmemelerine ne-
den olmaktadir.

Tersine, daha uzun egitim gérmiig, yaptiklari igin
gereklerine uygun mesleksel egitimler almig olanlar
gordiikleri egitimlerin kendilerine sagladigi bilgiyi en
iyi sekilde kullanabildikleri islerde calismakta ve is
deneyimlerini giderek arttirmaktadirlar. Bu kisiler
genellikle ¢ok zararly, tehlikeli iglerde caligmamakta,
yaslandiklari zaman bile bu kisilerin bilgi, beceri ve
deneyimlerinden faydalanilmaktadir.

Ekonomik gelisme ve is¢i yoklugu periyodu igeri-
sinde, yagh isciler; "mesleki diiriistliige" sahip olma-
lar1, iglerinde diizenli olmalari, zamaninda iglerinin
basinda olmalari, ustalik ve yaraticiliklarini hala ko-
ruyor olmalari gibi nitelikleri nedeniyle tercih edil-

mektedirler. Gerileme ve igsizlik periyodunda ise, is
performanslarinin diigmesi ve geng isgilere gore tek-
nik degisim ve geligimlere ve is orgiitlenmesi iceri-
sindeki degisimlere ayak uyduramamalari daha
dnemle iizerinde durulan konular haline gelmekte-

dir.

Ulke yapisina, kiiltiirel geleneklerine ve ekono-
mik gelismislik diizeyine bagli olarak yaglanan isgile-
re yaklagim ve onlarla dayanigma igerisinde olma da-
ha az veya cok dnemlilik géstermekte ve bu kisilerin
korunmasi yine bu faktérlere bagh olarak, daha az
veya ¢ok saglanmaktadir.

Yaslanma ile is arasindaki iligkide kosullar iki ba-
kig acis1 ile degerlendirilebilir: Bir yandan, yaslanma
is¢inin aktif hayat1 igin bir déniigtiim fakeoridiir; bu
déniisiim olumsuz (yipranma-yorulma, becerilerde
azalma, hastaliklar ve kazalar gibi) ya da olumlu
(bilgi ve deneyimlerin artmasi) olarak degerlendiri-
lebilir. Diger taraftan, is yasla birlikte birtakim degi-
simler gdéstermekte, yaglanan isciler azalan kapasite-
lerinin de etkisiyle, talepleri yeterince karsilayama-
diklart icin iiretim sisteminin disinda tutulmak is-
tenmekte ya da tersine, eger ¢cok deneyim gerektiren
bir igse, bu kigiler tercih edilmekte, is kariyerlerinde
ilerleme saglanmaktadir.

[lerleyen yas, hem is hem de is yagsami digindaki
olaylarin kronolojik olarak dizildigi bir "vektor" go-



Fi

revi gérmektedir. Bu cercevede, isciden isgiye degi-
sen yapici ya da yikict birtakim siiregler olusmakta-
dir. Bu siireclerde, yasl iscinin kargilagacagi ya da ya-
ratacagi problemleri degerlendirirken, yagla birlikte
degisen dinamik o6zellikleri géz éniinde bulundur-
mak gerekmektedir ve bu degisimin de kisiden kisi-
ye farklilik gdsterecegi unutulmamalidir.

Yas/is iligkisi ii¢ gelismenin 15181 altinda degetlen-
dirilebilir:

® [5 gelismektedir. Teknikler degismekte, meka-
nizasyon, otomasyon, komputerizasyon ve bilgi
transfer yontemleri diger faktorlerin yaninda daha
onemli hale gelmektedir. Yeni iiriinler ortaya ¢ik-
makta digerleri ortadan kaybolmaktadir. Yeni risk-
ler olusmakta ya da artmakta (6rnegin radyasyon ve
kimyasal maddeler), digerleri daha &nemsiz hale
gelmektedir. Calisma hayatinda 6rgiitlenme, is yo-
netimi, gérev paylagimi ve galigma programlari de-
gismistir. Bazt iiretim sektorleri geligmekte bazilari
ise inige gegmektedir. Bir kugaktan digerine, isginin
aktif is yagami boyunca is yasamu ile ilgili kogullar,
kendisinden beklenenler, sahip olmasi gereken be-
ceriler aym1 degildir.

® (Calisan Niifus Degismektedir. Demografik do-
niisiimlere bagl olarak ise baglama ve emeklilik yag
gruplarindaki dagilimlar da degismekte, ise girme ve
emekli olma ortalamalari, ise baglama, calisma ha-
yat1 konusundaki tutumlar da degismektedir. Cali-
san niifus icerisinde kadinlar giderek daha fazla yer
almaya devam etmektedir. Gercek devrim, egitim,
meslege yonelik egitim ve saghk alanindaki ilerle-
meler yoniinde olmustur.

® Son olarak-6nemle iizerinde durulmasi gere-
ken nokta- kisilerin ¢alisma hayatinda bireysel de-
Zisimler olmakta ve is ve calisan kisi ile ilgili 6zellik-
lerde yeni diizenlemeler yapmak gerekmektedir.

20-25 yaglarindan sonra geligimi duran bazi orga-
nik fonksiyonlar, 40-50 yaslarindan sonra belirgin
sekilde azalmaktadir.

Ozellikle maksimum kas giicii ve eklem hareket-
lerinde belirgin azalma meydana gelmektedir. 20-60
yaglar1 arasmda kas giiciinde %15-20'lik bir kayip
meydana gelmektedir. Ancak bu sadece yaklagik bir
degerdir ve dogal olarak kigiden kigiye farklilik gos-
termektedir. Diger taraftan sozii edilen, maksimum

kapasitedir; daha az fizik aktivite gerektiren isler icin
bu kapasite azalmas1 daha az oranda olmaktadir.

Kisinin yas1 ile ¢cok yakindan ilgili olan bir fonk-
siyon, postiiriin saglanmasidir. Bu giicliikk, duragan
isler icin cok énemli olmasa da (siirekli oturarak ya
da ayakta yapilan isler icin), biiyiik kas kasilmas1 ve
genis acili eklem hareketleri ve denge gerektiren is-
ler icin énemli bir sorundur. Bu sorunlar; eger yapi-
lan is duragan degilse, kaygan bir zemin {izerinde ca-
lismay: gerektiriyorsa ya da kisi ani bir sok ya da
beklenmeyen bir darbe aldigi durumlarda daha bii-
yiik 5Snem kazanmakta ve ciddi sorunlara yol acabil-
mektedir. Sonug olarak yag arttik¢a, denge kaybin-
dan dogan kazalar da artmaktadir.

Uyku diizeni 40-45 yaglarindan itibaren daha az
saglanabilmektedir. Bu durum calisma saatlerindeki
degisikliklere (vardiyali ¢aligma ya da gece calisma
gibi) ve cevre kosullarina (giiriiltii ve 151k gibi) daha
da duyarlidir. Bunun ardindan da uyku siire ve kali-
tesinde degisim ve bozulmalar gelmektedir.

Is1 diizenlenmesi de yasla birlikte giiclesmekte ve
daha yagli isgilerde, 6zellikle de yaptiklari ig yogun fi-
zik aktivite de gerektiriyorsa, 1siyla ¢alismaya bagls,
baz1 6zgiil sorunlar olusabilmektedir.

Dokunma fonksiyonlar1 ¢ok erken degismekte,
fakat buna bagl yetersizlikler nadiren 40-45 yasin-
dan &nce ortaya ¢tkmaktadir.

Gorme fonksiyonlari ilerleyen yastan tamamen
etkilenmektedir: Akomodasyon amplitiidiinde azal-
ma olmakta (uygun lenslerle diizelebilir), gérme ala-
n1 daralmakta, derinlik algis1 degismekte, 15182 karst
hassasiyet ve lens kristalinden 1sik iletimine direng
olusmaktadir. Ancak bu rahatsizliklar sadece bazi
6zel durumlar igin sorun olusturmaktadir (zayif ay-
dinlatma, 151tk kaynaklarina ¢ok yakin galigma, cok
kiiciik obje veya ¢ok kiiciik yazilarla ugragi gerekti-
ren igler gibi).

Duyma fonksiyonundaki azalma, yiiksek frekans-
lardaki duyma esigini etkilemekte (yiiksek perdeli
sesler), dzellikle giiriiltiilii ortamlarda ses sinyallerini
ayirt etmeyi giiglestirmektedir. Dolayisiyla siddetli
giiriiltii olan ya da kuvvetli yanki yapan ortamlarda
konugmalar1 duymak daha zor hale gelmektedir.
Duyma ile ilgili diger fonksiyonlar hayatin bu evre-
sinde genellikle cok az etkilenmis durumdadir.



Sonucta, genel olarak organik fonksiyonlardaki
azalmanin ancak ¢ok 6zel durumlarda geng iscilere
kiyasla zorluklara yol a¢tigi gériilmektedir. Diger ta-
raftan, yasl isciler bu tiir yetersizliklerini caligma ko-
sullar1 ve calistiklart kurumun izin verdigi olciide,
deneyimleri ve baz1 6zel uygulamalar sayesinde ka-
patabilirler: Dengesiz postiirler icin ek destekler,
agirliklarin maksimum eforu azaltacak sekilde tagin-
masi gibi.

Bilissel fonksiyonlar yéniinden bakilacak olursa,
bir taraftan mesleksel aktivite, bilgiyi alma ve ilerlet-
me acisindan temel mekanizmalar1 calistirirken, di-
ger taraftan bilgi ve deneyim tiim hayat boyunca da
kazanilmaktadir.

Kisa bellek birkag saniye ya da dakika éncesinde
olanlari, 6grenilen bilgileri hatirlamay: saglar. Bu bil-
gi, daha 6énceden 6grenilenlerle kargilastirilarak igle-
nir. Yaglanma, bu mekanizmalar iizerinde gesitli se-
killerde etkili olmaktadir: Onceki deneyimlere daya-
narak; bilgi diizeyini artirmaktadir, hem faydal bil-
giyi hem de bunu ilerletmenin en iyi yolunu se¢me
kapasitesi genellikle tam olarak galigmaktadir. An-
cak, hem Santral Sinir Sisteminin yaglanmasi hem
de kisa bellegin bozulmasi nedeniyle bu olaylar daha
uzun zaman almaktadir.

Bu biligsel fonksiyonlar iscilerin yagadiklar1 ¢ev-
re, gegmigleri, egitim diizeyleri ve kargt kargiya ol-
duklart ¢alisma kogullari ile cok yakin iligkilidir.

Eger bir is¢i calisma hayati boyunca ancak cok
kisa egitimler almig ve yaptig1 is cok basit veya tek-
rarl ise, bu kisinin bilgi diizeyleri de smirlidir ve
yepyeni ya da her zaman aligageldiginin biraz digin-
da bir olay ile karsilagtiginda zor durumda kalacaktir.
Eger islerini belirli zaman dénemlerinde yetistirmek
zorunda iseler duyusal fonksiyonlarindaki azalma ve
bilgiyi alip isleme siireclerindeki yavaglama yaglanan
isciler icin bir engel olmaktadir. Ancak eger uzun
siireli egitim ve mesleksel birtakim egitimler almis-
larsa ve birgok beceriye sahip olmalarini gerektiren
islerde calismis ve farkli birkag yetenege sahiplerse,
bu isgilerin duyusal ve biligsel fonksiyonlarindaki ek-
sikliklere ragmen, bu durumlarini karsilamalar ola-
nakli olmaktadir.

Dolayisiyla yagh isciler icin calisma hayatlar1 bo-
yunca aldiklart siirekli egitimin ne kadar énemli bir
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role sahip oldugu agikca goriilmektedir. Meslek ala-
nindaki degisimlere ayak uydurabilmek agisindan,
bu alanda siirekli egitimlere katilmak oldukga fayda-
l1 ve gereklidir; ancak yagh iggiler nadiren bu tiir egi-
timleri almaktadirlar. Firmalar da genellikle aktif ya-
santisinin sonuna gelmig veya yaklagmakta olan,
ozellikle de yaglandigi icin 6grenme giigliigiiniin art-
mig oldugunu diigiindiikleri bir isciye egitim aldirma-
ya pek yanagmamaktadirlar. Diger yandan isciler de
egitime gitme konusunda basarili olamayacaklari
korkusuyla tereddiit etmekte ve genelde bu egitim-
lere katilmanin kendilerine saglayacagi fayday1 pek
iyi gérememektedirler.

Sonug olarak, yagla birlikte 6grenme bigimi de-
gismektedir. Geng bir kigi kendisine verilen bilgiyi
kaydederken yasl bir kisinin bunu énceki bildikleri
ile iligkilendirmesi, mantigina uydurmasi ve iginde
uygulamak {izere diizenlemesi gerekmektedir. Dola-
yistyla 68renmek icin zamana ihtiyaci vardir. Bu ne-
denle, yaghlarin 6grenme problemlerine bir cevap
olarak yasli isciler icin egitim diizenlerken kisilerin
yasi, bilgi diizeyi ve deneyimleri géz éniinde bulun-
durularak farkli egitim teknikleri kullanilmali, yas-
I iggiler igin egitim siireleri daha uzun tutulmahdir.

Kadin ve erkek arasindaki yag farkliliklar iki ag1-
dan kargimiza ¢ikmaktadir: Birincisi, organik yon-
den, kadinlarda beklenen yagam siiresi erkeklerden
fazladir ancak hastaliksiz beklenen yagam siiresi her
iki cinsiyet icin birbirine ¢ok yakindir (65-70 yil). Bu
yaslarda kadinlar dezavantajlidir. Kadmlarin maksi-
mum fizik kapasiteleri erkeklerden %30 daha azdir
ve bu farklilik ilerleyen yaslarda da devam etmekte-

dir.

Calisma yoniinden de cinsiyetler arasinda biiyiik
farkliliklar vardir. Genellikle kadinlar calisma hayat-
larina basladiklarinda erkeklere gére (igle ilgili) daha
az egitim almig durumdadirlar, daha az nitelik gerek-
tiren gorevleri tistlenirler ve meslek hayatlari boyun-
ca erkeklere gore daha az kargilik alirlar. Ilerleyen
yagla birlikte siire zorunlulugu gibi bir takim zorun-
luluklara gerektiren ve tekrarh islerde gérev almak-
tadirlar. Yapilan isin sosyal igerigindeki bu degisim
diginda biligsel kapasitenin yagla birlikte gosterdigi
degisimde cinsiyetler arasinda fark yoktur.

Eger ¢aligma kogullarmnin diizenlenmesinde bu
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cinsiyet farkliliklar1 g6z éniinde bulundurulacaksa,
kadinlarin baglangic ve siirekli mesleki egitimleri yo-
niinde hareket edilmeli ve boylece kadinlarin mes-
lek hayatlarinda deneyimlerini ve is hayatinda onla-
ra verilen degeri artirma yoluna gidilmelidir.

Calisan niifusun yaglanmast ile ilgili olarak ortak
ve nitelikli bir yaklagimda bulunmak igin en az iki
neden vardir. Birinci neden: Bir atélyede, bir servis-
te, bir firmada, bir sektérde ya da bir tilkede yaslan-
manin etkilerini izlemek ve degerlendirebilmek igin
bu tiir veriye ihtiyag vardir. Ikinci olarak da; yaslan-
manin bilesenleri zaten olasiliklar acisindan birer be-
lirleyicidir: Tiim isciler ayni oranda ve aymi hizda
yaglanmamaktadir ve bu nedenle yaglanmaya baglh
etkilerle birtakim istatistiklerin gikarilip degerlendi-
rilmesi gerekmektedir.

Bu konuda en basit yaklagim yas dagiliminin ta-
nimlanmasi ve bunlarin ekonomik sektor, esnaf vb.
sekilde yaptiklari is cesitlerine gore gruplanmasidir.

Ornegin; bir isyerinde calisan kisilerin yag dagih-
mina bakildiginda duragan ve geng bir niifus ile kar-
st kargtya olundugu saptanmigsa, o isin hangi 6zellik-
lerinin yag konusunda secici olmay1 gerektirdigini
sorgulamak olanakli olabilir. Tersine niifus yapisi
yagh ve duragan ise, igyeri diger sektorlerden stirekli
yeni birilerini aliyorsa, bu hareketliligin nedeni arag-
tirilabilir ve bu isyerinin yagh isgiicii gerektiren 6zel-
likleri incelenebilir. Son olarak, yag dagilimi diizenli
olarak degisiyor, ise yeni alinanlarin sayisi yildan y1-
la degisiyorsa, ig¢ilerin "bu isyerinde yaglandiklarin1”
diigiinmek olasidir. Bu durum, ozellikle ileri yas
gruplarinm yerini alacak yeni isci sayisi giderek azal-
ma egiliminde ise, 6zel bir aragtirma gerektirmekte-

dir.

Eger elde caligma kogullar ile ilgili olarak, isgile-
rin siirekli, genel olarak yaptiklari isler ve (eger ola-
nakli ise) daha az ilgilendikleri iglerle ilgili veri varsa
bu durumu degerlendirmek daha kolay olacaktir.
Caligma saatleri, iste tekrar olmas, fizik gereklilikler,
caligma alani, bazi bilissel bilesenler arastirma konu-
su olabilir (iscilere sorulmasi gereken sorular olabi-
lir). Boylece, iscinin o anda galigtigi is ve dnceki isi-
nin 6zellikleri hakkinda, isgilerin yaslar1 hakkinda ve
is kogullarinin geregi olarak bazi yag gruplarina én-

celik verecek sekilde se¢im yapma mekanizmalart
hakkinda bilgi sahibi olmak miimkiin olabilir.

Bu degerlendirmeler, ayni zamanda isgilerin sag-
lik durumlar1 hakkinda bilgi edinmeyi de saglayabi-
lir. Bu bilgiler, kaza hiz1 ve hastaliksiz dénem oranla-
r1 gibi objektif belirleyicilerden ¢ikarilabilir. Bu belir-
leyiciler meslege bagl olabilecek saglik durumlarim
yansittigr gibi, ig kazalar1 ve hastalik nedeniyle ise
gelmeme durumlarina yaklagimi da yansitmaktadir:
Bu agidan, iscilerin kendilerinin, yénetimin ve isgi-
leri géren hekimlerin yaklagimlari birbirinden farkli
olabilir. Bu yaklagimlarin isgilerin yagindan bagimsiz
oldugunun bir garantisi yoktur. Dolayisiyla yaslara
gore bu belirleyicileri karsilastirmak oldukca karma-
siktir.

Iscilerin kendi saglik durumlarini degerlendirme-
leri ya da tibbi muayene sonuclarindan elde edilen
veriler sayesinde isgilere bu konuda yardim etmek
olanakli olabilecektir. Prevalansi yaga gore degisiklik
gosteren ve koruma ve tedavi agisindan iyi bilinme-
si gereken hastaliklar acisindan da bu tiir veriler
toplanmalidir. Fakat yaglanma ile ilgili aragtirma has-
tahgin evresini ilerleten tiim durumlarm -6rnegin;
fonksiyonel bozulma (eklemlerde agri-hareket kisit-
lilig1, duyma bozuklugu ve solunum sistemi gibi) ve-
ya bazi zorlanmalar ve kapasite yoklugu (hizli adim-
larla tirmanma, belirli dzellikli bir hareketi yapma,
kotii bir pozisyonda denge saglama gibi)- degerlendi-
rilmesi agisindan giivenilir olmalidir.

Yas, yapilan ig ve saglik durumu ile ilgili verileri
birbirleriyle iligkilendirmek hem gerekli ve faydali
ama bir o kadar da karmagik bir istir. Bu verilerin
kullanilmas:1 pek ¢cok neden-sonug iligkisinin ortaya
konulabilmesine yardimci olur. Mevcut basit iligkiler
ortaya konulabilir (yapilan isin yaslanmayla birlikte
fonksiyonel kapasitede bir azalmaya neden olmasi
gibi). Ancak daha siklikla iizerinde durulan nokta,
bazi kosullarin saglik durumu fizerine birikici etkisi
ve saglk durumu bozulan iscilerin bazi is kollarmin
diginda tutulmasini saglayacak sekilde calisan segme
mekanizmasidir (bu, epidemiyologlar tarafindan
"saglikli is¢i etkisi" olarak tanimlanmaktadir).

Bu sekilde veriler toplanarak bazi psikofizyoloji
bilgileri yeniden gézden gegirilebilir ve isgilerin yag-
lanmasina yénelik koruyucu hizmetler yogunlastiri-

labilir.



Yaght iggileri, olumsuz sonuglara neden olmaya-
cak sekilde, ig hayati icerisinde tutma yaklagimlari-
miz da bazi 6nemli noktalar dikkate alinmalidir.

® Bu yag grubunun tamamen ayri bir grup oldu-
gu yerine, yagin, aktif niifus igerisinde, digerleri ara-
sinda gesitlilik yaratan bir faktor oldugu diistiniilme-
lidir. Bu niifusun yiikiinii hafifletmeye yonelik koru-
yucu dnlemler tizerinde dikkatle durulmali, koruyu-
culuk yéniinden bu kisiler nemle hedeflenmelidir.

® Isle ilgili teknikler ve organizasyondaki degi-
siklikler kadar, yaglanmaya bagl olarak meydana ge-
lecek bireysel ve ortak degisiklikler de énceden de-
gerlendirilmelidir. Insan kaynaklari yonetimi, gérev
paylagimi ve egitimlerde gerekecek diizenlemelere
hazirlikli olmali, bu konuda efektif calismalidir. G&-
rev dagiliminm diizenlenmesinde, teknik ve kurum-
sal ¢oziimler ve (gelecekteki) isci niifusunun 6zellik-
leri hesaba katilmalidir.

® (Caligma hayatinda bireysel gesitlilik g6z éniin-
de bulundurularak yapilacak islerin paylagimi bu du-
ruma uygun olarak yapilmalidir.

® Yeni yetenek ve beceriler kazandirma ve yasa
bagli yavaglama siirecinin etkisini azaltmaya énem
verilmelidir.

Bu birkag prensibin temelinde 6ncelikle yapilma-
s1 gerekenler tanimlanabilir. Oncelik, yash iscilerde
akut problemlere yol agabilecek ¢alisma kosullarinin
diizenlenmesine verilmelidir. Postural zorlamalar,
agir1 yiik, sicak ve giiriiltiilii ortamlar, 1giklandirma
durumu, gece vardiyasi ve vardiyali calisma vb. bu
diizeltilmesi gereken kogullara drnek olarak verile-
bilir.

Yash isgiler tarafindan yiiriitiilmekte olan iglerin
bu kigilere getirdigi bu tiir zorluklarin bir dékiimii
yapilarak, yapilacak yeni diizenlemelerde nelere 6n-
celik verilecegi belirlenmelidir. Bu dékiimii yapmak
icin ampirik kontrol listeleri kullanilabilir. Iscinin
yaptigi aktivitelerin izlenmesi ayni zamanda kargilag-
ug1 giigliikler kargisindaki davraniglarinin da gézlen-
mesi ve buna agiklik getirilmesine olanak saglaya-
caktit. Bu iki durumda da efor veya cevresel para-
metrelerin degerlendirilmesi ile gézlemler tamamla-
nacaktir.

Bu noktada aksiyon plani her durum igin farkli
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olacagindan dolay1 yapilmasi gerekenlerin tek tek
burada tanimlanmasi olanakl degildir. Bazi durum-
larda bir takim standartlarin kullanilmasi faydal
olacaktir; ancak, bazi standartlar yaglanmanin etki-
lerini gdzardi etmektedir.

Kesin olgiitlerden bagimsiz olarak, yaglanmay1
hesaba katmak, is kogullarinin diizenlenmesi sirasin-
da olabildigince esneklik saglanmasina olanak ve-
recektir.

Esneklik 6zellikle is kosullar1 ve ekipman acisin-
dan saglanmalidir. Dar caligma alani, kullaniciya go-
re ayarlanamayan aletler, sert zemin vb &zellikle da-
ha yagh isciler icin daha biiyiik giicliik yaratmakta-
dir. Ayn1 durum isin gerektirdigi bazi zorlamalar (go-
revlerin tamamen 6nceden belirlenerek paylagtiril-
mast, sik aralikli ve acil ig teslim tarihleri, cok sayida
ve cok kati istekler) icin de gecerlidir. Bu sekilde es-
neklik arayisi, ayn1 zamanda, kisiler arasi farkliliklar
ve yaglanan iscileri bagarili bir sekilde {iretim sistemi
icine entegre etmeye yarayacak gerekli diizenleme-
lere yoneliktir. Bu diizenlemelerin basarili olabilmesi
icin gerekli kosullardan bir tanesi kesinlikle, yasl is-
cilere, onlarin ihtiyaclarma cevap verecek sekilde,
egitim programlarinin diizenlenmesidir.

Calisma ortami ve kosullarinin yeniden diizen-
lenmesi, esgiidiimlii bir takim diizeltmeleri (agir1
streslerin azaltilmasi, beceri ve yeteneklerin artirl-
mas1 icin siirekli ¢aba vb) gerektirmektedir. Bu tip
diizenlemelerin hepsi de ¢ok gerekli ve uzun vadede
diigiiniildigiinde aslinda ¢ok da pahali olmayan dii-
zenlemelerdir. Niifusun yaglanmasi, koruyucu 6n-
lemlerin alinabilmesini saglayacak kadar yavas ger-
ceklesen ve izlenebilen bir olaydir, bu nedenle bu ko-
nuda mitkemmel sekilde bagar1 saglamak lanaklidir.e



