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Ekonomik koktencilik once insan ¢ikarint daha
sonra bireysel ¢ikari 6n plana alacak bigimde geligmeyi
zorlamigtir. Ekonomik koktencilik toplumun
sorunlarini ¢ozebilmek amaciyla var olan kaynaklarin
sinirsiz kullanimina yoneltmistir. Sonugta iretim ve
tiikketim siirecinin diginda kalan seyler fazla énem
tasimaz olmugtur. Mekanik gercekcilik 6nce doga
yasalarmin belirlenmesini esas alirken, bu giderek
tiim sosyal bilimleri de etkilemistir. (1) Toprak , isgiicii
ve sermayenin stz konusu siireglerde temel girdilerden
ibaret olarak goriilmesi, arz-talep ilkesinin tim
boyutlariyla hakim olmasina ve insanin, insancil
olmayan bir siireci benimsemesine yol a¢gmustir.
Cevre fiziksel, biyolojik ve sosyal cevre bilegenleri ile
insan saghgini olumsuz etkilemeye, bir cok hastaligin
dogrudan nedeni olmakta, bir ¢cok hastaligin seyrini,
sonucunu ve goriiliis dzelliklerini degistirmektedir
(2-6). Sonucta gevresel etkilenim " insanlarla ilgili
olan, en ¢ok goriilen, en ¢ok sakat birakan ve en ¢cok
oldiiren bir ¢ok siiregte etkili " hale gelmis, cevreye
yonelik olumsuz etkinin énlenmesi en ¢nemli halk
sagligi uygulamalart arasina girmistir (2-7). Sonugta
ekosentrik yada ekolojik merkezli yénetim kuramlar
ortaya atilmug ve etkinlik kazanmasina yonelik ¢abalar
da yogunlagmigtir. Tablo-1 de geleneksel yonetim ve
ekolojik merkezli yonetim yaklagimlari karsilas-
tirtlmaktadir:

Kugkusuz ekolojik merkezli yonetim anlayist halen
tiim toplumlarin ve ydnetimlerin temel kiiltiiri
haline gelebilmis degildir. Halen geleneksel yonetim
anlayist siirmektedir. Cevre yonetim yaklagimi
ekolojik kiiltiiriin olusmasina katki yapmak, bu kiiltiir
tam olarak olusuncaya kadar cevreye verilen zarari
en aza indirmek gibi 6nemli bir igleve sahip olur.
Her iki yonetim anlayisina sahip olan taraflari ekoloji

"Bir sey canlilar toplulugunun biitiinliigiinii, dengesini ve
giizelligini koruma egiliminde ise dogrudur. Yoksa yanhstir"

Aldo Leopold

CEVRE
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merkezli bir yaklagtimda birlestirme temel iglevini de
saglayacaktir.

Isyeri cevresi

Ev diginda insanlarin zamaninin en biiyiik
boliimiinii gegirdii ikinci gevre igyeridir. Ancak bir
cok kaynakta belirtildigi tizere ev ve is gevresi
arasindaki sinir tam olarak belirlenemez (9,10). Bu
ozellikle gelismekte olan iilkelerde daha agik goriilen
bir durumdur. Ciinkii 6zellikle tarmmsal uygulama
etkinliklerini evlerine de tagimaktadirlar.

Is cevresi caliganlarin bir cok saglik sorunuyla
karsilagmasina neden olabilmektedir. Zedelenmeler
ve yaralanmalar, solunum yolu hastaliklar1, kanser,
kas iskelet sistemi hastaliklari, iireme saglig:
sorunlar1, kalp-damar hastaliklari, mental ve
norolojik hastaliklar, gozle ilgili zararlanmalar, isitme
bozukluklari, bulagict hastaliklar vb bir ¢ok saglik
sorunu is saghg alaninda galiganlarca ayrintili olarak
islenmektedir. Az gelismis tilkelerde is giiciiniin %80’i
tarim, madencilik ve diger birincil {iretim iglerinde
caligmaktadir. Agir fiziksel yiik, sicak stresi, mesleki
kazalar, pestisit zehirlenmesi, organik tozlar ve
biyolojik zararlilar s6z konusu iilkelerde baslica
morbidite ve mortalite nedeni olarak kargimiza
citkmaktadir. Zaten bu iilkelerde sdz konusu olan
parazitik ve enfeksiydz hastaliklar, kotii saglik
kosullar1 ve sanitasyon, kotii beslenme, genel
yoksulluk ve egitimsizlik sz konusu etkilenimlerin
boyutunu arttirmaktadir (9-10). Resmi olmayan
kesim ve kiiciik ¢lgekli igletmeler kendilerine &zgii
ozel ig riskleri olusturmaktadir. Diinyada 1 milyar
kisinin kiigiik ¢lcekli endiistrilerde galigtigi
belirtilmektedir. S6z konusu igletmelerin denetimi
yetersizdir. ABD de bile biitiin is yerlerinin %90’mnin
( Ulkenin toplam ig giicii olan 110 milyonun %40’
buralarda caligmaktadir) diizenli denetimden
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Tablo-1: Arastirmaya alinan giraklarin galisma yasamlarina iligkin

bilgilerin dagilimi

Geleneksel yonetim

Ekonomik biiyiime ve kar

Ortaklarin zenginligi

Antroposentrik
Rasyonalizm ve kalip bilgi

Pedersahi goriis

Ekolojik merkezli yonetim

Hedefler

Surdurdlebilirlik ve yasam kalitesi

Tim taraflarin iyiligi

Degerler

“Biyosentrik veya ekosentrik
Sezgi ve anlayig

Postpedersahi feminist goris

guvenlik dergisi

gelen kaza ve saglik zararlar1 kayda dahi
gecmemektedir. Is yerinde tiim taraflari goz
oniine alan ¢evre merkezli bir yonetim anlayist
bu agidan 6nemli katkilar saglayabilir. Bu
durumda is yerinde c¢aligsanlarin gevresel
etkileniminin yani sira, ig yerinin atiklar
nedeniyle dogrudan ¢evrenin etkilenmesini
dnleyecek uygulamalar biitiinciil bir yaklagimla
ele alabilecektir.

Giintimiizde global ig giicii 2600 milyon
olarak tahmin edilmektedir (9,10). Bunun

Uriinler
islev, bigim ve fiyat merkezli tasarim ~ Cevreci tasarim
Atik artirici ambalaj Cevre dostu ambalaj
Uretim sistemi
Enerji ve kaynak yogun
Teknik etkinlik Cevresel etkinlik
Orgiitlenme
Hiyerarsik yapi
Tepeden-tabana karar
Merkezi otorite Desantralize otorite
Yiiksek gelir farkliligi Dustk gelir farklihg
Cevre
Dogaya baskin Dogayla uyum
Cevrenin kaynak olarak y&netimi

Disa kirlilik ve atik yonetimi

is islevleri

Tiketimi artirmaya yonelik pazarlama Tiiketici egitimi amagh

pazarlama

Kisa siirede karliligin en
yliksege cikarilmasina n
yone

Karlihigin alisilagelen
maliyete gore hesaplanmasi

Is glicti verimini artirmaya
yonelik insan kaynak
yonetimi

gore hesaplanmasi

Isi anlamh kilma

yoksundur ve is sagligi hizmetlerinden
yararlanamamaktadir. Bu nedenle s6z konusu
igsyerlerinde calismakta olan kisilerin ¢ogunlugu toz,
sicak stresi, toksik maddeler, kotii hijyen, giiriiltii ve
vibrasyonlara bagl etkilenim altindadir (9,10). Buna
ergonomik yetersizlikler de eklendiginde sorunun
boyutu daha da biyiimektedir. Ozellikle hizla
endiistrilesmekte olan tilkelerde yeni teknolojiye
uyum sorunlari, ergonomik yetersizlikler sanildigin-
dan daha biiyiik oranda etkili olmaktadir. Meydana

Hiyerarsik olmayan yapi

Katihmci karar asamalari

Kaynaklarin kesin olarak
tlikenebilirliginin kabulii

Sirdurdlebilir biytimeyi
ama%I_ayan ekonomik yaklasim
ik’ ekonomik hede

Karllll%m cevre maliyetine

Kirlilik ve atik azaltiimasi ve

{a is yerini
guvenli ve saglikli Rllmaya
yonelik insan kaynak yonetimi
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doértte tgliniin gelismekte olan iilkelerde
oldugu belirtilmektedir. Kayitli iggiicii
niifusunun diinyadaki erkek niifusun %60-70',
kadin niifusun ise %30-60"1dir. Her yil 40
milyon yeni ¢alisan bu sayya katilmaktadir.
Bu nedenle igyeri gevre zararlari diinya
niifusunun dnemli bir boliimiinii etkilemek-
tedir. ILO ve WHO tarafindan yapilan
tahminlere gore yillik 250 milyon ise bagh
yaralanma ve bunlara bagli 330000 6liim

olmaktadir (9,10).

Is yeri etkilenimleri

Diisiik enerji ve kaynak kullanimi

Isyeri etkilenimleri cevresel etkilenimden
bazi farkliliklar gostermektedir. Calisanlar
genellikle kapali bir ortamda etkilenmektedir.
Bu nedenle etkilenim diizeyi genel gevresel
etkilenimden yiiksek olabilir. Gelismekte olan
tilkelerde isgiler isyeri etkilenimi, sagliksiz ev
cevresi ve genel cevre kirliliginden birlikte
etkilenmektedir. Buna karsin ig yeri
etkilenimine yonelik ulusal ve uluslararasi
diizenlemeler daha sistemli ve etkindir. Is
etkilenimi kisileri hak sahibi yaptigindan daha
bilingli bir yaklagim saglamaktadir.

Mekanik tehlikelere bagli olarak yillik
Avrupa'da 10 milyon civarinda is kazast
olmaktadir. Giivenli ¢aligma ilkelerine
uyulmasi sdz konusu kazalarm %50 ve iizerinde

azalmasini saglamaktadir. Geligmis tlkelerde ig
giiciiniin %30’ u, gelismekte olan tilkelerde ise %50-
70’1 agir fiziksel is yiikiine ve yetersiz ergonomik
kosullarin yarattigi etkilenime ugramaktadir (9,10).
Bunlar genellikle agir ve hatali kaldirma uygula-
malari, yinelenen tipteki el uygulamalarindan
olugmaktadir. S6z konusu etkilenimlere bagh
ekonomik kayip gayri safi milli hasilanin %5’i
civarindadur. Ise bagh 200 civarinda biyolojik etkenle
etkilenim riski bulunmaktadir. Tiiberkiiloz, Hepatitis
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B ve C, kronik asalak hastaliklar
dahil bir cok viriis, bakteri, mantar
ve organik toz da en 6nemli etkendir.
Saglik calisanlari igin HIV/AIDS ve
Hepatit B basglica saglik sorunu
olarak karsimiza gelebilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde isciler
isyeri etkilenimi, sagliksiz ev cevresi
ve genel cevre kirliliginden birlikte
etkilenmektedir. Is etkilenimi
kisileri hak sahibi yaptigindan daha
bilingli bir yaklasim saglamaktadir.

Bir diger cevresel etmen
psikolojik strestir. Monoton
calisma, baski, insani ve eko-
nomik endiseler baglica nedenler
arasindadir. Agir1 zorlanma ve
buna bagh psikolojik yiik uyku
bozukluklari, tiikenme sendromu

Giiriiltii, vibrasyon, iyonlastirict
olan ve olmayan radyasyon
etkilenimi, mikroiklim kogullar:
saglig1 olumsuz etkileyen fizik faktorlerin baglicalarini
olugturmaktadir. Geligmis olan tilkelerde isgiictintin

%10-30"u gelismekte olan iilkelerde ise %80’e kadar
varan orani fiziksel etkilenim altindadir.

Modern is yeri cevrelerinde 100000 farkl kimyasal
tiriin kullanilmaktadir ve bu say1 giderek artmaktadir.
Endiistriyel olmayan hastane, ofis, temizlik, kozmetik
ve giizellik uygulamalar dahil bir cok endiistri digt
iste de kimyasallarla etkilenim orani giderek
artmaktadir. Buna ev cevresindeki etkilenim de
eklenmektedir. Etkilenimin boyutlar1 énemli oranda
degismektedir. Metal zehirlenmesi, 6zellikle solvent
etkilenimine bagh karacifer ve merkez sinir sistemi
etkilenimleri, dermatozlar, kanser ve iireme sistemi
hastaliklart bunlarin baglicalaridir. Geligmekte olan
tilkelerde isgilerin yarisindan fazlasi silikoz basta
olmak tizere pnémokonyoz riski altmdadir (9,10). Is
yerinde kullanilan kimyasallarin 200-300 kadarinin
mutajenik ve karsinojenik oldugu bilinmektedir. Her
iki cinste infertilite, fetal kanser, fetotoksisite,
spontan abortus, fetiis 6liimii; fetus ve yenidogan
gelisiminde gerilik baslica etkileridir. Bir cok biyolojik
etken ve fiziksel etki de iireme sistemi etkilenimini
arttirmaktadir. 300-350 kadar madde mesleki
karsinojen olarak kabul edilmektedir. Benzen, krom,
nitroz aminler, asbest, tltraviyole, iyonlastirici
radyasyon, viriisler karsinojenite
riskini arttirmaktadir. Avrupa Bir-
liginde 16 milyon c¢alisan isyerinde
kanser yapict maddelerin etkisinde kal-
maktadir. Kanserlerin baglica goriilme
yerleri akciger, mesane, deri, mezotel-
yum, karaciger, hematopoetik doku,
kemik ve deri bag dokusudur.

I cevresinde 3000 kadar allerji
yapici etkenle karsilagma riski oldugu
belirlenmistir. Alerjik deri hasta-
liklar1, mesleki astim baglica sorunlar
olusturmaktadir.

ve ¢okiintii nedeni olabilmek-
tedir. Kardiyovaskiiler hastalik
riskinde artma, 6zellikle koroner kalp hastaligi ve
hipertansiyon baslica sorunlar arasindadir.
Psikotravmalar sorunun daha biiyiik boyut
kazanmasina yol acabilmektedir.

Is veri ile ilgili sosyal faktorler yukaridaki
nedenlerle etkilendiginde is yeri kendine 6zgii fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve sosyal cevre etmenleriyle
caliganlart dogrudan etkilemektedir.

Is yerinde tiim taraflari géz dniine alan cevre
merkezli bir yénetim anlayist bu agidan énemli
katkilar saglayabilir. Bu durumda is yerinde
caliganlarin gevresel etkileniminin yani sira, is
yerinin atiklart nedeniyle dogrudan cevrenin
etkilenmesini énleyecek uygulamalar biitiinciil bir
yaklagimla ele alinabilecektir (9-11).

Rio Zirvesi

Rio'da 1992 yilinda yapilan zirveden baglayarak
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami giderek yayginlik
kazanmaya bagladi. Siirdiiriilebilir kalkinma Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonunca " Gelecek
kugaklarin gereksinimlerini kargilayabilme
yeteneklerini tehlikeye atmaksizin giiniimiiziin
gereksinimlerini karsilayan kalkinma. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanabilmesi igin, ¢evre korunmasini
saglayacak kosullari yaratan ekonomik biiyiime ve




diger insan hedefleri ile dengeli gevre korunmasi
temeldir". Burada temel olan endiistrinin ekonomik
kalkinma ve gevre korumanin birbirine rakip degil

birbiriyle at bast giden iki siire¢ oldugunun farkina
vartlmasidir.

ISO 14000’ler
I[SO 14000 kuruluslarin

sunulan mallarin maliyetinin diigmesi karlilig
artiran etmenlerden birisidir. Cevre ydnetim
sistemleri iiretim siirecinde kullanilan enerji ve
malzemenin diisecegini diistinmektedir. Ciinkii cevre
yonetim sistemi yan iiriin, atiklar ve ham madde
girdilerinin analizini saglamaktadir. Bunlar tizerinde

getirecegi denetim daha etkin

tiretim siireci maliyeti diisiiriicii bir

cevresel performansini artirmaya
yonelik bir dizi uluslararasi
standarttan olugmaktadir. ISO
14001 gevre yonetim sistemleri
standardini da igerir. 1 Ekim1996
da yaymlanan bu standart &zellikle
gelismis iilkelerde firmalarin

is yerinde calisanlarin cevresel
etkileniminin yani sira, is yerinin
atiklari nedeniyle dogrudan cev-
renin etkilenmesini 6nleyecek uy-
gulamalar biitiinciil bir yaklasimla

ele alinmalidir.

etken olacaktir. Uriin tasarimu,
formiilasyon, iiretim siireci ve
ambalajlama degisiklikleri ham-
madde girdilerinin, yan iiriinlerin,
atiklarin dolayisiyla maliyetin
azalmasina yol acacaktir. Daha
dnceden var olan cevre yonetim

kamuoyu olusturma, benimsenme

ve gelisen cevrecilik akimlarinin kamuda uyandirdig
bilincin saglayacagi yarar nedeniyle kisa siirede uyum
saglama siirecine girmisdir. ISO 14001 s&z konusu
birlikteligi saglayacak bir arac olarak ortaya konul-
mustur. S8z konusu standart Uluslararasi Standart
Orgiiti'nce (ISO) 1996 yilinda uygulamaya
sokulmugtur. Bu standart etkili bir gevre yonetim
sisteminin kurulusun diger yonetim sistemi ile
biitiinlestirilebilecegi noktasindan hareket
etmektedir.

Burada baslica temel asamalar

®  Bir cevre politikastun tarmumlanmast ve formal
bir cevre yonetim sisteminin kabulii

®  (Cewre politikasim gerceklestirecek bir plan
yapumast

®  Politika inisiyatiflerinin saglanabilmesi icin
isgiicii, finans teknik ve diger yeteneklerin gelistirilmesi.

®  Cewresel performansin dlciilmesi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi

®  (Cewre yonetim sisteminin gozden
gecirilmesi ve stirekli degerlendirilmesi (11).

ISO 14000 ve cevre yonetim sistemle-
rinden beklenen baslica yararlar
sunlardir

1.Karhihgin Artmasi

Karliliktaki artim belki de en sasirtict beklentidir.
Ciinkii gevre yonetim sistemlerinin karlilik
artiminda dogrudan etkisinin olabilecegini
varsaymak baglangicta giictiir. Uretilerek satiga

sistemlerinin etkinliginin ISO
14000 uygulamalari ile artacag: diisiiniilmektedir.
Ciinkii ISO 14000, firmanin her elemaninin kirliligi
dnlemeye yonelik olarak bilgilendirilmesini ve
bireysel katkiyr zorunlu kilmaktadir. Sonugta her
elemanin etkin katilim1 ve yaraticilipr énemli
katkilar yapabilecektir.

2.Sistem igletim Siirecinin Gelismesi

ISO 14000 sirketin igletim etkinligini artiracak
ve boylece maliyeti azaltacaktir. Giinliik diizenleme
etkinliklerinin siirdiiriilmesi sirkette hantalliga yol
acan mekanizmalarin kolayca fark edilmesine ve
bunlarin giderilmesine olanak saglayacaktir. Bunun
saglanmasi etkin bir hedef, prosediir, gevresel etki ve
¢oziim iletigim mekanizmasina baghdir. Iletigimin
etkinligi karar verme siirecinin daha verimli hale
gelmesine yol agacaktir. Cevresel etkinin derecesi
zamana bagh olarak artacaktir, erken ihbar sistemi
bunun ¢éziimiiyle ilgili tepkinin erken devrede
girmesini saglayacak, sonugta firmanin etkisini,
riskini ve sorumlulugunu diisiirecektir.

3.Pazarlama Siirecinin Etkinlesmesi

ISO 14000 Cevre yonetim sistemi uygulamalari
tiiketici, finans kuruluslari, kaynak saglayanlar, cali-
sanlar ve kamuya pazarlama siirecinde etkinligi art1-
racaktir. Giiglii bir cevre dostu imaj yaratilmasi cevre
bilinci yiiksek tiiketicileri gekici etki yapmaktadir.
Bu 6nemli bir rekabet unsuru olusturmaktadir.
Sonugta firmanin kredibilitesini de arttirmaktadir.

4.Mevzuata Uyum

Yine gelismis olan iilkelerde etkin olan cevresel
mevzuata uyumu kolaylagtirmaktadir. Soz konusu
mevzuatla ilgili sorun ve yaptirimlari ortadan

kaldirmaktadir.



5.Toplum

ISO 14000 uygulamalari sonucu gevresel kirliligi-
nin azalmasi toplum agisindan da énemli yararlar sag-
layacaktir. Kullanilan tiikenebilir dogal kaynak mik-
tar1 azalacak, attk miktarinin azalmasi atik alanlarinin
daha uzun siire kullanimina olanak verecektir. Top-
rak ve su kirliligine ¢énemli katkilar saglanacaktir.
Sonugta toplumun ve toplumun bir parcasi olan sir-
ketlerin de dolayli olarak karli gikacaklari kabul
edilmektedir.

Sonugta bir bagka agidan cevresel performans ve

kazang Tablo-2 deki gibi 6zetlenebilir (12).

Tablo-2: Cevre yonetim sistemlerine bagli performans ve

kazang iliskisi.
Alan Olasi Kazancg
Yasal Cezadan kaginma, yasal maliyetin diismesi,

tazminat oraninin dismesi

imaj Prestijin artmasi (toplumsal biling oraninda
artim miimkiin olabilecektir)

Finans Denetleyici, kredi saglayan yada risk
sektori azaltan (sigorta vb) kuruluslarda giiven artimi

Yoénetimsel Sorun beklentisinde azalma, stres azalimi,
zaman veriminde artma

is Uriin sayginliginda artma, cevre dostu riin
imajina bagli Pazar payi artimi, Pazar payinin
istikrar kazanmasi, fiyat kontrol etkinligi

Burada temel yaklagim is yonetim etkinliklerinin
cevresel performans: arttiran igsel ve digsal itici
giiclerle dengelenmesidir (Sekil 1).

Sekil-1: Cevresel Yonetim Dengesi (Camarota)
Finans dasisdi
Nz
Pobagharier ks hamusyu
Toplukik b va
bami 2ol s e
* ¥

Uluslararast Siirdirilebilir Kalkinma Enstitiisii
"Is hayatindaki kuruluglar icin sirdirilebilir
kalkinma sirketin ve ¢alisanlarinin gereksinimlerini
karsilayacak is strateji ve etkinliklerinin, gelecekte
gereksinim duyulacak insan ve dogal kaynaklarin

korunmasi, siirdiirilmesi ve geligtirilmesini
- .. R T PR PRI
saglayacak bigimde siirdiiriilmesidir".

Finans destegi saglayanlarm basinda ortaklar, kre-
di kurulusglari, sigorta sirketleri gelmektedir. Sonugta
bu kuruluglarin hepsi kurulugun uygun finansal geri
déniisiimiini saglamak amacindadir. Sigorta
kuruluslar: agisindan risk azalmasi ve zarar
olasiliginin ¢ok aza inmesi ¢ok biiyitk dnem
tagtmaktadir.

Finans saglayanlar igin tig temel ilke s6z konusudur

®  Kurulus satislarn artimlmast ve karlilgm
artirdmast konusuna agwlik vermelidir.

®  Kurulus maliyetleri azaltmal ve verimi
artormalidur.

®  Yiiksek oranda sermaye doniisiimii
saglanmalidr.

Miisteriler tiim tiretim ve tecimsel uygulamalarda
temel bilesendir ve gevre stratejisinin bagarisinda
miigteri tutumu Ozellikle dSnem tagimaktadir. Pazar
aragtirmalar1 kalite, elverislilik, bi¢im, kullanim
kolaylig1 gibi faktodrlere fiyattan daha az 6nem
verildigini gostermektedir. Tiketicilerin %12’si
cevre dostu iiriine ek ddenti yapmak egilimindedir.
Ustelik tiiketicilerin %52’si cevre dostu oldugu icin
bir iirtine fazla 6demek istememekte ve gevresel
ozelligine ilgi duymamaktadir. Bu durumda firma
maliyet, islev, bi¢im, kullanim kolaylig1 ve
performansi maliyeti artirmaksizin yada en azindan
gdze alinabilir maliyetle iiretmek zorundadir. 1990
yilinda Gallup Aragtirmasi ¢aligmaya katilanlarin
%52’sinin kotii cevresel imaja sahip tirtinleri
almaktan vazgegtiklerini gostermektedir. Kotii imajin
itici tepki yapmasina kargin, iyi imajin ek maliyetinin
gbdze alinmasini saglamasi icin sistemli bir
bilinglendirme ¢abastyla desteklenen uzun bir siireg
gerekmektedir.

I¢ kamuoyu yoénetim ve calisanlar tarafindan
olusturulmaktadir. Miisteri géziinde itibarin artmasi,
istenir ekonomik sonuglar saglama, kurulusun
toplum, politika belirleyici kurumlar ve ekosistemle
biitiinlesmesini saglamay1 amaglamak zorundadir.
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Cevresel etkinin en aza indirilmesinde iki temel
yontem vardir

® Kirliligin énlenmesi

® Uretim stirecinin yeniden tasarimi

Bu durumda birim iiriin basina kaynak
gereksiniminin bilinmesi gereklidir. Kaynaklar eneriji,
igletim donanimu , bilgi, insan giicii, para, ham madde,
su vb dir. Yine kurulug birim {iriin bagina ne kadar
attk olugturdugunu bilmelidir. Bu atiklar1 tehlikeli,
katy, stvi ya da gaz oluglarina gore nitelendirebilmelidir.

ic kamuoyunun yénetimi agisindan dért temel ilke
bulunmaktadir (11).

®  Kurulus birim tiriin bagima tiikettigi kaynak
miktarm azaltmalidur.

®  Birim iriin basina ortaya ¢ikan atk miktar
azalalmalidur.

®  Uniin ve siirec gelisimini 6zendirmelidir.

®  Kurulus soz konusu cabalarmn sonuclarm
belirlemeli ve bunlardan yonetimin ve
calisanlarm haberdar olmaswu saglamalidur.

Topluluklar ve kamu politikast yerel ve global
toplumlarla; yerel ve ulusal diizenleyici kurumlari,
rakip firmalar toplulugunu kapsamaktadir.

Bu agidan bes temel ilke bulunmaktadir (11).

®  Kurulus saydam bir iletisim politikasina sahip
olmalidwr. Bu politika acik ve diiriist olmalidur.

®  Kurulus kaulimct planlama, odak grup,
stratejik miittefikler olusturma vb bir cok
iletisim yontemini kullanmalidur.

®  Kurulus toplumlarm yasamlarinda ve
diizenleme calismalarmda éncii ve katilimet
bir yaklasim sergilemelidir.

®  Kurulus kendi kendini degerlendirmeye,
cevresel etki ve yaklasumi kapsamaya yonelik
bir siirvec gelistirmelidir.

®  Kurulus etkinliklerine bagl risklerin dogru

olarak algllanmasm saglamalidur.

Canli kiiredeki degisimin hangisinin dogal siire¢
oldugu hangisinin ise insan miidahalelerinin yarattig
olumsuz degisimler oldugunu kesin olarak belirlemek

guvenlik dergisi

cok zordur ve herhangi bir tekiyle ilgili olarak bir cok
celiskili goriis ileri siirtilebilmektedir. Bu goriigler
cevresel etkinin degerlendirilmesi uygulamalarinda
da cok belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Canli kiireyle ilgili olarak dort temel ilke ileri
stirdilebilir (11).

® Kurulus arazi kullanimin dogal ekosistemleri
koruyacak bicimde yapmalidur.

® Kurulus ekosistem biitiinliigiinii, biyogesitliligi
stirdiirecek, habitatlan koruyacak, flora ve

fauna saghgmi en ideal kosullarda stirdiirecek
bicimde korumalidur.

® Kurulus su kalitesini icme, rekreasyon ve dogal
hayat icin gerekli oldugu bicimde korumalidir.

® Kurulus hava kalitesini stirdiirmelidir.

Biitiin bunlarin saglanmasi agisindan ISO 14001
bir aractir (11). S6z konusu aragla alti baklali bir
zincirden olusan ve siirekli bir {ist amacin
belirlenerek gerceklesmesi yoniinde c¢aba
harcanmasini gerektiren bir spiral dongi
olusturmaktadir (Sekil 2).

Sekil 2: Cevre yonetiminde amaca ulasmayi
saglayacak ISO 14001 asamalari.
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Birinci agama kurulusun gevreye yonelik strateji
belirlemesidir. Bunun icin gerekli olan temel veriler
s6yle siralanabilir: Yerine getirilmesi gereken
mevzuat zorunluluklari, ekonomik zorunluluklar,
kurulusun var olan iiretim siireci, {iriin, etkinlik ve
hizmetlerinin cevresel etkisi, kurulusun tiriinleri,
etkinlik ve hizmetleriyle ilgili tiiketici algilamast,
kurulusun kendi ilkeleri, dig standartlar, uygulama
standartlart agisindan performans, var olan ¢evre
yonetim siiregleri, daha ¢nceden yapilan olumsuz
uygulamalarin sonuglar ile ilgili geri bildirim,
teknoloji paylagimi, isbirligi, stratejik miittefiklerle
ilgili firsat ve olanaklar, kurulugun gevresel yonii ve
etkinlikleri ile ilgili toplum algilamasi, cevresel
performansi arttirabilecek yada azaltabilecek daha
dnceden var olan ydnetim sistemleri.

Ikinci agamada tiim taraflarin goris, algilama,
gereksinim ve beklentilerini kapsayacak bir bakig
agist ve politika belirlenir. Burada kurulusa yon veren
ilke ve degerler belirleyici olacaktir. Bu ilke ve degerler
giintimiizde cevre etigi tartismalarinin baglangig
noktasint olusturmustur. Ilke ve algilamalarin
belirlenmesi taraflar arasinda etkin bir iletigim
kurulabilmesiyle miimkiin olabilecektir. Yonetim
tiim taraflardan gelen verileri géz 6niine almalidir.

Uciincii asamada ydnetimin sdz konusu politika
hedeflerine ulagilabilmesi igin gerekli etkinlikleri
tanimlamalidir. Bir uygulama plani yapilmalidir

(6,11).

Doérdiincii asama olanak yetenek ve destek
mekanizmalarinin gelistirilmesidir. Amaglarin,
hedeflerin ve programlarn nasil hayata gecirilecegi
saptanmalidir. S6z konusu amaclara yonelik egitim
cevre yonetim sistemi hedeflerinin kurulug kiiltiirii
haline gelmesi, calisanlarda gerekli bilincin
yaratilabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Kurulug
ici ve kurulug dis1 iletisime agirlik verilmeli ve
etkinlestirilmelidir. Ilgili taraflarin siirecin tagidig
riski ve etkin gevre yonetiminin saglayacagi koruyucu
ve kazandiric1 etkiyi iyi anlamalarini saglamak esastir.
Etkin bir risk iletisim politikasi izlenmeli, bu iletigsim
acil durumlara hazir olma, acil durum yanitin1 da
kapsamalidir. S6z konusu uygulamalar ve siireg
kontrolii ile kaynak verimliliginin artirilmas: atik
miktarmin azaltilmas esastir (6,11).

Besinci asama performans olgiilmesi ve
izlenmesidir. Yapilan uygulamalarin hatali
algilanmas1 sonugta ¢dziilmek istenen problemin

daha kotiilegmesi sonucunu verir. Performans
dlgiimiinde temel uygulamay1 yonetim sistemiyle
ilgili etkin kayit sistemi olusturur. Zincirin son
halkasini performans degerlendirmesi olustur-
maktadir. Onceden belirlenmis aralarla cevre

yonetim sisteminin performanst gézden gegirilmek
zorundadir.

ISO 14001’le saglanacak cevre yonetimi yaklagimi
baslangigta sadece kurulusun karliligi boyutunu 6n
plana gikarsa da iiretici ve tiiketici de gergek bir gevre
kiiltiirtiniin  yaratilmasi yontinde 6nemli yaklagim
destegi saglayabilecektir.

Geligmig iilkeler s&z konusu yaklagimi
benimserken gelismekte olan iilkelerin ekonomik
kalkinmasmi dizginleyen ve zorlagtiran yaklagimlar
ve politikalardan kaginmalidir. Béyle bir tutum
ekonomik zorluklarin gevre merkezli yaklagimi ikinci
plana itmesi sonucunu verecektir.
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