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Tarimda Alternatif Kamusalligin Olanaklar::
Izmir Tire Sut Kooperatifi Ornegi

Uygar Dursun Yildirim*

Ozet

Son yillarda tarim sektorii kiigiik tireticiligin ¢oziilmesi, issizligin artig1, gida krizle-
ri, giivencesiz ¢alisma bigimlerinin yayginlagsmas: gibi ¢ok sayida sorunla giindeme
gelmektedir. Calismada toplumda “demode” bir orgiitlenme modeli olarak goriilen
kooperatiflerin, tarimda yasanan sorunlar karsisinda ne tip ¢éziimler ve imkénlar
saglayabilecegi tartisilmaktadir. Bu gercevede Izmir Tire'de siit sektoriinde faaliyet
gosteren Tire Siit Kooperatifi ve bu kooperatifin Izmir Biiyiiksehir Belediyesiyle is-
birligi i¢cinde yurtttigii faaliyetler odak noktas: olarak segilmistir. Calismada koo-
peratif ve belediye arasinda yatay iligkiler temelinde kurulan isbirliginin tarimda
yonetim, tiretim, piyasa, gida ve dagitim boyutlariyla ne tiir olanaklar ve farkliliklar
tasidig1 sorularinin alternatif kamusallik kavrami etrafinda incelenmesi amaclan-
maktadir.

Anahtar sozciikler: Kooperatifler, alternatif kamusallik, kiiciik tireticiler, gida gtiven-
ligi, Tire

Abstract
Possibilities of Alternative Publicity in Agriculture: The Case of Izmir Tire Milk
Cooperative

In recent years, the agricultural sector is encountering frequent problems such as
dissolution of small producers, increase of unemployment, food crisis, and spread
of precarious employment. The study discusses that what kind of solutions might
be offered for the challenges in agriculture by cooperatives, which are regarded as
“outdated” organization form by the society. In this framework Tire Milk Coopera-
tive which operates in the milk sector in Tire, [zmir and its activities carried out in
cooperation with Izmir Metropolitan Municipality are chosen as the focal point. The
study aims to examine the questions of what potentiality and differences comprised
in conjunction with alternative publicity concept in context of management, produ-
ction, market, food and distribution aspects of agriculture with regards to coope-
ration formed between the cooperative and municipality on the basis of horizontal
relations.

Keywords: Cooperatives, alternative publicity, small producers, food safety, Tire

Giris

Giindelik yasami olusturan biitiin alanlarin AVM’ler ve reklamlarin igiltili diin-
yast tarafindan hizlica iggal edildigi, sanal aligverigin yarattig1 cazibenin gide-
rek yayginlastig, giysilerin Cin ve Banglades'ten, elmanin $ili'den geldigi bir
dénemden gegmekteyiz. Icinde bulundugumuz donemde giindelik hayat bir-
¢ok yoniiyle daha 6nce hi¢ olmadig: kadar kiiresel ekonominin pargasi haline
gelmistir. Ayni zamanda ¢okuluslu ya da yerli sirketler ve bankalar araciligiyla
yiiriitiilen para, meta hareketlerinin kredi kartlar: ve “online” para hareketleri
araciligiyla yasamin biitiin alanlarini kontrol altina aldig1 ve toplum genelinde
yogun bir finansallasma ve bor¢lanma egilimini giindeme getirdigi bir siireg
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yastyoruz. Glivencesizlesme ve gelecege yonelik artan risk ve belirsizliklerin
toplumun genis kesimlerini yogun bir sekilde etkiledigi bu stire¢ son 20 yilin
Ttirkiye’sini 6nceki donemlerden biiytik 6lgtide farklilastirmaktadir. Yasanan
hizli déniigiimiin tarim ayagina baktigimizda, kiigiik tireticilerin giderek kendi
topragi ve tiriinleri tizerindeki kontrol ve denetimi yitirdigi, bunun yerine bii-
tiin kurum, aktor ve yasal diizenekleriyle serbest piyasa isleyisinin tiretim ve
gida stireglerini belirledigi yeni bir stirece girildigini goriiyoruz.!

Ttirkiye’de 1930'1u yillardan itibaren tarimdaki agirlikli kesim olan kiiciik
koyliiliigi korumak ve desteklemek milli ekonominin gelismesi ve kalkinma
i¢in gerekli olan tarimsal fazlanin saglanmasinda biiyiik 6nem tasiyordu. Hat-
ta Osmanli Imparatorlugu'nun son dénemlerine kadar gidersek devletin, sipa-
hiler ve kadilar vasitasiyla reayanin topragini ve emegini, bu topraklar: 6zel
miilkiyete doniistiirmeye, koyliileri de bu topraklarda isci, ortakg¢i ya da serf ko-
numuna diisiirmeye kalkisabilecek tigtincii sahislara karg: 6zenle korumaya y6-
nelik miidahalelerde bulundugunu goriiriiz.2 Cumhuriyetin kurulus yillarinda
ve 1960’1 yillardan itibaren devletin olusturdugu kurumsal, yasal diizeneklerle
kiiciik koyli kesiminin tiretken giictiniin artirilmasi, bu kesimin ulusal pazarla
eklemlenmesi ve hatta tiiccar, tefeci gruplar kargisinda varligini siirdiirebilmesi

ibi hedeflerle kapsamli bir koruma ve destekleme programi yiiriitiilmiigtiir.
Ozellikle devletin onctiligtinde kurulan Taris, Cukobirlik, Fiskobirlik, Toprak
Mabhsulleri Ofisi, Caykur gibi kooperatif ve kuruluslarla yiiriitiilen girdi, kredi
ve iiriin piyasalarinda stirdiiriilen destekleyici ve korumaci diizenlemeler sa-
yesinde kiigiik koyliiligiin genis kesimleri piyasa iligkileriyle basariyla eklem-
lenebilmistir. Ancak 1980°1i yillardan itibaren 6zellikle 2000°1i y1llarin baginda
yasanan ekonomik krizlerle birlikte devletin tarima yonelik politika ve uygu-
lamalarinda biiytiik yapisal dontistimler yasanmis; aile emegiyle tiretim yapan
tireticiler i¢in risk ve giivencesizliklerin arttig1 yeni bir doneme girilmistir.

Disa acik sermaye birikimi rejiminin gereklilikleri dogrultusunda tarimin
daha yiiksek bir verimlilik ve rekabet temelinde yeniden yapilandirilmas: ayri-
ca kiiresel pazarlarla biitiinlesmenin 6ntindeki engellerin kaldirilmasi yeni do-
nemin en temel 6zellikleri haline gelmistir. Avrupa Birligine giris siireci, Diin-
ya Ticaret Orgiitii'yle yapilan anlagmalar, IMF ve Diinya Bankasi tarafindan
verilen krediler karsiliginda zorunlu tutulan diizenlemeler diinyada ve Tiirki-
ye’de tarimin neoliberal paradigma gergevesinde yeniden yapilandirilmasinda
6nemli rol oynamistir.? Yeniden yapilanma siirecinin en 6nemli adimlarindan
biri, 2001 y1linda Diinya Bankas1 projesi olan Tarim Reformu Uygulama Projesi
kapsaminda Tiirkiye'de merkezi otorite destekli kooperatifler ve kuruluslarin
Ozerklestirilmesidir. Bu ¢ergevede tarimda kiigiik tireticiler lehine piyasay: dii-
zenleyen kooperatiflerin devlet destekli kredilerden yararlanmalari, merkezi
biitceden kooperatiflere kaynak aktarilmasi gibi uygulamalara son verilmistir.!

1 Calismada kiigiik tireticiler, kiigiik meta tireticileri, kiigiik isletmeler gibi kavramlar Kor-
kut Boratav’in tanimladig: icerikle kullanilmistir. Bu tanima gore kiiciik tireticiler tiiccar,
tefeci ve sanayi sermayesiyle iligkileri i¢inde iiretim araglarina esas itibariyla sahip olmakla
birlikte, aile emegiyle kismen veya piyasa igin, fakat tiiketim amaciyla (birikim yapmadan)
iretimde bulunan bir kesimdir. Bkz. Korkut Boratav, Tarimsal Yapilar ve Kapitalizm (Ankara:
Imge Kitabevi, 2004), 52.

2 Halil inalcik, “Ciftliklerin Dogusu: Devlet, Toprak Sahipleri ve Kiracilar”, Osmanl Toprak
Miilkiyeti ve Ticari Tarim iginde, der. Caglar Keyder ve Faruk Tabak (Istanbul: Tarih Vakfi
Yurt Yayinlari, 2010), 16.

3 Ziilkiif Aydin, “Neo-Liberal Transformation of Turkish Agriculture”, Journal of Agrarian
Change 10, no. 2 (2010): 149-187.

4 Tarim Satis Kooperatiflerinin tasfiyesi siirecine iliskin ayrintili bilgi icin bkz. Necdet Oral,
der., Tiirkiye'de Tarimin Ekonomi-Politigi 1923-2013 (Ankara: Notabene Yayinlari, 2013).
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Girdi, kredi ve iiriin piyasalarinda desteklemeler yapan kooperatifler tasfiye
edilirken sermayenin gesitli fraksiyonlari, Tarim Bakanlig1 ve gesitli tist kurul-
lar tiretim, gida ve piyasanin yeniden diizenlenmesinde ¢ne ¢ikan aktérler hali-
ne gelmiglerdir. Ozellikle uluslararasi sermayenin ve siipermarketlerin tarimda
ve gida sanayinde roliiniin ve etkisinin énemli 6l¢iide artmasi yeniden yapi-
lanma déneminin biiyiik sonuglar doguran en 6nemli boyutudur.® Uluslararas:
sermaye yaninda tiiccar, tefeci, banka ve marketlerden olugsan genis bir sermaye
grubuyla kiigiik {ireticilerin egitsiz bir piyasa ortaminda kars1 karsiya geldigi
bu siirecin Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde yer alan kiiciik treticiler tizerinde
finansal darbogazlar, tiretimden cekilme, miilksiizlesme ve isgilesme gibi gok
yonlii olumsuz etkileri olmustur. Tiirkiye tariminda agirlikli isletme tipi olan
aile emegine dayali kiigtik treticiligin ugradig1 kayiplar verilere de yansimus;
2000'1i yillarin bagindan 2012 yilina kadar yedi milyona yakin biiytik bir niifus
kitlesi kirsal alanlar: terk ettigi gibi, 2000-2016 yillar1 arasinda tarimda calisan
yaklasik iki milyon kisi tiretimden ¢ekilmistir.”

Tarimda ¢okuluslu ve yerli sermaye gruplarinin etkinliginin artmasi stire-
cinde tiretimin rekabet baskisi ve yiiksek verimlilik temelinde yeniden orga-
nize edilmesinin bir diger 6nemli boyutu da kiigiik tireticilerin fenni giibre,
hormon, tarimsal ilaglar gibi kimyevi girdiler tireten sermaye gruplarina artan
bagimliligidir. Daha fazla kimyasal girdiyle tiretim yapilmasi, kiigiik tireticile-
rin bu girdileri tireten firmalara artan iktisadi bagimliligin1 dogurdu. Bu du-
rum ayrica gida giivenligi sorunlarini da artirarak kentsel niifusu halk saghigy;
toprak ve suyun kirlenmesiyle dogay1 da artan tahribatlar boyutuyla etkilemek-
tedir. Kisacasi sermayenin tarimda artan hakimiyeti sadece kiigiik tireticiler ve
mevsimlik isciler gibi gruplar1 degil biitiin kentsel niifusu ve dogay1 etkileyen,
kapsamli tahribatlar yaratan bir siiregtir.

Sermayenin artan kontrol ve hakimiyeti kargisinda ¢ok sayida korumasiz
ve glivencesiz kiiciik tireticinin kooperatif tipi érgiitlenmeler araciligiyla birlik
olusturmasi ve tiretim, gida ve pazarlama stireclerinde birlik olmaktan gelen
giigleriyle diizenleyici rol iistlenmeleri bir 6liim kalim meselesi haline gelmistir.

Tarim ve gidanin sermayenin organize ettigi meta iligkileri alaninda dii-
zenlenmesinin beraberinde getirdigi sorunlar son yillarda Tiirkiye’de toplum
genelinde yeni arayislar1 da giindeme getirmektedir. Dernekler, kooperatifler,
topluluk destekli tarim gruplari, yerel yonetimler, ciftci sendikalari ve tohum
takas aglar1 gibi oldukga cesitlilik gosteren orgtitlenmeler tarimda tiretim, gida
ve tohum dagitimi siireglerinde alternatif modeller olugturmaya ¢alismaktadir-
lar.® Bu alternatiflerde tizerinde en fazla durulan orgiitlenme modeli olan koo-
peratiflerin Tiirkiye’de Osmanlinin son dénemlerine kadar uzanan kokli bir
gecmisi vardir. Ancak 2010 verilerine gore Tiirkiye'de konut, tarim, su tirtinleri,
tasimacilik gibi farkli alanlarda orgiitlenmis yaklasik 84 bin kooperatif bulun-
makta ve bunun sadece 13 bin gibi diisiik bir miktar: tarim alaninda 6rgiitlenen

5 GCaglar Keyder ve Zafer Yenal, “Tiirkiye’de Tarim ve Gida Uretiminin Yeniden Yapilanmas:
ve Uluslararasilagmast”, Bildi§imiz Tarumin Sonu: Kiiresel Iktidar ve Koyliiliik icinde (Istanbul:
iletisim Yayinlari, 2013), 116.

6 Son donemde tarimda miilksiizlesme ve iscilesme siireglerinin mevsimlik isgiler 6zelinde
ele alindig1 bir galigma igin bkz. Uygar Dursun Yildirim, Tiirkiye Tariminda Yapisal Doniisiim
ve Mevsimlik Tartm Isgileri: Sakarya Ornegi (Istanbul: Sav Yayinlari, 2015).

7 TUIK'in Internet sitesinde yer alan Hane Halki Isgiicti Istatistikleri, Genel Niifus Sayimla-
r1 ve Adrese Dayali Kayit Sistemi Verileri i¢in bkz. http://www.tuik.gov.tr.

8 Fatih Ozden, “Dogadan Tiiketiciye Tarimda Kapitalist Tahakkiimiin Kimi Goriintimleri,
Yabancilasma ve Alternatifler Uzerine”, Praksis 43 (2017): 757.
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kooperatiflerden olusmaktadir.’ Ayrica Tiirkiye’de uzun yillar boyunca merkezi
otoritenin kontroliine ve biit¢e destegine bagimli kalmasi kooperatiflerin taban-
dan ve yerelden orgiitlenen 6zerk yapilar olmasinin 6niine ge¢mistir. Ayrica
siyasi yandaslik, patronaj iliskileri ve rant kavgasinin yonetimlerde yerlesik
hale gelmesi kooperatifleri giderek pasifize ettigi gibi kamuoyunda da itibar
kaybina ve kooperatiflesme bilinci ve deneyimlerinin yayginlasmasina engel
olmustur.!?

Biittin olumsuz deneyim birikimi ve kamuoyundaki 6nyargilara ragmen
tarimda kiiciik {treticilerin 6z orgiitliliigtine dayanan, yerel yonetimlerle
desteklenen kooperatiflerin en yaygin oldugu illerden biri [zmir'dir. Izmir ve
cevresindeki tarimsal alanlar Osmanli'nin son dénemlerinden bu yana kiigtik
koyliltigiin kapitalizmle eklemlendigi 6nde gelen bolgelerden biri oldugu gibi
ayni zamanda burada oldukga koklii ve zengin bir kooperatiflesme gelenegi de
bugiine kadar devam etmistir. Izmir cevresinde kalan kirsal mekanlar tarimda
tiretim, istthdam, g6¢ ve gida boyutlariyla yasanan krize alternatif tiretme ola-
naklar1 tagiyan, stirece kiigiik tireticiler ve tiiketiciler lehine miidahalelerde bu-
lunabilen bagarili kooperatiflesme deneyimleriyle belirli 6zgiinliiklere sahiptir.

Calismada bu deneyimlerden biri olan, hayvancilik ve siit tiretiminin yo-
gun olarak yapildig1 Izmir Tire'de faaliyet gosteren Tire Siit Kooperatifi {izerin-
de durulacaktir. 2014 y1li verilerine gore 310 tarimsal amagli kooperatif bulunan
[zmir'de, siit ve siit {irtinleri sektoriinde faaliyet gosteren kooperatiflerden biri
de Tire Siit Kooperatifi'dir." Tire Stit Kooperatifi, stit sektoriinde bir tist kurul
olarak hareket eden Ulusal Siit Konseyi, endiistriyel siit tireten ve igleyen biiytik
firmalar ve Tarim Bakanlig1 gibi aktorlerin daha yiiksek kar ve rekabet temelin-
de etkili oldugu bir piyasada kiiciik tiretici ve kentsel tiiketici odakl: alternatif
bir model olusturmaya ¢alismaktadir. Bu kooperatiflesme deneyiminde kiigtik
iireticiler, izmir Biiytiiksehir Belediyesi ve tiiketiciler gibi farkli aktérler arasin-
da, hiyerarsik olmayan bir biitiinlesme siireci icinde siit sektoriinde alternatif
bir yonetim, tiretim, dagitim ve tiiketim modeli olusturulmasi amaglanmak-
tadir. Calismada “alternatif kamusallik” kavrami gercevesinde ele alinan bu
modelin tireticiler ve tiiketiciler agisindan ne tiir imkanlar sagladigi, bu model
iginde yer alan aktorlerin yonetsel siiregler, piyasa, fiyatlar ve gida gtivenligi
boyutlariyla ne tiir miidahalelerde bulunabildigi gibi sorulara yanitlar arana-
caktir. Bu cercevede meta iligkileri icinde diizenlenen siit iiriinleri piyasasinda
kooperatif birlikleri tarzi 6rgiitlenmelerin sagladig1 imkanlar: ve tagidig: sinir-
liliklar1 tartigmak tarimin gelecegi tizerine 6ngoriilerde bulunmak ve alternatif
tiretebilmek agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Metodoloji

Mart 2017’de Tire Stit Kooperatifi yoneticileri, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi yet-
kilileri, uzmanlar ve siit tireticiligi yapan kooperatif yonetici ve ortaklarindan
olugan yaklagik 10 kisiyle derinlemesine goriismeler yapilmigtir. Yapilan saha
aragtirmasinda sirketlerin hakimiyet kurmaya caligtig: siit piyasasinda kiigiik

9 T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatifcilik Genel Mudiirliigii, “Ttirkiye Kooperatif-
cilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016", http://www.gtb.gov.tr.

10 Ergiil Bally, “Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifciligin Gelisimi ve Fiskobirlik: Tarihsel Bir De-
gerlendirme”, Tiirkiye Cumhuriyetinin Ekonomik ve Sosyal Tarihi Uluslararasi Sempoz-
yumu'nda sunulan bildiri, Atatiirk Arastirma Merkezi, Izmir, 26-28 Kasim 2015.

11 ilhan Tekeli, Izmir Ili/Kenti I¢in Bir Tarimsal Gelisme ve Yerlesme Stratejisi (Izmir: Izmir Akde-
niz Akademisi, 2017), 163-64.
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ureticiler, kooperatif ve belediye arasindaki iligkilerin niteligini anlamaya yo-
nelik sorular sorulmustur. Endiistriyel girdi ve siit tiretimi yapan firmalarin
glcli oldugu bir piyasada kooperatifin tiretim ve piyasanin diizenlenmesinde
ne tip miidahalelerde bulunabildigi, bunlarin tireticiler ve tiiketiciler tizerinde
ne tip avantajlar yarattig1 gibi sorulara yanit aranmaya ¢alisilmistir. Calismada
oncelikle diinyada ve Tiirkiye'de farkl: tarihsel siireglerde ortaya ¢ikan koope-
ratiflesme tartismalar1 ve deneyimleri, teorik ve politik boyutlariyla 6zetlene-
rek ele alinmigtir. Daha sonra saha arastirmasindan elde edilen veriler, koope-
ratif ve belediye arasinda tiretilen alternatif kamusalligin gesitli yonleri olarak
ele alinmgtir.

Kooperatiflere Dair Cesitli Tanim, Tartisma ve Yaklasimlar

Isbirligi, beraber galisma, giiven ilkelerine dayali olarak kurulan kooperatifler,
kapitalist gelisme stireciyle birlikte gelen toplumsal sorunlarin su ytiziine ¢ikti-
$119. ylizyildan itibaren giindeme gelmeye baglamistir. Baglangicindan itibaren
kooperatif¢ilik cogu zaman kapitalizm karsisinda asagidan yukariya bir sege-
nek olusturmanin, burjuva bireyselciliginin yerini ortaklasan ve toplumsal da-
yanigma lizerinde ytikselen bir toplumun almasinin yolu olarak goriilmiistiir.2
Cesitli iktisadi goriigler ve siyasal tercihlerle dogrudan iligkili olarak farkli ba-
kis agilarinin dogmasi herkesin tizerinde uzlagtig1 bir kooperatif tanimi yapma-
y1 zorlagtirmaktadir. Kooperatifler {izerine yapilan ¢ok sayida tanim ve tartisma
bulunmasina ragmen biz burada sadece kapsayic1 olan ve temel 6zelliklerin al-
tin1 ¢izen bir tanimi aktarmakla yetinecegiz.

Sermayenin degil insanlarin birlesmesinden dogan, zenginlesmek yerine
iktisadi zorluklarin agilmasi igin bir araya gelinen, kir aramanin gahsi bir ik-
tisadi is haline gelmedigi, katilimin serbest irade beyanina dayandigi, miiste-
rek tesebbiistin miisterek calismaya dayandig: tesekkiiller kooperatif tanimi
icinde yer almaktadir.”® Satin alma, kredi, tasimacilik, tarim ve konut tedariki
gibi oldukga farkli faaliyet alanlarinda érgiitlenen kooperatifler maddi hayatin
yeniden tiretiminde oldugu kadar sosyal, kiilttirel, yonetsel acilardan da belirli
ilkelere sahiptir. Kooperatiflerin sadece ekonomik amagh érgiitlenmeler olma-
digin1 gosteren ilkeler; faaliyetlerin ortaklarin karsilikli dayanisma ve yardim-
lagma iligkileri temelinde yiirtitiilmesi, ortaklarin kooperatif yonetimine kati-
limda esit oy hakkini sahip olmasi, ortaklarin toplu yarar ve gereksinimlerinin
gozetilmesi ve hatta bireylerin toplumda yabancilik ve yalmizliklarim énlemek
icin sosyal iligki ve iletisimin gelistirilmesi olarak 6zetlenebilir."*

Orgiitlenme tarz1 olarak kooperatifcilik 19. yiizyildan itibaren sosyal bi-
limciler, politikacilar, filozoflar tarafindan yogun olarak tartisilan konulardan
biridir. Kooperatifler denilince akla 6ncelikle planlamaci, devletgi, sosyalist
esaslara dayali ekonomiler gelmesine ragmen birbirine karsit ekonomik model
ve yaklagimlar1 savunanlar dahi bu 6rgiitlenme tarzinin sagladig: toplumsal
faydanin 6nemini teslim etmiglerdir. Ekonomik liberalizmin 6nemli isimlerin-
den J. S. Mill dahi “ig¢i kooperatiflerini” sosyal reformun olas: araglari arasin-
da saymusgtir.’® Kooperatif hareketi denilince akla en ¢ok gelen isimlerden biri

12 “Kooperatifler”, Modern Toplumsal Diigiince Sozligii icinde, der. William Outhwaite (Istan-
bul: Iletisim Yayinlari, 2008).

13 Ziyaeddin Findikoglu, Kooperasyon Sosyolojisi: Nazari ve Tatbiki Kooperatif¢ilik Denemesi (Is-
tanbul: istanbul Universitesi Yayinlari, 1974), 317.

14 Zeynep Sina ve Serap Soyer, “Sosyolojik Acidan Kooperatifcilik Teorisinin Niteligine Tlis-
kin Diisiinceler”, Amme Idaresi Dergisi 31, no. 3 (1998): 104-108.
15 Aktaran Sina ve Soyer, “Sosyolojik A¢idan Kooperatif¢ilik”, 105.
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de titopik sosyalistlerden Robert Owen’dir. Ingiltere kapitalizminin gelisme
stirecinde agiga ¢ikan issizlik ve yoksullugun yarattig1 istirabin yayginlastigt
yillarda Owen, yoksullar1 “kéy kooperatifleri’ne yerlestirmeyi 6nermistir.’®
Owen’e gore zenginler ve yoksullarin, yonetenler ve yonetilenlerin gergekte tek
bir ¢ikar1 vardir: Yeni bir ortak toplum kurmak. Bu sekilde sinif catismalarinin
dogurdugu akilsiz ve yararsiz miicadeleler sona erecek ve avant garde (model
topluluklar kurularak ve propaganda yoluyla) ¢alisan insanlarin, zenginlerin
miilkiyet haklarin ve giiglerini agikca pas gececekleri bir yol ortaya gikacakt.”
Ilerleyen siiregte Ingiltere’de Owen'in fikirleri ve yarattigi akimla yayginlasan
kooperatif¢ilik, rasyonalistlerle Hiristiyanlarin, Radikallerle siyasi bakimdan
tarafsiz olanlar gibi farkli felsefi, siyasi arka planlardan gelen kimselerin birlik-
te caligabilecekleri bir hareket haline geldi. Owen'in baglattig1 kooperatiflesme
hareketi, farkl siyasi ¢evrelerden gelen kimselerin igbirligi i¢inde kapitalizmin
tirettigi esitsizlikleri ve yoksulluklari asmaya galismasi ve bir alternatif tiretme-
si bakimindan 6gretici bir 6rnektir.

Fransa'da cesitli siyasi topluluklarin ortak harcamalariyla kurulan “ka-
sap birlikleri”, “bakkal birlikleri” adl1 en eski kooperatiflesme deneyimleri,
tekelci sermayenin hékimiyeti altinda olan tiiketim siireclerinde alternatif
bir alan olusturma iddias1 tasimaktadir. Bu kooperatifler “karsiliklilik” gibi,
tireticiler ve tiiketicilerin birbirlerine kargilikli olarak sayg1 duydugu, adil bir
fiyatla aligveris yaptiklar: yeni bir ilkeyle caligirlar.® Ancak Proudhon’a gére
bu kooperatifler “birlik” adini tasimasina ragmen “birlik” 6zelliklerini ¢ok az
tasirlar. Ctinkii “karsiliklilik” ve “birlik” ilkesi Fransa’da birgok kooperatifin
kurulus ilkesi haline gelmesine ragmen kooperatiflerin bir¢ogunda ortaklarin
temsilciligini yapan yoneticilere bagl ¢ok sayida {icretli emek galistirilmaya
devam edilmektedir. Bu eksikliklerine ragmen Proudhon, kooperatif tarzi bir-
liklerin devlet ve sermaye kargisinda kiigiik miilkiyet sahiplerinin korunma-
sinda ve ast-iist iligkilerinin ortadan kaldirilmasinda tek ¢ikar yol oldugunu
savunmaktadir. Marx kooperatif tipi fabrikalari, eski bigimler iginde yeni sis-
temin ilk niivelerini barindirdig1 i¢in olumlu goriir.”? Ciinkt bu kooperatifler
mevcut sistemin biitiin kusurlarini yeniden tiretmelerine ragmen emekgilere
kendi kendilerinin kapitalistleri haline gelme, iiretim araglarini kendi emek-
lerinden yararlanmak i¢in kullanma hakk: verir. Sermaye ile emek arasinda-
ki kargitliklar kooperatifler araciligiyla emek lehine ¢oziiltir. Marx’a gore bu
tip kooperatifler yeni bir tiretim tarzinin eskisinden dogallikla nasil dogup
btiytidtgiinii gosterir. Dolayisiyla iscilerin yonetimde oldugu fabrika tipi ko-
operatifler hem eski hem de yeni tiretim tarzinin birlikte goriilebildigi bir tiir
melez orgiitlenmelerdir. fscilerin kooperatif kurma ¢abalarin1 kendi tlkele-
rinde devrim yapmanin bir yolu olarak géren Marx, Alman Sosyal Demok-
rat Partisinin agikladigi Gotha Programi'nda devlet yardimiyla iscilere ait
tiretim kooperatifleri kurulmasi 6nerisini siddetle elestirerek soyle der: “Ve
bugiinkii kooperatifler ancak is¢ilerin elinde bagimsiz kuruluslar olduklar:

16 E. P. Thompson, ingiliz Is¢i Stmifinin Olugumu, gev. Uygur Kocabasoglu (Istanbul: letisim
Yayinevi, 2006), 929-941.

17 Owen'in fikirlerine dayali olarak adil degisim temelinde kurulan iiretim ve tiiketim iligki-
lerinin Ingiltere genelinde nasil yayginlastigina iliskin daha ayrintili bilgi igin bkz. Thom-
pson, Ingiliz Is¢i Stnifinin Olusumu, 934-940.

18 P. J. Proudhon, General Idea of The Revolution In The Nineteenth Century, gev. John Beverley
Robinson (New York: Haskell House Publishers Ltd., 1969), 91.

19 Karl Marx, Kapital, tigtincii cilt, cev. Alaattin Bilgi (Ankara: Sol Yayinlari, 2004), 392.
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ne hiikiimetler ne de burjuvalar tarafindan korunmadiklar: dl¢iide bir deger
tagirlar.”?

Lenin’de kooperatifler en ilkel tiirlerinden en gelismis tiirlerine dek biittin
bigimleriyle (tiiketim, kredi ve tiretim), en bagta koyliiler olmak tizere, genis
emekci yiginlarin sosyalizmin kurulusuna dogrudan ve canli bir bicimde kati-
Iiminda en 6nemli arag olarak ele alinmaktadir.’ Ancak Lenin kooperatiflerin
Almanya ve Rusya'daki kimi 6rneklerine de mesafelidir. Ctinkii kirsal alan-
larda zengin, orta ve kiigiik Slgekli tiretim yapan koylulik biciminde ortaya
¢ikan sinifsal farklilasmalar kendisini ¢ogu zaman kooperatiflerde de yeniden
tiretmekte, kooperatifin yarattigi imkanlar kirsal kesim arasinda esit olarak
dagilmamaktadir.”> Marx’ta oldugu gibi Lenin'de de kooperatifler iiretim ve
tiiketim stireglerinde sosyalist tarzda 6rgiitlenmenin araglari olarak goriilmek-
tedir. Sovyetler Birligi, Bulgaristan ve Macaristan 6rneklerinde kooperatif tipi
orgiitlenmeler 6zel miilkiyete dayal1 sistemin mutlak anlamda alternatifi, ko-
lektif miilkiyetin ve sosyalist tarzda ekonomik yapilanmanin temel kurumlari
haline gelmisgtir.

Sosyalist tilkelerdeki kooperatiflesme deneyimleri ve anarsistlerin goriisleri
kooperatiflesme kuraminin 6nemli isimlerinden Kessler tarafindan yogun ola-
rak elegtirilmigtir. Kessler’e gore devletin zoru ile degil, azasinin serbest, hiir is
beraberligi ilkelerinin Rusya’daki kooperatiflesme 6rneklerinde hayata gegme-
digi, koyliilerin tabi tutuldugu mecburi tesekkiillerin “kooperatif” ismi altinda
yad edilmesine ragmen bunlarin ancak hukuki olarak kooperatife benzedigi
tizerinde durmustur.” Ayni zamanda Kessler’e gore kooperatiflere cogu zaman
antikapitalist bir nitelik atfedilmesine ragmen tiyelerine temettii dagitan koo-
peratifler cogu zaman kapitalist iktisadi diizene dahil kurumlardir.

1960'lardan itibaren modernlesme, ekonomik gelisme ve tarimsal koopera-
tifler arasindaki pozitif iliskiler “Ugiincii Diinya” olarak adlandirilan iilkelerin
kalkinma literatiiriinde 6nemli temalarindan biri haline gelmektedir.®* Latin
Amerika, Asya, Afrika ve diger bolgelerde yer alan, niifusun biiytik bir kesimi-
nin kirsal alanlarda yasadig: tilkelerde kirsal kalkinmanin gergeklestirilmesi
ve yoksullugun giderilmesi amaciyla kooperatifler daha ¢ok devlet énciiligiin-
de organize edilmistir. Geg kapitalistlesen tilkelerin gelisme ve biiytime stirec-
lerinde devletin aktif ve miidahaleci tutum almasi buradaki kooperatiflesme
deneyimlerinin de sermayeden ve devletten 6zerk gelisimini engellemisgtir.
Ozellikle tarim kooperatifleri kiigiik tireticilerin daha biiyiik birlikler halinde
ulusal ekonomiye katilabilmesi, 6lgek artisinin yarattigi imkanlardan yararla-
nabilmesi ve bu sayede iiretici giiglerini ve pazarlama sistemlerini daha rasyo-
nel ve verimli hale getirebilmesi i¢in énemli araglar olarak kabul edilmigtir.?®
Ulusal kalkinmac ¢izgi i¢cinde giindeme gelen kooperatiflesme 6rneklerinin
kapitalizme alternatif olmak yerine daha ¢ok kapitalizmle eklemlenme siirecinde

20 Karl Marks ve Friedrich Engels, Gotha ve Erfurt Programlarimin Elegtirisi (Ankara: Erig Yayin-
lar1, 2004), 27.

21 Stoyan Sulemezov, Lenin Kooperatif Plani ve Bulgaristan Kooperatif Hareketi (Ankara: Bilim ve
Sosyalizm Yayinlari, 1976), 11.

22 V.1 Lenin, Tarimda Kapitalizm, gev. Serpil Giiveng (Ankara: Sol Yayinlari, 1996), 187.

23 Gerdhard Kessler, Kooperatifgilik, gev. Ziyaeddin Findikoglu (Istanbul: Istanbul Universitesi
Yayinlari, 1940), 6.

24 Tom Brass, “How Agrarian Cooperatives Fail: Lessons From 1970s Peru”, The Journal of Peas-
ant Studies 34, no. 2 (2007): 266.

25 Brass, “How Agrarian Cooperatives Fail”, 270.
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sagladig1 avantajlar agisindan degerlendirildigini sdylemek miimkiindiir.

Kapitalizmin 1970’lerden itibaren kiiresel 6lgekte i¢inden gegtigi neoliberal
stirece bagli olarak metalagma ve bireycilesme ekseninde toplumlar hizli bir d6-
niigiim siirecine girerken, sosyal refah devletine ait kamusal diizenekler tasfiye
edilmekte ancak kooperatif tipi 6rgiitlenme modelleri 6nemini ve gtincelligini
korumaktadir. Brezilya'da Topraksiz Koylii Hareketi biinyesinde 1980’lerden bu
yana faaliyette olan Tarimsal Uretim Kooperatifleri “kooperatiflesmenin en iis-
ttin formu” olarak goriilmektedir.?® Katilimci olarak yaklagik 2200 tiretici koylii
ailesinin bulundugu kooperatifler, Brezilya'da devletin uyguladigi neoliberal
tarim politikalar: karsisinda kéyliilerin iiretim ve ihtiyaclar konusunda dog-
rudan tartisarak karar aldig alternatif alanlar gelistirmeye c¢alismaktadir. Bu
kooperatifler biinyesindeki katilimer koylii aileleri kendi iginde ortak bahgesi,
mutfag1 ve okulu olan “agrovila” ad1 verilen birimlerde yagamaktadar.

Bagka bir deneyim kendisini komiinist toplum olarak tanimlayan Cin’de
yasanmaktadir.” Cin'de kadinlar toprak, kredi, is, egitim ve bilgi gibi gesitli
kaynaklara erisim konusunda yasadiklar1 dezavantajlar1 asmak igin gesitli yerel
kooperatiflere katilmaktadirlar. Yerel kooperatifler, uluslararasi komite ve Cin
Kadinlar Federasyonu gibi gesitli kurumlar arasindaki yatay iliskiler 6zellikle
kadinlarin banka kredilerine erisimlerinde biiytik imkanlar saglamaktadir.

Diger bir geliskin kooperatif 6rnegi 1900'lii y1llarin baginda Israil toprakla-
rinda kurulan, Israil Devletinin kurulusunda da rol oynayan ve bugiine kadar
varligini siirdiiren Kibutzlardir. Kurulug agamasinda 12 kigiyle, “herkesten ye-
tenegine gore, herkese gereksinmesine goére” ilkesiyle ise baglayan Kibutzlar
kendi i¢inde hiyerarsik bir yapilanmaya izin vermeden tarim, sanayi, egitim ve
turizm gibi oldukga farkli alanlarda orgtitlenmistir.?® 2010 verilerine gore top-
lam 273 Kibutz'da calisan 125 bin kisi, Israil tarimsal tiretiminin ytizde 34tinii
gergeklestirmekte ancak son yillarda metalasma, 6zellestirme gibi siiregler Ki-
butz kooperatiflerini de olumsuz etkilemektedir.”

Tiirkiye’de Kooperatiflesme Deneyimleri

Osmanli'da kooperatif¢iligin ilk oérnekleri imparatorlugun kapitalistlesme sii-
recine giren ve diinya pazarlariyla eklemlenen tarimsal alanlarinda ortaya ¢ik-
mugtir. Tiirkiye'de kooperatiflesmenin tarihini konu alan kaynaklarda tizerinde
siklikla durulan 6rneklerden ilki 1863 yilinda Mithat Paga tarafindan kurulan
Memleket Sandiklar1 adli kredi kooperatifidir. Osmanli'nin gesitli bolgelerin-
de yayginlastirilan bu kooperatif girisiminin sermayesini giftcilerin kdytin or-
tak mali olan topraklarda yiirtittiikleri ortak tarimsal faaliyetlerden saglamasi
amaglanmistir.®® Aydin’da Aydin Himaye-i Ziirra Anonim Sirketi ad1 tasiyan
baska bir kooperatif, vergiden ve denetimden muaf tutulan ingiliz sermayeli
The Smyrna Fig Packers Limited isimli ihracat firmasinin tekelci faaliyetlerine

26 Anthony Pahnke, “Institutionalizing Economies of Opposition: Explaining and Evaluating
the Success of the MST’s Cooperatives and Agroecological Repeasantization”, The Journal of
Peasant Studies 42, no. 6 (2015): 1096.

27 Leslie Sklair, Globalization: Capitalism and Its Alternatives (Oxford: Oxford University Press,
2002), 303.

28 ibrahim Yasa, “Kibbutz'un Toplumsal ideolojisi ve Yapist”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi Dergisi 27 (1972): 10.

29 Giiven Sahin ve Nuran Taghgil, “Kolektif Isletme Tiplerine Tipik Bir Ornek: Kibbutzlar”,
Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 9 (2012): 217.

30 Nabi Dinger, “Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik”, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi, cilt 9
icinde (istanbul: iletisim Yayinlari, 1985), 1274.
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kars1 incir iireticilerini korumay1 amaclamistir. 1915 yilinda kurulan ancak Os-
manli’'nin son dénemlerinde kooperatifcilik mevzuatinin yetersizligi nedeniyle
anonim girket adin1 alan bu kooperatif daha sonra TARIiS’e doniiserek varligini
stirdiirmtistiir.® Ancak tarimda kooperatif¢iligin ilk 6rnekleri, Osmanli'nin ta-
rimsal yapisinda dini ve etnik kimligi ne olursa olsun tiiccar karsisinda kiiglik
koylityit korumak amacindan daha ¢ok iktisadi ve ticari hayat iginde ayrica-
likl1 bir konuma sahip olan yabanci ve gayrimiislim tiiccar kargisinda Miislii-
man-Tiirk ticaret burjuvazisini korumak hedefleri tagimigtir.*

Cumhuriyet Déneminde kurulan kooperatifler biiyiik olgiide merkezi
devletin girisimiyle ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda organize edilen
orgiitlenmelerdir. 1931 yilinda Mustafa Kemal tarafindan kurdurulan Tiirk
Kooperatif Cemiyeti'nin agitklamalarinda diinyanin gecirdigi biiytik iktisadi
buhran ve inkildptan memleketimizin miimkiin mertebe az miiteessir olmasi
ve milli sermayenin birikmesinin yolunun iktisadi kooperatif¢ilikten gectigi
tezleri tizerinde durulmaktadir.?> Devaminda Tiirkiye'de kooperatifgiligin te-
mel esaslari belirtilirken “diger taraftan da kooperatif¢ilikte miilkiyet hakkini
selbeden, kolektivizme kadar gitmek isteyen cereyanlardan uzak oldugumuzu
tebariiz ettirmeyi ltizumlu goriiyoruz” denilmektedir. Ayrica “istismar edici
sermayenin diktatorliigiiniin de kabul edilmemesi” cemiyetin kooperatifcilige
bakis acisinin diger bir 6nemli boyutudur. Bu ifadeler gostermektedir ki Cum-
huriyet’in kurulus yillarinda kooperatifgilik, sosyalist deneyimler ve sermaye-
nin mutlak egemen oldugu kapitalist deneyimler disinda bir secenek oldugu
kabul edilen ulusal kalkinmaci bir ¢izgi icinde islev kazanmaktadir.

1929 ekonomik krizi sonrasi tarimin yeniden yapilandirilmasi ihtiyaci, kirsal
niifus ve istthdamin biiyiik bir kesiminin kirda yer almas;, iktisadi kalkinmada
kiictik koylii tiretimine 6ncelik verilmeye baglanmasi, tiretimi yeniden canlan-
diracak tabandan gelen girisimlerin zay1f olmas gibi ¢ok sayida etken, merkezi
devleti kooperatiflerin kurulmasinda asli roller oynamaya zorlamistir.>* Merke-
zi devlet girisimleri yaninda aydinlar, ziraat memurlar1 ve Tiirkiyenin dort bir
yanina dagilan 6gretmenler kéylerde kooperatiflesme ¢abalarinin baglatilmasi
hususunda oncii kisiler olarak goriilmiistiir. 1930’larin bagindan itibaren uy-
gulamaya gecilen tarimsal destekleme programina eslik eden kooperatiflesme
deneyimleri yasal, diisiinsel ve orgiitsel agidan gelismeye baslamig, 1960’'larin
bagindan itibaren daha yaygin bir karakter kazanmigtir. Fiskobirlik, Cukobir-
lik, Antbirlik gibi Tiirkiye’de devlet merkezli olarak kurulan kooperatifler, tire-
ticiler i¢in uygun asgari fiyatlarin olusmasi, pazarlama ve nakit akiginin ¢oziil-
mesi gibi diizenleyici islevleri yerine getirerek tarimda kiictik tireticileri igeren,
yaygin bir is¢ilesmeye izin vermeyen bir sermaye birikim rejiminin olusmasina
katkilar saglamistur.

Ozelikle 1990 ve 2000'li yillarda kapitalizmin kiiresel Slgekte diizenleyici
kurumlar1 olan IMF ve Diinya Bankasi ile yapilan anlagmalara bagl olarak dev-
lete ait tarimda faaliyet gosteren destekleyici kooperatif ve kuruluslar tasfiye
siirecine girmistir. Hayvancilik ve siit sektoériinde kooperatife benzer islevleri

31 Hakki Cetin, “Kamu Ekonomisi Yoniinden Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Fonksi-
yonlar1”, Vergi Sorunlar: Dergisi 297 (2013): 156.

32 Bally, “Ttirkiye’de Tarimsal Kooperatif¢iligin Gelisimi”, 12.

33 Nusret Uzgoren, Atatiirk Kooperatif¢ilik ve Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu (Ankara: Tiirk Koope-
ratif¢ilik Kurumu Yayinlari, 1983), 27-28.

34 Celik Aruoba, “Tarimsal Kalkinmada Kredi Kooperatiflerin Onemi Uzerine Bazi Diigtince-
ler”, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi 26, no. 2 (1971): 113.
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yerine getiren, 1963 yilinda kurulan Siit Endiistrisi Kurumu (SEK) bunlardan
biridir. Siit ve siit tirtinleri piyasasinda 6zel sektoérle rekabet edebilen ve 6zel
sektoriin siit piyasasindaki tekellesme egilimlerine sinirlar getirebilen SEK’'in
ozellestirme siireci 1990'l1 yillarin ortasinda tamamlanmistir.’ Ozellestirme
stirecinin tamamlanmasiyla siitiin tiretim ve pazarlama stiregleri tizerinde
Danone, Pinar, Siitag gibi yerli ve ¢okuluslu firmalarin etkinligi artmistir. Bu
siire¢ kendisini kiiciik tireticiler tizerinde artan piyasa baskisiyla, tiiketiciler
tizerinde de giderek saglikli ve giivenilir besin olma 6zelligini yitiren siite daha
ytiksek fiyatlar 6denmesi bi¢iminde gostermektedir. Devletin diizenleyici rolle-
rinden ¢ekildigi, merkeze bagli kooperatiflerin tasfiye edildigi bir siiregte siitiin
tiretim, dolagim ve gida giivenligi boyutuyla dayanisma ve igbirligi temelinde
yeniden organize edilmesi biiytik 6nem tagiyan bir mesele haline gelmistir. Tire
Siit Kooperatifi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi arasinda yerelde kurulan isbirli-
g1 temel bir ihtiyag olan siitiin iiretim, pazarlama ve gida giivenligi siireclerinde
alternatif modellerin miimkiin olabildigini gostermistir.

Yerelde Alternatif Kamusalligin Aktérleri: izmir Biiyiiksehir Beledi-
yesi ve Tire Siit Kooperatifi

Izmir yerelinde kiigiik iireticiler, kooperatifler, biiyiiksehir belediyesi ve kentte-
ki tiiketiciler arasinda hiyerarsik olmayan yatay bir biitiinlesme olugturularak
tarimda tiretim, tiiketim ve pazarlama siireglerinin farkli bir anlayisla organize
edildigi alternatif bir kamusallik deneyimi yasanmaktadir. Alternatif kamu-
sallik kavrami ise sermayenin hakimiyetinin yarattig sorunlari, bu sorunlarin
magdurlar1 lehinde telafi edici bigimlerde ¢ozmeye ¢alisan s6z ve eylemlerin
alani olarak tanimlanmigtir.®® Alternatif kamusal alanin bag aktorleri olabilecek
kamular, toplumsal hareketler ve érgiitler, hiikiimet digt kuruluglar ve ézellik-
le de 6zerk sivil yapilardir. Bu yapilar araciligiyla kamu yararinin gozetilmesi,
herkesin esitce erisebilecegi kamusal hizmetin verilmesi ve kullanim degeri te-
melli tiretim, alternatif kamusalligin gesitli yonleri olarak ele alinmaktadir.”
Tire Siit Kooperatifinin belediyeyle kurdugu isbirligi temelinde ytiriittiigii al-
ternatif orgiitlenme modelinin ayrintilarina ge¢meden 6nce bu kooperatifin
ayaga kalkmasi ve gticlenmesinde destek ve tesvikleriyle 6nemli bir pay1 olan
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin kooperatiflesme politikasi ve uygulamalarina
kisaca deginmek gerekir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

[zmir Biiytiksehir Belediyesinin cevredeki kirsal alanlara yonelik ¢alismalari
son yillarda yapilan bir dizi yasal diizenlemeyle birlikte hiz kazanmigtir. 2004
yilinda uygulamaya giren 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 12 Ka-
stm 2012'de kabul edilen 6360 say1l1 yasayla birlikte izmir Biiyiiksehir Belediye-
si'nin gorev alan1 Izmir cevresindeki tarimsal alanlara dogru geniglemeye basg-
lamistir.®® Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, gorev alanina giren tarimsal alanlarda
etkinligini artirabilmek amaciyla kendi biinyesinde Tarimsal Desteklemeler
Daire Bagkanligimi kurarak iki hedefi yerine getirmeye ¢aligmigtir. Bunlardan

35 Necdet Oral, Tiirkiye Tariminda Kapitalizm ve Siniflar (Ankara: TMMOB Yayinlari, 2006), 233.

36 Meral Ozbek, der., Kamusal Alan: Politik Kamusal Alan ve Kolektif Yaraticilik (istanbul: Hil
Yayin, 2002), 182, 202.

37 Alternatif kamusallik kavrami etrafinda yapilan bagka bir teorik tartisma igin bkz. Koray
R. Yilmaz, “Alternatif Kamusalin Politik Ekonomisi: Teorik Bir Tartisma ‘Genel Olarak Ser-
maye’den ‘Genel Olarak Birlige’”, Praksis 30-31 (2013): 257-274.

38 “Kirsal Kalkinmada izmir Modeli”, 4 Mevsim 5, no. 17 (2016): 22-24.
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birincisi, tarimsal faaliyetlerin kalkinmanin yerelden baglamasini saglayacak
bi¢imde gelismesini saglamaktir. Ikincisi ise Izmir'deki tarimsal gelismenin
cevreye dost, siirdiiriilebilir nitelikte olmasini gergeklestirmeye yoneliktir.% Iz-
mir Biiyiiksehir Belediyesinin gelistirdigi projeler oldukga kapsamli olmakla
birlikte burada esas olarak kooperatiflerin desteklenmesi yoluyla kiigtik tire-
ticiligin gticlendirilmesi ve bu yolla kirsal kalkinmanin saglanmasi hedefleri
tizerinde durulacak. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi yerelde kiiciik iiretici, koo-
peratifler, belediye ve kentteki tiiketici arasinda bir tiir yatay ve esitlikci bir
entegrasyon modeli olusturmaya ¢alismaktadir. Bu modelde, tarimda aile eme-
giyle tiretim yapan kiiciik tireticiligin giiclendirilmesi, tiretimin insan sagligina
uygun yapilmasi ve {irtiniin kooperatifler aracilifiyla en uygun fiyata tiiketiciye
ulastirilmasi hedeflemektedir. Olusturulan bu modelin arkasindaki temel ilke-
ler “sosyal belediyecilik” ve “yerelde kalkinma” olarak tanimlanmaktadir.

Belediye tarafindan kiigiik tireticilere meyve fidan: dagitimi, organik ta-
rim egitimi, verimlilik artiracak donanim destegi, toprak analizleri, tohum,
kiiciikbas ve aricilik malzemeleri dagitimi gibi ¢ok yonlii ticretsiz destekleme
programi uygulanmaktadir. Genis bir iiriin yelpazesinde alim ve dagitim ya-
pan belediye alimlarini miimkiin oldugunca tiretici kooperatifleriyle igbirligi ve
karsilikli sézlesmelerle yapmaktadir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
Tire, Odemis, Bademli, Urla, Kiraz, Zeytinova, Godence, Pamukyazi, Dereba-
s1, Mordogan, Bayindir gibi genis bir ¢evrede yer alan tarim satig ve kalkinma
kooperatifleri araciligiyla, aile emegiyle tiretim yapan kiigtik tireticiler gesitli
tarim tirtinleri iiretiminde diizenli olarak desteklenmektedir.** Ayrica tarimsal
destekleme programi toplumsal cinsiyet duyarlilig1 da tasimakta, kadin tireti-
cilerin yetistirilmesi amaciyla 6zel egitim programlar: diizenlenmektedir. Bele-
diye tarafindan ¢ilek gibi baz1 tirtinlerde sadece kadin tireticiliginin gelismesi
i¢in fide ve teknik destek verilmektedir.

Tarimin iiretim ayaginda yer alan kiigiik iireticiler, kooperatifler ve kéyler
yapilan alim garantileri ve ekipman desteklerinden olumlu etkilenirken ayni
zamanda kentteki tiiketicilerin saglikli, ucuz ve hatta ticretsiz olarak temel gida
trtinlerine ulagimi saglanmaktadir. Bu anlamda tiretici, kooperatif, belediye ve
tliketiciler arasinda kurulan alternatif tiretim, dagitim kanali “Okul Stitii” ve
“Stit Kuzusu” projeleriyle belki de en somut halini bulmustur. 2008 yilinda uy-
gulanmaya baglanan “Okul Siitii” Projesiyle Tire Siit Kooperatifine bagh stit
iireticilerinin pazarlama sorunlari ¢éziildiigii gibi ayn1 zamanda Izmir'de beg
y1l boyunca 220 okulda 240 bin &grenciye ticretsiz stit dagitimi1 yapilmigtir.*!
Bu projenin basaristyla Hiiktimet “Okul Stitti” projesini tiim Tiirkiye’ye yaymis
ancak bu gelismeyle Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'yle kooperatifler arasinda stit
tiretim ve dagitimina dayali isbirliginin zemini de ortadan kalkmistir. Belediye
2012 yilindan itibaren “Siit Kuzusu” adli yeni bir projeyle okula gitmeyen, 0-5
yasg aras1 gocugu olan yaklagik 125 bin ailenin dogrudan evlerine kadar ulasan
bir dagitim sistemi kurmustur. izmir'de kooperatifciligin basarili rneklerin-
den Tire Siit Kooperatifi bu proje kapsaminda belediyeyle s6zlesmeli tiretim
yaparak ¢ocuklara saglikli, pastorize siit temin edilmesinde 6nemli rol oyna-
maktadir.

39 Tekeli, Izmir ili/Kenti Icin Bir Tarimsal Geligme, 99.

40 Ertugrul Tugay, ’.’IBB’nin Tarima ve Kirsal Kalkinmaya Yonelik Calismalar1 Yayinlanma-
mus Bilgi Notu” (IBB Tarimsal Desteklemeler Daire Bagkanligi, 2016), 6.

41 Tire Siit Kooperatifi Tanitim Kitapgig1 (Tire, 2017), 1.
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Tire Siit Kooperatifi

Tiirkiye’de kooperatif tipi 6rgiitlenmelerle ilgili toplum genelinde genel bir gii-
vensizlik hali ve olumsuz imaj varligini siirdiirmesine ragmen Tire Siit Koo-
peratifi, Izmir cevresi ve Tire’de hem iireticiler hem de kent halk: tarafindan
tirtinlerine ve calisma ilkelerine giivenilir bir kurum olarak bilinmektedir.
1967 yilinda kurulan Tire Stit Kooperatifi bugtin 2000'in tizerinde ortak sayi-
styla Tiirkiye'nin en biiytik stit kooperatiflerinden biri haline gelmistir. Tire Stit
Kooperatifi deneyimi, Izmir yerelinde kiigiik iireticiler, kooperatif, belediye ve
tiiketiciler arasinda kurulan giiven ve isbirligine dayali esitlikgi iligkiler iginde
anlam kazanan bir 6rgiitlenmedir. Bu model i¢inde kooperatif isleyisinin gesitli
Ogeleri olan yonetim, {iretim, piyasa, gida ve tiiketim stiregleri alternatif kamu-
salligin orildiagi cesitli alanlar haline gelmektedir. Bu stireclerin ayrintisina
girmeden 6nce Tire Siit Kooperatifi isleyisinin temel ilkeleri tizerinde durmak
gerekiyor.

Tire Siit Kooperatifi'nin Temel Isleyis Ilkeleri

Kendisi de ¢iftcilik yapan kooperatif bagkani tarimda kiigiik aile sirketlerinin
tasfiye edilip tarimin girketlerle yapilmasini éngoren zihniyete kars: “tekelles-
me yerine kooperatiflesme” esasl kirsal kalkinma modelini savunduklarin
belirtir:

Kapitalist sistem icinde kiictik tireticilerin yasama sansi yok. Yasayabilmesinin
tek kosulu var: Birlik olmak. Birlikte ¢calisma anlayigina sahip olmak yani koo-
peratiflesme. Ciinkii Tiirkiye'nin yiizde yetmisi kiiglik aile isletmesi. Biiy{iik bir
kismi 50 dekarin altinda tarim yapan niifustan soz ediyoruz. Ben de diyorum
ki kiigtik aile isletmelerini yok ederek yeni biiyiikler yaratmayalim. Onlar1 yok
etmeden birlestirerek biiytik 6l¢ek haline getirelim yani kooperatiflesmeyi 6n
plana atalim.*?

Kooperatif bagkaninin kooperatiflesme meselesinde tarimda ytiksek kar anla-
yisina dayali olarak ¢alisan, bu ugurda kiigtik tireticiler ve toplumun diger ke-
simleri ve doga tizerinde tahribatlar yaratmaktan ¢ekinmeyen tekellere yonelik
bir elestiriden hareket ettigi goriilmektedir. Kugtik tireticiligin tiretimle bagi-
nin giiglendirilmesi ve kooperatifler yoluyla planli, ucuz ve saglikli gida tireti-
mine gecilmesi gog, issizlik ve gida krizlerinin yol a¢tig1 sorunlarin ¢6ziimiinde
biiyiik 6nem tagimaktadir. Asagida kooperatif bagkaninin agikladig: gibi birlik,
gtiven, esitlik ve isbirligi gibi ilkeler diinyada ve Tiirkiye'de cesitli 6rneklerde
goriildigi gibi kooperatif isleyisinin temel ilkeleri olarak kabul edilmistir.

Bu biiytimenin asil temelinde yatan burada saglikli bir yapinin olugsmasiyla il-
gili. Gliven duygusu. Ben bir kere inanarak yola ¢iktim ve kimseye ayrimcilik,
siyasi ayrimcilik, yandas ayrimciligi yapmadigimiz i¢in de ortaklar arasinda bir
giiven olugtu. Burada herkes esittir. Yonetim kurulunun dahi ortaklardan bir
farki yoktur. Hig kimseye ayrimcilik olmaz. Iste bu giivenden dolays, birbirine
kenetlenerek boyle bir yapi olusturdular. [Ortaklar] Bir gii¢ olusturdular.*®

Tire Siit Kooperatifi, kendisi aile emegiyle tarim ve hayvancilik tiretimi yapan
ortaklarin birligini saglayarak, buradan aldig: giicle piyasa ve fiyatlar tizerinde
ortaklar lehine miidahalelerde bulunarak tiretimin organizasyonu, satig ve pa-
zarlama siireclerini diizenlemeyi amaglamaktadir. Agir1 kar guidiisiiyle hareket

42 Tire Siit Kooperatif Baskan1 Mahmut Eskiy6riik, Tire, 15 Mart 2017.
43 Tire Siit Kooperatif Bagkan1 Mahmut Eskiyoriik, Tire, 15 Mart 2017.
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etmediginden tiretim, pazarlama ve tiiketim siireclerinde emek, doga ve iiriin
ekseninde belirli iyilesmeler saglayabilmektedir. Yonetim ve diger kooperatif
faaliyetlerinde siyasi ayrimcilik ve kutuplagsmaya izin verilmemekte, ortaklar
arasinda gtiven ve birlik anlayisi tesis edilmeye ¢alisilmaktadir. Bu ilkeler etra-
finda olusturulan gti¢ kooperatifin siit piyasasindaki diizenleyicilik konumunu
da gticlendirmektedir.

Yonetsel Siirecler

Belediye ve Tire Siit Kooperatifi arasindaki yatay ve hiyerarsik olmayan alter-
natif kamusallik modeli sadece sagladig1 ekonomik avantajlarla degil tiretimin
ve tiiketimin demokratiklegtirilmesi anlaminda da c¢esitli olanaklar tagimak-
tadir. Yonetim boyutuyla bir karsilastirma yapilacak olursa: Sirketler ve diger
sermaye gruplari sadece sermaye sahipliginin verdigi giicle, tek tarafli ve bi-
reysellestirilmis kdr maksimizasyonu amaciyla tiretim siireglerini ve piyasay1
diizenlemeye ¢aligir. Oysa tizerinde durdugumuz kamusal alanda bu siiregleri
diizenleyen ve aktif olarak yer alan kooperatif ve belediye yonetimleri gérece
demokratik kontrol ve denetim mekanizmalarinin isledigi kurum ve orgiitlen-
melerdir. Kooperatif yonetiminin kendi ortaklariyla da isbirligi icinde oldugu
belediyeyle de aralarinda hiyerarsik bir iligkiden s6z edilmez. Tire Siit Koope-
ratifi diizenli olarak genel kurullar yapar ve ortaklarin dogrudan katilimiyla,
secimler yoluyla yonetici kadrosunu olusturur. Tire Siit Kooperatifinde yonet-
sel stireclerde kendisini gosteren gorece demokratik yapisi sayesinde tireticiler
tiretim, dolasim, pazarlama ve tiiketim organizasyonuna yonelik kendi politi-
kalarini olugturma ve bu politikalar1 diizenleyici miidahaleler ve planlamayla
hayata ge¢irme sansin1 bulur. Bu siiregler ¢ergevesinde Tirenin bir kdyiinde
iiretilen siitiin kalitesi, siitiin nasil pazarlanacagin ve hangi fiyatlar tizerinden
nakde dontisecegini yine tireticinin kendisi karar verir. Boylece {ireticiler ser-
mayenin piyasa ve fiyatlar yoluyla kurdugu baskiya maruz kalan, tiretimle bag1
zayiflayan pasif aktorler olmak yerine iginde bulunduklar: piyasaya miidahale
eden, diizenleyen ve yon veren aktif 6zneler konumuna ulasirlar. Dolayisiyla
Tire Stit Kooperatifi iireticilere tarimda kamusal alanin aktif 6zneleri olma im-
kéan1 saglamakta ve bu sayede tireticiler kendi tirtinleri iizerinde s6z sahibi ola-
bilmektedirler.

Siit ve Siit Uriinleri Piyasasinda Dengeleme Fonksiyonu

Kooperatif ¢ok sayida tireticinin birlik halinde hareket etme giiciinden yararla-
narak toplu alim yapabilmekte ve ortaklara akaryakit, yem, giibre, tohum gibi
gesitli tiretim girdilerini piyasa fiyatlarinin altinda fiyatlarla tedarik edebilmek-
tedir. Kooperatifin kendi misir silaji ve yem tiretim birimlerini de kurabilmis ol-
mast ortaklarin avantajli fiyatlarla girdi alimini kolaylastirmaktadir. Kooperatif
mustr silaji paketleme tesisi igin Kiigiik Menderes Ovasi’'nda yer alan tireticiler-
den belirli bir fiyattan misir alimi1 yapmakta boylece hayvan yemi piyasasini
da tireticiler yararina diizenleyebilmektedir. Ayrica ortaklar kooperatifin tesis-
lerinden indirimli akaryakit imkan1 saglayabilmektedir. Alim giicti olmayan
ureticiler ortak makine parkurundaki kooperatife ait traktorleri alip sirayla kul-
lanabilmekte ve ekimini, bicimini, paketleme ve misir silajini yapabilmektedir.
Her ortagin tek tek ayni alet ve ekipmanlardan satin almasina gerek kalma-
masy, ¢iftci ortaklarin tarimsal makine ve diger girdi piyasalarindaki sermaye
gruplarina olan bagimhiligini biiyiik 6l¢lide azaltmaktadir. Uretici ortaklardan
biri kooperatifin sagladig1 girdi destegini soyle anlatiyor:
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flacini, yemini, samanini disaridan aldin m1 bu isi yapamazsin. Yemi, silaji diga-
ridan alan bir iiretici igin maliyet artar. Bu adam para kazanamaz. Ozel sektorle
is yapan var mesela. Kimi parasini alamaz. Bizde 6yle sikint1 olmaz. Alo deriz
yem gelir. Alo deriz giibre gelir. Bes kurus paran olmasin Tire’ye git kooperatif-
ten her ihtiyacini alirsin. Kooperatif magazasindan a’dan z’ye her seyini alirsin.*

Ortaklar ihtiyag duydugu an mazot, giibre ve diger ekipmanlarla ilgili girdi
destegini para 6demeksizin saglayabilmekte, karsiligini daha sonra koopera-
tife tirtin vererek 6deyebilmektedir. Makine ve diger ekipmanlarin tireticile-
rin ortak kullanimina sunulmus olmasiyla tireticiler daha kiigiik biitgelerle stit
tiretimini gergeklestirebilmektedir. Bu tip ortak makine kullanimi yaninda
kooperatifin mali darbogaza giren ortaklarina uygun kosullarda kredi sagla-
mast tretici ortaklarin banka, tefeci ve girdi tireten diger sermaye gruplarina
olan bagimliligini biiytik 6l¢tide azaltmaktadir. Ayrica tireticilerin daha diigtik
maliyetlerle tiretimi organize edebilmeleri, kooperatife temel bir gida tirtini
olan siitii daha duigiik fiyatlarla pazara ulastirma sansi da vermektedir. Kisacast
kooperatifin tiretimi diizenlemesi sadece kiiciik tireticilerle sinirl: etkiler yarat-
mamakta sonuglari itibarryla tiiketicileri de olumlu etkilemektedir.

Tarim Bakanligi tarafindan piyasada diizenleyici aktér olmas:i amaciyla
kurulan Ulusal Siit Konseyinin etkisiz kalmasi, fiili olarak piyasa fiyatlarinin
biiyiik sirketler tarafindan belirleniyor olmas: kiigtik tireticileri fiyat dalgalan-
malarina kargt korumasiz ve giivencesiz birakmaktadir. Ozellikle Siit Endiist-
risi Kurumu gibi diizenleyici devlet kurumlarinin tasfiye edilmesi kiigtiik tire-
ticileri ¢okuluslu ve yerli sirketlerin spekiilasyonlarina kargt daha korumasiz
hale getirmistir. Ulke genelinde biiyiik sirketler etkinligini artirirken izmir'de
Tire Siit Kooperatifi siitii kiigiik tireticiler lehine olacak sekilde litre fiyat1 1,20
TL'den diizenli satin alarak siit piyasasinda diizenleyici bir rol tistlenmistir.*®
Kooperatif girdi ve siit piyasasinda yaptig1 diizenleyici miidahalelerle birlikte
sirketlerin tekelci faaliyetlerine ve tiiccar, tefecilerin tiretici tizerindeki baskila-
rina karg: Tire’de kendisine bagl tiretici ortaklar i¢in koruyucu bir alan yarata-
bilmektedir.

Ug-bes sene once [siitiinii kooperatife vermeden énce] fiyatlar gok oynardi. Biz
de [ekonomik olarak] geri giderdik. Kendimizi toparlayana kadar birkag sene
gegerdi. O zaman biiyiik sirketlere baglyd: fiyatlar. Ozel sektér bes on kurus
fazla verip siitii kendisi almak ister ama sonra fiyat diisiirtirdii. Oraya [sirkete]
déndiin mii hemen fiyati indirirdi. Vatandas parasini alamazdi. Nasil olsa geri
dénemeyecegini bilirdi. Simdi kooperatiflerle ¢alismaya basladik. Dérdiinct
sene oldu. Allaha siikiir fiyatlarimizda geri cekme olmadi. Bu okul siitii proje-
lerinin bize ¢ok faydasi oldu. Diger bolgelerde fiyatlar diigse dahi biz bundan
etkilenmeyiz. Canakkale’de, Balikesir'de siite su veya bu fiyat verilmis. Simdi
biz buna uymak zorunda degiliz. Cevreye baktigin zaman bunlar bizden aga-
g1ya diisiiyor.*®

Ozellikle belediyenin halka diizenli iicretsiz siit dagitma politikas sayesinde
pazarlama ve nakit akist sorunu ¢6ziilen kooperatifin dtizenli alim, satim ya-
pabilmesi {iretici tizerinde olumlu etkiler yaratmigtir. Kooperatifin belirli bir
fiyattan dtizenli alim yapabilmesi ve diger firmalar karsisindaki rekabette
tisttinliik kazanmasinda belediyeyle kurulan isbirliginin pay1 biiytiktiir. Eger

44 Tire Stit Kooperatifi'ne Bagl Uretici Ortak, Tire, 15 Mart 2017.
45 Sitin litresine verilen 1,20 TL, Mart 2017’de belirlenen fiyattir.
46 Tire Stit Kooperatifi'ne Bagl Uretici Ortak, Tire, 15 Mart 2017.
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belediye kooperatiften belirli bir fiyattan diizenli alim yapmasayd: kooperatif
icinde bulundugu stit piyasasinda firmalarin fiyat baskisina daha ¢ok maruz
kalacak, maliyetleri diistirmeye ¢alisacaktr. Bunun da tiretimden, stit kalitesi-
ne ve dagitima kadar cesitli stireglerin maliyetlerin diistirtilmesi ilkesine gore
yeniden diizenlenmesi ve kooperatiflesmenin temel ilkelerinden uzaklasilmasi
gibi sonuclar1 olabilecektir.*” Siitiin pazarlama stirecindeki diizen ve istikrar,
iiretim ve piyasadaki arz ve fiyat durumuna da yansimaktadir. Béylece tiretici-
ler 6niinti gorerek tiretimi stirdiirebilmektedirler. Burada kooperatifle belediye
arasindaki yatay iligkilere dayali alternatif kamusallik, girdi ve tiriin piyasa-
sindaki dalgalanmalar: 6nledigi gibi {tireticilere tiretimi bagimsiz stirdiirme
olanag1 da vermektedir. Sirketler, tiiccar ve tefecilerin fiyat spekiilasyonlari ve
borglandirma yoluyla iireticilere verdigi zararlar nedeniyle izmir gevresindeki
tireticilerde kooperatifin koruyucu 6nlemlerinin ne kadar énemli oldugu cok
iyi anlagilmigtir. Bu durum kooperatife katilim gosteren ortak sayisinda hizl
artiglara yol agmustir. 2001 yilinda 580 olan tiretici ortak say1s1 2016 yilina dogru
yaklasik dort kat artarak 2093’e ulagmistir.*® Ayni dénem icinde giinde 28 ton
alim yapan kooperatifin alim yaptig1 stit miktar: 285 tona ulagmustur. Siit tiretim
miktar1 Tiirkiye genelinde 2006-2016 yillar1 arasinda ytizde 70 artarken Tire'de
ytizde 440 gibi bir artis saglamigtir.

Gida Giivenligi

Ureticiler kooperatif ve belediyenin sagladif1 alternatif tiretim ve dolagim ala-
ninda yer alarak piyasanin maliyet diigiirme baskisindan ve toprak, hayvan-
lar tizerinde kimyasal kullanma zorunluluklarindan belirli 6lgiilerde bagim-
s1z davranabilmektedirler. Tire Siit Kooperatifi de maliyetleri yiikseltmesine
ragmen gida giivenligi standartlarim1 olusturmak amaciyla gok sayida énlem
almaktadir. Kooperatif siit tirtinlerinde gida gtivenliginin saglanmasi i¢in sa-
yist iki bini gecen biitiin ortaklarin giinliik verdigi stitii tek tek yerinde kontrol
ettigi gibi ilag, antibiyotik kullanimi tespitleri i¢in gerekli analizleri yaparak
satin almaktadir. Denetim ve kontrolde dort miihendis ¢alistirilmakta, ortak-
lardan alinan numunelerin tamaminin laboratuvar analizleri yapilmakta; bu
da siitte litre bagina ortalama iki kurusluk bir maliyet artis1 yaratmaktadir. Ure-
timde maliyet artisina ragmen kooperatif gida giivenligi standartlarindan taviz
vermemektedir. Kooperatif baskaninin agiklamalarina gore bu maliyet artisi
diger sirketler karsisinda bir dezavantaj yaratmasina ragmen alinan 6nlem ve
kontroller sayesinde Tire'de siitiin kalitesi Avrupa kalite standartlarinin dahi
tisttine ¢ikmaktadir. Ayrica kooperatif, stitiin kalite degerlerine gore fiyatlan-
dirma yaparak iireticiyi daha yiiksek kalitede siit iiretmeye tegvik etmektedir.
Sttiin kalitesini korumak amaciyla Tire'nin dag koyleri de dahil 60 kdytiin ortak
kullanimina sogutma tanklar1 verilmistir. Ureticinin verdigi siit miktar1 fark
etmeksizin kooperatif biitiin ortaklar i¢in sogutma tank: sistemi ve siit alim
merkezleri kurmaktadir. Kooperatifte bes tane inegi olan ortakla 50 tane inegi
olan ortagin haklarinin esit oldugu dile getirilmekte ve biitiin ortaklar yukari-
da sayilan gesitli hizmetlerden ve soguk zincirden yararlanabilmektedir.

47 Ornegin Ispanyanin Bask Bolgesinde 1956 yilinda kurulan ve bugiin 147 sirketi biinye-
sinde barindiran ve 80.000 ¢alisan1 olan Mondragon isci kooperatifi, kurulusundaki 6zel-
liklerinin ¢ogunu, diger firmalarla rekabet etme zorunlulugu nedeniyle giderek yitirmek
zorunda kalmugtir. Umit Akgay, “Ekonomik Demokrasi Ama Nasil? Planlama Yeniden”
Baglangig, 13 Mart 2015, http://baslangicdergi.org/ekonomik-demokrasi-ama-nasil-plan-
mala-yeniden, erigim tarihi 22 May1s 2017.

48 Uretici ortak sayilarindaki artis ve tiretim miktarlariyla ilgili veriler Tire Siit Kooperatifi
yonetici ve uzmanlarindan alinmistir.
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Kooperatif ve belediye arasindaki igbirligine dayali alternatif kamusallik
alani tiretim, piyasa ve gida boyutuyla oldugu kadar pazarlama ve dagitim sii-
regleri agisindan da énemli imkanlar saglamaktadir. Son yillarda gida tedarik
ve dagitim zincirleri iginde ¢ok sayida araci tiiccarin ve stipermarketin yer al-
mast hem tiretici hem de tiiketici tizerinde ¢ok sayida olumsuz etki yaratmugtir.
Aracilar kendilerine bagimli biraktiklar tireticilerin tirtinlerinin fiyatlarini ola-
bildigince diistirerek satin almakta ve ytiksek fiyatlara tiiketiciye satmaktadir-
lar. Oysa alternatif kamusal alanda siitiin dagitiminda stipermarketler giiciinii
korumasina ragmen belediye ve kooperatif, tiretici ve tiiketici arasindaki ara-
a1 sayisini miimkiin oldugunca asgariye indirmek amaciyla cesitli calismalar
yiiriitmektedir. Izmir'de kurulacak halk siitii biifeleri, kooperatif tiriinlerinin
satildig1 magaza ve bayiiler yaninda ihtiyaci olan ailelere araglarla evlere tic-
retsiz siit dagitimi gibi gesitli alternatif dagitim kanallar1 olusturulmaktadir.
Bu sekilde tiretici ve tiiketici arasinda dogrudan bir koprii olusturularak araci-
larin devreden ¢ikartilmas: ve stitiin kentteki tiiketiciye dogrudan daha ucuza
ulagmasi hedeflenmektedir. Ayrica ekonomik olarak zor durumda olan aileler
ilgili makamlara bagvuru yaparak belediye ve kooperatifin birlikte iistlendi-
gi, adrese diizenli iicretsiz siit dagitimi olanagindan yararlanabilmektedirler.
Ucuz hatta ticretsiz ve giivenli gidanin halkin biitiin kesimlerine ulagabilmesi
belediye ve kooperatif arasindaki isbirligine dayali modelin en 6nemli ayakla-
rindan biridir.

Sonug ve Politika Onerileri
[zmir Biiytiksehir Belediyesi, Tire Siit Kooperatifi, iiretici ortaklar ve halkin ge-
sitli kesimlerinin dahil oldugu alternatif kamusallik yonetim, tiretim, dagitim
ve pazarlama, gida giivenligi gibi cesitli diizeylerde esitlik, isbirligi ve gliven
ilkeleriyle 6riilmektedir. Uretim ve tiiketim siireclerinin kooperatif ve belediye
gibi demokratik denetim ve kontrollere tabi aktorler tarafindan diizenlenmesi,
tiiketicinin ve ekonomik giicii olmayan halk kesimlerinin saglikl, giivenli gida-
ya erisimi, toprak ve hayvanlar tizerinde sirketlerin yarattig1 karlilik baskisinin
azalmasi tiretilen kamusalligin gesitli ¢iktilar1 olarak saptamak miimkiindiir.
Kooperatif ve belediye arasindaki igbirligi ve hiyerarsik olmayan iligkiler
sayesinde siit piyasasinda tireticinin tiretimle bagin gticlendirebildigi ve tirii-
niine sahip ¢ikabildigi bir alan yaratilabildigi goriilmektedir. Ayrica tiretici
tirettigi siite yabancilagsmamakta, stittin izmirde dar gelirli bir aile tarafindan
tiiketildigini bilmektedir. Karliligin artirilmasi tek amag olmayinca kooperatif
tiretim maliyetlerinde artiglar yaratmasina ragmen saglikli, gtivenli gida tireti-
mi altyapist igin genis bir kaynak ayirabilmektedir. Temel bir besin olan siitiin
Izmir’de halkin genis kesimlerine ulastirilmasi ve aradaki biiyiik marketlerden
olusan aracilara bagimliligin en aza indirilmesi yoniinde ¢alismalar da dagitim
ve pazarlama siirecinin esitlik¢i ve yatay bir zeminde olugsmasini saglamaktadar.
Cesitli sermaye gruplari ve aracilarin etkinliginin sinirlandirilarak stitiin belirli
bir fiyat ve kalite standardiyla diizenli olarak piyasaya arz edilmesi gida krizi
risklerinin ve spekiilasyonlarinin énlenmesinde de biiyiik 6nem tagimaktadir.
Buraya kadar tizerinde duruldugu gibi hayatin her alaninda sistemin tirettigi
sorunlara karsi belediye isbirligiyle gticlendirilmis bir kooperatiflesme deneyi-
minin ¢bziim tiretme kapasitesinin oldukga yiikseldigi goriilmektedir. Ayrica
biitiin bu siireglerin yerelde, Tire'nin tireticilerini ve [zmir halkini temsil eden
kurum ve orgtitler tarafindan organize edilmesinin de ayr1 bir degeri vardur.
Yapilan goriismelerde baz: tiretici ortaklarin son yillarda hizli bir biiytime
stirecine girdigi, aile emegine dayal: kiigtik tiretici olmaktan ¢ikip ticretli emek
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agirlikli tiretimi siirdiiren isletmelere doniistiigii saptanmistir. Kooperatif tipi
orgiitlenmeler sirket tipi orgtitlenmelerinden farkli olarak tek basina tiretim,
verimlilik artiglar1 yakalamanin &tesine gegip bu artiglarin ne pahasina yaka-
landigini, ¢alisan isgilerin galisma ve yasam kosullarinda iyilesme olup olma-
digim1 dikkate almak zorunda olan orgiitlenmelerdir. Bu nedenle kooperatif
biinyesinde yer alan ortaklarin igletmelerinde calisan iicretli emegin boyutla-
11, licret, sigorta ve giivence durumu {izerine ayrintili bir ¢calisma yapilmalidir.
Miilk sahibi ortaklarin iftliklerinde ¢alisan isgiler igin ticret, sigorta ve diger
sosyal haklar ve yasam kogullar: bakimindan asgari kogullarin saglanip sagla-
madig1 kooperatifin goérev kapsaminda olmalidir.

Ozellikle son yillarda tarim sektoriiniin giivencesiz, sigortasiz ve diisiik
ticretlerle ¢alistirmaya dayali istthdam bigiminin oldukga yaygin oldugu sek-
torlerden biri oldugu diisiiniiliirse, kooperatif yonetimi istihdam rejiminde ya-
pacagi iyilestirmelerle 6rnek deneyim olma niteligini pekistirecektir.

Ttirkiye’de son yillarda tarimsal tiretim yogun olarak sirketler ve diger ser-
maye gruplarinin etkinlik alani haline gelirken Izmir yerelinde, iireticiler ve
kentteki tiiketicileri temsil eden belediye ve kooperatif arasindaki igbirligine
dayanan, tabandan desteklenen alternatif bir segenek yaratilmistir. Tire Stit Ko-
operatifi Tiirkiye genelinde kooperatiflerin verimsiz ve hantal ¢alisan kurumlar
oldugu, tiye ortaklar yerine yoneticilere ve siyasilere ¢ikar sagladigi gibi yaygin
bir olumsuz alg1 ve imajin kirilmasinda 6rnek bir kooperatif haline gelmistir.
Ayrica son yillarda tarimda yasanan ¢ok yonlii doniistimiin beraberinde getir-
digi sorunlar dzellikle gida tiiketim boyutuyla yogun olarak tartisilmasina rag-
men bu sorunlarin nasil ¢oziilebilecegi, ne tip alternatifler tiretilmesi gerektigi
gibi sorular biiyiik 6lctide yanitsiz birakilmaktadir.

Bir alternatif olarak degerlendirilen, son yillarda hizli bir gelisme siirecine
giren organik tarim sadece yiiksek gelir grubuna hitap eden bir sektor haline
gelmigtir. Oysa Tire Siit Kooperatifi hem tireticinin tirettigi tiriinde s6z sahibi
olabilmesi hem de iiretilen giivenli gidanin halkin genis kesimlerine ulagtiri-
labilmesi anlaminda Tiirkiye igin bir 6rnek niteligi tasimaktadir. Bu 6rnegin
mimarlarindan {zmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire Siit Kooperatifi tirettikleri
alternatif segenegin yayginlasmasi amaciyla miimkiin oldugunca diger bele-
diyeler ve kooperatiflerle isbirligine girmelidir. Tire’de “birlik” olma ilkesiyle
ortilen deneyimin sagladigi imkénlar belirli bir il ve ilgenin ayricalig1 olarak
kalmamali, bu olumlu 6rnegin miimkiin oldugunca tanitilmasi ve yayginlasti-
rilmasi vizyonuyla hareket edilmelidir.
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