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Basin igletmeleri kiiresellesmenin etkilerinin glinden giine artarak hissedildigi giiniimiiz
ekonomik ve sosyal yasaminda, her yil bir 6nceki yila oranla etkinligini ve giiclnl daha fazla
yukseltmektedir. Ayni1 zamanda ortaya ¢ikan her tiirlii yeni gelisme veya ilerleme de basin
isletmeleri tarafindan kendi i¢ biinyesine aktarilmaktadir. Ozellikle 1990’11 yillarm ortalarinda
agirligimi iyice hissettiren ve Amerika Birlesik Devletleri’nin enformasyon, iletisim ve
teknoloji alanlarindaki gelisimini ifade eden ‘Yeni Ekonomi‘ kavrami, global pazar yapisinin
ve kiiresellesmenin de etkisiyle tim dunya genelinde etkisini oldukca yuksek oranlarda
hissettirmis, diger tiim isletmelerde yaratmis oldugu degisim gibi basin isletmeleri i¢cin de
birtakim degisiklikler ve degisimler yaratmistir. Bu degisimler basin isletmelerini biiyiik
oranda olumlu yonde etkilese de, yarattigi olumsuz etkilere paralel olarak gesitli tedbirlerin
alimmas1 gerekliligini de beraberinde getirmistir. Bu makalede basin isletmelerinin genel
degerlendirmesi ve Tiirkiye’de basin sektdrii i¢cinde su anda mevcut olan olusum hakkinda
bilgiler verilerek, yeni ekonomi kavrami ve yeni ekonominin 6zellikleri ayrintili bir sekilde
ele alinmig, daha sonra ise yeni ekonomi kavraminin basin isletmeleri {izerinde yarattig
etkiler anlatilmistir.
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ABSTRACT

In today’s economical and social life, when the effects of globalization on the press
organizations are felt increasingly more every day, increases its effectiveness and strength
more every year, compared to the previous year. At the same time, all types of new
developments emerging or progress are all transferred by press organizations to their internal
bodies. The * New Economy ° concept that is felt more and more especially in the middle of
the 1990’s and which expresses the development of the United States in the areas of
information, communication and technology, with the influence of global market structure
and also the effect of globalization in all the world in general was felt in quite high rates, and
has created changes in press organizations just as it did in all other operations. Even though
these changes affected the press organizations in a positive way to a great extend, parallel to
the negative effects it has created, and it also brought with it the need to take various
precautions. In this article, by making a general evaluation of the press organizations and by
providing information on the existing formation in Turkey, in press sector, new economy
concept and the characteristics of new economy is dealt with in detail, and later on the
influences new economy concept has created on the press organizations is explained.
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1. Giris

Basin isletmeleri giiniimiiz iletisim ve teknoloji c¢aginda ¢ok onemli bir konuma
gelmekle beraber, ayn1 zamanda tiim diinya genelinde ortaya c¢ikan yeni gelismeler ve
ilerlemelerden de i¢inde bulundugu sektoriin ozellikleri ve igsel yapist gercevesinde
etkilenmektedir. Bu etkilenmeler ve yapisal olarak meydana gelen doniisiimler ¢ergevesinde
de, basin kendisine atfedilen dordiinci kuvvet olma potansiyelini ve giiclinli daha da
saglamlastirmaktadir.

1970’1i yillarin baglarinda bati diinyasinda meydana gelen krizin neticesinde cesitli
fikirlerin olugmasiyla temelleri atilan ve meydana gelen olumsuz durumdan firsat yaratma
adma bir ¢ikis yolu olarak degerlendirilebilecek, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali yeni
bir yapinin genel bir adi olarak tanimlanabilecek “Yeni Ekonomi‘, giindelik yasamdan
ekonomik faaliyetlere kadar bir¢ok alanda ve konuda degisimleri de beraberinde getirmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan ancak kiiresellesmeyle birlikte ilerleyen
teknolojik gelismelerin yarattigit atmosfer neticesinde de diinya genelinde teknolojik
yatirimlara yapilan destekler paralelinde Yeni Ekonomi‘, her sektorde oldugu gibi basin
sektorlinde de 6nemli birtakim degisikliklere neden olmus ve basin igletmeleri tizerinde hem
i¢csel hem de dissal anlamda ¢ok ciddi diizeyde etkiler yaratmistir.

Burada sirasiyla; basin igletmeleri ve Tirkiye’deki basin sektoriindeki olusum, yeni
ekonomi ve yeni ekonominin Ozellikleri ve buna bagl olarak da yeni ekonominin basin
isletmeleri tizerindeki etkisi detayl bir sekilde ele alinmaktadir.

2. Basin Isletmeleri

Basin isletmesi kavrami genel anlamda diisiiniildiigiinde, diger tiim isletmeler gibi kar
elde etme amaciyla kurulan ve faaliyetlerini bu amag etrafinda sekillendiren isletmelerdir.
Ancak, ana hatlar itibariyle diger isletmelerle ayni ozellikleri tasisa da, basin igletmeleri
kendine has birtakim 0Ozellikleri biinyesinde barindirmas:1 sebebiyle diger isletmelerden
ayrilmaktadir.

Isletmenin iktisadi mal ve hizmet iiretmek veya pazarlamak igin faaliyette bulunan bir
kurulus oldugundan hareket edilerek basin isletmesi de, haber ve fikir iireten iktisadi kurulus
olarak tanimlanabilir. Basin isletmeleri kamuoyu yaratma ve sekillendirmede onemli rol
oynadigindan ayni zamanda sosyal bir kurulustur. Basin isletmelerinin temel amaci kiiltiirel,
ekonomik ve politik agilardan kamuoyu olusturmak, bilinglendirmek ve sekillendirmek
olmakla birlikte her igletmede oldugu gibi kurulus ve varolus amaglarindan biri de kar elde
etmektir. Her basin isletmesinin iist yonetim felsefesine gore degismekle birlikte temel amaci
karlilik da olabilmektedir. Basin isletmelerinde iki farkli miisteri grubu mevcuttur. Bunlardan
biri haber ve bilginin yer aldig1 en son {iriin olan gazeteyi satin alan okuyucular, digeri bu son
tirtinde yer satin alan reklam sahipleridir. Bu nedenle basin igletmeleri bir yandan biiylime ve
kaliteli Grln igin reklam satabilmeli, diger yandan reklam sahiplerine ¢ekici goriiniip daha ¢ok
gelir elde etmek icin iyi iiriin ortaya koyarak ¢ok sayida okuyucuya ulasabilmelidir. Basin
isletmelerinin karlilhigini saglayan temel faktdr reklam gelirleridir. ilan ve reklamlara olan bu
zorunlu bagimhilik, hizmet ettigi iki miisteri grubu arasinda denge saglamayi
giiclestirmektedir (Berberoglu, 1991: 23-28). Bu durum da, basin isletmelerini donemsel
olarak iki grup arasinda celiski yaratacak faaliyetleri ger¢eklestirmesine neden olabilmektedir.
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Baska bir agidan bakacak olursak da basin igletmeleri, bir yandan ekonomik ve ticari bir
birim, bir yandan da sosyal yonii olan isletmeler olarak tanimlanabilir. Bu acgidan basin
isletmeleri, ticari isletme hiiviyetine sahip olmakla beraber, ayn1 zamanda diisiince Ureten ve
kamu hizmeti goren ekonomik birimlerdir (Ozkan, 1989: 1-2). Basim isletmeleri sdzlii ve
yazili basin igletmeleri olmak {izere iki gruba ayrilir. Yazili basin isletmeleri gazete ve dergi
isletmelerini, sozIli basin isletmeleri ise televizyon ve radyo isletmelerini kapsamaktadir.
Ayrica, sozlii basin isletmeleri kendi i¢inde gorsel (televizyon) ve isitsel (radyo) basin
isletmeleri olmak tizere iki ayr1 gruba da ayrilabilir ki, bu ayrim her iki mecranin hitap ettigi
hedef Kkitlenin 6zelliklerini anlamlandirmak adina ¢ok daha dogru olacaktir. Bunun yaninda,
Ozellikle yirmibirinci yilizyil ile birlikte ¢ok hizli bir ivme kazanan teknolojik gelismeler,
interneti ve internetin temel altyapisini olusturdugu yeni medya ve iletisim teknolojilerini
devreye sokmustur. Boylelikle de, az oOnce yapilan basin isletmeleri ayrimina hem
kullanilabilirlik hem de ekonomik gerceklik anlaminda internet medyasini da eklemek
gerekmektedir.

Basin isletmeleri disa tamamen agik, cevresiyle siirekli iliskide olan karmasik
organizasyonlardir (Culbertson, 1981: 17). Medya organizasyonu, diger isletmelerin
organizasyon yapisiyla karsilastirildiginda, son derece farkli faktorlerin organizasyon yapisini
etkiledigi goriiliir. Medya isletmeleri genis anlamda kiiltiirel organizasyonlar olarak
tamimlanir. Kiiltiirel isletmeler endiistri ve hizmet isletmelerinden farkli bir yapiya sahiptir.
Tim isletmeler, kaynaklarinin tamamini pazarin isteklerine gore yonlendirirler, bunun
neticesinde de basarili ya da basarisiz olurlar. Oysa kultiirel organizasyonlarda durum son
derece karmagiktir. Kiiltiirel Uriinlerin karmasasi metodolojik arastirma yapilmasimni da
zorlastirmaktadir. Bu organizasyonlarda pazarin siirekli degisen yapisi, talep ve isteklerin
belirsizligi ger¢ek anlamda, pazarlama calismalarimi giiclestirir.  Siiphesiz  kiiltiirel
organizasyonlarda giin gectikge Onemi artan pazarlama caligmalari kadar, yapici kararlar
alabilecek bir yonetimin 6nemi de yadsinamaz (Finn vd., 1994:527). Bu baglamda medya
organizasyonlar1 da diislinsel bir {riin yarattiklarindan, Kkiltirel organizasyon olarak
adlandirilmalart  kagimilmazdir. Medya  organizasyonlar1  diger  organizasyonlarla
karsilagtirildiginda gesitli gruplarin baski ve taleplerine daha agik olduklar1 goriiliir. Bunlar
dis baski gruplar ve i¢ baski gruplar1 olarak iki temel grupta incelenir. Dis baski kaynaklari;
baski gruplari, yatirnmcilar, kurumlar ve hiikiimettir. I¢ baski kaynaklar: ise; kaynaklar,
sahipler, reklamcilar ve izleyiciler-okuyuculardan olusmaktadir (Atilgan, 1999:51). Medya
isletmelerinin dengeli ve istikrarlt bir yapiya kavusabilmelerinin en temel noktasi, dis bask1
gruplar1 ve i¢ baski gruplari arasinda ortak bir sinerji yaratarak, stirekliligi saglamalar1 adina
basarili calismalar yapmalarinin ¢ok 6énemli oldugudur.

Tiirkiye’de medya alaninda olusan yapilanmaya bakildiginda ise, medya sekt6riinde yer
alan isletmelerin hemen hemen tamamina yakimnin belirli holdinglerin sahipligi ve
hakimiyeti altinda oldugu gorilmektedir. Medya alanindaki bu holdinglesme 6zellikle 1990’11
yillarin baglarindan itibaren sektor icinde kendini iyice hissettirmeye baslamistir ve giiniimiiz
kosullarinda varolabilmek adina bir gereklilikten o6te bir zorunluluk haline gelmistir.
Holdinglesme neticesinde farkli bir yapi igerisinde kendini bulan basin isletmeleri, finansal
anlamda oldukga biyik avantajlara sahip olmuslardir ve ¢ok daha guvenli adimlar atabilecek
konuma gelmislerdir.

Medyanin sahiplik ve kontrolii konusu, Tiirkiye’de medya ile ilgili 6nemli konulardan
bir tanesidir. Ulkemizdeki yazili medya araglarinin hemen hemen tamami, 6zel sektdriin
elindedir. Fakat sozli (isitsel) ve gorsel medya i¢in ayni sey sOylenemez. 1980’li yillarin
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sonlarina, hatta 1990’I1 yillarin basma kadar radyo ve televizyonun sahiplik ve kontrolii,
neredeyse tamamiyla devletin elindeydi. Ozellikle 1990’11 yillarda bu durum hizla degismeye
basladi. 2000°1i yillarin basina gelindiginde ise, kitle iletisim araclarinin ¢ok biiyiik bir
kisminin sahipligi 6zel sektoriin, ozellikle de belli basli birkag medya holdinginin elinde
toplanmis durumdadir. Yalnizca belli bash birkag bolgesel, ulusal ya da uluslararasi
boyutlarda yayin yapan televizyon kanalinin ve radyonun devletin elinde olmasi, bu konuda
Tiirkiye’deki durumun, gelismis bat1 {ilkelerinden pek de farkli olmadigini gosterir (Arslan,
2004:4).

Genel itibariyle Tiirkiye’de basin sektoriinde s6z sahibi olan ve sektére egemen olan bes
blyik holdingin varligindan bahsedilebilir. Bunlar; Dogan Holding, Cukurova Holding ve
Calik Grubu Oncelikli olmak (zere, Dogus Holding ve Ciner Grubu’dur. Bu holdingler
icerisinde de 0Ozellikle Dogan Holding sahibi oldugu bes gazete (Hurriyet, Posta, Radikal,
Hirriyet Daily News ve Fanatik) ile gazetecilik sektérinde lider konumda bulunmaktadir.
Ayrica yine aym sekilde televizyon alaninda da sahibi oldugu ulusal kanallar ile medya
sektoru icerisinde en gii¢lii olan ve toplam reklam pastasindan en biiyiik pay: alan, sektoriin
en onde gelen kurulusudur.

Basin sektoriinde egemenligi olan bahsedilen bu bes grubun medya alaninda sahip
olduklar1 yatirimlarin haricinde, bagka bir¢ok alanda ve degisik sektorlerde de yatirimlari ve
sirketleri bulunmakta, faaliyetlerini ¢ok ¢esitli sahalarda da devam ettirmektedirler. Finans
sektoriindeki yatirnmlarindan turizm alanindaki faaliyetlere, tekstilden enerji alanindaki
yatirimlara veyahut otomotiv sektoriinden insaata kadar bir¢ok is sahasinda medyada
hakimiyeti elinde tutan bu holdinglerin sirketlerine rastlamak miimkiindiir.

Basin sektorii iginde yer alan biiyilk orandaki holdinglesmenin, basin kuruluslar
acgisindan mali yonden ortaya ¢ikan birgok getirisinin ve gelecekle ilgili saglam adimlar
atabilme duygusunun meydana getirdigi avantajlarin yaninda, holdinglesmenin yarattigi
biiyiikk etkinin gazetecilik meslegi acisindan beraberinde getirdigi ¢esitli sorunlar da
mevcuttur. Ozellikle gazetecilik meslegi agisindan ele alindiginda, en buyik problem,
gazeteciligin olmazsa olmaz sarti olan Ozgiirliik ve tarafsizlik ilkesinin holdinglesmenin
yarattig1 bu atmosfer igerisinde ne derece gergeklesebilecegidir. Ortaya ¢ikan bu karmasik
durum, sadece gazetecilik meslegini yapmakla ylikiimlii olan ve diger higbir faktoriin
etkisinde kalmamasi gereken basin kuruluslarinin, bu tarz bir yapilanma neticesinde bagh
bulunduklar1 holdinglerin 6zellikleri cercevesinde diger bir¢ok konuyu da yaptiklari isin
paralelinde diistinmeleri zorunlugunu beraberinde getirmektedir. Bu birgok konuyu da
diisiinmenin ortaya c¢ikardigi en Onemli sikinti ise; bagli oldugu holdingi, holdingin
sirketlerini veya sirketlerin i¢inde bulundugu sektorleri ilgilendiren olumsuz bir gelismenin
gazeteciligin gerektirdigi objektiflikten uzaklasilarak, tarafli bir yayincilik anlayisiyla
verilmesinin basin kurulusu i¢in yarattig1 olumsuzluktur.

Basin sektoriindeki holdinglesmenin ortaya ¢ikardigi en 6nemli sorunlardan bir digeri
ise tekellesmedir. Mevcut yapi i¢inde basin sektoriinde yer almak isteyen kuruluslar, sektériin
ozelliklerine bagli olarak ¢ok zor sartlar altinda kalmanin yaninda, finansal anlamda
kendilerine dayattirilan biiylik zorlamalar neticesinde ya faaliyetlerine son vermek ya da
medya diinyas1 icinde yer alan holdinglerin ¢atis1 altina girmek durumuyla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Finansal anlamda kendilerine dayattirilan gesitli zorlamalardan bir sekilde
sermaye giiciine bagli olarak kurtulabilen isletmeler ise, yine dagitim agindaki tekellesmeyle
kars1 karsiya kalmakta ve kendi imkanlariyla bu isin altindan kalkamayacaklari icin
kendilerine sunulan sartlar1 zorunlu olarak kabul etmek durumda kalmaktadirlar. Bunlar
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disinda, yine aym sekilde basin kuruluslarinin ayakta kalabilmesi i¢in hayati énem tasiyan
reklam ve ilan konularindaki mevcut yapiyr kirabilmek de biiyiik zorluklar1 beraberinde
getirmektedir. Bu zorluklarin hepsi zaman icinde ¢i1§ gibi biiyiliyerek {istesinden
gelinemeyecek boyutlara ulagsmakta ve isletmeyi kaginilmaz sona giinden giine daha da hizl
bir sekilde yaklastirmaktadir.

3. Yeni Ekonomi Kavrami ve Yeni Ekonominin Ozellikleri

ABD’nin 90’l1 yillarin ikinci yarisindan itibaren sergiledigi makro ekonomik
performans1 agiklayan yeni ekonomi kavrami, pratikte enformasyon ve iletisim
teknolojilerinin gelisimini ifade etmek i¢in kullanilmakta ve dijital ekonomi, elektronik
ekonomi gibi degisik nitelemelerle adlandirilmaktadir. Genel bir bakis acisiyla
degerlendirildiginde yeni ekonomi; bilginin elde edilmesi, islenmesi ve doniistiiriilmesi ile
birlikte dagitim siireglerini kapsar. Bu {i¢ temel siireg; bilginin islenmesini, elde edilmesini,
dagitimimi ve iletisimini saglayan bilgisayar sisteminin fiziksel araglar ile birlikte, insan
yardimu ile biitiin siireci kontrol eden yazilim sistemi sayesinde isler (Erdogan, 2002:13).

Kim ve Mauborgne 1997 yilinda yazdiklar1 eserlerinde bilgi ekonomisinin gelecegine
iliskin su betimlemelerde bulunmuslardi: “Bilgi ekonomisi olarak da adlandirilan yeni
ekonomide, isletmeler siirekli devam eden bir verimlilik arttirma, cevresel talebe tepki
verebilme, orgiitsel degisimi gerceklestirme miicadelesi icinde olacaklardir. Bilgi
ekonomisinde kuruluglarin en 6nemli kaynaklart klasik iiretim faktorleri degil beyin giicli
olacaktir. Bilginin yaratilmas1 ve paylasilmasi goriinmeyen faaliyetlerdir. Bu sebeple insanlar
zorlanarak ya da onlara talimatlar verilerek bilgi yonetilemez. Bilgi ekonomisinde basari
ancak c¢alisanlarin istekli katilimlarinin saglanmasiyla miimkiindiir. Bu sekilde insanlar giiven
ve katilim ortaminda yaratici giiclerini kullanacak, bilgilerini digerleriyle paylasacak ve
dinamik bir orgiit ortaya ¢ikacaktir” (Kim ve Mauborgne, 1997:71). Olusan dinamik orgit
yapist sayesinde, karar verme siirecleri daha hizli ve saglikli bir sekilde isleyerek, ayni
zamanda ortaya ¢ikan yapinin revize edilmesi ve olabilecek olumsuzluklara mudahale etme
sansi da oldukca ytlikselmistir.

Ote yandan; kiiresellesen pazarlarda artan rekabet ortaminda isletmeler giderek artan
dlciilerde know-how’in' bulundugu yerlerde iiriin gelistirme, en ucuz yerlerden malzeme ve
hammadde satin alma, dagitim ve isgiicli maliyetinin diisiik oldugu yerlerde {iretim yapma ve
iriinleri uluslararasi arenada satabilme ¢abasina girmektedirler. Yine, kiiresel isletmeler ¢ok
biiyiikk yatirimlara ihtiya¢ duyduklar: i¢in dev boyutlarda olsalar da, ayni zamanda yerel
piyasalara hizla cevap verebilecek Olgiide kiigiilmek zorundadirlar (Tan ve Uijttenbroek,
1997:34). Aksi takdirde, yerel pazarlardan gelecek talep ve beklentileri karsilama noktasinda
sikintiya diisebilme tehlikesiyle karsi karsiya kalma ihtimali oldukga yiiksek olabilir.

Don Tapscott’in The Digital Economy adli kitabinda yeni ekonominin 6zellikleriyle
ilgili olarak belirttigi ana bashklari; bilgi, dijitallesme, Sanallasma, bireysellesme-
molekiillesme, biitiinlesme-internet sistemi, aracisizlasma, yakinlasma, yenilikgilik, “Uret-
Tuket-ici”, ivedilik, kiiresellesme ve gatisma olmak Uzere on iki ayr1 sekilde gruplanabilir
(63-65). Yeni ekonomi ile birlikte giinlik yasamimizdan tutun da ¢alisma ve is gorme
sekillerimize kadar birgok alanda degisiklikler meydana gelmistir ve yeni ekonomi ile
baglantili olarak ¢ok g¢esitli kavramlar hayatimiza girmistir. E-ticaret ve e-finans gibi

! Bir isletmenin kendi iiretim ya da isletme yontemlerini veya teknolojisini, ayni is kolunda ¢alisan ya da
caligmak i¢in hazirlik yapan isletmeye agiklamasi, kiralamasi veya satmasi.
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kavramlar da yeni ekonominin sagladig1 yeni kosullar neticesinde ortaya ¢ikan ve kendine yer
bulan kavramlardir.

E-ticaretin tanim ve kapsami hakkinda cok cesitli ve degisik yorumlar yapilmakla
birlikte genel bir tanim olarak; internet tzerinden bilgisayarlar vasitasiyla yapilan gesitli ticari
uygulamalar seklinde belirtilebilir. E-ticaretin sundugu genis imkanlar g¢ergevesinde
tiikketiciler ¢ok genis bir arastirma ve kiyaslama imkanina sahip olmuslardir. Bunun
neticesinde de tuketiciler, istedikleri ve begendikleri iiriinii kolay ve hizli bir sekilde segerek,
cok diisiik maliyetlerle kendilerine ulastirilma imkanina kavusmuslardir. Bir bagka deyisle,
yeni ekonomide bilgiye ulasim kolaylagsmaktadir. Tiiketiciler sanal ortamda alternatif saticilar
arasinda fiyat karsilastirmasini daha kisa siirede ve daha etkin bigimde yapabilmektedir, hatta
bu tip isleri yapan arama motorlar1 da tliremistir ve e-ticaretin gelismesi bu egilimi daha da
guclendirmistir (Ulgen, 2000:6). Ancak diger taraftan da, fiyat iizerinden yapilan oynamalarla
miisteri elde etme yontemi, yerini ‘miisteriye O6zel’ stratejiler gelistirerek miisteri kazanma
yontemine birakmustir.

Bilgi ve iletisim teknolojisindeki ilerlemeler ve internetin yayginlagsmasi, genel
ekonomik faaliyetler iizerinde etkili oldugu gibi finans sektoriinde de etkili olmustur. En az
bir finans kurumu ile elektronik ortamda yapilan finansal iglemler olarak tanimlanabilecek
olan e-finans, iki temel kategoriye ayrilabilir. Birincisi internete bagl kisisel bilgisayarlar
aracilig1 ile geleneksel bankacilik iglemlerinin yapilmasidir. Burada eskiden posta, telefon,
faks ya da bizzat subeye giderek yapilabilecek islemlerin web iizerinden yapilmasi
kastedilmektedir. Ikinci olarak da internetin, geleneksel finansal aracilik, parasal ve vergiye
iliskin uygulamalarda yenilik¢i bir tarzda kullanilmasidir (Herbst, 2001:205).

Yeni ekonomi olarak isimlendirilen siiregte biiylime artiglarinin yalnizca enformasyon-
komiinikasyon sektorlerinde ortaya ¢ikmasi beklenmemekte, ayni zamanda internet ile
birbirine baglanmis insanlarin sayis1 ve ticari kullanimin bir sonucu olarak ekonominin tim
sektorlerinde biiylimenin gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Ancak, yeni ekonominin
teknolojik altyapisal {irtinlerinin daha etkin yayilmasi sorunu ayni zamanda geri kalmisligi
destekleyici bir nitelik tagimaktadir. Teknolojik giicli elinde bulunduranin ayni zamanda
kiiresel bir esitsizlige yol ac¢tig1 diislincesine dayanan ‘Dijital Bolinme* kavrami bu diisiinceyi
daha net ortaya koymaktadir. Dijital b6llinme kavrami bu teknolojilere sahip olan iilkeler ile
sahip olmayan {ilkeler arasindaki ug¢urumun ortaya ¢ikmasini anlatmak amaciyla
kullanilmaktadir. Ozellikle sanayilesme asamasma gecememis ve teknolojik altyapidan
yoksun {ilkelerde dijital diinyadan s6z etmek miimkiin degildir. Diger yandan geligmis
ekonomilerin teknolojik altyapr istiinliikleri ile dijital diinyaya biliylik Olgiide uyum
saglamalari, gelismekte olan iilkeler karsisinda elde ettikleri Uistiinliigli daha net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Bu silire¢ sonucunda gelismis ekonomiler ile gelismekte olan tlkeler
arasindaki farkin, hizla acildigini séylemek dogru olacaktir. Dolayisiyla tek diinya ekonomik
modelinin basartya ulasabilmesinin 6n kosulu, enformasyon teknolojilerinin geri kalmis
diinyaya da yayilmasi zorunlulugudur. Ancak, bir¢ok Ulkede teknolojik gelismeleri takip
edebilme giicii olmadigindan, ‘Yeni Ekonomi‘ sdylemlerinin dijital tehditlere doniiserek
dunya Gzerinde ¢ok ciddi bir dijital bolinmeye yol acabilmesi muhtemeldir (Soyak, 2004).

Gortildigl gibi ‘Yeni Ekonomi‘, sagladigi bircok avantajin yaninda ayni zamanda
gelecek yillar igerisinde olas1 biiylik ve ciddi problemleri beraberinde getirme ihtimalini de
yiiksek oranda tagimaktadir.
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4. Yeni Ekonominin Basin Isletmeleri Uzerindeki Etkisi

Yeni ekonominin basin isletmeleri {izerinde etkisini belirtirken hem basin isletmelerine
getirdigi avantajlara hem de ortaya ¢ikan dezavantajlara ayr1 ayr1 deginilecektir.

Yeni ekonomi yasamimizin her alanini direkt veya endirekt sekilde etkilediginden,
bundan basin isletmeleri ve basin isletmelerini ilgilendiren her tiirlii konu da kendine diisen
pay1 alacaktir ve almaktadir. Soyle ki, yeni ekonomi en temel ve yalin anlamiyla interneti
hayatin icine sokmustur. Artik insanlar, evlerinden veya isyerlerinden internet sayesinde her
tiirlii seyi yapabilmekte ve her tiirlii bilgiye ulasabilmektedir.

Internet sayesinde; oturdugunuz yerden bir konser bileti alip, bunu kargo ile evinize
gondertebilir, diinyanin her yerindeki Universitelerin kiitiiphanelerindeki bilgi kaynaklarina
ulasabilir, biiyilik aligveris merkezlerinin kendi web sayfalarindan gida veya gida dis1 aligveris
yapabilir ve de yine ayn1 sekilde diinyanin her yerinde ¢ikan gazete ve dergileri internetten
okuyabilir, televizyon kart1 ve ses kart1 sayesinde ulusal ve uluslararasi kanallar1 izleyebilir,
radyo istasyonlarindan miizik veya haberleri dinleyebilirsiniz.

Iste bu noktada ciddi bir problem gdze carpmakta ve bu problem de basin isletmelerini
olumsuz yonde oldukea etkilemektedir. Eskiden insanlar okuma aligkanliklarini kitap, dergi
ve gazete ile karsilarlardi; fakat gliniimiizde -okuma aligkanliginin ¢ok azaldig1 gergegini de
dikkate alarak- internetin hayatimiza girmesinden sonra bu alana bir kayma goriilmiistiir.
Yani; artik kitaplar ve dergiler e-Kitap, e-dergi adiyla internetten okunmakta, gazeteler de yine
ayn1 sekilde internetten takip edilmektedir. Bu da, yazili basin yani gazeteler ve dergiler i¢in
tirajlarda oldukca 6nemli bir kayba neden olmaktadir. 1990’11 yillarin ortalarinda baglayan
promosyon c¢ilginhig ile biiyiik ulusal gazetelerin bazilarinin giinliik tirajlar1 bir milyonu
asmis ve promosyon sayesinde saglanan baglilik ile az da olsa belli bir siire daha ciddi satis
rakamlar1 devam etmistir. Satin alinan bir gazetenin ortalama dort kisi tarafindan okundugu
da dikkate alindiginda az once belirtilen rakamlarin 6nemi daha da artmaktadir.

Fakat internet sayesinde, gazetelerin kendi web sitelerine girerek gazetedeki ayni igerik
ve resimleri hem daha dizenli hem de rahat kullanim imkaniyla bulmak miimkiindiir. Bu
sebeple artik insanlar; gazeteleri internetten takip etmeyi daha rahat ve kolay buluyorlar, takip
ettikleri yazarlarin yazilarini internetten okuyorlar ve insanlardaki bu kullanim degisikligi de
direkt olarak gazetelerin satis rakamlarina yansiyor.

O halde bunu bilen gazeteler, hem de kendi resmi web sitelerinde bu icerigi neden ayni
sekilde yayinlamaktalar sorusunun cevabini glinlimiiz rekabet ortaminda cevaplamak oldukga
basittir. Eger rakiplerinden geride kalirsan, gerilemeye ve zamanla yok olmaya mahkum
olursun. Bu nedenle, hem teknolojinin gerektirdigi ¢agin genel kurallarina hem de diger
gazetelerin davranislarina uygun tepkileri vermek gerekmektedir.

Bunun disinda; yazili basmin biiyiikk ¢ogunlugunun giiclii holdinglerin desteginde
oldugu da diisiiniildiigiinde, tiraj rakamlarindaki diisiikliigiin veya buradan gelecek kaybin
toplam gelir icinde pek onemli bir yer teskil etmedigi ve asil 6nemli olanin okuyucuya veya
kullaniciya ulagsmak oldugunu da dikkate almak gerekir. Ayrica internet sayfalarina alinan
banner (serit) reklamlarin, sponsorluklarin vb. ayri1 bir gelir potansiyeli yarattigini da hesaba
katmak gerekir.
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Teknolojik alanda olusan bu biiyiik ilerleme ve gelismelerin, basin igletmeleri agisindan
bircok faydalar1 da olmustur. Artik habere ulasmak ve goriintii iletmek eskiye oranla ¢ok daha
kolay hale gelmistir. Televizyonlar, linkler yardimiyla goriintiiyii ayn1 anda iletebilmektedir.
Gazetelerde ise; giinliikk yazilar, bilgisayar ortaminda yazilmakta ve yazi merkezlerine
iletilmekte, bunlar da kontrolleri yapildiktan sonra yine dijital ortamda baski merkezine
gonderilmektedir. Dijitallesme arttikga, dunya daha da kuigllmektedir, yani dinyanmn bir
ucunda olan bir olay goérlnttleri ve bilgileriyle dakikalar igcinde her tarafa ulasabilmektedir.
Her ne kadar, her sey ¢ok daha kolaylasmis gibi goziikse de, farklilik yaratabilmek i¢in her
zaman ayni kalite dlizeyinde devam edebilmeli ve bunun da iizerine ¢ikmak gerekmektedir.
Ayrica, dagitim aginin kontrolii de GPRS? teknolojisi ile gok kolaylagmustir. Ana bayi, bayi
ve son satis noktalarma ne zaman ve hangi miktarlarda teslimat yapildig1 da, network
sayesinde birebir sekilde ayni anda goriilebilmektedir.

Internetin halen tiim diinya niifusu icerisinde yiizde yirmilerle ifade edilen bir kullanim
oraninin olmasi ve bu rakamin Avrupa’da bile yiizde elliler civarinda oldugu dikkate
alindiginda, genel anlamda c¢ogunlugun bu imkandan faydalanamadigir ve klasik metotlar
kullandigi kanisina varilabilir. Ancak su da unutulmamalidir ki; teknoloji ¢ok hizli bir sekilde
ilerlemekte ve her yil bir onceki yila oranla degisim ve gelisim siirecini katlamaktadir. O
yiizden, bircok isletme ve Ozellikle basin isletmeleri bu teknolojik gelisimin hizina ayak
uydurabilecek planlar yapmali ve stratejiler uygulamalidir. Aksi takdirde, degisen ve hizla
gelisen giiniimiiz teknolojik ¢aginda sirketlerin ayakta kalabilmesi miimkiin degildir
(Bulunmaz, 2008:65-67).

Bilgi ve teknoloji kaynakli olan yeni ekonomi kavraminin getirilerine bagli olarak
verilen bu orneklerden de anlasilacagi iizere, basin isletmelerinin olusan bu yeni diizen
karsisinda i gorme sekillerinden tiiketiciye ulagma yontemlerine veya kendi sektorel
ozelliklerinin getirdigi davraniy modellerinden gelecekle ilgili olarak yapmasi gereken
duzenlemelere kadar bircok konuda geleneksel metotlarinin yaninda birtakim farkli, yeni ve
altyapisi saglam olan stratejiler belirlenmesi gerekmektedir.

Basin isletmelerinin yeni ekonominin yarattigi yeni diizen karsisinda belirlemesi
gereken stratejiler ve buna bagli olarak atmasi gereken adimlarin disinda, iizerinde durmasi
gereken diger bir 6nemli husus da, basin igletmelerinin yeni ekonominin temelini olusturan
enformasyon, iletisim ve teknoloji alanlarindan oldukga etkilenen ve bu etkilenmenin yarattigi
durumlar karsisinda da ¢ok farkli boyutlari olan son derece dinamik ve aktif bir sektorin
icinde bulunduklarmi ve bu dogrultuda hareket etmelerinin varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in
olmazsa olmaz bir sart oldugunu en bastan kabul etmelerinin gerekliligidir.

Bu baglamda, yeni ekonominin basin igletmeleri i¢in olumlu ve olumsuz etkilerini bir
arada degerlendirerek, olumsuz olan yonlerini pozitif yonde degistirebilmek admna yeni
ekonominin basin isletmeleri tizerindeki etkisinin ger¢ekligini kabul ederek hareket planlari
bu dogrultuda belirlenmelidir.

5. Sonug

Yeni ekonominin hem iireticiler hem de tiiketiciler {lizerinde yarattigi farkliliklardan
hareket ederek, genel hatlar ile iiretim sekillerinin ve is gérme kaliplarinin degistigini, yine

2 Acilimi “General Packet Radio Service’ olan ve meveut GSM sebekesi iizerinden yiiksek hizda veri iletimini
saglayan teknoloji.
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ayni sekilde tiiketicilerin de istek ve arzularinin tatminine yonelik olarak farkli davranis
sekilleri gelistirdiginin farkina varmak ve bu degisimin stirekliligini kabul etmek gerekir.

Tiim isletmeler ig¢in gegerli oldugu gibi basin isletmeleri de, hizla de§isen bu caga
uygun adimlar atmak ve kararlar vermek zorundadir. Okuyucular, izleyiciler ve dinleyicilerin
farkl1 davranig kaliplart igine girdigini ve bu farkliliga bagli olarak basin isletmelerinin
hedefledikleri kitlelere ulasmak igin kendilerinin de, pazar yapisinda olusan bu degisime karsi
tatmin edici yenilikler gelistirmeleri gerektiginin bilincinde olmalar1 gerekmektedir.

Yeni ekonominin enformasyon, iletisim ve teknoloji temeline dayali bir kavram oldugu
ve bu baglamda hayatin icine internet gibi son yiizyilin en biiyiikk bulusunu ve yeniligini
soktugu gergeginden hareket edildiginde, yapilmasi gerekenin farkli is modellerinin internet
temeline dayandirilmasi oldugu yadsinamaz bir gergek olarak gortilmektedir.

Basin isletmeleri ve yeni ekonominin ortak bir birlesme noktasi olarak gorulebilecek
internet bu noktada cok Onemsenmeli ve bu yeni mecranin ne sekilde kullanilmasi
gerektiginin cevaplari tizerinde diisiinilmesi gerekmektedir.

Yazili basin isletmeleri davranis degisikliklerinin en ¢ok yogunlastigi ve hissedildigi
isletmelerin basinda gelmektedir. Onceki yillarda sadece basili gazete veya dergi satin alarak
okunabilecek gelismeler, haberler, yazilar ve yorumlar bugiin ayni igerikle gazete ve
dergilerin kendi internet sitelerinden veya sayilar1 giin gectikge artan haber sitelerinden takip
edilebilmektedir. Bunun yaninda anlik gelismelerin ¢ok hizli bir sekilde yer bulmasi ve buna
bagl olarak da gorsel ve isitsel anlamda multimedya agisindan internetin sagladig1 inanilmaz
genis bir yelpaze dahilinde de, interneti kullanmanin avantajlari ¢ok daha buyik oranlarda
olmaktadir. Bu sebeple yazili basin isletmelerinin bu gergegi kabul ederek, internetten gazete
ve dergi aboneligi tizerinde ciddi sekilde durmalari gerekmektedir, ¢linkii bunun gelecek
yillarda ¢okga ortaya ¢ikan bir durum olabilme olasilig1 oldukga yiiksektir. Bu nedenlerden
otlrd, bahsedilen olasiliklarin yiiksek oranda gergeklesme ihtimaline bagl olarak bu glinden
planlar ve programlar yapilmali, teknik altyapilar ve diizenlemeler bu dogrultuda
gerceklestirilmelidir. Ciinkii su net bir sekilde soylenebilir ki, 6nimuzdeki yillar birgok
alanda ¢ok ¢esitli teknolojik gelismeleri beraberinde getirecek ve bu yeni diizenin her yil
kendinden 6nceki yila gore yenilenme katsayisi ¢ok daha yiiksek diizeylerde gergeklesecektir.

Sozli basin isletmeleri iginse durum kendi iginde ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Hem
televizyonlarin hem de radyolarin yeni ekonominin yarattigi bu yeni diizen igerisinde
etkilendiklerini, ama bu etkinin hem boyutunun hem de derecesinin farkli oldugunu séylemek
gerekir. Radyolar bu yeni diizen karsisinda igeriklerini birebir sekilde internet iizerine
tasimislardir. Evde, isyerinde veya arabada radyo dinleme imkanina sahip olan dinleyici, artik
internet baglantisina ulagtig1 her yerden bilgisayar1 araciligiyla radyonun internet sayfasina
girerek ayni sekilde radyo dinleme imkanina sahip olmustur. Televizyonlar icin ise durum
biiyiik olctide farkliliklar gostermektedir. Soyle ki, televizyon kanallar1 da diger mecralar gibi
internet iizerinden bu imkani izleyicilere saglamaktadir. Bir¢ok televizyon kanali ayni1 icerigi
vermekle beraber, internetin kendine 6zgii avantajlar1 sayesinde de, arsivleme imkanindan
faydalanarak ge¢mis iceriklerini de izleyicilerle bulusturabilmektedir. Ancak, diger bir agidan
bakacak olunursa da, televizyon sayesinde internete baglanma imkan1 veren yeni teknolojiler
de giin gectikge artmaktadir. Bu yiizden televizyon i¢in durum su an icin pek belirgin
gorilmemektedir, yani televizyonlarin mi internet vasitasiyla ya da internetin mi
televizyonlarin araciliiyla kitlelere ulasabilecegini, kisacasi hangisinin bir digerini kendi
mecrasina ¢ekecegini bugilinden kestirebilmek pek olasi olarak goriilmemektedir.
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Sonug olarak; ortaya cikan her tiirlii yenilik, gelisme ve ilerleme hem bireyler hem de
kurumlar i¢in ¢ok ¢esitli fonksiyonlara bagli olarak biiyiik avantajlar1 beraberinde getirdigi
gibi, ayn1 zamanda bir¢ok olumsuz durumu ve dezavantaji da ortaya g¢ikarmaktadir. Bu
nedenle, ortaya ¢ikan olumsuzluklar1 ve dezavantajlar1 en alt seviyelere diistirmek ve bunlari
ortadan kaldirabilmek igin, “Yeni Ekonomi‘nin yasanilan ¢agin 6zelliklerine bagl olarak hem
bireysel hem de kurumsal anlamda sosyal yasam ve is yasaminda meydana getirdigi
farkliliklar1 ve degisimleri kabul edip, gelecek yillar igerisinde ortaya gikabilecek olan
yenilikleri ve degisimleri 6nceden tahmin ederek ve bu baglamda dngorilerde bulunarak ona
gore plan, program ve stratejiler yapmali ve bu projeleri hayata gegirme adina da hi¢ zaman
kaybetmeyerek, yogun rekabet ortaminin yasandigi giiniimiizde avantajli konuma gegilmeli ve
bu durum korunmalidir.
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