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I. GENEL OLARAK

Tirkiye'de son yillardaki ekonomik ve toplumsal degismelerden
en fazla etkilenen kesim hi¢ kuskusuz gec¢imini licretle saglayanlar
olmustur. Ozellikle fiyatlarin gittikge yiikselmesi, buna karsilik {ic-
ret artislarinin diislik kalmasi s6zkonusu grubun gecim kosullarini
agirlastirmistir. Bilindigi gibi kendi kendine yardim hareketi olan tii-
ketim kooperatifleri, ortaklarin satinalma giliglerinin korunmasi, fiyat,
kalite ve malin uygun kosulla satin alinmasi yaninda tiiketicinin ko-
runmasi gibi fonksiyonlariyla 6zellikle olumsuz ekonomik kosullarda
onemli bir ara¢ olarak ortaya gikmaktadir. Tiiketim kooperatifgiligi-
nin ortaya ¢ikis dénemi incelendiginde benzer ozellikler goze carp-
maktadir. Ulkemizdeki tiiketim kooperatifgiliginin 1980’li yillarda eko-
nomik degismeyle birlikte yeni boyutlar kazandigi gorilmektedir. Bu-
na dayanarak arastirmanin amaci 1981 yili Mayis ayindan 1989 Ekim
ayina kadar Eskisehir'deki tiiketim kooperatif¢iligi dedismesini orta-
ya koymaktir (1). Bu tesbit yapildiktan sonra arastirma sonunda
beliren sorunlara ¢ozim onerileri sunulacaktir. Pek tabi belirtilen
zaman diliminde Olkemizdeki 6zellikle ekonomik degismelerden Es-
kisehir ili Belediye simirlari igindeki tiiketim kooperatifierinin etki-
lenebilecegi diisiincesinden hareket edilmistir.

{*} Anadolu Universitesi 1IB.F. Ogretim Uyesi.

(1) 1981 Mayis ayina kadar Eskisehir'deki tuketim kooperatiflerinin durumu igin
bkz.: Zafer USKUL, «Eskigehirde Tiketim Kooperatiflerls, ESADER. C. XVII,
S. 2 (Haziran 19881), s, 421-430.
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Il. ARASTIRMA KAPSAM! VE METODU

Bu arastirmada, Eskisehir Belediye simwlart igindeki tiketim

kooperatiflerinin Mayis 1981 tarihindeki durumunu gosteren arastir-
ma temel alinmistir. Bu nedenle daha gercekgi karsilastirma yapa-
bilmek ve degismeyi ortaya koyabilmek igin arastirma kapsami ola-
rak Eskisehir Belediye sintriari esas alinmistir. Bolge Ticaret Mudir-
lGgi ve Ticaret Sicil Memurlugundan edinilen bilgilere gore (2) s6z-
konusu arastirma sahasinda dederlendirmeye 16 birim tiilketim koo--

peratifi, merkezi Ankara'da bulunan kooperatifin 1 subesi, 1 tiiketim

kooperatifleri birligi dahil edilmistir (3).

{3)

(3)
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Bilindigi gibi tlketim kooperatifleri yasa geregdi -Ticaret Siciline kaydolmak
ve Ticaret Bakanhgina bagh olmak zorundadirlar.

Merkezi Ankara’da bulunan kooperatif subesi ile Eskisehir Tlketim Koope-
ratifleri Birligi (ESKO), kooperatif olarak tanmmianacaktir. 18 kooperatifin ad-
lar goyledir.

GES-I$ Tuketim Kooperatifi

BELGE Tiketim Kooperatifi

EDI-KOP Titketim Kooperatifi

GIDA-I$ Tiketim Kooperotifi

DET-KO Tuketim Kooperatifi

YENIKENT Tulketim Kooperatifi

TEKSIF Tuketim Kooperatifi

CINAR Tiketim Kooperatifi

BASAKLAR Tuketim Kooperatifi

SEKER Tiketim Kooperatifi

CAMLICA Mahallesi ZAFER Tiketim Kooperatifi

MERKO. Tuketim Kooperatifi

Maliyeciler Tiketim Kooperatifi~

Blylkdere Mahallesi Tiketim Kooperatifi

Hizmet Tlketim Kooperatifi

Hava Kuvvetleri Titketim Kooperatifi Eskisehir Subesi {HAKIK)

Eskigehir Tuketim Kooperatifleri Birligi (ESKO)

BASAK Tiketim Kooperaotifi )

Bu kooperatiflerden GIDA-IS Tiketim Kooperatifinin 3, GES-I$ Tiketim
Kooperatifinin 3, BELGE Tiketim Kooperatifinin 1, EDI-KOP Tiketim Koope-
ratifinin 1 subesi vardir.

25.10,1988 tarih 3476 Sayih Kanunla degistirilen 1163 sayill Kooperatif-
ler Kanun'unun 2. maddesine gbre kooperatifler ve st kuruluslarmin tnvan-
larinda kamu kurum ve kuruluslarinin isimlerine yer verilmeyecektir. Kanun
degisikliginden once kurulmus kooperatifler de yeni kanun hikiimlerine uymak
zorunda olduklarindan, Gnvanlarini kanun hikiimlerine uymak zorunda . of-
duklarindan, Unvanlarini kanun hitkmand uygun hale getirerek tescil ettir-
mek zorundadiriar. Bu nedenle kurulus tarihleri eski olan bazi kooperatifier
Onvanlarinl degistirmiglerdir,



Arastirmada yazili anket kullanidmistir. Anket sorularinin hazir-
lanmasinda kooperatifierde daha once yapilan arastirma ve gdzlem
dikkate alinmistir. Sorularin cevaplandirilmas)  kooperatifierin tepe
yoneticileriyle ylizylize yapilan gorismeler yoluyla saglanmistir. Ay-
rica degisik zamanlarda yapilan gdriismeler de arastirmaya destek
olmustur. Genellikle elde edilen s6zlii ve yazih tiim bulgular ilgili
konu iginde degerlendirilerek, karsiiastirma ve yorum vyapilmistir.

I1. ARASTIRMADA ELDE EDILEN BULGULAR

1- Kurulus ve Faaliyeti Sona Erme Tarihlerine Gore Titketim
Kooperatifleri

1981 yih Mayis ayinda 20 kooperatif var iken 1989 Ekim ayinda
bu sayi 18’e diismistiir. Bu arada tablo 1 ve 2'ye bakildiginda arastir-
ma yapilan tarthe kadar kurulan kooperatif sayisi 8, faaliyeti sona
eren kooperatif sayisi ise 8'dir. Tablolardan anlamly bir sonuc cika-
rabilmek icin arastirmanin tim verilerini birlikte degerlendirmek ge-
rekir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki kooperatif sayisinda dnemli
sayilabilecek artma ya da azalma gboriilmemektedir. Bu duruma 1981
yilinda (4) «Eskisehir halkinin enflasyonun hizlanmaya basladig yillar-
dan sonra siirekli azalan satinalma gliciini titketim kooperatifieri ki-
rarak korumaya calistifi» seklinde gerceklesen varsayimin hala ge-
cerliligini korudugunu s6éylemek pek yanlis olmayacaktir.

Tablo 1. Kurulus Tarihlerine Goére Tuketim Kooperatifleri

Kuruldugu Tarih Kooperatif Sayisi
1975 ve odncesi 4

1979

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988 —

1989 , —

(4)  Bkz.. USKUL, s. 424.
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Tablo 2. Faaliyeti Sona Erme Tarihlerine Gore Tiuketim Kooperatifieri

Sona Erme Tarihi Kooperatif Sayis!
1981 2
e a3 | S
1983 o 2
1984 T
1985 —_
1986 2
1987
o 1988 ‘ —_
1989 1

Kooperatif sayisindaki degismeler higbir zaman tam olarak koo-
peratifciligin geriledigini ve ilerledigini gostermez. Ancak koopera-
tiflerdeki ortak sayisi sozkonusu dedismeyi belirlemede 6nemli bir
gostergedir.

2- Ortak Sayilarina Gore Tiiketim Kooperatifleri

Eskisehir'deki 17 birim tiketim kooperatifinden ortak sayilarina
gore 8 tanesinin biylik digekli, 9 tanesinin de kiicik olgekli oldugu
Tablo 3'den anlasiimaktadir.

Tablio 3. Ortak Sayilarina Goére Tiketim Kooperatifleri

Ortak Sayisi Kooperatif Sayisi
— 100 3

T e e

201— 300 2

301— 400 —

401— 500 1

501 - 600 —

e

e e

801— 900 ‘ 2

901 — 1000 —

1001 +- _ 5
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Orta buyikliikte kooperatif sayisinin pek fazla olmadigr goril-
mektedir. Bundan da anlasiliyor ki kooperatifler iki kutupta toplan-
mislardir. Kapanan ya da dagilan kooperatiflerden 7 tanesinin ortak
saylysi 100'den az, 2 tanesinin 100-200 arasinda, 1 tanesinin ise 1000"
den fazladir. Kapanan 10 kooperatifin toplam 2721 ortag: vardir. Ka-
panan kooperatif basina disen ortak sayisi 272'dir. O halde genel-
likle kiiglik (ciliz), gligsiiz kooperatiflerin pek fazla yasayamadiklari
anlasiimaktadir. Zaten arastirmadan da elde edilen verilere goére ka-
panan kooperatiflerin ortalama yasam siresi 3,5 yildir. Ayrica bu
kooperatiflerin yapisal ozelliklerine bakildiginda kiigitk isyeri kantini
ya da degisik mesleklerden kisiler tarafindan kurulmus mahalle bak-
kali niteliginde olduklari tesbit edilmistir.

1989 Ekim ayinda Eskisehir'deki tiiketim kooperatiflerinin top-
lam ortak sayisi 14.000'e yaklasmistir. Oysa bu sayl 1981 Mayis
ayinda yaklasik 10.000 idi. Ustelik kooperatif sayist 19 olmasina kar-
sin, 1981'in ayni ayinda bir kooperatif basina diisen ortak sayisi 486
iken 1989'un Ekim ayinda 822 olmustur. Toplam ortak sayisinda 4000
artis olurken, (kooperatif toplam ortak sayisi ylizde 40 artarken koo-
peratif basina artan ortak sayisi da yaklasik ylizde 70'dir.) Bu demek-
tir ki Eskisehir'de tiiketim kooperatifleri sayica azalmasina karsilik
hem toplam ortak sayisinda dolayistyla hem de kooperatif basina di-
sen ortak sayisinda anlamli artislar olmustur. Kigik (cihz) koopera-
tifler terkedilerek buyiik, gliclii kooperatifier tercih edilmeye baslan-
mistir. Zaten kooperatif¢iligin gelismis oldugu Glkelerde de durum
bu yondedir (5).

Ote yandan her aileden yalmiz 1 kisinin kooperatif ortag oldugu
varsayilirsa ve Tlrkiye'de ortalama aile buylkliginin 6'ya yakin ol-
dugu go6zonline alimrsa tiketim kooperatiflierinden yararianan Eski-
sehir’li sayisinin, 84.000°e yaklastigr goraliir. Ayrica yapilan arastir-
maya gore genellikle blyilk tiiketim kooperatiflerin ortak-disi islem
(ortak olmayanlarin kooperatiften alisveris yapmalari) yaptiklar go-

(5) 1947 yihinda Japonya'da tiketim kooperatifleri sayisi 2703 iken 1978'de 1286,
1984 yihinda ise 1252 olmustur, Uye sayisi 1947 yilinda 2.730.000 iken 1978'de
21.956,000, 1984 -yilinda da 28.367.000 olmustur. Gorildiga gibi kooperatif
sayisinda Onemli 'sayilabilecek derecede dlsme gdzlenirken, lye sayisinda
da bunun aksine hizli bir artig olmusgtur. Bu konuda ayrintil -bilgi igin bkz.:
Giinther VACEK, «Japon Les Coopératives de Consommateurs Depuis la
Gueur Un Succés lié a des Stratégies Coopératires», REVUE LES ETUDES
COOPERATIVES MUTUALISTES ET ASSOCIATIVES, N. 25 (1988), s. 51.
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riilmektedir. Ortak olmayan kooperatiflerden aligveris yapanlarin top-
lam sayisi yaklasik ailesiyle birlikte 65.000 civarindadir. Kooperatif-
lerin ortak-igi (ortak olanlarin kooperatiften alisveris yapmalari) ve
ortak disi satiglari birlikte degerlendirildiginde kooperatiflerden alis-
veris yapanlarin sayisi ailesiyle birlikte 150.000 dolayinda oldugu tah-
min edilebilir. Eskisehir kent niifusu 1980 yilinda 309.431 iken 1985
de 366.765 olmustur. Eskisehir kent nifusunun her yil yaklasik 10.000
arthigi varsayrlirsa 1989'da 400.000 civarinda oldugu tahmin edilebi-
lir. O halde her 100 Eskisehir'liden yaklagik 38’ tiiketim kooperatif-
lerinden satin alinan tiiketim mallarini tiiketiyor demektir. Bu durum
ayni yaklasimla 1981 Mayis ayinda her 100 kisiden 33’ seklinde idi
(6). Kisacasi 1981'den bu yana Eskisehir'deki tiiketim kooperatifcili-
gindeki degisme, daha fazla kisinin tiiketim kooperatiflerinden alis
verig yaptigini gostermektedir. Ayrica Eskisehir'de tiiketim koopera-
tiflerinin 1981’'e gbre niteliksel ve niceliksel olarak gelismis oldugu
ve Ozellikle tiiketim mallar pazarinda yerini ve dnemini arttirdigi var-
sayimini dogrulamaktadir.

3- Sermayelerine Gore Tiiketim Kooperatifleri

17 Kooperatifin taahhiit edilen toplam sermayesi 557 milyon TL,
6denen toplam sermayesi 507 milyon TL dolayindadir. 1981’de ise
kooperatiflerin 6denen sermaye toplami 27 milyon TL'dir. Arastirma
yapilan kooperatiflerin toplam sermayesi 1981’e gore yaklasik 19 kat
artmasina karsin fiyatiarin da yaklasik 17 kat artmasi nedeniyle (7)
sermayede reel olarak onemli bir artis olmamistir. Kooperatiflerden
sadece 2 tanesi pivasa ticari faiz haddi ile kisa dénemler i¢in kredi
alabilmistir. Clink(i kredi maliyeti ylksektir. Bu durumda kooperatif-
ler gevrelerine daha fazla hizmet gotiirebilmesi igin sermayelerinin
dénis hizini artirmalary  gerekmektedir. Kooperatifler Devlet tara-
findan finansa! agidan destekienmemektedirler. Sonug¢ olarak soyle-
mek gerekirse arastirma yaypilan kooperatiflerin hemen hemen ti-
minde sermaye, sorun olmaktan kurtulamamistir,

Kooperatifler sermaye gucligi cektiginden mal alimlarini daha
ucuza saglayamamakta ve dolayisiyla piyasa kosullarina uymakta gii¢-
lik gekmektedirler. Bu da kooperatif ortak iliskisini olumsuz yénde
etkilemektedir.

(6) Bkz.: USKUL, s. 425.
(7) Genel fiyat endeksi dikkate alinarak bulunmustur.
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Tablo 4. Sermayelerine Gore Tiiketim Kooperatifleri
Taahhit Edilen Sermaye L. Kooperatif Sayst
- soo0000 2
5.000.001— 10.000.000
10.000.001 — 20.000.000
20.000001— 30000000
30.000.001— 40000000
40.000.001 - 50.000.000
50.000.001 — 75.000.000
75.000.001-100.000000

W e [ =W W W

4. Satis Tutarlarina Gore Tilketim Kooperatifleri

Arastirma sahasindaki tim kooperatiflerin 1988 yih sonu itiba-
riyle toplam satig tutari 10 milyarin Gzerindedir. Daha 6nce yapilan
arastirmaya gore 1981 yili icin satislarin 700 milyonu asacag tahmin
edilmistir. Bu durumda 1988 yili sonunda 1981 yilina gore satis tu-
tarlart nominal olarak 14 kattan daha fazla artrustir. Hi¢ kuskusuz
bu artista fiyat artislarinin biyik roli vardir. Nitekim 1988 vili fi-
yatlari 1981 yilina gore yaklasik 17 kat artmistir. Dolayisiyla 1988
satiglart reel olarak % 25,2 azalmistir. Ortak sayisinda artis olma-
sina ragmen satislarin dismesi, kooperatif ortaklarinin daha az ti-
ketim harcamasinda bulunduklarimy gbésterir. Bu da (cretle yakindan
ilgilidir. Zira (cretlerin, fivatlanin yikseldigi kadar ylkselememesi
yani daima fiyatlart geriden takip etmesi ¢alisanlarin ge¢im standar-
diny diistrmiistiir.

1981'de kooperatiflerin sermaye donme hizi 15 giin olmasina rag-
men 1988’de 18 gindir. Bu demektir ki kooperatifin, satmak igin al-
digr mal reyonda 1981'e gore 3 giin fazla beklemektedir. Bunun da
en biiyiik nedeni ortaklarin (tiketicilerin) alun glclerinin dlismesidir.
Yine de kooperatifler borsa etkinligini siirdiirerek piyasada bir denge
unsuru olabilmislerdir.

‘5. Titketim Kooperatiflerinin Mal Alimlar

1981'de oldugu gibi 1988'de de sermaye sorununun basta olma-
st, kooperatiflerin mal alimlarinin %% 78’inin Eskisehir'deki toptanci-
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dan % 16'sini Eskisehir disindaki toptancidan ve sadece % 6’sinin
da dreticiden yapmalari sonucunu dogurmustur. Kiigiik dlgekli koo-
peratifler ahimlarin tamamint toptancidan yapmaktadir. Kooperatif-
ler buyidikge Eskisehir disindan ve dreticiden alinan mal miktari
da artmaktadir. Tiketim kooperatifleriyle Giretim kooperatifleri iliski-
sinin 1981'de oldugu gibi yok denecek kadar az oldugu soylenebilir.

6- Diger Bulgular

Eskisehir'deki tiiketim kooperatiflerinin ortaklarinin biyiik bir
c¢ogunlugunun memur, is¢i ve emekliler oldugu goriilmektedir. Dolayi-
siyla kooperatifin ydnetim ve denetim organlarinda gdrev alanlar bu
kesimlerdendir.

Kooperatiflerin kurulmasinda ya da olusmasinda iki 6nemli fak-
tor basta gelmekiedir. Birincisi ayni isyerinde veya is kolunda cali-
styor olmak, ikincisi ayni yerde oturmak. Konut kooperatifciliginin
gelismesinden sonra ayni yerde oturmak faktérii de Onemli dlgide
etkili olmaya baslamistir. Nitekim Eskisehir'de YENIKENT Konut Koo-
peratifi arkasindan YENIKENT Tiketim Kooperatifini ortaya gikarmis-
tir,

1981 yilinda kurumlasabilen ve profesyonel yonetici galistirabi-
len kooperatif sayisi 5 iken 1989'da 8’e cikmistir. En fazla eleman
istihdam eden 4 kooperatiften YENIKENT 27, GES-IS 24, EDIKOP 22,
BELGE 16 kisi ¢ahstirmaktadir. Kurumlasan kooperatif sayist artar-
ken, 1981'de kurumlasmis kooperatiflerde bu kurumlasmayt daha
fonksiyonel. hale getirmislerdir. Ortaklarina sunduklart hizmetleri bir
satis magazasinda toplamamislar, subeler agarak onlara daha kolay
alisveris yapmalari olanagini saglamislardir. Cagdas yGnetim ve sa-
t1s tekniklerini uygulamaya baslamislardir. Ayrica cesitli magazalarla
anlasarak ortaklarma verdikleri mal alisveris ¢ekleriyle daha fazla
magazadan degisik ihtiyaclarmin karsilamasini saglamaktadirlar. 850
ortagi olan DET-KO (55 Eskisehir Demiryolu ve Bagli Kuruluslarin
Memurlar Tiiketim Kooperatifi) nin ¢calismast daha farklidir. Bu koo-
peratifin satis magazasi olmamasina ragmen cirosu 500 milyona ya-
kindir. Faaliyeti, ortaklarina verdigi kredi kartiyla onlara Eskisehir’
deki cesitli anlasmali magazalardan alisveris yapabilmeleri imkani
saglamaklia ilgilidir. Calisma yontemi magazasiz tiiketim kooperatifi
yapisini ortaya koymaktadir. Eskisehir'de bir sistemle calisan yardim-
lasma sandigi sayisi 6zellikle 1985'den sonra artmaya baglamistir. Bu
konu kendi basina arastirilmasi gereken o6zellige sahiptir. Baska il-
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lerde pek godriilmeyen sdzkonusu ybéntem Eskisehir'de tiketim koo-
peratiflerince baslatilmistir.

1981'den farkli olan bir baska konu da bazi kooperatiflerin mar-
ka imajini yerlestirmeye calistiklari gorilmistiir.

YENIKENT Tiiketim Kooperatifi geriye dogru dikey biitiinlesme
cabasini baslatmistir. Clinkii ekmek fabrikasi kurmus, ortaklarina ig-
me suyu dagitimimi yapmaktadir.

Eskisehir'deki tiketim kooperatiflerden sadece 2 tanesi banka-
lardan, 2 tanesi de sendikalardan kredi alabilmistir. Kredi alan koo-
peratif sayisinin bu kadar az olmasi onlarin sermaye sorunlarinin ol-
madigini géstermez. Kredi maliyetlerinin yiiksek oldugunu ve Devle-
tin kooperatiflere kredi acmadigini gostermektedir. Yapilan aras-
tirmada sendikalarin, bazi kooperatiflere egitim, yer konusunda da
yardimci olduklari géritmuistar.

Kooperatifler satislarindan ortalama % 8 kar etmektedirler. Bii-
yik bir ¢ogunlugu ortaklarina risturn  dagitmistir. Vadeli satis yap-
mayan kooperatif yoktur.

SONUC VE @NER‘iLEB

Eskisehir'deki tiiketim kooperatiflerin 1981’den bu yana pozitif
anlamda degisim gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Ancak pek cok so-
runlarla karsi karsiyadirlar. Bu nedenle yine de istenen diizeye gele-
memislerdir. Kurumlasabilen kooperatifler de dahil olmak tzere (l-
kenin' iginde bulundugu ekonomik degismelerden olumsuz ydnde et-
kilenmislerdir. Ozellikle calisan kesimin Ucretlerindeki reel azahs sa-
tin alma guglerini dislrdtginden kooperatiflerin satis ve finansal
yapisini yakindan etkilemistir.

Basarisiz ya da kapanan kooperatiflerin sorunlari olgeklerinin
kiigik olmasindan dogmaktadir. Ciliz, gusiiz kooperatiflerin yasam
slireleri ¢ok kisa olmaktadir. Nitekim 1981'den 1989’a kadar kapanan
10 tuketim kooperatifinden sadece bir tanesi kurumlasmis optimal
blyuklikte kooperatiftir. Kurulan kooperatiflerin 4 tanesi bilyiik 4 ta-
neside kiigiik olcekli kooperatifierdir. Kiigiik kooperatiflerin ortakla-
rina sunduklari hizmetler yetersizdir. Guniimiizde tiiketim koopera-
tifgiliginin gelismis oldugu Ulkelerde g¢ok ortakli optimal biyiillikte
kooperatifler olusmaya baslamistir. Arastirma yapilan sahadaki ti-
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ketim kooperatiflerin 8 tanesi ciliz ve gligsiiz kooperatiflerdir. Bu
kooperatiflerin daha etkili ve uzun 6mirli olabilmeleri icin kendi
ekonomik ve hukuki varliklarini sona erdirerek (flizyon) ya kendi ara-
larinda ya da en yakin biiylik kooperatife katilmak suretiyle biyiik
kooperatifler olusturmalidirlar. Boylece en rasyonel yol izlenmis
olacaktir.

Bilindigi gibi diger bir birlesme sekli de birim tiiketim koopera-
tiflerinin BIRLIK ¢atisi altinda toplanmalaridir. Birim kooperatiflerin
birlige ortak olmalarinda sayisiz yararlar vardir (8). Bu yolla genel
olarak tiiketim kooperatiflerin fonksiyonlar (finans, Uretim, pazarla-
ma, yonetim, muhasebe, halkla iliskiler) daha etkin hale getirilir.

Eskisehir'de Tiketim Kooperatifleri Birligi (ESKO) 1981 yilinda
kurulmustur. Cevre il ve ilcelerden olmak lizere 19 tiketim koopera-
tifi Oyedir. Eskisehir merkezindeki yani arastirma yapilan sahadaki
kooperatiflerden sadece 6 tanesi Uyedin(9). Birlik sermaye sorunu
nedeniyle fonksiyonel olarak g¢alisamamaktadir. Simdiye kadar Uye
kooperatiflere birkag malin (Deterjan, un, kirtasiye, bakliyat) toptan
alimim saglamistir. Birim tiketim kooperatiflerin sorunlarinin hemen
hemen timi Birlik icin de gecerlidir. Basta sermaye olmak {izere yo-
netim, egitim, lye kooperatiflerie diyalog, haberlesme igbirligi, uyum,
gliven eksikligi, Devlet desteginin olmamasi, piyasa kosullari, ma- .
halli idarelerin kayitsizhgi, diger tiir kooperatiflerle igbirliginin ol-
mayist, gecmisteki yanlis uygulamatar sayilabilir.

Hi¢ kuskusuz sermaye sorununun ¢oéziiminde Devlet destedi
basta gelmektedir. Devlet ucuz tiiketim kredisiyle kooperatiflerin ti-
ketim mallari piyasasinda denge unsuru olmalarini saglayabilir. Ozel-
likle enflasyonla miicadelede tliketim kooperatlﬂerl 6nemli bir arag
olarak gorilebilir.

Tiketim kooperatiflerinde egitimsizlik de temel sorunlar ara-
sinda sayilabilir. Arastirma yapilan kooperatiflerden ancak 5 tanesi-
nin yoneticileri sendikanin vermis oldugu kisa slireli egitim progra-
mina katilmistir. Egitim kooperatifgilik ilkelerinden birisi oldugundan
sistemin bir elemani niteligindedir. Bilindigi gibi sistemdeki bir ele-
manin eksilmesi, bozulmas: sistemin bozulmasina yani ¢alisamaz du-

8 USKOL, s. 429.
(9) Arastirma sahasindaki kooperatiflerden ESKO'ya iiye olanlar: BELGE, EDI-
KOP, GES-iS, GIDA-IS, TEKSIF, YENIKENT.
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ruma gelmesine neden olmaktadir. O halde egitime de gereken 6nem
verilmelidir. Egitim iki boyutlu olmahdir. Birincisi kooperatif¢ilik ikin-
cisi ise isletmeciliktir. Tuketim kooperatiflerinde bu iki 6zellik birles-
mistir. Cagdas isletmecilik tekniklerini uygulayamayan bir kooperatif
piyasa ile bitiinlesemez. Dolayisiyla basarili olmasi olanakh degildir.
Diger yandan Devletin kooperatiflere kredi destegi egitimle birlikte
gitmelidir, pek tabi yapici ve etkin denetim de pesinden gelmelidir.

Yapilan arastirmada yerel yoOnetimlerin gerek birim kooperatif-
lerine gerekse Birlie su ya da bu sekilde katkilari ve destekleri ol-
madigi goriilmistir. Oysa yer ve finansman gibi konularda koopera-
tiflere yardimci olabilirler.

Arastirma yapilan kooperatiflerdeki ortaklarin yarisindan c¢ogu
is¢idir. Kooperatifler kendi gibi kendi kendine yardim hareketlerinden
olan sendikalar da sermaye, egitim, yer, danismanlik gibi konularda
kooperatiflere yardimci olabilirler.

Tiketici Orglithi olamalar1 nedeniyle kooperatiflerin tliketiciyi ko-
ruma konusunda faaliyetlerinin etkin oldugunu sdylemek pek dogru
olmayacaktir. Zira yapilan ankette bu konu ile ilgili yéneltilen soru-
ya diizenli cevap vermemislerdir.

Sonuc olarak 1981'den 1989'a kadar olan dénemde kooperatifler
olumlu ydnde gelisme gostermislerdir denilebilir. Ancak codziimler
onerdidimiz yukarida belirtilen sorunlar ortadan kalktiginda koopera-
tifler piyasa kosullarina uyarak hem ortaklarina daha etkin hizmet
goturebilecekler hem de piyasa diizenlemesinde ve fiyatlarin yiik-
selmesini 6nlemede dnemli ara¢ olabileceklerdir.
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