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OZET

Arastrma, Koy Hizmetleri Tokat Aragtrma Enstitisi Doner Sermaye Isletmesini
kapsamaktadrr. Isietmenin yapisal zellikleri ve igletme sonuglan esas almarak dretim kaynaklarinm
en iyi gekilde deperlendirilmesi olanaklarinin belirlenmesi temel amagtir. Arastirmada kullanilan
veriler, 1990-1991 tretim donemini kapsamakta olup; igletme kayitlan, ilgili birimlerin dokiimanlan,
Koy Hizmetleri Aragtirma Enstitiisit yayinlan ve igletmeyle ilgili arastirma sonuglarmdan elde
edilmigtir. Isletmenin villik faaliyei sonuglarmin belirlenmesi agamasinda Briit Marj analiz teknigi,
analiz agamasmda saflanan veriler yardimyla olusturulan optimal isletme organizasyonunun
belirlenmesinde ise Dogrusal Programlama yontemi kullanilmigtir. Incelenen igletmede, planlama
sonucu meveut iiretim bigimine oranla % 50.88 orannda Brist Marj artist saglanabilecegi
belirlenmistir.

A STUDY ECONOMIC ANALYSIS OF THE REVOLVING FUND FARM OF
RURAL SERVICES RESEARCH INSTITUTE OF TOKAT AND DETERMINING
THE OPTIMUM CROP PATTERN WITH LINEAR PROGRAMMING METHOD.

ABSTRACT

This study, covers the Revolving Fund Farm of the Rural Services Research Institute of
Tokat. Main purpose of the research is to find out the farm organization that wiil lead to optimum use
of productive resources. Data used in this research, covering the pericd of 1990-1991, were taken
from; the farm records, files of office and departments of Rural Services Research Institute of Tokat
and related research findings.

Gross-Margin analysis has been used in describing the farm results and Linear
- Programming method has been employed in the optimal farm organization to evaluate the gathered
data. According to the result of planning, 50.88 % Gross-Margin increase can be realized by an
optimal organization.



A.LKORAL, K. ESENGUN

1. GiRi§

Tanm sektoriiniin sorunlar incelendiginde; girdi kullanimindaki eksiklikler, tanm tekniginin
ilkelligi, verimlilik, iiretim ve gelirin disitk olmast, arazi miilkiyet ve dagiimmdaki ¢arpikliklarin
varligy, isletmelerde igletmecilik kurallanna uyulmamasi, tarimsal kredilerin yetersizligi ve tanmsal
destekleme politikalarmdaki eksiklikler dikkati gekmektedir. Bu sorunlar dizisi, sermaye birikimini
olumsuz yonde etkilemekte ve tarim sektoriinde sermaye birikiminin azhign bir bagka sorun olarak
kargimiza gikmaktadir (3, s:155,156).

Isletme gelirlerini artirmak ve bu yolla sermaye birikimini harekete gegirmek, yukarida
deginilen bu sorunlar dizisinin ¢6ziimi ile mimkiindiir. Ancak, bu sorunlann ¢oziimii belirli bir
zaman siireci gerektirdigi igin, kisa vade icerisindeki baslica ¢ozim yolu, mevcut kaynaklarla en
yitksek getiriyi saglayacak isletme organizasyonlanm gergeklegtirmektir.

Bu ¢ahsmada da aym diisiince ile yola ¢ikilarak ; tarimsal potansiyeli yiiksek olan yorede,
tanm sektorii agismdan Gnemli gorevier uistlenmis bir kamu kurulugu binyesinde yer alan déner
sermaye isletmesinin  yapisal ozellikleri incelenmis ve igletme gelirlerini en yiksek diizeyde
gergeklestirecek iiriin bilesimi saptanmustir.

1.1. Arasarmamn Amaci

Tokat gibi tanmsal potansiyeli yitksek olan bir yorede 1963 yilindan bu yana hizmet veren
Koy Hizmetleri Tokat Aragtuma Enstitiisinde mevcut arazinin bir kismu deneme, test ve
demonstrasyonlar icin kullaniimakta, bunun diginda kalan arazi Déner Sermaye Isletmesince iiretime
aynlarak gelir elde edilmeye caliglmaktadir. Uretim amaciyla yetigtirilecek iriinlerin tespiti amacryla
bilimsel bir yontemden yararlanilmadigy diigiiniiliirse, bu ¢alisma ile ulagiimak istenen nokta Déoner
Sermaye Isletmesinin ekonomik analizinin yapilmasi ve mevcut lasitlayici sartlar altinda isletme
gelirflerini en yiksek diizeye ulastiracak iiriin bilegiminin Dogrusal Programlama yontemi ile
saptanarak, elde edilen sonug ve degerlendirmeler 1g18inda sorunlara ¢oziim yollarinm aranmasidir.

2. MATERYAL ve YONTEM
2.1. Materyal

_ Aragtirmanin ana materyalini, Ky Hizmetleri Tokat Aragtirma Enstitiisii Déner Sermaye
Isletmesi olugturmugtur.

Doner Sermaye isletmesi muhasebe kayitlan ile Aragtrma Enstitiisti istatistik, rapor ve
kayitlanindan saglanan veriler analiz edilecek materyali olugturmustur.

2.2. Yontem
2.2.1. Veri Toplama Asamasindaki Yontemler
Isletmenin yapisal 6zellikleri ile ilgili veriler, Tokat Koy Hizmetleri Arastirma Enstitiisii

Déner Sermaye Igletmesi muhasebe kayitlar ile yine aym kurulus bimyesindeki aragtirma birimlerinin
rapor, kayit, istatistik ve aragtirma sonuglanindan saglanmugtir. '
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Uretim faaliyetleri ile ilgili verilerin toplanmasi asamasinda Aragtirma. Enstitiist ve yorede
hizmet veren diger tarimsal kuruluslann istatistik, rapor, kayit ve yaymlarindan, bu konuda daha 6nce
yapimis aragtrma . sonuglarmdan ve Tokat Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii
caligmalarndan yararlanimigtir.

2.2.2. Verilerin Analizi Asamasindaki Yontemler

2.2.2.1. Isletmenin Sosyo-Ekonomik Yapi Ozelliklerinin Saptanmas: Asamasindaki
Yontemler

Oncelikle igletmede siirekli istihdam edilen isgiicii miktan ile mevsimiik olarak istihdam
edilen isgiicii miktan belirlenmistir. Bu ayrim dikkate almarak, isgiiciiniin yas ve cinsiyet ozellikleri,
¢ahsma alanlan ve isletmede galigilabilirlik siireleri saptanmus ve bu gekilde ¢aligilabilir giin sayisma
ulagilmigtir. fggiiciiniin yasal gahsma siireleri dikkate alinarak, tatil giinleri ve iklim gibi faktorler
dikkate alinarak tarla ¢alisilabilir isgiintine ulagilmagtir. Isgiici durumu ile ilgili birgok bilgi isletme
kayitlarindan elde edilmigtir. Isgiicii potansiyeli ve isgiicii kullammmin belirlenmesinde, erkek isgiicii
birimi (EIB) temel alimgtir.

Bu ¢aligmada, sermayenin fonksiyonlanma goére smiflandiriimas: esas almmis olip (1,
5:114), sermaye gruplan degerlerinin saptanmasinda teme] olan yontem ve teknikler, her sermaye
grubu icin su sekilde olmugtur (8, s:46) : -Toprak varhgi degerinin saptanmasinda; yorede gegerli olan
alim-satim ortalamalan, -Arazi islahi ve bina varliklan degerlerinin belirlenmesinde; yeni vapilar i¢in
maliyet bedeli, eski yapilar i¢in yeniden insa bedelinden eskime ve yipranma paylan diisiilerek bulunan
yenileme degerleri tizerinden, -Bitki varhginda ; verimden digmiis yagh agaglar ve meyvesiz agaglar
odun degeri, geng fidanlar maliyet bedeli, meyveli agaclar ise emsal bedeli iizerinden,-Tarla demirbast;
maliyet bedeli tizerinden, -Alet ve makinelerden ; yeni olanlar maliyet bedeli, eski olanlar satmalma
degerleri tizerinden amortisman paylan digiilerek bulunan yenileme degerleri tizerinden,-Ambar
varhiginda ; igletmede iretilenier isletme aviusu fiyati, disanidan satm alinanlar maliyet bedeli
tizerinden,-Kasa, alacak ve borglarm degerlendirilmesinde; Déner Sermaye Isletmesinin muhasebe
kayitlan esas alinmugtar.

Arazi kullamm durumunun belirlenmesi asamasinda, oncelikle isletmenin arazi varlig
belirlenmis ve arazinin nitelikleri balamindan dagilimi ortaya konularak, tanima elverigli arazler ile
tanma elverigli olmayan arazlerin ozellikleri belirlenmigtir. Bunun yam sira, igletmenin sahip oldugu
tanm arazilerinin parselasyon ozellikleri, arazi gesitleri bakimindan dagiimi ve tanmsal arazinin
kullamm durumu incelenmis ve sonuglar ortaya konulmugtur. Isletmenin arazi durumu ile ilgili tiim
bilgiler isletme kayitlanndan saglanmustir.

Bitkisel tiretim durumunun belirlenmesi agsamasinda ise, isletmede iiretimi yapilan tarla
urimleri, bag-meyve irimleri ve agaclik iriinler viretiminin yapisi, bunlarn verim durumlan ve
degerlendirilme sekilleri ortaya konulmugstur. Bu bulgular ortaya konulurken, bir énceki kisimda yer
alan ekilis alanlar analizindeki gruplandirmaya bagh kalmmuig ve gerekli bilgiler igletme kayitlarindan
saglanmigtir.

2.2.2.2. Isletme Sonuclarinmin Ortaya Konulmas: Asamasindaki Yontemler
Uretim Dallan Itibariyle Yilbk Faaliyet Sonuglar:

Uretim dallann diizeyinde yapilan analizlerde brit marj analiz yontemi kullamimistir (2,
5:178). Buna gore her bir iiretim dali icin Britt Uretim Degeri hesaplanmig, bulunan degerden
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Degisken Masraflann gikartilmasiyla Briit Marj deferine ulagilmigtir. Planlama agamasinda kullanitan
temel Olgiit olmasi nedeniyle, tretim dallarmin ekilig-dikilis alanlar1 dekarma diigen Briit Marj
degerleri de belirlenmigtir.

Isletmenin Bir Bitiin Olarak Yillik Faaliyet Sonuclar

Uretim dallan itibariyle faaliyet sonuglan ortaya konduktan sonra, igletme bir biitiin olarak
ele alnarak yillik faaliyet sonuglari belirienmigtir.

Uretim donemine ait faaliyet sonuglan olarak ; Briit Hasila (Gayri Safi Hasila), isletme
Giderleri ve Gergek Giderler, Net Hasila (Saf Hasila), Tarimsal Gelir (Net Isletme Geliri),
Harcanabilir Tanmsal Gelir ve Toplam Igletme Geliri degerleri hesaplanmis ve yorumianmustr.

2.2.3. Verilerin Degerlendirilmesi Asamasindaki Yontemler

Caligmamin amaglan dogrultusunda, en uygun iriin bilesiminin saptanmasinda Dogrusal
Programlama yontemi kullamlmigtir. Dogrusal Programlama modelinin matematiksel ifadesi su
sekilde olmaktadr (7, 5:20) :

Amag fonksiyonu, Z=C,X; +CX;+CX; +..... + CX,

KlSlﬂalellaf, an X] + aan +a; X3 +...... +alan < b]
Ay X] + 3.22X2 +an X3 + ... +a2an < bz

am X + amXp; tapXs +...tamXn < by
v Xj<0(j=123,..10)
Z = Maksimum gelir,
C = Uretim faaliyetlerinin birim geliri (briit magj),
X = Uretim seviyesi,
a = Uretim faaliyetlerinin girdi talepleri,
b = Uretim i¢in kullamlabilir girdi kapasitesi.

Dogrusal Programlamanmin matematik modeli incelendiginde, planlama igin knllanilacak
veriler su sekilde olmaktadir :

- Plana girebilecek uretim faaliyetleri,

- Isletmenin mevcut girdi miktarlan,

- Uretim dallarmmn brit marjlar,

- Uretim dallannin girdi istekleri.

3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Sosyo-Ekonomik Yap: Ozellikleri

Isletmenin isgiicia yapist ilgili bulgular soyle dzetlenebilir : Isletmede, 55 ‘i kadrolu ve 76 'st
gegict statiide olmak iizere toplam 131 igci istihdam edilmektedir. Kadrolu iggiiciiniin siirekli istihdami
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sozkonusu iken, gegici statiideki iggiici Nisan-Aralik aylanm kapsayan dokuz aylik siire ile istihdam
edilmektedir. Buna gore, toplam isgiiciiniin EIB cinsinden % 44 'iinii kadrolu isgiicii, % 56 'sm1 ise
gegici isgiicii olugturmaktadrr. Isgiiciiniin cinsiyet ve yas gruplarma gore dagilimi incelendiginde,
toplam isgiicimiin EIB cinsinden % 82 'sini erkek isgiicii, % 18 'ini ise kadmn isgiicii olugturmakta,
aktif nifus niteligindeki . 1549 yas grubundaki isgiiciinin toplam isgiicine oram % 86 olarak
gergeklegsmektedir. Toplam iggiiciiniin % 29 'u tarumsal ugraglarda, % 71 'i ise farim dig alanlarda
gorev almaktadir. Isletme, tanm alet ve makineleri bakimindan zengin olup, makine isgiicii varlig
toplam 327 BG makine iggiicii kapasitesi ve 10080 saat/yil ¢alisma siiresi ile yeterli durumdadir. "

Sermayenin yapisal ozellikleri konusunda ise gunlar soylenebilir : Aktif toplammmn %
84.23 'inii arazi sermayesi, % 15.77 'sini ise igletme sermayesi olugturmaktadir. Arazi sermayesi
iginde, toprak varlig1 % 38.68 ile birinci srayr alirken, bunu % 35.68 ile bina varhg, % 2241 ile
bitki ve tarla demirbasi varlify izlemekte ve arazi sermayesi iginde en kiigiik payr % 3.82 ile arazi
islalt varligs almaktadir. Igletme sermayesi iginde en biiyiik payr % 72.27 ile alet-makine varhig
almakta, bunu % 16.03 ile kasa ve alacak varlig1 ve % 11.70 ile ambar varlig1 izlemektedir.

Isletme arazisinin yapisal ozellikleri ile ilgili bulgular su sekildedir : Toplam 741.27 dekarlik
isletme arazisinin oransal olarak % 73.85 ' (547.40 dekar) tarima elverigli arazi niteliginde, % 26.15 'i
ise (193.87 dekar) tanma elverigli olmayan arazi niteliindedir.

Bitkisel tiretimin yapisal ozellikleri ile ilgili bulgular soyle 6zetlenebilir : Tarima elverigh
547.40 dekarlik arazinin 488.24 dekan (% 89.19) tanmsal iiretimin gergeklestirildigi tarim arazisi,
40.40 dekar1 (% 7.38) ise cayir-mer'a arazisi ve 18.76 dekan (% 3.43) arasirma ve deneme arazisi
niteligindedir. 488.24 dekarlik tarim arazisinin % 63.50 'si tarla arazisi, % 29.75 'i bag-meyve arazisi
ve % 4,75 't ise agaclik arazi niteligindedir. Toplam tarim arazisinin % 89.48 'i sulanabilen araz, %
10.52 'si ise kirag arazi durumundadir. Toplam ekim-dikim alanlan dikkate alindiginda ; tahullar %
30.33 oranindaki ekim alam ile birinci siray1 alirken, bunu sirasiyla meyveler (% 28.25), yemeklik
dane bakiagiller (% 19.21), endiistri bitkileri (% 10.85), kavak (% 3.69), sebzeler (% 3.07), yumru
bitkiler (% 2.05), bag (% 1.50) ve kavak fidam (% 1.07) izlemektedir. Bu iiretim yapisiyla, igletmede
polikiiltiir tarimin egemen oldugu yargisima variimaktadur.

3.2, Isletmenin Yiilik Faaliyet Sonuglar:

Uretim dallan itibariyle yillk faaliyet sonuglan su sekilde belirlenmigtir: isletmede 1990-
1991 uiretim donemi icerisinde yaratilan toplam Briit Uretim Degerinin % 48.55 'ini tarla iiriinleri, %
46.39 'unu bag-meyve tiriinleri, % 5.06'sm ise afaglk triinler olugturmaktadir. Toplam briit iiretim
degeri 396 682 322.- TL olarak, ekilen arazi dekarma briit iiretim defeni ise 812 474.- TL olarak
belirlenmigtir.

Isletmenin bir iretim donemi itibariyle Toplam Depisken Masraflari 38 706 924.- TL
olmaktadir. Toplam degisken masraflar agisindan tarla Griinleri % 53.32 ile birinci siray1 alirken,
bunu % 43.49 ile bag-meyve iiriinleri ve % 3.20 ile agaglik iriinlerin izledigi belirlenmistir. Degisken
masraflarm masraf unsurlan arasmda dagihim incelendiginde ; ilag, tohum-fide, giibre ve su
masraflarmin degisken masraflar igerisinde onemli bir yere sahip oldugu gorilmektedir. Ilag
masraflart % 24.23 ile en bityiik pay1 alirken, bunu % 21.85 ile tohum masraflan, % 20.36 ile giibre
masraflari ve % 15.33 ile su masraflan izlemektedir.

Isletmede yillik faaliyetleri sonucunda yarattlan toplam Briit Marj degeri 357 975 399.- TL
olarak belirlenmistir. Bunun % 48.03 "inii tarla iiriinleri, % 46.70 'ini bag-meyve iiriinleri ve % 5.27
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'sini ise agaclik tiriinler olusturmaktadir. Ekilen arazi dekarma briit marj degeri 733 195.- TL olarak
saptanmuigtir.

Isletmede yillik faaliyetler sonucu olugturulan Briit Hasila degeri 504 873 072.- TL

olmaktadir. Briit hasilay1 olugturan en biiyilk unsur bitkisel iriin satig gelirleri olmaktadir. Bitkisel
iiriin satig gelirleri, toplam briit hasila degerinin % 72.98 'ini olustururken, envanter kiymet artiglan %
27.02 'sini olugturmaktadir. Isletmenin Toplam isletme Masraflan 466 819 000.- TL olarak
gerceklegmigtir. Toplam igletme masraflan iginde en yiiksek paya sahip olan gider unsuru % 53.48
orant ile amortisman olmusg, bunu sirasiyla iscilik masraflan, tamir-bakim masraflant ve materyal
masraflan izlemektedir.

Isletmenin bir biitim olarak yillik faaliyet sonuglan degerlendirildiginde elde edilen bulgular

sunlar olmaktadir ;

Gergek Giderler
Net Hasila
Tanmsal Gelir

Harcanabilir Tarimsal Gelir

Tarm Dis1 Gelir

Toplam Isletme Gelirleri

: 335544 000.- TL.
: 38054 072.-TL.
: 169 329 000.- TL.
;32928 000.- TL.

4290 000.- TL.
: 173 619 000.- TL.

Cizelge 1 : Isletme Kosullanna En Uygun Uretim
Deseni ve Oransal Dagilum

Ekim Dikim
Uriiniin Ad1 Alan (dekar) %

Sekerpancan 101.18 19.96
Patates 21.63 427
Domates 30.35 5.99
Hiyar 30.35 5.99
Biber 30.35 5.99
Kabak 1.00 0.20
Taze fasiilye 1.00 020
Bezelye 1.00 0.20
Bostan 1.00 020
Yonca 60.71 11.97
Bugday (kirag) 14.68 2.90
Arpa (kirag) 14.68 2.90
Aygicegi (kirag) 14.68 2.90
Meyveler 134.10 2645
Uziim 7.30 144
Cilek 1.00 020
Kavak 18.00 3.55
Kavak fidam 520 1.03
Arastirma arazisi 18.76 3.70
TOPLAM 507.00 100.00
Isgitcti Kiralama (EIS)

1.Dénem iggiicii kiralama 6577

2.Dénem isgticti kiralama 18417

3.Dénem iggiicii kiralama 4936

4.Dénem isgticii kiralama
TOPLAM 29940
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3.3. Isletme Kosullarina En Uygun Uriin Bilesimi

Planiama ic¢in diizenlenen veriler, dogrusal programlama yonteminden yararlanarak,
bilgisayar desteginde ¢oziimlenmis ve optimum plana ulasimigtir. Ulagilan optimal planda yer alan
iiretim dallari, bu tiriinlerin ekim-dikim alanlar ve oransal dagilimi Cizelge 1 'de verilmistir.

Cizelge verileri incelendifinde, planlama icin ongérillen 26 ¢esit iiretim dali arasmdan
toplam 18 gesit iiretim dalinmn optimum plan igerisinde yer aldig: gorilmektedir.

Optimum plan igerisinde ekim-dikim alam itibariyle meyveler grubu 134.10 dekar (%
26.45) ile birinci siray alirken, bunu 101.18 dekar (% 19.94) ile sekerpancari, 60.71 dekar (% 11.97)
ile yonca ve 30.35 dekar (% 5.99) ile domates, hiyar ve biber izlemektedir.

Cizelge 2 : Mevcut Uretim Deseni {le Planlama Sonuclarmnin Ekim-Dikim Alanlan: ve Toplam Briit Marj

AgisindanK arsilagtinlmast
Mevcut Planlama
Uretim Deseni Sonuglant
Dekara Uretim Toplam Uretim Toplam
Uretim Dallan Bism BritMarj { Alam Briit Marj Alant Briit Marj
(000TL) | (Dekar) (000 TL) (dekar) (.000 TL)
Bugday (sulu) dekar 35816 | 123.51 44236 — —
Arpa (sulu) dekar 272.70 - — — —
Ayeicegi (sulu) dekar 359.01 — — — —
Masir (sulu) dekar 449.30 14.55 6537 —. —
Sekerpancar (sulu) dekar 1288.00 52.95 68 200 101.18 130 320
Patates (sulu) dekar 603.19 10.00 6032 21.63 13 047
Kuru fasiilye (sulu) dekar 340.12 59.10 20101 — —
Domates dekar 2783.20 2.00 5556 30.35 84 470
Hiyar dekar 4354 .91 2.00 8 710 30.35 132172
Biber dekar 146726 2.00 2 935 30.35 44 531
Kabak dekar 476.21 2.00 952 1.00 476
Taze fasiilye dekar 165.30 3.00 496 1.00 165
Bezelye dekar 120.68 2.00 241 1.00 121
Bostan dekar 252.59 2.00 505 1.60 253
Yonca dekar 558.42 - - 60.71 33902
Bugday (kirag) dekar 267.87 — — 14.68 3982
Arpa (kirag) dekar 253.73 10.00 2537 14.68 3725
Aycicegi (kirag) dekar 197.08 - — 14.68 2893
Nohut (kirag) dekar 151.88 15.00 2278 — —
Mercimek (kirag) dekar 132.38 19.70 2 608 — —
Fig (kirag) dekar 158.59 — — — —
Meyveler dekar 1170.80 134.10 157 004 134.10 157 004
Uziim dekar 977.28 7.30 7134 7.30 7134
Cilek dekar 791.16 3.83 791 3.83 791
Kavak dekar 930.52 18.00 16 479 18.00 16 749
Kavak fidam dekar 407.17 5.20 2117 5.20 2117
Arastinma arazisi dekar 0.00 18.76 0000 18.76 0000
Toplam 507.00 | 357975 507.00 633 802
1. Dénem isgiicu kiralama EIS EIS -3.13 — — 6577.00 -20 586
2. Dénem isgiicii kiralama EIS EIS -3.13 — — | 18417.00 -35295
3. Dénem iggiicii kiralama EIS EIS -3.13 — — | 4936.00 -10448
4. Dénem iggiicti kiralama EIS EIS -3.13 — — — —
Genel Toplam 507.00 — 507.00 -93 681
Tsletmenin Toplam Brit Marj: (TL) 357 975399 540 121 000
Toplam Briit Marj Artis1 (TL) 182 145 601.- (%50.88)
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En az dikim alanma sahip iiretim dallan ; gilek, kabak, taze fasilye, bezelye ve bostan gibi
urtinler olmakta ve her bir tiretim dali optimum plan igerisinde 1 dekar (% 0.20) ile temsil
edilmektedir.

Optimum plan igerisinde ; sabit tesis niteliindeki meyveler, bag, kavak ve kavak fidam gibi
iiretim dallan, igletmeci tercihleri dogrultusunda optimal planda yer almas: disiiniilen kabak, taze
fastilye, bezelye, bostan ve ¢ilek gibi tiretim dallan ve arastmnalara ayrilan arazi miktarlan, plana
dahil edildikleri oranda yer almiglardir.

Plaglama sonuglan bakimmdan énemli bir konu da iggiicii kiralama degerleridir. Isletmenin
meveut insan isgiict miktart, optimum planda yer alan iiriinlerin yetistirilmesine yeterli olmamaktadir.
Bu durumda, igletme digindan kiralanacak gegici isgiiciine gereksinim vardir. Optimum planda,
meveut isgiiciine ek olarak ; birinci iiretim donemi igin 6577 EIS, ikinci tiretim donemi icin 18417 EIS
ve ligiincii tiretim donemi igin 4936 EIS gegici isgiicii kiralama miktan yer almigtir.

Isletmenin mevcut iiretim deseni ile planlama sonucu ulagilan en uygun iretim deseni, ekim-
dikim alanlan ve sagladiklan toplam briit marjlar itibariyle karsilagturilmig ve sonuglar Cizelge 2 'de
verilmigtir.

Cizelge incelendiginde elde edilen bulgular sunlardir ;

Meyveler grubundaki iiretim dallan aynm dikkate alndipinda, mevcut organizasyonda
uretim faaliyetlerinde 20 tretim dalna yer verilirken, planiama sonucu ulagilan en uygun iirin
deseninde 18 iiretim dah yer almigtir.

Mevcut iiretim deseninde igletmenin toplam arazisinin % 46 'st oraninda yer alan bugday
(sulu), mustr, kuru fasiilye, nohut (kirag) ve mercimek (kirag) gibi iiretim dallan, yeni iiretim deseninde
yer almamigtir.

Mevcut iiretim deseninde kira¢ kosullarda bugday ve aygicegi iiretim dallarina yer
verilmezken, sézkonusu iiretim dallarnt planlama sonucu iiretim faaliyetleri igerisinde yer almigtir.

En uygun iriin deseninde sekerpancar, patates, domates, hiyar, biber ve arpa (kirag) tiretim
dallan ; mevcut yaptya oranla, alan itibariyle daha fazla yer almugtir.

Kabak, taze fasiilye, bezelye, bostan ve gilek tiretim dallart; planda éngorillen minimum
miktarlar oraminda iiretim faaliyetleri igerisinde yer almuglardir.

Sabit tesis niteligindeki meyveler, iiziim, kavak ve kavak fidani iiretim dallari, aym oranda
tiretim desenine girmistir.

Kuru kosullarda fig tiretim dal, her iki tiretim deseni icerisinde de yer almamusgtir.

Toplam briit marj igerisinde en énemli tiretim dah meyveler grubu olmakta, bunu sirasiyla
hiyar, sekerpancan, domates, biber, yonca, kavak ve patates izlemektedir.

Mevcut organizasyonda ¢aligma dénemleri itibariyle isgiicii kiralama sézkonusu

olmamakia, ancak planlama sonucu ulagilan en uygun iriin deseninde birinci, ikinci ve igiincii
calisma doénemleri i¢in isgiici kiralama giindeme gelmektedir. Isgiici kiralama degerleri ; birinci
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dénem igin 6577 EIS, ikinci dénem igin 18417 EIS ve tigiincii donem igin 4936 EIS olarak
belirlenmigtir.

Cizelgedeki veriler incelendiginde, mevcut igletme organizasycnu ile bir iiretim doneminde
yaratilan Toplam Briit Marj Degeri 357 975 399.- TL olurken, planlama ile ulagilan en uygun irin
bilesimi ile yaratilacak Toplam Briit Marj degeri 540 121 000.- TL olmaktadir. Buradan da
anlagilacagy gibi, planlama ile toplam briit marj deferinde 182 145 601.- TL kadar bir ams
olmaktadir. Bu % 50.88 oraninda bir artis ifade etmektedir,

4. SONUC ve ONERILER

Ele alinan igletmenin 1990-1991 iiretim dénemine ait toplam Briit Uretim Deggeri 396 684
734.- TL olarak belirlenmigtir. Isletmenin sozkonusu iiretim donemine ait Toplam Degisken Masraflar
degeri ise 38 706 924 .- TL olarak gerceklesmistir. Bu miktarin % 24.23 'ii ilag masraflan, % 21.85'i
tohum-fide masraflar, % 20.36 'st gitbre masraflar, % 15.33 't su masraflant ve % 18.23 ‘i diger
cesitli masraflara aiitir. Isletmede, sozkonusu iiretim donemi sonunda varatilan toplam Briit Masj
degeri ise 357 975 399.- TL olmaktadir.

Isletme organizasyonunun belirlenmesinde Dogrusal Programlama yontemi kullaniimis ve
planlama sonucunda, mevcut liretim  bigimine oranla % 50.88 orammnda Brit Mary artist
saglanabilecegi belirlenmigtir.

Elde edilen sonuglara dayanarak yapilabilecek 6neriler su sekilde olmaktadir :

Planlama sonuglarma goére dordinci donem iggicii miktarmin yaklastk % 13 ‘o
kullanimadan kalmakiadir. Uretim deseni igerisinde, isgiicii gereksinimi sézkonusu donem itibariyle
fazla olan ikinci iiriin Gireiim dallarna yer verilmesi, atid kapasitelerin degerlendirilmesi balamindan
yararli sonuglar doguracaktir. Bu uygulama, genel amaclar dogrultusunda yore giftcisini ikinci iiriin
tanimina tegvik etmek balamindan da dnem tagimaltadir.

Daha ¢nce degmildigi gibi, liretime aynlan araziler i¢in yapilan aretim planlamalannda,
belirli bir bilimsel yéntemden yararlamimamaktadir. Bu ¢alisma, planlama agisindan gergek boyutlar
icermektedir. Cahigmanin bu 6zelligi, uygulanabilir oimasi beraberinde getirecek ve bundan sonraki
tiretim planlarma g1k tutacaktir.

Aragtirma konusu Doner Sermaye Isletmesinin blinyesinde bulundugn Koy Hizmetleri
Tokat Aragtirma Enstitiisti bazinda yapilan bir calismada ; enstitii kosullarinda, tiretici kogullanina
orania % 71 oraninda fazla isgiicii kullammu oldugu belirlenmistir. Bu durum, isgiicii verimliliginin
isletme kogullarmda daha az oldugu anlamma gelmektedir. Iggiicii verimliliginin artitmasi, isletmenin
gelirlerine olumlu olarak yanstyacaktir. Bu nedenle, isgiicii verimliligini artirict unsurlarm dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Planlama sonucu ulagilan optimum firetim desenine gére ; birinci, ikinci ve tigtincii dretim
donemierinde igletme digindan gegici iggiicii kiralanmas1 gerekmektedir. Bunula beraber, aragtirma
bulgulan gézoniine almdiginda, toplam iggiiciiniin % 71 'inin tarim dist alanlarda istihdam edildigi
dikkati cekmektedir. Kugkusuz, isgiiciiniin bir kismi 6ncelikle aragtirma ¢ahgmalannda kullangacaktir.
Ancak ; toplam tanim arazilerinin % 89 'u tiretim faaliyetlerine ayrilirken, iggiiciiniin sadece % 29
'unun tretim faaliyetlerinde kullamlmasy, iggiicii kullanimi konusunda carpikliklarm oldugu sonucunu
dogurmaktadir. Bu agidan digimiildiigiinde, tanm dig1 alanlarda istthdam edilen isgiiciiniin bir
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kismunin, disaridan isgiicii kiralanmasi gereken dénemlerde tretim faaliyetlerine kaydinlmasi
carelerinin aranmasi gerekliligi ortaya gikmaktadir.

Uretim gahismalarnda makinelesmeye 6nem verilmesi ve bu sekilde elde edilecek isgiicii
tasarrufunun, iggiicii gereksinimi fazla olan ve makine kullammmm smurh kaldify diger tiretim
dallarma (sebze, ¢ilek, meyve, vb.) kaydinimasi diigiiniilebilir. Bununla beraber, iretim yapist
icerisinde, getirisi yitksek olan iiretim dallarma yer verilmesi (turfanda sebze ve tarla kogullannda
kesme ¢igek yetigtiricilii, vb.), isletme gelirlerini olumlu yonde etkileyecektir.
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