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Oz

Bu aragtirma, voleybol takim oyunculariin duygusal zeka ve orgiitsel bagliliklarini arasindaki
iligkiyi bazi degiskenler acisindan incelemek amaciyla yapilmistir. Bu aragtirmanin denek
grubunu 16-32 (stll yas araligindaki Tiirkiye sultanlar liginde yer alan Galatasaray, Besiktas,
Eczacibagi, Vakifbank ve Fenerbahge spor kulublnde oynayan 104 kadin sporcular
olugturmaktadir. Bu arastirma voleybolcularin demografik bilgilerinin yani sira “Duygusal Zeka
Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olcegi” veri toplama araci olarak kullamlmistir. Verilerin
analizinde frekans(n) ve yiizde(%) degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada degiskenler
arasindaki farki bulabilmek amaciyla bagimsiz t-testi, ANOVA testi ve korelasyon (r istatistigi)
testleri yapilmistir. Arastirmanin anlam diizeyi p< 0,05 ve p< 0,01 olarak kabul edilmistir.
Aragtirma sonucunda voleybolcularin duygusal zekalari ile orgiitsel baglilik durumlar
arasindaki korelasyon sonuglarinda negatif yonde anlamli iliski bulunmustur. Bununla beraber
demografik 6zelliklerde yas, oynadig1 voleybol yili, suan kuliibiinde oynadigi yil ve egitim
durumu ile sporcularin duygusal zeka ve orgiitsel baglilik durumlar arasindaki korelasyon
sonuglarinda negatif yonde anlamli iliski oldugu goériilmistir. Bu arastirmanin genel
sonuglarinin,  basta Tirkiye Voleybol Federasyonu olmak iizere profesyonel voleybol
takimlarin1 yoneten teknik ve idari ekiplerin, voleybolcularinin duygusal zekd ve orgiitsel
baglilik diizeylerini arttiric1 ¢aligmalar yapmasinda rehber olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelime: Voleybol, Duygusal zeka, Orgiitsel baglilik

THE INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN EMOTIONAL
INTELLIGENCE AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT ON SOME
VARIABLES IN VOLLEYBALL PLAYERS

Abstract

This study was conducted to examine the relationship between the emotional intelligence and
the organizational devotion of women volleyball team players with regards to some variables.
The participants of this study are 104 sportswomen who are currently playing in the teams
Fenerbahce, Galatasaray, Vakifbank, Eczacibasi, Besiktas and whose ages range from 16 and
32. This study was used as a medium to collect some data about volleyball players’ emotional
intelligence and organizational devotion as well as their demographic status. Frequency and
percentage rates were calculated during the process of analyzing the data. Furthermore,
independent t-test, variance analysis and correlation tests were implemented in this research
with the aim of finding a difference between the variables. p< 0.05 and p< 0,01 was considered
as this research’s reliability scale. The results of this study shows that negative correlation
between the emotional intelligence and the emotional devotion of the volleyball players.
Moreover, the negative correlation between the demographic status of the platers which
includes their age, the amount of time they spent playing volleyball, the amount of time they
spent playing in their current team, their educational status and their emotional intelligence and
organizational devotion brought about a substantial difference. It is expected that this research
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will be a guide especially for Turkish Volleyball Federation and for technical and
administrative teams that are responsible for managing professional woman volleyball teams to
work more on the practices that increase the level of volleyball players” emotional intelligence
and organizational devotion.

Key Words: Volleyball, Emotional intelligence, Organizational commitment

1. GIRIS

Giintimiizde kiiresellesen diinya iizerinde faaliyet gosteren tim sektorlerde rekabet (st
seviyeye cikmistir. Voleybolda bu rekabet kosullarindan etkilenmektedir. Yeniden
yapilanmalar, teknolojik degisimler, kiiresel ekonomi, yeni ¢aligma yontemleri vb. degisimlerin
heyecan, kaygi, korku ve basarisiz olma gibi duygu yogunlugu yarattigi bu donemde; gerek
bireylerin gerekse organizasyonlarin degisimlerle basa ¢ikabilmelerinde entelektiiel ve teknik
becerilerin yani sira duygusal becerilerini de gelistirmeleri ve yOnetmeleri dnemli bir konu
haline gelmistir. Yonetici pozisyonundaki kisilerin 1Q”nun yiiksek olmasina ragmen cogu
zaman astlarin1 yonetme ve idare etmede sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Cok iyi yonetici ya
da liderlik yapmak, IQ’nun yani sira duygusal zeka yeterliliklerini de gerektirmektedir.

Dinya da spor énemli bir sektor haline gelmistir. Spor dallart igerisinde voleybol son
yillarda tiim diinyada en ¢ok ilgi duyulan, aktif ve pasif katilimcilar ile birlikte biiyiik bir sektor
haline gelmistir. Voleybol takimlar1 i¢in bu biiyiik sektor icerisinde basarili olmalar1 ve var
olmalar1 i¢in sportif basar1 cok 6nem arz etmektedir. Basarili olmak i¢in voleybol oyununu icra
eden voleybolcularin iist diizey performans gostermeleri gerekmektedir. Ust diizey performans
saglamak i¢in fiziksel hazirligin yani sira psikolojik hazirlik yapilmasinm biiylik 6nem tasidigt
bilinmektedir. Bicer (1997) sporcularin motorik dzelliklerinin gelistirilmesinin yani sira, onlarin
psikolojik yonlerinin gelistirilmesi de gerekir. Sporcu basarili olmak icin birgok fiziksel ve
psikolojik engeli(iklim, giiriiltli, seyirci, 151k ve rakip gibi fiziksel etkenlerin yam sira kaygi,
endise, aci, bikkinlik, kabul gérmeme, reddedilme ve en Onemlisi kazanma endisesi) agmak
zorundadir. Ozellikle takim sporlarinda birbirinden farkli insanlarin tek bir birey gibi
davranmalari, degisik kiiltiirlerden gelen insanlarin tek bir amag i¢in motive olmasi, aralarindaki
uyum, koordinasyon teknik ve fiziki becerilerine ek olarak kisisel ozellikleri takim basarisini
etkileyen karmagsik yapinin 6nemli unsurlaridir. Sporcularin kisisel ozellikleri arasinda hirs,
kendine gliven, paylagma becerisi, cesaret, atilganlik ve sorumluluk alma, v.b unsurlar sayilabilir.

Biger’e gore (2006) sporcularin dzellikle isler ters gittiginde veya onlerinde kendileri
icin zorlu sinavlar oldugunda, bir takim baskilar ve beklentiler sonucu stres faktorlerinin de
yardimiyla zaman zaman duygusal agidan zorlanmalar yasadigini belirtmistir.

Voleybolcularin iginde bulunduklari duruma gore duygularimi kontrol etme ve
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yonetmede gosterdikleri basarinin, performanslarini, dolayisiyla da takimin basarisini
dogrudan etkiledigini belirten Konter’e gore (2002) “Glinlimiizde iist diizey voleybol
karsilagsmalarinin stres ve baski yiikliidiir. Duygusal zekasi iist diizey olan, duygularim
yonetebilen, kontrol altina alabilen voleybolcular sorumluluk Gstlenir, sirekli bahaneler
tireterek kendilerini ve takim arkadaslarini zor durumda birakmaz. Voleybolcular zekalarini
kullanma, duygularmi ve davraniglarini kontrol etme konusunda altyapidan itibaren sistemli
bir egitim-6gretim almalidir. Kuliipler bu konuda spor psikologlarindan yardim almalidir”.

Duygusal zeka yeteneklerinin yani sira kurum elemanlarinin bulunduklar1 kuruma
baglilik diizeylerinin de kurumun basarisinda etkili oldugu bilinmektedir.

Duygusal zeka kisinin kendi ve etrafindaki insanlarin duygularini anlama ve kontrol
etmenin yaninda duygular1 yonlendirmek olarak agiklanabilir. Duygusal zekad duygularla ilgili
olmasina ragmen zihinsel bir beceridir (Epstein, 1999) ve bu beceri aklin kullanilmasini saglar.
Akl kullanmak ise duygusalligin ve diirtiilerin iistesinden gelip dogru ve iyi kararlar vermek
demektir (Erdogdu ve Kenarl, 2008: 298). “Ozellikle miisabaka ortamlarinda sporcularin
duygularin1 kontrol etme becerileri, kendi duygularin1 ve diger insanlarin (rakip sporcu,
antrendr, hakem, seyirci vs.) duygularmi anlayabilme ve bu duygularin birbirinden farkli
olabileceginin farkina varabilme agisindan dnemlidir. Bu farkindaliga sahip olan sporcularin
kendi duygularin1 degisik durumlarda istenen diizeyde kontrol ederek performansa olumlu katki
saglamalar1 ka¢inilmazdir” (Adilogullar ve Gorgiilii, 2015).

Orgiitsel baglilik, drgiit icin biiyiik 5nem tasiyan bir konudur. Orgiite bagh calisanlar,
verilen gorevleri tamamlamada diger calisanlardan daha ¢ok ¢aba gosterirler ve orgiitte daha
uzun siireli kalirlar. Boylece orgiitsel bagliliga ek olarak orgiitiin verimliligi ve g¢alisanin
performansi artar (Ceylan, 2002). Bu durum voleybol takimlari i¢indeki voleybolcular i¢inde
gecerlidir. Cok yetenekli olan, ciddi Gcretler ddenerek transfer edilen birgok yerli-yabanci
voleybolcunun uyum saglayamama veya istenen performansi ortaya koyamamasinin altinda
takimina olan bagliligin zayif olmasi yatabilmektedir. Takimin hedeflerini benimseyen, isini
ve takimini seven, takimin problemlerini kendi problemleri gibi goren, yuksek bir aidiyet
duygusu hisseden voleybolcularin takimlar1 i¢in ortaya koyacaklari davranis ve performansin
daha iyi olmas1 beklenebilir.

Diinyada degisik sektorlerde duygusal zeka yeteneklerinin ve orgiitsel bagliligin kisilerin
ve kurumlarin basarilarinda ne kadar 6nemli oldugu yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur.
Etkili performans igin biiyiik Onem tasiyan yetilerin % 67°si duygusal yeterliklerde
bulunmaktadir. Gereksinim duydugumuz becerilerin yaris1 tekniktir ama diger yarisi duygusal

zekayla ilgilidir. Duygusal zekanin orgiitlere deger katmasi gibi, bu yeterliliklerdeki eksiklik de
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orgiitlere bedel 6detmektedir. Duygusal zeka eksikligi, bir orgiitiin diger orgiitlere kars1 zayif bir
duruma diismesinde ¢ok 6nemli bir rol oynayabilir. Bu ylizden duygusal zeka, orgiit sagligini
koruyan ve biiyiimeyi tesvik eden bir as1 yerine gegebilir (Ozyer 2004).

Genel olarak orgiitsel baglilik bireyin belli bir orgiitle biitiinlesmesi i¢in gereken goreli
giic (Mowday, Steers ve Porter, 1979), orgiitiin amaglarina uygun bi¢cimde davranabilmek icin
icsellestirilmig c¢abalarin toplami1 (Wiener, 1982); kisinin meslegi gorevi ile ilgili ¢alisma
motivasyonu (Carson ve Bedian, 1994) gibi degisik formlarda tanimlanmaktadir.

Orgiitsel baglilik kavrami orgiitsel psikoloji alanindaki ¢alismalarda temel olarak
tutum ve davranis boyutlariyla iki farkli bakis agisiyla ele alinmaktadir (Mowday, Steers ve
Porter, 1982). Tutum yaklasimi, bagliligin duygusal bir tepki oldugu goriisiinii benimserken,
davranigsal yaklasim, bagliligin bireyin ge¢mis davranislarinin devami oldugunu 6ne
stirmektedir. Bu iki yaklasim disinda, konuya farkli bir bakis agis1 getiren ¢oklu baglhiliklar
yaklagimi ise Orgiitsel bagliliga {igilincii bir boyut kazandirmaktadir. Bu arastirmanin
temellendirildigi kuram Allen ve Meyer’in yaklagimidir. Yukarida da bahsedildigi gibi Allen
ve Meyer’e gore (1990), orgiitsel baglilig: ti¢ bilesenli bir modele dayandirmistir.

Baglilik kavraminin 6ziinde ait olma duygusu yatmaktadir. Bu duygu 6rgiit ile birey
arasinda bir ¢esit bag olugmasini ve oOrgiitte ¢alisan bireylerin ortak deger, amag¢ ve ilkii
etrafinda toplanmalarim1 saglamaktadir. Her Orgiit, iiyelerinin orgiitsel bagliligim1 artirmak
istemektedir. Clinkii orgiitsel baglilik is gorenleri problem fireten degil, problem ¢dzen
insanlar haline doniistirmektedir (Ince ve Giil 2005).

Newstrom ve Davis’e gore (2004) bagliligi, is gorenin orgiitii ile girdigi kimlik
birliginin derecesi ve Orgiitiin aktif bir liyesi olmaya devam etmeye istekli olmasi seklinde
tammlamislardir. Is gorenin isyerine psikolojik olarak baglanmasimi ifade eden orgiitsel
baglilik, is gorenin orgiitte kalma ve onun igin ¢aba gdsterme arzusu ile orgitun amag ve
degerlerini benimsemesi olarak da tanimlanabilmektedir (Yalgin ve iplik 2005). Bir ¢alisanin
bir Orgiite olan baghiligini ti¢ degisik sekilde ifadesi genel olarak kabul edilmistir. Bunlar
efektif (duygusal), devam ve normatif (deger). Efektif baglilik, orgiite kars1 duygusal bir
bagliliga isaret eder. Devam baglilig1 ise ¢alisanin ayrilmanin maliyeti {izerine insa ettigi
orgutsel baglilik durumudur. Bu durumda calisan orgiitte kalmaya devam eder; ¢iinkii yeni bir
1 aramanin maliyetinin daha fazla oldugunu diisiiniir. Son olarak orgiitte normatif baglilik,
calisanin ahlaki bir sorumluluk olarak orgiitte calismaya devamini ifade eder. Bu durum,
calisanin Orgiitiin kendine 1yi davrandigini diisiinmesi ve bunun karsilisinda calisanin belirli

bir dénem 6rgite hizmet verme sorumluluk duymasindan kaynaklanir (Olgiim, 2004).
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Bilimsel ¢alismalar ile bir¢ok alanda duygusal zeka ve orgiitsel bagliligin bireylerin ve
kurumlarin basarisina etkileri ortaya konulmustur. Tiirkiye de en 6nemli spor dallar1 arasinda
voleyboldur ve ciddi yatirimlar yapilmaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci voleybol takimlarinda oynayan sporcularin duygusal zeka ile
orgilitsel bagliliklarini arasindaki iliskinin bazi1 degiskenler agisindan incelemektir.

2.2. Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Turkiye Kadmlar Vestel Venus sultanlar liginde yer alan
Galatasaray, Besiktas, Fenerbahge, Vakifbank ve Eczacibasi takimlarinda oynayan yas araligi
16-32 Ustll aras1 degiskenlik gosteren toplam 104 kadin voleybolcu olusturmaktadir. Anket
uygulanan 104 voleybolcu basit tesadifi érnekleme yoluyla 2018-2019 sezonu icerisinde
toplanmustir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Bar-On EQ-i Duygusal Zekd Olgegi, Dr. Reuven Bar-On tarafindan 1997 yilinda
gelistirilmis ve orijinali 133 maddelik bir dlcektir. Test, 1'den S'e dogru artan derecelendirme
Olgegine gore siralanan “hi¢ katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum” ve
“tamamen katiliyorum” cevap ifadelerini kapsamaktadir. Bu testin Tiirk¢e dilsel esdegerlik,
giivenirlik ve gecerlik ¢alismast Mumcuoglu'na goére (2002) tarafindan yiiksek lisans tezi olarak
yapilmustir. Fakat orijinal 6lgekteki soru sayisinin fazla olmasi nedeniyle, Acar’a gore (2001)
tarafindan Olgekteki higbir alt boyutta yer almayan ifadeler ile muglak, ¢ift anlamh ve benzer
ifadeler belirlenerek anketten ¢ikartilmis ve 87 soruluk bir dlgek elde edilmistir. Acar tarafindan
gelistirilen bu dlgegin de giivenirlik ve gegerlik testleri kendisi tarafindan yapilmustir. Tarafimizca
yapilan arastirmada, Acar tarafindan gelistirilen 87 soruluk sadelestirilmis test kullanilmistir.

Aragtirmanin ikinci bdliimiinde 6rgiitsel baglilik konusunda daha dnce Allen ve Meyer
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir (Allen ve Meyer 1990).

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olgekler

Olgekler Madde Sayis Tipi
Duygusal Zeka Olgegi 88 5”1i Likert
Orgiitsel Baglilik Olgegi 18 5”1i Likert
Demografik Degerlendirmeler 12 -

Arastirma, 5°1i Likert tipli iki 6lgek ve demografik degerlendirmelerden olugmaktadir.
Arastirmanin demografik degerlendirmeler formu, ¢alisanlarin demografik 6zellikleri hakkinda

bilgi edinmeyi amaglayan, arastirmaci tarafindan literatiir incelenerek hazirlanmis bir formdur.
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2.3.1. Veri Toplama Aracinin Giivenirlik ve Geg¢erlik Analizleri

Genel giivenilirlik ve alt boyutlarin giivenilirligi icin Cronbach’s Alfa katsayisi
hesaplanmustir. Giivenilirlik; bir 6lgme aracinda (test) biitiin sorularin birbirleriyle tutarliligini, ele
alinan olusumu Olgmede tiirdesligini, yeterlili§ini ortaya koyan bir kavramdir. Testlerin
giivenilirligini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis yontemlere giivenilirlik analizi ve bu testte
yer alan sorularin irdelenmesine ise soru analizi (Item Analysis) denilmektedir. Giivenilirligin
incelenmesinde en yaygin kullanilan yontem Cronbach’s Alfa Kkatsayisidir. Cronbach’s Alfa
katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme &lgiitii; (Ozdamar K 2004).

0,00 < a < 0,40 ise d6lgek giivenilir degildir.

0,40 < a. < 0,60 ise 6l¢ek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukca giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Sonuglar % 95 giliven araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonli olarak

degerlendirilmistir.

2.3.1.1. Orgiitsel Baghhk Olgegine iliskin Giivenilirlik Cahsmasi
Orgiitsel Baglilik &lgeginin maddelerinden “Kendimi buraya ait hissetmiyorum.”

maddesi olumsuz soru oldugundan ters kodlama yapilarak analize dahil edilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Baglilik Olgegine iliskin Giivenilirlik Degeri

Cronbach's Alfa Soru Saytst
0,878 18

Orgiitsel Baglilik 6lgeginin giivenilirligi % 87,8 olarak bulunmustur. Olgek yiiksek

derecede guvenilirdir.

Tablo 3. Orgiitsel Baglilik Olgegine iliskin Alt Boyutlar Giivenilirlik Degeri

Cronbach's Alfa Soru Sayist
Duygusal Baglilik 0,710 6
Zorunlu Baglilik 0,772 6
Devam Bagliligi 0,798 6

Orgiitsel baghlik dlgegi alt1 boyutlarinin giivenilirlik diizeyler %71 ile %80 arasinda
degismektedir.

2.3.1.2. Duygusal Zeka Olgegine Iliskin Giivenilirlik Calismasi
Duygusal zeka 6lgeginin maddelerinden 3, 6, 9, 11, 12, 13, 16, 17, 21, 22, 24, 29, 35, 36,
37, 38, 39, 41, 44, 47, 51, 56, 58, 59, 60, 64, 65, 66, 67, 70, 71, 73, 77, 79, 80, 82, 83, 85 ve 86

numarali maddeler olumsuz soru oldugundan ters kodlama yapilarak analize dahil edilmistir.
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Tablo 4. Duygusal Zeka Olgegine iliskin Giivenilirlik Deger
Cronbach's Alfa Soru Sayist
0,933 87
Duygusal Zeka dlgeginin giivenilirligi % 93,3 olarak bulunmustur. Olgek giivenilirdir.
Tablo 5. Duygusal Zeka Olgegine iliskin Alt Boyutlar Giivenilirlik Degeri
Boyutlar Maddeler Cronbach's Alfa Soru
Sayisi
.. 73,64, 47, 22, 24, 35, 28, 15, 17, 19, 21, 7, 9, 20, 27,
Kigisel Farkindalik 39, 86, 69, 55, 44, 26, 14, 10, 54, 2, 38, 84 0,837 27
.. L 34,79, 43, 45, 48, 59, 67, 62, 57, 46, 42, 32, 16, 77,
Kisiler Arast Iligkiler 81, 49, 30, 25 0,841 18
fﬁlﬁ]ra ve Gevreye 71,61, 58, 50, 18, 82, 56, 52, 12, 4, 51, 33, 23, 1, 87 0,619 15
Stres Yonetimi 63, 75, 3,80, 68, 6, 60, 70, 66, 41, 36, 29, 11 0,674 13
Genel Ruh Hali 83, 72, 74, 65, 54, 40, 37, 78, 85, 76,31 0,769 11

Duygusal Zeka dlgeginin 6lgegi alt boyutlarinin giivenilirlik diizeyler % 61 ile % 85

arasinda degismektedir.

Tablo 6. Duygusal Zeka Olgegi I¢in Ortalama Puana Gore Tasnif Tablosu

Toplam Puan Araligi Swiflandwrildigr Grup
1,00-1,80 Duygusal zeka diizeyi ¢ok diisiik
1,81-2,60 Duygusal zeka diizeyi diisiik
2,61-3,40 Duygusal zeka duzeyi orta
3,41-4,20 Duygusal zeka dlzeyi yuksek
4,21 -5,00 Duygusal zeka diizeyi ¢ok yiiksek

2.4. Verilerin Analizi

Duygusal Zeka ve Orgiitsel Baglilik Anketi dlgekleri aracilifiyla toplanan veriler

istatistiksel paket programi (SPSS 20,0) araciligiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir.

Oncelikle demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini saglamak amaciyla

aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde dagilimlar1 igeren tanimlayict

istatistikler sunulmustur. Ayrica Voleybolcularin duygusal zeka boyutlari ile orgiitsel baglilik

boyutlar arasindaki iliskiyi ve degiskenler arasindaki farki bulabilmek amaciyla bagimsiz T-

testi, Varyans analizi ve korelasyon (r istatistigi) testleri uygulanmistir Arastirmanin anlam

duizeyi p< 0,05 ve p< 0,01 olarak belirlenmistir.
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3. BULGULAR
3.1. Katihmcilarin frekans, yiizde degerleri ve tammmlayici istatistikleri
Tablo 7. Katilimcilarin ‘‘Hangi Yas Grubundansiniz?’” Sorusuna Vermis Olduklari

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

N %
16-19yas 48 46,2
20-23yas 42 40,4
24-27yas 8 7,7
28-31yas 4 3,8
32yas tlizeri 2 1,9
Toplam 104 100,0

Tabloda goriildiigii gibi arastirma grubuna katilan deneklerin % 46,2 sinin yas1 16-19,
% 40,4 ’nin yas1 20-23, % 7,7 nin yas1 24-27, % 3,8 inin yas1 28-31yas araliginda, % 1,9 unun
ise 32 yas ve lizerindedir.

Tablo 8. Katilimeilarin “Medeni Durumunuz?” Sorusuna Vermis Olduklar1 Cevaplarin

Frekans ve Yiizde Dagilimlart

N %

Evli 4 3,8
Bekar 100 96,2
Toplam 104 100,0

Tabloda goriildiigi gibi voleybolcularin % 3,8’i evli, % 96,2’si bekardir
Tablo 9. Katilimcilarm “Genel Olarak Yillik Kazandigimz Ucreti Yeterli Buluyor

Musunuz?” Sorusuna Vermis Olduklar1 Cevaplarin Frekans Ve Yiizde Dagilimlar

N %
Evet 24 23,1
Hayir 80 76,9
Toplam 104 100,0

Tabloda gorildiigii gibi voleybolcularin % 23,1°1 genel olarak yillik kazandig: iicreti
yeterli bulmakta; % 76,9°u genel olarak yillik kazandigi ticreti yeterli bulmamaktadir.
Tablo 10. Katilimcilarin “Kag¢ Yildir Voleybol Oynamaktasiniz?” Sorusuna Vermis

Olduklar1 Cevaplarin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

N %
1-3y1l 22 21,2
4-6 yil 34 32,7
7-9 yil 28 26,9
10-12 yil 14 13,5
13 y1l ve iizeri 6 5,8

Toplam 104 100,0
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Tabloda goriildiigii gibi voleybolcularin % 21,2’sinin 1-3 yil; % 32,7’sinin 4-6 yil; %
26,9 unun 7-9 yil; % 13,5’inin 10-12 y1l; % 5,8’ini 13 y1l ve iizeri zamandir voleybol oynadigini
belirtmistir.

Tablo 11. Katilimeilarin “Ka¢ Yildir Bu Kuliipte Voleybol Oynuyorsunuz?” Sorusuna

Vermis Olduklar1 Cevaplarin Frekans ve Yizde Dagilimlart

N %
1-2y1l 40 38,5
3-4y1l 30 28,8
5-6y1l 14 135
7-8yil 12 11,5

9 yil ve lizeri 8 7,7
Toplam 104 100,0

Tabloda goriildigii gibi voleybolcularin % 38,5°1 1-2 yil, % 28,8’1 3-4 y1l, % 13,5 5-6
yil, % 11,5° 7-8 y1l, % 7,7 s1 9 yil ve tizeri kuliibiinde voleybol oynamuistir.
Tablo 12. Katilimeilarm “‘Mezun Oldugunuz Son Egitim Kurumunuz?’’ Sorusuna

Vermis Olduklar1 Cevaplarin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

N %
Ortaokul 18 17,3
Lise 76 73,1
Universite 10 9,6
Toplam 104 100,0

Tabloda goriildiigii gibi arastirma grubuna katilan deneklerin % 17,3’li ortaokul
mezunu , % 73,1’inin lise mezunu , % 9,6’smin tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir.
Tablo 13. Katilimcilarin Duygusal Zekd ve Orgiitsel Baghilik Puanlarina Iliskin

Tanimlayici Istatistikler

N Minimum Maksimum Ort. S.s

Duygusal baglilik 104 1,5 5 3,37 0,71
Zorunlu baglilik 104 1 45 2,97 0,80
Devamli baglilik 104 1 5 3,18 0,81
Kisisel farkliliklar 104 1,44 3,66 3,09 0,39
Kisilerarasi iligkiler 104 2 4,88 3,65 0,53
Sartlara uyum 104 2,07 43 3,28 0,48
Genel ruh hali 104 2,18 4,55 3,08 0,50
Duygusal zeka ortalama 104 2,54 4,03 3,26 0,28

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilarin Minimum, maksimum, ortalama ve standart
sapma degerleri yukaridaki gibidir.
Tablo 14. Katilimcilarin Duygusal Zekd Ortalama Puanina iliskin Tanimlayict

[statistik Sonucu ve Yorumu

N Minimum Maksimum Ort. S.s
Duygusal Zeka Ortalama 104 2,54 4,03 3,26 ,28
Duygusal Zeka Diizeyi Orta 2,61 -3,40
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Tabloda goriildiigii gibi Katilimeilarin Duygusal zeka ortalama puan 3,26’dir. Bu
durum tablo 6’a bakildiginda katilimcilarin ortalama Duygusal zeka durumunun orta diizeyde
oldugu gbzlenmektedir.

3.2. Katihmcilar1 Bagimsiz t-testi, ANOVA ve Kkorelasyon testi sonuclart®

Tablo 15. Katilimcilarin “Genel olarak Yillik Kazandiginiz Ucreti Yeterli Buluyor
musunuz?” Sorusuna Vermis Olduklari Cevaplarin Orgiitsel Baglihik Alt Boyutlarmdan

Duygusal Baglilik Durumlarma Iliskin Bagimsiz t-testi Sonuglari

Orgiitsel Baghiik Alt boyutu N Ort. S.s P-Degeri
g Evet 24 3,73 0,55 -
Duygusal Baglilik Hayir 80 3.25 0.72 ,003

*p<0,05 Diizeyinde Anlaml1

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilarin “Genel olarak Yillik Kazandigimiz Ucreti Yeterli
Buluyor musunuz?” sorusuna vermis olduk cevaplarin oOrgiitsel baglilik alt boyutlarindan
Duygusal baglilik durumlarina iliskin anlamli bir faklilik oldugu gézlenmektedir.

Tablo 16. Katilimcilarm Duygusal Zeka Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Korelasyon

Sonuglari
Orgiitsel Baghlik Duygusal Zeka r p
Duygusal Baglilik Sartlara ve Cevreye Uyum -,238" 0,015*
Zorunlu Baglilik Kisiler Arasi Iliskiler -,355" 0,001**
Devam Baghlig Kisisel Farkmdahk -,223: 0,023*
Kisiler Arasi Iligkiler -,195 0,047*
*p<0,05 Diizeyinde Anlamli **p<0,01 Diizeyinde Anlaml

Tabloda goriildigii gibi katilimeilarin Duygusal Zekd Alt Boyutlarindan Sartlara ve
cevreye uyum, kisiler aras iliskiler, kisisel farkindalik ile Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan
Duygusal baghilik arasindaki korelasyon sonuglarina bakildiginda negatif yonde anlamli bir
iliski gozlenmektedir.

Tablo 17. Katilimcilarin Duygusal Zekd Alt Boyutlar1 ve Orgiitsel Baglihik Alt
Boyutlarinin ile Yas, Voleybol Oynama Yili ve Kuliipte Voleybol Oynama Yil

Degiskenlerine Gore Korelasyon Testi Sonucu

Degiskenler r p
Kisiler Arasi Iliskiler Voleybol oynama yili -,199" 0,043*
Duygusal _Sartlara ve Cevreye Uyum -0,18§ 0,047*
Zeka  Duygusal Zeka Ortalamasi (Diisiik, Orta, Yiksek) -,223 0,023*
Kisiler Arasi Iligkiler Kuliip voleybol yili -380" 0,012**
Sartlara ve Cevreye Uyum -,221* 0,024*
Orgitsel  Zorunlu Baglilik Yas -,303: 0,002**
Baglilk  Devam Baglilig -,384 0,001**
*p<0,05 Diizeyinde Anlaml1 **p<0,01 Dlzeyinde Anlaml

! Not: Sadece anlaml1 farklilik olan kisimlar tablolara déhil edilmistir.
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Tabloda goriildigi gibi katilimecilarin Duygusal zekd alt boyutlarindan kisiler arasi
iliskiler, sartlara ve ¢evreye uyum ve genel duygusal zeka ortalamalar1 ile voleybol oynama
yilt ve kuliipte oynadig1 voleybol yili arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu
gozlenmektedir. Ayrica Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan zorunlu baghlik ve devam
baglilig1 ile yas arasinda da negatif yonde anlamli bir iliski oldugu gézlenmektedir.

Tablo 18. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Alt Boyutlar1 Ile Mezuniyet Durumlar
Arasindaki ANOVA Testi Sonuglari

Orgiitsel Baglhlik Mezuniyet N Ort. S.S. p

Ortaokul 18 3,54 AT

Zorunlu Baglilik Lise 76 2,87 ,819 0,002**
Universite 10 2,66 737
Ortaokul 18 3,83 ,505

Devam Bagliligi Lise 76 3,04 ,817 0,001**
Universite 10 3,03 ,593

*p<0,05 Diizeyinde Anlaml1 **p<0,01 Diizeyinde Anlaml1

Tabloda goriildiigii gibi katilimeilarin Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan zorunlu
baglilik ve devam bagliligi boyutlart ile mezuniyet durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmektir. Her iki boyutta ortaokul mezunu katilimcilarin puanlari lise ve {niversite
mezunlarina gore daha yiiksek ¢ikmaistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Arastirmada voleybolcularin duygusal zekd ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi bazi
degiskenler acisinda incelenmistir. Bu degiskenlere baktigimizda tablo 14 de goriildiigii iizere
kadin sporcularin duygusal zekd durumlarinin orta diizeyde oldugu gozlenmistir. Bunun
aciklamasim su sekilde yapabiliriz. Sporcular 6zellikle profesyonel diizeyde meslek olarak bu isi
yaptiklar siirece duygusal faktorlerin etkisi altinda kalmamalar1 gerektiginin farkindadirlar. Tablo
7 de katilimcilarin yas ortalamasina baktigimizda 16-19 yas ortalamasit % 46,2, 20-23 yas % 40,4,
24-27 yas % 7,7, 28-31yas % 3.8, 32 yas lizeri % 1,9 oldugunu g6z 6nunde bulundurursak
sporcularin ¢ok geng diizeyde olduklarimi sdyleyebiliriz. Yagin duygusal zek& durumu ile iligkini
destekler nitelikte baska ¢alismalarda su sekilde sonuglar bulunmustur.

Adilogullari’na gore (2011) “Sporcularin duygusal zeka alt diizeyleri, yas degiskenine
gore degisim gostermektedir.” Arastirmaya katilan futbolcularin duygusal zeka alt
boyutlarindan kisisel farkindalik, kisiler arasi iligkiler ve genel ruh hali diizeyleri yasa gore
anlamli degisim gostermektedir (p<<0,05). Yas gruplari arasindaki farki incelemek i¢in yapilan
Tukey testi sonucunda; 20-23 yas ve lizeri grubu futbolcularin kisisel farkindalik, kisiler arasi
iligkiler ve genel ruh hali diizeyleri 28-31 yas grubu futbolcularin kisisel farkindalik, kisiler

arast iligkiler ve genel ruh hali diizeylerine gore anlamli olarak diisiik bulunmusgtur.



Voleybolcularda Duygusal Zeka ile Orgiitsel Baghlik iliskisinin Baz1 Degiskenler A¢isindan incelenmesi 3757

Serdengegti’ye gore (2003), ¢alismasinda 32 yas ve lizeri futbolcularin duygusal zeka
duzeylerinin 28-31 ve daha alt yas gruplarina gére daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir.

Glirbiiz ve Yiiksel’e gore ( 2008 ),Calisma Ortaminda Duygusal Zeka: Is Performansi,
Is Tatmini, Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 ve Bazi Demografik Ozelliklerle iliskisi adl
calismalarinda, 41 yas ve {stlindeki is gorenlerin kisisel farkindalik ortalama degerini
(Ort.=4,06), 18-27 yas grubundaki is gorenlere gore (Ort.=3,75) daha yiiksek bulmuslardir ve
bu farkliligin anlamli oldugunu belirtmislerdir.

Gulliice’ye gore (2006), Mesleki Tiikenmislik ve Duygusal Zeka Arasindaki Iliski adli
calismasinda, KOBI’lerde ( kiiglik-orta-bilyiik-isletme) ¢alisan yoneticilerde yas grubu 30 ve
altinda olanlarin  “mutluluk™, “esneklik”, “problem ¢6zme”, “sosyal sorumluluk”,
“bagimsizlik” ve “kararlilik” boyutlarinda sonucglarin daha ileri yas gruplarinda olanlardan
daha diisiik oldugunu saptamistir (p<0.05).Bu bulgu yoneticilerin yas seviyesi arttikca
duygusal zeka seviyelerinin bu boyutlarda arttigini1 gostermektedir.

Canbulat’a gore (2007), Duygusal Zeka’nin Calisanlarin is Doyumlar1 Uzerindeki
Etkisinin Arastirilmast adli ¢alismasinda ‘20 yas ve alti” yas grubundaki calisanlarin
duygusal zek& diuzeylerinin 21-30, 31-40 ve 41 ve iizeri yas gruplarina gore anlamli olarak
daha disiik oldugu bulunmustur. Yine Adilogullari’na (2011) ve Adilogullari, Ulucan,
Senel’e gore (2014) 6gretmenler ile yaptiklari ¢alismalarinda yas artmasi ile duygusal zeké
diizeyinin arttigini ortaya koymuslardir.

Yukaridaki arastirma sonuglar1 bize yas ile duygusal zekd ile arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Bizim buldugumuz sonuglar arasinda tablo 17 de
gortldiigli gibi yas ile orgiitsel baglilik alt boyutlarindan devam bagliligi ve zorunlu baglilik
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goézlenmektedir. Sonug olarak yas arttik¢a
duygusal zekada ayni yonde artig gosterirken, orgiitsel baglilikta diigiis oldugunu sonucuna
varilmistir.

Tablo 17’de goriildiigi tizere ¢alismamizda voleybol oynama yili ve kuliipte voleybol
oynama yil arttikca duygusal zekd diismektedir. Yani bir agidan tecriibe arttikga duygusal zeka
alt boyutlaridan kisiler Arasi liskiler ve Sartlara ve Cevreye Uyum konusunda negatif yonde
diistiigli gdzlenmektedir. Bunun sebebini profesyonel yagam olarak agiklayabiliriz. Profesyonel
sporcularin ilerleyen spor yasamlarinda yogun antrenman, kamp ve benzeri ma¢ dénemlerinden
dolay1 toplumla yabancilastigi diistiniilmektedir. Bununla birlikte cevreyle adaptasyon strecide
degismektedir. Buna ek olarak profesyonel bir sporcunun takim degistirmesi, farkli bir ile

tasinmasi gibi birgok konunun da sporculari etkileyecegi diisiiniilmektedir.
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Tabloda 15°de gériildiigii gibi katilimcilarin “Genel olarak Yillik Kazandigimiz Ucreti
Yeterli Buluyor musunuz?” sorusuna vermis olduk cevaplarin orgiitsel baglilik alt
boyutlarindan Duygusal baglilik durumlarina iliskin anlamli  bir farklihk oldugu
g6zlenmektedir. Bu farkin sebebinin sporcularin yillik kazanglarinin yeterli bulanlarin 3,73,
yetersiz bulanlarin ise 3,25 puan oldugunu, bu durumunda sporcularin kuliibe duygusal
anlamda baglanmasi konusunu etkiledigini sOyleyebiliriz. Bunun sebeplerini agiklamak
gerekirse meslegi sporcu olan ve ge¢im kaynagi sadece spordan olan kisilerin yasamlarini
siirdiirmeleri ¢ok kolay olmamaktadir. Cilinkii sporcularinda sporun disinda bir¢ok ihtiyaglar
vardir. Sonugta hayatin1 spora adamis olduklari i¢in egitim hayatlar1 ve aile yasantilar1 ¢ok
ileri seviyelerde degildir. Buna ek olarak sakatlanma ve kadro disi kalma ya da yetersiz
performans sergileme gibi durumlarda sporcularin yasam kosullari zora girmektedir. Bu
ylzden profesyonel anlamda spor yapan kisilerin maddi kosullariyla beraber kendi
hayatlarinin  kalan kisimlarin1 giivence altina istegi ya da diislincesi ¢ok normaldir.
Arastirmamizi destekler nitelikte baska bir ¢alismada su sonuglar elde edilmistir.

Adilogullari’na  (2011)Arastirmaya katilan futbolcularin Orgiitsel baglilik alt
boyutlarindan devam baghiligi dizeyleri “Genel olarak yillik kazandigimiz ficreti yeterli
buluyor musunuz?” sorusuna gore anlamli degisim gostermektedir (p<0,05). Genel olarak
yillik kazandig1 Gicreti yeterli bulan futbolcularin devam baglilig: diizeyleri, genel olarak yillik
kazandig1 tcreti yeterli bulmayan futbolcularin devam baghiligi diizeylerine gére anlamli
olarak yiiksek bulunmustur. Sporcularin orgiitsel baghlik alt boyutlarinin futbolcularin genel
olarak yillik kazandiklari iicrete gore degisim gostermektedir. Profesyonel futbolcular igin
futbol bir meslektir. Futbolcular gecimlerini ve hayatlarini stirdiirmek i¢in futbol oynayip para
kazanmaktadirlar. Tirk futbolunda kuliiplerin mali ve idari yapilar1 geregi mali disiplin
konusunda sikintilart oldugu bilinmektedir. Sporcunun aldig1 {icretten tatmin olmasinin yani
sira zamaninda yapilan 6demeler de ¢ok Onemlidir. Bu finansal ¢arkin dogru dénmesi
stiphesiz ki futbolcularin psikolojik olarak sadece futbola odaklanmalari i¢in ¢ok Snemlidir.
Futbolu yonetenlere ve kuliip yonetimlerine bu agidan biiyiik is diismektedir. Futbolcularin da
sosyal bir insan olarak gecimlerini saglamakla yiikiimlii olduklari, ailelerinin oldugu, maddi
anlamda geleceklerini kurtarmak i¢in yatirim yaptiklari, futbolun dénemsel bir meslek grubu
olmasi nedeniyle sikint1 yasadiklar1 unutulmamalidir.

Tabloda 16°da goriildiigi gibi katilimecilarin Duygusal Zeka Alt Boyutlarindan
Sartlarla uyum ile Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan Duygusal Baglilik arasindaki korelasyon

sonuglarina bakildiginda negatif yonde anlamli bir fark gézlenmektedir.
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Tabloda 16’da gorildiigii gibi orgiitsel baglilik alt boyutu olan Zorunlu baglilik ve
duygusal zeka alt boyutu olan kisiler arasi iligkiler arasinda negatif yonde anlamli bir fark
g6zlenmektedir.

Tablo 16’da gorildigi gibi orgiitsel baglilik alt boyutu olan Devamli baglilik ile
duygusal zeka alt boyutlar1 olan kisisel farkindalik ve kisiler arasinda iliskiler arasinda negatif
yonde anlamli bir fark gézlenmektedir.

Bu durumda katilimcilarin duygusal zeka ile orgutsel baglilik arasinda ters yonde
artan-azalan bir iligski oldugunu ortaya ¢ikmistir. Bunun sebeplerini su sekilde siralayabiliriz.
Sporcularin geng yasta ciddi sorumluklar altina girerek kendi kisiliklerinin egitim anlaminda
ve sosyal yasam anlaminda gelistiremediklerinden dolayr topluma karst yabancilagma
durumlart s6z konusudur. Bununla beraber yogun miisabaka, kamp donemlerini de
ekledigimiz zaman oOzellikle genc yastaki sporcularin duygusal zekalar1 gelisse bile
orgiitlerine olan baglhliklar1 gelisse bile duygusal zekalarinda diismeler olacagi
gozlenmektedir. Bu konuya o6neri sunmak gerekilirse 6zellikle spor kuluplerinin kulliplerinde
spor psikologu ya da mentor bulundurmalar1 gerektiginin 6nemini arttirmaktadir. Bu sonucu
destekler nitelikte baska bir calisma su sekildedir.

Adilogullari’na gore (2011) Profesyonel futbol kuliiplerinin altyapilardaki yas gruplari
ve A takimlarinda spor psikologu ve/veya mentor ile ¢alismalari, Profesyonel futbol
kuliiplerinin alt yapilardaki yas gruplari ve A takimlarinin duygusal zeka yeteneklerini
gelistirici ¢alismalar yapilmasi, Profesyonel futbol kuliip yoneticilerinin, futbolcularin kuliibe
ve takima olan bagliliklarini arttirabilmeleri i¢in gorevlerinin ve sorumluluklarinin bilincine
varip uygun ¢alismalara zemin hazirlamasi gerekir.

Ramazan, Dilek ve Erhan’a gore (2013) Saglik c¢aliganlarinin duygusal zekalar ile
normatif bagliliklar arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamigtir. Duygusal zeka degiskenin
alt boyutlarindan herhangi birinde meydana gelebilecek degisiklik orgiitsel bagliligin normatif
baglilik boyutuna etkide bulunmayacaktir. Ayrica; duygularinin farkinda olma ve bagkalarinin
duygularinin farkinda olma boyutlar1 ile duygusal baglilik boyutu arasinda; duygularinin
farkinda olma ve duygularini ifade edebilme boyutlari ile devamlilik bagliligi boyutu arasinda
anlamli bir iligkiye rastlanmamustir.

Bu sonug arastirmamizla ortiismemektedir. Sebebi ise, profesyonel sporcularin almig
olduklar1 maaglarin birbiri arasinda degiskenlik gostermesi, basarili olamama, sakatlanma
korkusu, sozlesme yenilememe gibi ¢cok calisanin basarili olacagi ve dogal olarak maasinin
artacagina iliskin diistinceler, prim sistemi vb konular profesyonel voleybolcularin duygusal

zekalarin1 etkileyebilecek konulardir. Bu yiizden oOrgiit bagliliklarina ters yodnde etki
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etmektedir. Saglik ¢alisanlarina bakildiginda bir yonde devlet ¢alisant olduklari i¢in maasg
farkliliklarinin ¢ok farkli oldugunu sdyleyemeyiz. Sporcularin yasayacag risklere gore saglik
calisanlarinin yagsayacagi riskler daha minimal diizeydedir. Bu yiizden saglik calisanlarinin
duygusal zekalarinin durumlarinin ¢ok fazla degismeyecegini sdyleyebiliriz. Bu ylizden saglik
calisanlariin orgiitsel baglilik durumlar ile duygusal zeka diizeyleri ayn1 yonde hareket ettigi
distiniilmektedir.

Bunun sebebini su sekilde agiklayabiliriz. Katilimcilarin geng yas agirlikli olmalari (Tablo
7) ve maddi konular 6n planda tutmalari(tablo 15) kuliiplerine olan baglilik durumlarini olumsuz
etkilemektedir ve bununla beraber ruh hallerine de olumsuz katki saglamaktadir. Bunun igin 6neri
boyutunda en 6nemli sdylenmesi gerekenler kuliiplerine sporcularina sunacaklart maddi ve sosyal
yagsam kosullarin1 daha iyi seviyelerine getirmeleri gerektigini sdylememiz ¢cok dogru olacaktir.
Sporcularm biiylik kuliiplerde aidiyet duygularinin fazla olusu ve ruh hallerinin iyi olmasi
sporculari egitim hayatlarindan uzaklastirdiklar gézlenmektedir.

Tablo 18’de Katilimcilarm Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan zorunlu ve devam
baglilig1 ile mezuniyet durumlari arasindaki anlamlik farkliliklarin oldugu gézlenmektedir. Bu
farkin Tukey testi sonucuna goére ortaokul mezunlarinin lise ve {iniversite mezunlarina goére
orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu sonucu destekler baska bir calismada su sekildedir. Orgiitsel baglilik ile egitim
seviyesi arasindaki iliski incelenmis ve elde edilen sonuglara gore yiliksek egitim diizeyine
sahip ¢alisanlarin, orgiitsel baglhiginin daha az oldugu tespit edilmistir. Bunun en biiylik
nedeninin, daha iyi egitim diizeyine sahip olanlarin daha kolay is bulabildikleri ve bunun
sonucu olarak da bulunduklar1 mevkie daha az adapte olduklar diisiiniilmektedir (Modway,
Steers ve Porter,1979: 224) (Abdullah ve Shaw,1999: 78).

(Coziim Onerisi olarak Egitimle sporu ayni anda idare etmesi gerektigini sporculara
ogretilmesi gerekir. Bununla beraber sporcularin sosyal yasama adaptasyonu gergeklestirmek
gerekir. Aileleriyle ya da sevdikleriyle daha c¢ok zaman gecirmelerine iliskin kuliipler
calismalar yapabilir. Kii¢iik yasta daha kendi kisiligini tamamlamamis bir¢cok temel ihtiyaclar
hiyerarsisinden yoksun bir sporcuyu yogun siddetli antrenman tempolariyla ve kamp, mag¢ vb
organizasyonlar1 sporcular1 kaybetmemek gerekir. Kuliipler alt yap1 ve A-takimlarina spor
psikologu ya da mentor almalar1 6zellik bu donemde ¢ok onemlidir. (Sakatlik, psikolojik
sorunlar, yabancilasma, antrendrlerden psikolojik baski vb).Son olarak sporcularin insan

oldugunu, birilerinin onlara(maddi ve manevi) destek olmasi gerektigini unutmamak gerekir.
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EXTENDED ABSTRACT
Today, competition has increased to a high level in all sectors operating in the globalizing world.
Volleyball is affected by these competition conditions. Reconstruction, technological changes,
global economy, new working methods, etc. in this period, when changes caused emotions such
as excitement, anxiety, fear, and failure; It has become an important issue for both individuals and
organizations to develop and manage their emotional skills as well as intellectual and technical
skills in dealing with changes. Although IQ is high, people in management position often have
problems in managing and managing their subordinates. Good leadership or leadership also
requires 1Q as well as emotional intelligence competencies
Konter (2002) stated that the success of volleyball players in controlling and managing their
emotions directly affects their performance and thus the success of the team. Nowadays the top-
level volleyball matches are loaded with stress and pressure. Emotional intelligence is high-level,
can manage and control the emotions of volleyball players can take responsibility, by constantly
making excuses to leave themselves and teammates in a difficult situation. Volleyball players
should take a systematic education from the infrastructure to use their intelligence and control
their emotions and behaviors. Clubs should seek help from sports psychologists Kuliip Emotional
intelligence skills, as well as the level of adherence to the institution of the institution members are
known to be effective in the success of the organization.
This study was conducted to examine the relationship between emotional intelligence and the
organizational devotion of women volleyball team players with regards to some variables. The
participants of this study are 104 sportswomen who are currently playing in the teams Fenerbahce,
Galatasaray, Vakifbank, Eczacibasi, Besiktas and whose ages range from 16 and 32.
This study was used as a medium to collect some data about volleyball players’ emotional
intelligence and organizational devotion as well as their demographic status. Frequency and
percentage rates were calculated during the process of analyzing the data. Furthermore,
independent T-test, variance analysis and correlation tests were implemented in this research
with the aim of finding a difference between the variables. p<0.05 and p<0.01 was considered
as this research’s reliability scale. The result of this study shows that negative correlation
between the emotional intelligence and the emotional devotion of the volleyball players.
Moreover, the negative correlation between the demographic status of the platers which
includes their age, the amount of time they spent playing volleyball, the amount of time they
spent playing in their current team, their educational status and their emotional intelligence

and organizational devotion brought about a substantial difference.
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It is expected that this research will be a guide especially for Turkish Volleyball Federation
and for technical and administrative teams that are responsible for managing professional
woman volleyball teams to work more on the practices that increase the level of volleyball
players’ emotional intelligence and organizational devotion.

Participants, “’Do you find your annual salary in enough?’’ It is observed that there is a
meaningful difference between the participants' emotional commitment sub-dimensions and
their emotional commitment status in the question. We can say that the reason for this
difference is that the athletes' annual earnings are found to be 3,73, and those who find it
inadequate are 3.25 points. To explain the reasons for this, it is not easy for the people who
are sportsmen and who are the only livelihoods to live their lives. Because athletes have many
needs outside of sport. As a result, their lives and family lives are not at a very advanced level
because they have dedicated their lives to sports. In addition, the conditions of life of the
athletes are difficult in cases such as injury and out of squad or inadequate performance.
Therefore, it is very normal for the people who want to secure the remaining parts of their
lives with the material conditions of the sportsmen in the professional sense.

There was an increasing and decreasing relationship between emotional intelligence and
organizational commitment for the Participants. We can explain the reasons for this. Due to
the fact that athletes cannot develop their personalities in terms of education and social life at
a young age, there are situations of alienation against society. In addition, intensive
competition, add to the camp periods, especially when the young age athletes emotional
intelligence, even if they develop their commitment to their organization, even if they develop
an adherence to their emotional intelligence will be observed. If it is necessary to offer
suggestions to this issue, it is important that sports clubs should have a sports psychologist or
a mentor. Another study that supports this result is as follows.

As a solution proposal, it must be taught to the athletes that they must manage the sport at the
same time. However, the adaptation of the athletes to social life is necessary. Clubs may
spend more time with their families or their loved ones. At an early age, it is necessary not to
lose the athletes who are lacking a hierarchy of basic necessities, with intensive training
temples and camps, matches, etc. It is very important in this period that sports clubs or
mentors take the club infrastructure and A-teams. (Disability, psychological problems,
estrangement, coaches psychological printing, etc.). Finally, athletes are human, one should

be able to support them (financial and moral) should not be forgotten.



