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ABSTRACT

The represantative to the employer which has a significant place
in the Turkish Labour and Social Security Law legislation has been
defined diffcrently by various laws regauleting the labour relations.
This variation causcs lots of problems in the application of the law.
On the other hand, doctrine and lawsuit gives diffcrent meanings to
the concept which creates new problems. This situation causes many
difficulties for a consistant application; especially in terms of the
responsibilitics and obligations of the representative.

The aim of this study is to identify the practical and obvious
principles by finding out the common points in labour and social
security law. The relationships between cmployer and his
represantative and employecs arc also analized in the study.
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Oz

Tirk 15 ve sosyal eivenbik hukokunda dnemli b oypulama
alame bulunan igveren vekilligi, cahisma yaganuny divzenieyen baghea
kanunlarda  farkl  sekillerde  tanunlanougtoe. Boo farkidide e
wygulamada dnemli giiglitklere yol agmaktado. Ote yandan, dokirin ve
yargioin belirtilen kavrama zaman zaman degisik andamlar vermest de
yeni  sormmulara yol acabilmekiedir. Bu  durum ise  verlesik  bir
uygulamaya olanak tanimamakia, dzellikle taraflarm iy dkamlitlik ve
sorumluluklan agisindan duraksamalara neden olmaktadr.

Bu calismada, c¢esith  kanunlardaki  farkblikiardan  ortak
noktalara ulagdmaya, 1‘@vum vekili kavrami  acisindan oet ve
uyenlanabilic esaslarin belidlenmesine galigiliougte. Ayrica, igveren
vekilinin calisma yaganunda yer alan igveren ve ig¢ilerie olan ligkiler
de galigmanin kapsamuna dahil edilimigtiv,

GRS

Teknolopinin bityitk biv bizda gelisimi iginde her giin saydan
artan orta ve blyiak olgekl isleimelerde, igverenin bir igletmeyt ok
bagina yoneboe olanagl yoktur, Bu nedenle igverenin, igin sevk ve
waresinde  kendisine  yardumer  olacak,  bir kisim gOrev  wve
yitkitmduloklerind kendisine deviedecefi, kuulmm icilere ve uwncu
kigilere kargi temsil cdecel givenilir kimselece ihtivact vardir'. Ote
yandan, dzellikle ibzel kigilerin organlan da sticckii olarak 15in bagimda
bulumiamakia, waman zaman  toplamp  yonetime  iligkin Kararlar
vermekiodicier, Oysa, tgyert dovamin olarak faaliyet gostioren bir iindie
olduguaden, buin yoneteeck kigilern daina igyerinde ve igm “{‘sa@xwm
bulunnalart ve igvereni temsil etmeleri dnemli bir gereksinimdin”.
Igyerinde mitdie, amir, sof, ustabagi gibi tnvanlar verilen bu Kigilerin

Hican (}('IVI“.l\I»-Ui'uk AYIIMN, ﬁe; Hrulcudke  Bersleri, Anadolu Oniversiiesi
Ya. Nowd7 12 Lskigehie, 1997,5.24; Can TUNCAY, “Is Hukaolamda fyveren Vekil
faviranm’ ,"‘E \/inﬂ \/’:" VHEALEET BLISKIN SORUNLAR SEMPOZYLUMU,
10 s No290, T W, BT 549,

7 My <“N w*/ e, Browedi g Blabdon, CF 110 Ya Ne 1295, fuianbul,
1984, 554, G I/WmN 8. A,
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ise igverene vekalet cderck, om temsil edebilinelen 1¢in, igverene ait
yetkilerle donatdmalan gerekiv. Aksi halde, bu kisileria tyveren gib
hareket edebilmelert giiglesir ve igveren vekillignden bekdenen amag
gerceklesemez”’.

Iste belirttifimiz scbeplerle gerck iy hukukunda ve perekse
sosyal giivenhk hukokunda  igveren  vekili  kaviame  ayrn ayn
diizenlenmigtir. Yapran dizenlemelerde ise, kapunlarm amaglarmdan
kaynaklanan scheplerle dgveren vekili kaveanuom sorfan baven
daraltilmig ve sayica daha arz kimse igveren vekili olarak kabud
edilmig, baren ise sourlar geniglettlerek bie dgyerinde birden ¢ok
kisinin igveren vekili olarak goreviendirilmesine olanak tanmmugin”

Bu caligrmada oncelikde isveren vekili kavramumn kesin hathar
ile belirlenmesine g}k‘iﬁltéllﬁ,@a,k, daha sonra da agveren vekallipgi
iligkisinden dogan hak ve yikialihitkler ile iliglanin sona ermest ve
bunun sonuglarna deginilecekiir,

LOISVEREN VEKILD KAVRRAMI

Isveren vekili kuvramun itk bakagta, “Daskast nam ve hesabina
isci cahistiran kimse” seklinde tanmlamak mivmkin ise de’, mevauai
incelendiginde kavramm bu derece basit ve yain bir anlam ifade
etmedigi anlaglmakiad.

Genel anlamda iyveren vekili, yveren nam ve hesabina faaliyvei
gostermekle bivlikie benzer gorev yapan baska baz kimsclerden
ayirier Ozellikler tagualctadr,

Isveren vekilinin on dnemli aywwr Svellign harcket alam ile
ilgilidir. Gergeldaen, igvercn velaliom  hareket alam, igyent ya da
isletme ile strlidie, Igyert veya igletine diginda igveren vekilinden soz,
edilemez. Iyveren vekili, igyerindeki bu harcketini igveren adina
yapmalidir. Pisasen bu yon igveren vekilliginin hokuki miteligine de

* Mustafa CENRF "i. Iy amomn Gerhi, B.6, /\nk;ar;z., 1986, s.14%; Turhao
ESENER,ﬁs I}memnl‘m B2, Aok LY Y No 37, Ankars, 1975,5.0, TUNCAY, ¢ 4“
" Nuri CELIK g ammn Wewslerd 13,12, a‘u(wm wm,,).,,ss;(,;i')\v INCAYDIN, 5.25.
S Unal NARMAMNLIOOL, By Stodalo, Merdi By ighkilert, 13,2, bade, 1994, ss_! i,
dn. 137.
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151k tutmaktadir®. Nihayet, bu hareket isin, igyerinin ya da isletmenin
(birtiiniinii ya da bir kismuim) yonetme seklinde ortaya grkmalidir’.

Isveren vekilinin, kural olarak isi yapan degil, yoneten kisi olusu
“ig¢i”den, bu yonetim isini kendi adina degil igveren adina yapmasi da
“igverenden” ayrilmasini saglayan baslhica oOzellik olarak goze
carpmaktadir. Ancak ekleyelim ki, isveren vekilinin yonetme faaliyeti
ile birlikte ayrica isi yapmasi, kugkusuz onun igveren vekili niteligini
ortadan kaldirmayacaktir®.

Belirttigimiz bu ozellikler i hukuku ve sosyal givenlik
hukukunu  dizenleyen gesitli  kanunlarda  farkli  niteliklere
buriindiginden, bu noktada ilgili kanunlardaki tanimlarin irdelenmesi
yerinde olacaktir.

A. is Kanunu Bakimmndan

Is Kanununa gore “igyerinde igveren adina hareket eden ve igin
ve igyerinin yonetiminde gorev alan kimselere igveren vekili” denir
(m.1/3). Gorilduga gibi; Is Kanunu igveren vekili kavramini oldukga
genig tutmus ve igveren adina hareket etme ve isyerinin yonetiminde
gorev alma olgularina dayamigtir’.

ls Kanunu isveren vekilligi konusunda bir smirlama
getirmediginden, her kademede igveren adina isin ve igyerinin
yonetiminde gorev alan kimseler bu sifati kazanabilirler. Bu sebeple
bir fabrika miidiirii, bir postabasi ya da ustabag: Is Kanunu uygulamast
agisindan igveren vekili sayihir'®.

Ote yandan onemle belirtelim ki; isveren vekilligi sifatinin
kazanilmasi i¢in hem igveren adina hareket etmek ve hem de isin ve
igyerinin yonetiminde gorev alma hususlarimin birlikte gergeklegmesi

S Hatta igveren adma belli bir faaliyette bulunmak (6rnegin toplu is sozlcsmesi
goriigmelerine  kattlmak) bazi hallerde igveren wvekili saylmak igin ozellikle
aranmaktadir. Bkz, TISGLK.m.62/2.

7 CENBERCI, 5.143.

¥ CENBERCIH, S.143-144.

’ CELIK, $.48; GUVEN-AYDIN, s.25; CENBERCI, s.145; ESENER, 5.79.

" NARMANLIOGLU, s.113.
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ve ayni sahista birlesmesi gerekir''. Ornegin isveren adina igyeri
diginda mal pazarlayan bir ig¢i bu anlamda igveren vekili olarak kabul
edilmeyecek; bunun gibi igyerinde kendi adina ve yine kendi ig¢ilerini
yoneten bir alt igveren (tagaron) da igveren vekili sayilmayacaktir.

Isverenin zaman zaman tiizel kisi olmasina karsibk, isveren
vekilinin daima bir gercek kisi olacagi ise agiktir. Ayrica, I
Kanununda yapilan tanumdan anlagilacagi gibi bir igyerinde birden gok
isveren vekili bulunabilecektir. Gergekten, igveren igyerinin gerekleri,
organizasyonu ve yonetsel yapilanmasina uygun olarak gerektigi
kadar igveren vekili tayin edebilecek; igyerinde gorevlendirilecek
igveren vekili saytsinda genel olarak st siir bulunmayacaktir'”.

Isyerinde ¢alisan kisinin vekillik sifat, iscilere ilan yolu ile
bildirilebilecegi gi'i, igveren veya igveren vekilinin davranigindan da
(zimni olarak) anlagilabilecektir"’.

Ote yandan, bir kimsenin Is Kanunu anlaminda igveren vekili
niteligi kamu kesimi ya da 6zel kesimde galigtyor olmasi agisindan bir
farklilik yaratmayacak, boylece; igyerinde igveren adina hareket eden,
igin ve igyerinin yonetiminde gorev alan kimseler kamu ya da 6zel
sektorde faaliyet gostermelerine bakilmaksizin  igveren  vekili
sayilacaklardir'

B. Deniz is Kanunu Balkimmdan

854 sayili Deniz Is Kanununa gore “Kaptan veya igveren adina
ve hesabma harekete yetkili olan kimseye igveren vekili” denir
(m.2/¢).

‘' CENBERCI, S.144; TUNCAY, s.49-51; NARMANLIOGLU, s.112-113;
ESENER, s.76; EKONOMI, s.54; Halit Kemal ELBIR, is Hukuku, B.9, Istanbul,
1987, 5.35.

" Yonetim iliskisinde en az bir yoneten ve bir yonetilen olacag igin, teorik olarak
igveren vekili saywsimn cn ¢ok, igsverenc bagh ¢aligan sayisindan bir cksik olacags
ileri siiriilebilecektir,

P CELIK, s.48.

'* 1475 sayih is Kanunundan 6énce kamu-6zel kesim isveren vekilligi konusundaki
tartismalar igin bkz. Ferit Hakki SAYMEN, Tiirk Is Hukuku, istanbul, 1954,
$.454-455; Daha sonraki goriisler igin ise bkz. ESENER, s.78; CENBERCI, s.144.
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Dentz Iy Kanununda yer alan tamam yeterince agikhiga sahip
desildic.  Gergekien  Tork  Ticaret Kanunu  incelendiginde, gemi
kaptanmmin, dosatany temsil vetkisi ve idan bir takim  gorevien
bulundugu goridmektedic”. Bu anlamda kaptanin, bir yandan gemi
adami  sayibrken, diger yandan  yukarida  belirttigimiz  hikiinler
cergevesinde, penit sahibi va da malik olmadign bir gemiyi kendi adma
ve hesabia  dentr ticarctinde  igleten  donatanin vekilt  sayilmast
perekir. Buoradan  hareketle, kaptanin da, Kanun bebitmese bile
“lyveren adma ve hesabia  harekete yctkili olan kimse” nitelig
tagicdign igin isveren vekili sayilacagn agiktir™. Yargitay da verdigi bazi
kararlarda, kaptanin hs m gemi adant ve hem de igveren vekilt
oldugunu bchrtm]sm

Deniz Is Kanunun 2. maddesi incelendiginde ortaya ¢ikan bir
foska busng ise sadece igveren adina degil, igveren vekilt niteligi
fagivan kapian adma ve hesabma harckete yetkili olan kiraselerin de
wveren vekil niteligi ‘tagudag” anlagthmaktadir. Boylece Deniz s
Kaoumy acisindan ki tir igveren vekili oldugu, bunlardan birinin
kaptan, digerinin de kaptan veya igverenler adma hareket edenler
oldug ortaya cikmaktador'™. Ba anlamda 2. Kaptanlar, bagmakinistler
ve benzeri yetkilere sahip olanlar da Denie Iy Kanunu anlaminda
igveren vekili saydacaklardir

Bu nokiada onem tagtyan b husus, kaptan ile diger igveren
vekillerinin bu silatlan arasmda bir fark olup olmadiBidir. Kanimizca
bu kimseler arasinda gorevierinin getirdigi ast-0st iligkisi diginda, salt
igvercn vekilligl agisindan bir nitelik farky bulunmamaktadir. Hukuki
statii agisindan gerek kaptan ve gerckse diger igveren vekilleri Deniz
Is Kanununun aym hikiimlerine tabidirler. Deniz s Kanunn agisindan
ortaya ¢tkan bu esitlik agagida incelenece@t tzere Sendikalar Kanunu

" Ayrmtlar icin bkz. S. OKAY, Deniz Ticaret Hukukw, C.1, B.3, Istanbul, 1970,
$.304 vd.

"UPUNCAY, 5.62 vd.; BLBIR, .36, NARMANILIOGLU, s.113.

Y Yarg, LG, 1551974 1., 1970/9-112 K., 1974/520 K. Karar ve clestirisi igin
bkz. Devrirn ULUCAN, THU, Deniz Is K. 2, No 1; Yarg. 9. H.D., 21.05.1987 T,
1987/4321 k., 1987/5115 K., CIMENTO ISVEREN, Kasun, 1987, e -6, 8.21.
"TUNCAY, 561 NARMANLI OGLU, 5. 113; BLBIR, $.36.
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agisindan  farkllasmakta ve igveren vekili  kavramunin siurlan
4,1
daralmakiadir'®,

C. Bason s Kanumuy Bakinenmdan

Basin Is Kanunu®, 1. maddesinde is¢i ve buna bagh olarak
igvercn kavramina yer vermig; ancak igveren vekiline degimmemigtir,
Belirtilen busus, basin igyerlerinde igveren vekill bulunamayacag ya
da buralarda igveren vekiline ihtivag duyulmayacagi anlamima gelmez.
Ozellikle medyamn dérdilncii gig olarak nitelendigi  giintimiizde,
basin igyerlerinde igveren wvekillerine duyulan  gercksinimin  her
zamankinden fazla oldugunu soylemek mimkiindar.

Belirtiigimiz  gereksinime  iligkin  hikiimlerin ~ Basm s
kanununda yer almamast 6nemli bir eksiklik olarak nitelense de,
igveren, kendi adina igyerinde yometim  faaliyeti gosteren  genel
koordinator, yaz iglert midimi ya da idare midira gibi kimscleri
igveren vekili olarak gorevlendirebilecektir”.

Bu sifatlarla goreviendirilen kimselerin, gerck is¢iler ve gerckse
isveren  ile  olan  ¢aliyma  iliskilerinde  hangi  hitkiomlerin
uygulanabilecegi ise tartiglabilecektir.  Gergekten, iy hukukunda
diizenleme boglufu yaganan bu alanda genel kanun niteligi tagiyan
Bor¢lar Kanununun mu, yoksa ls Kanunumun mu  uygulanacags
duraksamaya yol agabilir,

Yargitay’a gore ls Kanunu, sair is kanunlan bakimindan bir ana
kanun niteligindedir ve sair iy kanunlan, ashnda Is Kanununun
ozelligi bulunan birer boliimimden ibarettir®. Bunun dogal sonucu ise

¥ Yargitay 9. Hukuk Daircsi yukanda belirttigimiz 1987 tarihli kararinda Deniz, s
Kanunundaki igveren vekillerinden sadece “kaptan” in Sendikalar  Kanunu
anlanunda  igveren vekili oldugunu ve igveren sendikasma idyc  olabilccegini
belirtmekiedir,

%5953 gayilt Kanunon astt adi “Basin Mesleginde Calisanlar ile Caligtiranlar
Arasindaki Miasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun”dur. Ancak basligin venalugu
ve telaffuzundaki giclik il deyimin yaygmlign schebiyle Basin ig Kannu kavrann
kullandacakir.

HTUNCAY, 5.64,

2 Yarg, 9. HD., 451967 T, 1966/4311 E., 1967/377 K. CHNBUERCI 510,
Yargitayin bunun tersine, yani s Hukuku alanimda genel kansmon Borglar Kasan
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diger iy kanunlarinda (bu arada Basin Is Kanununda) diizenleme
bosluklar1 kural olarak Is Kanunu ile doldurulmahdir®. Doktrinde ise
CENBERCI disinda hemen tiim yazarlar is hukuku alaninda genel
kanunun Borglar Kanunu oldugunu, is kanunlart arasinda bir ast-Gist
iligkisi bulunmadigim belirtmektedirler®. Bu tiir bir yaklasgim, Basm
Is Kanununda ortaya ¢tkan boslugun Is Kanunu degil, Borglar Kanunu
ile doldurulmasi gerektigi seklinde olacaktir.

Gergekten, Is Kanunu kadar, Basin Is Kanunu da bireysel is
iligkilerini dizenleyen, sosyal ve himayeci hiikiimler tagtyan bir
Kanundur. Diger bir anlatimla, her iki Kanun da nisbi emredici
hikiimlerle, ig¢inin her bakimdan korunmasini amaglar. Bu bakimdan
aralarinda genel-6zel kanun ayirimi ya da ast-Ost iligkisi kurmak s6z
konusu degildir. Bununla beraber; ig kanunlarina gore doktrinde de
yaygin olarak kabul edildigi sekilde, genel kanun niteligi ile Borglar
Kanunu, ferdiyetgi ve liberal hitkimleriyle, taraflar arasinda sézlesme
ozgirligi ilkesini o6n planda tutar. Bu bakimdan; farkli yapidaki
liberal niteligi ile sosyal amagh i kanunlarindaki bogluklar Borglar
Kanununun ilgili hikiimleri ile doldurmak; her halde ig hukukunun
temel nitelikleri kadar kanun koyucunun amaci ile bagdagmayacagi
acgiktir.

Ozetle, Basin Is Kanununda diizenlenmeyen isveren vekili
kavraminin, Is Kanunundaki hitkiimlerle doldurulmasinda Yargitay’in
gorusler: paralelinde, hukuki sakinca gérmedigimiz gibi, pratik ve
1s¢iyi koruyucu yararlarinin da bulundugu kanaatindeyiz.

D. Sendikalar Kapnunu Bakmmndan

Sendikalar Kanununa gore “igveren sayilan gercek ve tiizel
kigiler ve tiizel kigiligi olmayan kamu kuruluslari adina igletmenin

biitininii sevk ve idareye yetkili olanlara” igveren vekili denir
(m.2/6).

olduguna iliskin daha cski tarihli bir karan igin bkz. Yarg. 9.H.D,, 26.10.1964 T.,
1964/6273 E., 1964/7191 K., Baki ORHANER, Tiirk Is Hukuku Emsal Kararlan,
Ankara, 1967, 5.205-206.

* CENBERCI, 5.10.

“ CELIK, s.16, dipnot 5°dcki yazarlar.
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Sendikalar Kanunun getirdigi tamim, onceden inceledigimiz
kanunlara gore oldukga farkli ozellikler igermektedir. Ancak
Sendikalar Kanununun daha ¢ok kisiyi kapsama alma ve daha az
kisiyl sendikal haklardan mahrum birakma amaci digiinaldiagiinde
bunu olagan kargilamak gerekir.

Isveren vekili tamtminda yer alan isletme, genel anlamda isyeri
kavramina gore daha genis bir kavramdir. Isletme ekonomik tretim
tnitesi oldugu halde, igyeri teknik dretim initesidir. Dolayisiyla,
igletme tek bir igyerinden ibaret olabilecegi gibi birden ¢ok tiniteden
olugabilir®®. Iste Sendikalar Kanunu agisindan isveren wvekili
igletmenin bitliniinl igveren adina yoneten kimsedir.

Sendikalar Kanununa gére igveren vekili kavrami Is Kanununa
gore daha dar tutulmustur. Gergekten, Is Kanununa gore bir isyerinde
igverenin yonetim yetkisini devredece@i birden ¢ok igveren vekili
olabilecegi halde, igyerinin ya da isletmenin butiniinii yoneten kisi
sayis1 cok daha azdir. Bu anlamda genel midiir ya da yénetim kurulu
bagkam gibi kigiler Sendikalar Kanunu agisindan igveren vekili
sayilabilecek, igletmenin butinini yonetmeyen ve sadece igveren
adina yonetim yetkisi bulunanlar s6z konusu Kanun agisindan igveren
vekili niteligi tagimayacaktir.

Bu noktada igyerinin, isletmenin bir Unitesi olmasi halinde de
durumun degismeyecegini belirtmek yerinde olur. Ornegin, isletme
niteligini tagtyan bir bankanin genel midirinin igveren vekili
saytlmas1 dogaldir. Ote yandan, aym bankamin mistakil igyeri olan
subelerinin miidirleri ilgili igyerinin bitiniini sevk ve idareye yetkili
olduklarindan igveren vekili sayiimayacaktir®. Kanunda, 1995 yilinda
yapilan degisiklikten sonra boyle bir uygulamaya gidilmigtir.”’

3 TUNCAY, s.6§; ESENER, 5.83-92; ihsan ERKUL, Uygulamah Sosyal Politika
Dersleri, Tiirk Is Hukuku, 2821 Sayith Sendikalar Kanunu Uygulamas:, C.2,
B.2, Eskisehir, 1991, 5.56-57.

% EKONOMI, s.56; NARMANLIOGLU, s.114; ERKUL, s.58; Aksi goris
TUNCAY, 5.67-68.

7 Bkz: R.G. 8 Nisan 1995. $.22252; Bu degisiklik ile isveren vekili tammindaki;
“igletmenin veya igyerinin” ibaresindcki “... veya igyerinin” sozciikleri kaldinlmistir.

473



ANADOLU UNIVERSITESI IKTISAD! VE IDAR| BILIMLER FAKULTES] DERGISI

Tim bunlar igiginda, genel olarak tek bir igyerinde gogunlukia
tek bir igveren vekili bulunabilecegi, bunun gibi birden ¢ok isyerinden
olugan bir igletmede Sendikalar Kanunu anlaminda sadece igletmenin
bitiinini sevk ve idare eden bir ya da birkagi igveren vekilinin
bulunacagm séylemek olanags bulunmaktadr.

Ote yandan eklemek gerekir ki, Sendikalar Kanunu igveren
vekili kavramm igveren ile olan iligki yoniinden genisletmistir. flgili
hitkme gore, igveren gergek kisi, tozel kigi ya da tizel kigiligi
bulunmayan kamu kuruluglan olabilir (SK.m.2/4). Bu tanumda ver
alan tizel kigiligi bulunmayan kamu kuruluglarnt igveren kavramun
genisletiigi  igin, buna bagl olarak igveren wvekili kavramu da
genisleyecektir. Bu diizenleme, uygulamada birtakim duraksamalara
yol agabilecek niteliktedir. Ozellikle kamu kuruluglaninda igveren
vekilinin kim oldugunun saptanmasi énem tagiyacaktir. Belirtelim ki,
bu tir kuruluglarda igveren vekilinin kim oldugu, kamu kurulugu adma
isletmenin bitinind sevk ve idareye yetkili olanin aragtiriimas: ile
ortaya gkacaktir™.

Bu arada onemle ekleyelim ki, Sendikalar Kanunu isveren
vekilini, yonetim yetkilerini bir elde toplayarak igverene onemli
olgiide yaklagtiromstir. Bunun sonucu olarak da, isveren vekillerini
Sendikalar Kanunu bakimmndan igveren saymistir. Dolayisiyla
yukarida niteliklerini belirttiimiz isveren vekilleri, ancak igveren
sendikalarini kurabilecek ya da bunlara iiye olabileceklerdir™

E. Toplu i Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunw Bakunindan

2822 sayili TISGLK m.62/2’ye gore “isyerinde igveren vekili
durumunda olan ve temsilci sifatiyla toplu i sozlesmesinde taraf
olarak hareket eden kimse bu Kanunun uygulanmas: agisindan igveren
sayilir”.

Kanunun ilgili maddesi bir igsveren vekili tanimi vermekten ¢ok,
hangi faaliyette bulunantarm  igveren  wvekili  sayilacaklarim

2 ERKUL, 5.55.
* BERKSUN-ESMELIOGLU, 5.67; CELIK, 5.49; EKONOMI, 5. 56; ERKUL, 5.58;
GUVEN-AYDIN, s.167; NARMANLIOGLU, s.114; TUNCAY, 5.66.
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belittmektedir. Ancak, herhalde TISGLK agsmdan da  igvercn
vekilinin, igveren adina bir yonctin yetkisinin bulundugunu kabul
etmek yerinde olur’. Fkleyelim ki, TISGLK anlaminda isveren
vekilinin {3 Kanunu anlamundaki igverca vekiline yakin oldugu
soylenebilir.  Aradaki  énemb  fark s Kanuouna gore igveren
vekilliginin 1ggiye tammnan hak ve menfaation ortadan kaldumamasina
ragmen, TISGLK anlammda isveren vekili olmamn igveren sayilmay
gerektirdigi  seklindedir. Buradan hareketle, Is Kanunu ya da
Sendikalar Kanunu anlaminda igveren vekili olanlar eger toplu i
sozlegsmest  gorasmelerinde  igvereni  temsilen  taral  olmuglarsa,
TISGLK agisindan igveren vekili  sayilacaklardir®' . Daska  bir
anlatimla, igletine ya da igyerinin butimini sevk ve idareye yetkili
olmayan igveren vekilleri dahi toplu 1 sozlesmest goragmelerinde
igvereni temsilen taraf olmuglarsa bu Kanun yoniinden igveren vekili
kabul cdilecektir,

TISGLK agismdan igveren vekillerinin igveren sayilacagt da
ayn1 madde metninde belirtilmigtir. Bunun dogal sonucu ise TISGEK
agisindan 1gveren vekili sayilan kimselerin, imzalanan toplu 1y
sozlegmesinden yararlanamayacaklar yonindedir. Zira, bir kimsenin
kendi kendist ile soziegme yapmast genel hukuk ilkelerine uygun
degildir’”.

Aslen, uygulamada taraflar toplu iy sozlegmesine koyacaklar
hiktimler ile hangi personelin  igveren vekili  sayilip toplu iy
sozlesmesinin  diginda  kalacaklarms  belirtmektedirler”.  Yine
belirtelim ki, TISGLK anlaminda igveren vekilleri igveren sayildiklar
igin, grev oylamasina katilamayacak, hatta grev oylamasi talebinde de
bulunamayacaklardu™. Ote yandan, is¢i sendikasi tarafindan bu
kimselere yapilan bildirimler igverene yapilnus kabul edilecektir®

Ayt goriis NARMANLIOGLU, 5.114.

I Seza REISOGLU, 2822 saysh Tophu iy Stzdesmesi Grev ve Lokavt Kanunu
Serhi, Ankara, 1986, s.431; Abdullah BERKSUN-ibrahim HSMELIOGLU,
Aciklamal, Gerekgeli, igtihath 2822 sayili ‘Toplhu iy Sézlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu Serhi, Ankara, 1988, 5.825; CELIK, 5.49.

2 TUNCAY, 5.69; ESENER, .75 vd.

* REISOGLU, $.433.

' NARMANLIOGLU, s.115,

¥ REISOGLU, 5.433.
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F. Sosyal Sigortalar Kanunu Bakimindan

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu m.4/1.2’ye gore “igveren
nam ve hesabma igin yonetim gorevini yapan kimseler igveren
vekilidirler. Bu Kanunda gegen igveren deyimi igveren vekilini de
kapsar”.

Tanimdan da anlagilabilecegi gibi SSK anlaminda igveren vekili
olabilmenin ilk sart1 isveren nam ve hesabina hareket etmek, ikincisi
ise isin yonetim gorevini yerine getirmektir’®. Ancak tartigilabilecek
bir husus, Kanunda belirtilen isveren vekilinin, Is Kanunu benzeri
genis bir grubu mu, yoksa Sendikalar Kanunu benzeri igletme ya da
igyerinin biitiinii yoneten kimseyi mi kapsadigidir.

Gergekten doktrinde bir ¢ok yazar SSK anlaminda igveren
vekilinin, ozellikle CENBERCI’den etkilenen bir goris agisiyla’’
igsletme ya igyerinin butliniini yoneten tek bir kimse oldugunda
birlesmektedir®®.

Buna kargthik TUNCAY, baglarda SSK’da tamimi yapilan
igveren vekilinin Is Kanunundaki tamma paralel oldugunu ve SSK
anlaminda igveren vekilinin igletmenin bitiinini yonetmesine gerek
olmadigini belirtmektedir’”. TUNCAY daha sonra goriig degistirerek,
SSK anlaminda igveren wvekilinin igveren ad ve hesabina isin
“butiiniini” yoneten kimse olacagint belirtmektedir®.

*® Ferit Hakki SAYMEN-Miinir EKONOMI, Sosyal Sigortalar Tathikats, istanbul,
1906, s.144.

7 Belirtmek  gerckir ki CENBERCI bu konuda herhangi bir  gerckgeye
dayanmamaktadir,

* Mustafa CENBERCI, Sosyal Sigortalar Kanunu Serhi, Ankara, 1977, s.145;
Kenan TUNCOMAG, Sosyal Giivenlik Kavramn ve Sosyal Sigortalar, B4,
istanbul, 1988, 5.146: Ali GUZEL-Ali Riza OKUR, Sosyal Giivenlik Hukuku, B .4,
istanbul, 1994, 5.122; Memduh YELEKCI, Sosyal Sigortalar Kanunu Serhi,
Ankara, 1993, s.61; Mchmet CAN, Agiklamals, ictihatll Sosyal Sigortalar
Kanunu ve Uygulamasi, Ankara, 1990, s.211; ANwi ERNAM, Ag¢ikiamal,
Uygulamal Sosyal Sigortalar Mevzuaty, Ankara, 1990, 5.85; NARMANLIOGLU,
s. 115,

Y TUNCAY, 5.71-72.
0 Can TUNCAY, Sosyal Givenlik Hukuku Dersleri, B.5, Istanbul, 1992, 5.148.
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Diger yandan bazi yazarlar ise SSK anlaminda bir igyerinde
birden fazla igveren vekili bulunabilecegini kabul etmektedirler*’.

Kanimizca, SSK anlaminda igveren vekilinin kapsamim
belirlerken yapilmast gereken yasal diizenlemenin amacina ve
hitkmiin igerigine gore hareket etmektir. Kanunun ilgili maddesinde
Sendikalar Kanunu benzeri, igyerinin ya da igletmenin biitiniini
yonetme gibi bir dizenleme bulunmamaktadir. Yine Kanun metninde
de ¢ogul bir ifade yer almamaktadir.

Tim bunlar diginda SSK gibi  sosyal taraflarin  timini
ilgilendiren bir Kanunun sadece isletmenin butiniinii yoneten kimseyi
igveren vekili kabul etmesinin Kanunun amaci ile bagdagmadif
agiktir. Isveren vekilinin, igveren gibi sorumlu tutulmasi hikmii
kargisinda ise, igveren vekilinin kapsamini genigletmenin hem
sigortalinin, hem de Kurumun korunmast agisindan anlamli oldugu, bu
durumun taraflart daha dikkatli davranmaya itecegi kolayca ileri
siriilebilecektir. Bagka bir deyisle, isveren gibi sorumlu tutulan
igsveren vekillerinin sayica arttirillmast sorumluluk sahasim kisiler
yoniinden genisleteceginden, igveren kabul edilen igveren vekillerinin,
daha sorumlu ve dikkatli davranacag) diginialebilecektir.

Kammizca SSK anlaminda igveren vekilligi Is Kanununda
oldugu gibi anlagilmalidir. Boylece isveren vekilleri, kendi yetki ve
gorev alanlar agisindan her ¢esit sorumluluk ve zorunluluk yoniinden
isveren sayilacaklar®®, ancak isveren vekilligi sigortalilara tamnan hak
ve vecibeleri (SSK’nin kapsami diginda olmamak kosulu ile*?) ortadan
kaldirmayacaktir®. Yargitay da aym goriisi paylastign izlenimini
veren bir kararinda hizmet akdi ile ¢alisan anonim girket midariini
(=isveren vekili) sigortali saymistir®®. Benzer sekilde Sosyal Sigortalar

' Ercan GUVEN-Niivit GEREK, Sosyal Giivenlik Hukuku, A.U.Ya.No: 882, AOF
Ya.No: 470, Eskischir, 1995, 5.208,

2 Kars. Is Kanunu m. 1/4.

“ Bkz.SSK.m.3.

“ Aksi goriis CENBERCI, Sosyal..., s.146; SAYMEN-EKONOMI, s.144.

% Yarg.10. H.D.9.9.1974 T.,1974/5035 E..1974/5090 K.CENBERCI Sosyal...,
s.147.
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Kurumu da hizmet akdine g.,om g,‘mwn isveren vekillornin sigortah
saymasi gerektigi gorisindedir®

G Tarum Igeileri Sosyal Sigortalar Kamuny Bakimindan

2025  sayile Tanm  lggileri Sosyal  Sigortalar  Kanununa
gore”igveren ading ve hesabina igin yonetim govevini yapan kimselere
igveren vekill” denir (m.3/¢).

Tanm lsgileri Sosyal Sigortalar Kanunun amact ile SSK’nm
amact arasinda  onemli  bir  paralellik  oldugu  ve kapsamdaki
sigortaldara aymi Kurumun hizmet verdiglt goz oninde tutulursa,
yukarida SSK anlaminda igveren vekili igin soylediklerimizin burada
da gegerli oldugunu ve yinelemenin gereksiz oldugunu belirtmekle
yeliniyoruz.

L ISVEREN ILE iISYEREN VEKILI ARASINDAKI
HUKUKI ILISKININ NITELIG]

Isveren vekili, genel anlamda, isverene isin ve igyerinin
yonetiminde bir vekalet sozlesmesi ile bagh olabilir. Bununla beraber,
aradaki temel iliskinin  muhakkak surette vekalet sozlesmesine
dayanmast gerekli degildic®’. Hatta, yukarida inceledigimiz yasal
diizenlemeler,  yargr  kararlart  ve  doktrin - bir  batin  olarak
degerlendirildiginde, isveren ile igveren vekili arasindaki iligkinin
hizmet sozlegsmesi oldugu gencl olarak kabul edilmektedir®®. Ancak,
doktrinde igveren ile igveren vekili arasimdaki hukuki iligkinin niteligi
konusunda farkli sayilabilecek porugler de ilert sirilmektedir.

Saymen’ e gore, hizmet akdi ile ¢alisan vekillerin igveren vekili
olarak kabuliine imkan bulunmamaktadir. lIsin sevk ve idaresi

0 SSK Genelge No: 908, Sayi: 96080, Tarih 22.03.1965, Lebib Yalkin Yayinlar,
C.DD2.

T ESENER, s.77.

¥ ESENER, .77, CELIK, s.48 EKONOMI, 5.55; GUVEN-AYDIN, $.26; ELBIR,
$.35; CENTEL, 6.65.
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agisindan igverenin en yakin mesai arkadag ulnn igveren vekilinin
vekalet akdi ile ¢alistyor olmasi gerekmektedir®

Cenberci’ye gore ise Iy Kanunu digimndaki diger kanunlarda
isveren vekili kavrami daha dar bir ¢evreyi kaplar ve gokluk, wllg,mca
iliskisinde temel sozlesme olarak vekalet sozlesmesini ongorir.

Erkul’a gore de, igveren vekili, igsverene ilke itibanyla igin ve
igyerinin yonetimi hususunda ak‘mdllml bir vekalet soziegimesi ile
baglidir. Bununla beraber aradaki temel iligkinin vekalet sozlesmesine
dayanmasi sart olmayip bir hizmet akdi de olabilir. Erkula gore
igveren vekilinin bu sifatla ig¢ilere muamelelerinden dolayr igverenin
sorumlu olmast vekalet sozlegmesinin varhigint, 1gveren vekillig
sifatinin iggilere tamnan hak ve vecibeleri ortadan kaldirmamasi
hizmet akdinin varligin gostermektedir™

Kanimizca igveren ile igveren wvekill arasindaki temel 1ligki
hizmet s6zlesmesi olmalidir. Ancak boyle bir zorunluluk ise kugkusuz
yoktur. Bagka bir deyisle, bu iligki bir vekalet sozlesmesi, kamu
gorevllllbmden dogan bir stati iligkisi’* ya da bir yonetim sozlesmesi
olabilir™

Gergekten, yukarida  incelemeye calistigimiz  yasal
dizenlemelerin bitiiniinde igveren ile 1gveren vekili arasindaki tek bir
¢esit hukuki iligkinin ongorilmedigini soylemek mimkindir. Bu
iliski Is Kanunlart ile SSK agisindan hizmet akdine yakin bir
goranimde tken; Sendikalar Kanunu anlaminda igyeri ya da

“ SAYMEN, 5.456.

°° CENBERCI, 1f..., $.145. Cenberci, SSK Scrhinde de aym  goriigini
tekrarlamaktadir. Bkz. CENBERCI, S8K..., 5.146.

' ERKUL, 1475..., 5.122.

2 Bu durumda igveren vekilliginin nitcliklerinin bir sozlesme ile degil, kananla
belirlenecegi agiktir. Aynntilar igin bkz. CENBERCI, is..., 5.144; CENBERCI,
SSK..., s.146; ESENER, s.78; Esen GUVEN,. Bircyscl ﬁs Hukulkunda Temel
Kavramlar, Isletmelerde is ve Sosyal Giivenlik Hukukn, insangiicii Yonctimi, C.1,
Kitap 1, Kazanci Ya.No:32, 1985, 5.40-41.

% Yénetim sozlcsmesi, hukukumuza yakin zamanda giren karma nitclikli bir
sozlesmedir. Yonetim soézlcsmesi, yonctici tarafin, igletne sahibi tarafa ait bir
isletmeyi ivaz kargiligs olmak fizere kismen ya da tamamen yémetmeyr iistiendigi bix
sozlesmedir. Ayrmtlar igin  bkz. M.Turgut OZ, Yometim (Management)
Sizlesmesi, Istanbul, 1997, s.3.
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isletmenin biitiniinin yonetilmesi gergegi ile igveren vekilinin igveren
sayitlmasi karsisinda, iliskinin vekalet sozlesmesine yaklagtigin
sOylemeck miimkiindiir. Ancak tckraren belirtclim ki bu durum,
iliskinin ~ genel anlamda  hizmet akdi oldugu  gergegini
degistirmeyecektir.

Diger taraftan igveren vekilligi sifatinin kazaniimasinda 6nemli
olan husus, igveren ile igveren vekili arasindaki hukuki iligkinin
niteligi degil, diger sartlar yaninda igveren veya kanun tarafindan
isveren vekiline verilmis bir temsil yetkisinin®® bulunmasidir. Ancak
igveren tarafindan kendisine temsil yetkisi verilmis her kigi de igveren
vekili sayilacak degildir. Cunka igveren vekili olarak kabul edilecek
kisi ya da kigilerin, temsil yetkisinin yamisira yonetim gorevinin de
bulunmasi gerekir™. Bu husus is hukuku ve sosyal giivenlik hukuku
kapsamindaki tiim yasalar bakimindan aranacaktir.

Boylece, igveren vekili genelde hizmet sozlegsmesi ile ¢aligan ve
hizmet sozlegmesinin dzel bir kosulu ile temsil ile yetkilendirilmis iggi
niteliginde, istisnai olarak da vekalet sozlesmesi ile galigan ve esasen
vekalet sozlegsmesinin kapsaminda bulunan temsil yetkisine sahip
kimsedir.

1L iISVEREN VEKILININ i$Ci VE iSVEREN ILE
ILISKILERI

Isveren vekilinin ig¢i ve igveren ile iliskileri farkh kanunlar
agisindan, farkli nitelikler tagimaktadir. Bu hususun ayrintili olarak
incelenmesi bu galigma agisindan son derece 6nem tagimaktadir.

* Temsil yetkisi, ulagmas gerekli tck taraflt bir hukuki iglemle verilir. Temsil
yetkisini veren, wrade beyanim temsilciye youneltir ve bu husus temsilciye ulastig
andan itibaren hiikiim ifade eder ve temsilcinin kabul beyanina gerck olmaksizin
onu yetkili kilar. Bu yetki kanundan ya da hukuki islemden dogabilir. Bir siirc ya da
islem ile simirlanabilecegi gibi, yetkiyi veren de bu yetkiyi diledigi zaman geri
alabilir. Ayrntilar igin bkz. Sefa REISOGLU, Borglar Hukuku Genel Hilkimler,
istanbul, 1995, s.115 vd.; Fikrct EREN, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, C.2,
Ankara, 1986, 5.80 vd.; Ali Naim INAN, Borg¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, B.3,
Ankara, 1984, 5.209 vd.

** CENTEL, 5.65; ESENER, 5.77.
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A. Isveren ile Iliskileri

Daha 6nce de belirttigimiz gibi is Kanununda igveren ile igveren
vekili arasindaki hukuki iligki temelde hizmet sozlesmesi olarak
algilanmalidir. Bu durum Deniz ve Basin Is Kanunlart ile SSK
agisindan da benzer nitelikler tagimakta, hatta Kanundaki diizenleme
sekli agisindan TISGLK da da benzerlikler bulunmaktadir.

Is Kanunu m.1/4’e gore “..igveren vekilligi sifatt iscilere
taninan hak ve vecibeleri ortadan kaldirmaz” Deniz Is Kanunu ve
Basin I Kanunu yoéniinden isveren vekili ile isveren arasindaki iliski
konusunda ise herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

TISGLK’na gére ise “igveren vekilleri, igveren” sayilacaklardir
(m.62/2). Ancak bu Kanun ile ilgili olarak yaptigimiz agiklamalarda
belirttigimiz {izere TISGLK bakinundan isveren vekillerinin
Sendikalar Kanunu anlamindaki igveren vekillerinden daha genig bir
alant kapladigini ve birden ¢ok kimsenin igveren vekili olabilecegini
belirtmigtik. Boylece TISGLK agisindan da isveren vekillerinin genel
anlamda hizmet akdi ile galigtigini belirtelim.

SSK’ya iligkin agtklamalarimizda ise bu Kanun anlaminda
igveren vekilinin Is Kanununda oldugu gibi anlagilmasinin yerinde
olacagini belirtmistik.

[ste, igveren vekilinin hizmet sozlesmesi ile calistigini esas
aldigimiz bu durumlarda igveren vekili i13¢i(SSK anlaminda sigortalt)
niteligi tagiyacaktir. Buna kargilik temsil yetkisinin kanundan dogdugu
kamu hukuku agisindan ise igveren vekilinin ig¢i degil memur,
sozlesmeli personel ya da hizmetli olacagi agiktir®.

Igveren vekilinin ig¢i olmast ise, hizmet sozlesmesinden dogan
sadakat, iggorme, emir ve talimatlara uyma borcu yaninda, igveren
vekilliginden ve temsil yetkisinden kaynaklanan borglarin dogmasina
yol agacaktir. Bu durumda igverenin ise, igveren vekili kargisinda yine
hizmet sozlesmesinden kaynaklanan tcret odeme, isgi sagligi ve is
gavenligi onlemleri alma, esit islem, 1ge uygun is¢i ¢alistirma gibi

borglar®’ bulunacaktir.

% Bkz. A.Seref GOZUBUYUK-Tcekin AKILLIOGLU, Yénetim Hukuku,B.6,
Ankara, 1993, s.143 vd..

5" Aynntilar igin bkz. GUVEN-AYDIN, .47 vd.

481



ANADGLU UNIVERSITESEIKTISAD] VE IDARI BILIMLER FAKOLTESI DERGIS

Ote yundan, belirilen halde igveren ile igveren vekili arasmdaki
cahgma Higkisinin korulmasy, devamt ve sona crmesi tamamen 1§
kdnunimw gergevesinde ve 1s hukuku kapsaminda gergeklescock, 15¢1
niteligh tagryan igveren vekili, salt igveren vekili olimak scbebiyle 6zel
i)nx komnm ya da farklt wygulainaya tabi olmayacakty. Boylece

sveren karsisinda isgl miteligl tagiyan igveren vekilinin, yasal olmasa
dk‘ﬁ, sosyal ihiskilerde igveren  yominden  farkh witehilk  tasidigs
sitylenchilecektir, Ote yandan, temsil yetkist ise isveren vekilliginden
bagimstz, borglar hukuku Hkelerine gore her zaman peri alinabilecek
ya da siniclanabilecek, bu iligki isei igveren iliskist digmda temsil
edifen ve temsiler ilig lk1 st Ozethigt tagiyacakiir,

Tim bunfar dis;;mdau, Sendikalar Kanunu ve TISGEK, igveren
velallerini igveren saymakta ve aradaki iliskinia bazen de vekalet
sizlegmest olacag izlenimini yaramaktadir, Igveren ile isveren vekili
arasmdaki igkinin vekalet sozlegmesi olmast halinde ise igveren
vekilini iggi sayma olanagi bulunmayacak™ ve dolayisiyla taratlar
arasindaki iliski, s kanunlarma  degil, Borglar Kanununa tabi
olacaktr. Boylece igveren vekilinin faalivetine baslumasi, {aaliyetin
devamis ve sona ermest BK . m 380 ve devaminda yer alan hitkiimlere
pore dizenlenccektir. Ekleyelim ki, igveren vekiti bir kamu porevlisi
e taraflar arasidaki iigkiye, bagta Anayasa olmak izere Deviet
Mexgurlars Kanunu  ve  Emeklt Sandigs Kanununua  hikimiber
uygulanacakin

i3, ksciler ile Uiskiler

Isveren vekili ile igveren arasindaki hukuki iligkinin niteligi ne
olursa olsun, igveren vekilliginin ayirici unsuru onun igveren gibi
harcket etmesidir. Su halde igveren vekili isgilere kargi isveren
goriiniimiindedir®™. Ancak, isveren vekilinin bu gortnimi temsil
yetkisi ile sturhdir. Bagka bir deyigle igveren vekili, temsil yetkisinin
stnirlart igerisinde  harcket etmekte ve bu smurlar iginde isgiler
bakimindan igveren konumunda bulunmaktadir.

"TUNCAY, dy Hukokunda. ., 5. 3; ESHNER, 5.77; CENBERCI, fy..., s.144.
Y Ayrintdar igin bk, GOZUBOY UR-AKILLIOGLU, s. 170 vd.

CCTUNCAY, By Hukakunda. ., 557,
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lgveren  vekili  ile iggiler araswdaki iligkilerin  niteliEinin
belirlenirnesi agisindan bu konuda eenel ve aynatih bir diczenleme
yapan I Kanununa gore, igveren vekilinin isgilere karg rauamele ve
yikklemlerinden dogrudan dogruya igveren sonmmludor. Ba Kanunda
igveren igin ongoriden her ¢esit sorumluluk ve zorunluluk isveren
vekillert hakkinda da uygulamr (m.1/3-4). Durum igveren vekili
kavrami dizenleyen diger Kanunlar aguandan da farklc degildir.
Orneklemek perekirse Deniz by Kanunuoa gore “Igveren vekilinin bu
stfatla pemi adamlanna kargt muamele ve taabhitloninden dogrodan
dogruya isveren mumludm (m.2/son). S8IKva pire de “Bu
Kaminda gegen igveren deyimit isveren vekilerini de kapsar” (m.4/3-
4). Boylece igveren vekilleri kamu kurum ve koraluglan, dzellikle
Bakanhik ve SS5K’va kargt kendi pirev alanior agismdan kondilerine
birakidan igler ve yikimlerden igveren pibi soromlu tutulacaklar,
drnegin Gcreti eksik Odeme, yiflik izin vermerme, yend g arama iznme
imkan tammama halinde bu daviamgindan Iy Kanune .98 ve devami
geregi sorumlu tutulaceklar ve para cezast ddeyeceklerdir, Iger
taraftan S5 mn Ongordigin yitkomleri yerine getirmeyen Ornegin
primleri zamanmda yatirmayan gveren vekili bundan igveren gibi
sorumlu tutulacak ve yine para cevasim kendist Odeyecokin (85K,
m. 146).

Ote yandan isveren vekillerinin iscilere karg muamele ve
yitklemierinden dolayr ise igveren sorumbudir. Fakat, wlem ve yitklon
isveren vekilliginden do@muyor ise bu duromda agveren sorumiy
tutulamayacaktir®' . Diger tarafian, kogullart varsa, otaya gikan
zarardan isveren ve igveren vekilinin (drnegin i kazasinda isciniu
zarar pmm(m halinde)  miiteselstl  sorumluluk yolupa  da
gidilebilecektir®™. Tsveren vekilinin iggilere karst haksiz fiillerinden i ise
Borglar Kanunu m. 100°¢ gore sorumlu tutulmalart yerinde olacaktir®

* CENBERCI, Ig..., 5.144.
* Sefa REISOGLL, 5.163 vd.
 Kenan TONCOMAG s Hudonlow, C. 1, 1372, fsdanbut, 1975, 5.160.
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SONUC

Gelisen teknolojinin dogurdugu o6nemli sonuglardan biri de
igveren vekilligi uygulamast olmustur. Ancak, belirtilen igveren vekili
kavrami Tark Hukukunda g¢alisma yagamii dizenleyen ¢esitli
kanunlarda, farkli gekillerde diizenlenmigtir. Genel olarak igyerinin
yonetiminde igverene yardimct olan igveren vekili, ¢ogunlukla
kanunlarin amaglarindan kaynaklanan sebeplerle degisik yonlerden
ifade edilmigtir. Belirttigimiz bu durum ise is hukukunun kendine
ozgu butunsel yapist iginde zaman zaman kanun bosluklari, bazen de
aym konuda uygulanmasi mimkiin birden ¢ok diizenlemenin ortaya
¢itkmasina yol agmustir. Oysa hukuk alaninda geligki ve tereddit hukuk
givenligini sarsan haller arasinda yer alir. O halde yapilmasi gereken,
kavramlarin sinirlarini belirlemek, kesin uygulama ilkeleri koymak ve
hukuku giivenilir kilmaktir.

Belirttigimiz amaci tagtyan g¢alismamizda Tirk s Hukuku
gozden gecirilmig, farkli gorigler ve ortak yaklagimlar arasinda bir
senteze ulasilmaya ¢aligilmistir. Kanimizea da, belirtilen amaca bir
olgiide ulagitlmigtir. Ancak, farkh goriisleri muhafaza etme ya da yeni
fikirleri ileri stirme hakk: herkes i¢in kugkusuz saklidir.
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