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Ozet Abstract

Bucaligmaninamaci 6gretmenlerin, 6z-duyarlilik
diizeyleri ile liderlik ve psikolojik sahiplenme
arasindaki iligkileri sorgulamaktir. Calismada;
Neff (2003b) tarafindan gelistirilen Oz-duyarhk
Olgegi, Bass (1985) tarafindan gelistirilmis olan
Etkilesimci ve Déniisiimeii Liderlik Olgegi, son
olarak Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan
gelistirilen  Psikolojik  Sahiplenme o6lgekleri
kullamilmugtir. Calisma grubumuz Milli Egitim
Bakanligina baghh kurumlarda calisan 235
ogretmenden olusmaktadir. Calisma sonucunda;
Ogretmenlerin mesleki tatmini ve meslegine
bagliliklarinda kidemli olmalarinin etkisi dikkat
¢ekmektedir. Pozitif liderlik tipi olan etkilesimci-
doniigtimcii liderlik ile 6z duyarlilik arasinda
pozitif iligki bulunmustur. Bir diger ifade ile
0z-duyarlilik diizeyi yiiksek Ogretmenler daha
olumluveyapiciliderdavramslar gostermektedir.
Bu sebeple 6z duyarlilik arttiric1 galismalar,
Ogretmenlerin  bireysel motivasyonlarmi ve
verdikleri hizmetin kalitesini arttirmak agisindan
onemli goziikkmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, 6z-duyarlilik,
psikolojik sahiplik

Purpose of this study is to examine relations
of self-compassion relations for leadership
and psychologic ownership at teachers. In
this study, The Development and Validation
of a Scale to Measure Self-Compassion Neff
(2003b) , Transformational leadership Scale
by Bass (1985) and Psychological ownership
and feelings of possession, Van Dyne and
Pierce (2004) scales are used on 235 teachers
working at Govermental Schools. Results of
the study shows ; experience in their career
shows impact on job satisfaction and job loyalty.
Transformational leadership shows relations
with self-compassion. In other words teachers
who can judge their own mistakes shows pozitif
leadership behaviours. This shows studies to
improve self-compassion will result on teachers
for job satisfaction and perform their work better.

Key Words: Leadership, self-awareness,
psychological ownership

Bu ¢alisma Sanhurfa’da 2-4 kasim 2019 tarihinde diizenlenen El Ruha 4. Uluslararas: Sosyal Bilimler
Kongresi'nde sozlii bildiri olarak sunulmus olup makale olarak gelistirilmistir.

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergi Cilt 2 - Say1 2 / Temmuz 2019

17

MER N N RS
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU e-DERGISi|



1. GIRIS

Ogretmenler gelecek nesillerin
sekillenmesinde oOnemli rol oynamaktadir.
Bu sebeple 0Ogretmenlerin olumlu lider
davraniglarina  sahip olmasi ne diizeyde
verimli olacagmin gostergesidir. Bu durumun
gerceklesebilmesi ise kendisi ile barigik ve
kisisel farkindahigini gelistirmeyi Onemseyen
ogretmenlerle miimkiindiir. Bireyin kendisi
ile barigik olmasimin yaninda cevresi ile de
barigik olmasi gereklidir. Bu husus ise igyeri
memnuniyeti ile dogrudan baglantilidir.

Calismamiz bu hususlarin 6nemi sebebiyle
ogretmenlerin 6z-duyarlik ve liderlik tiirlerini
incelemeyi  hedeflemektedir. ~ Oz-duyarlik
konusu pozitif ve negatif 6z duyarlik olarak
iki baglik altinda tamimlanmaktadir. Liderlik
konusu ise doniisiimcii ve etkilesimci liderlik
olarak iki baslk altinda tanimlanmaktadir. Oz
duyarliligin negatif yonii ile liderlik tiirleri
arasinda negatif bir iliski beklenirken, pozitif
yonil ile liderlik tiirleri arasinda pozitif bir iligki
beklenmektedir. Ayrica mesleki deneyim ve
sahip olduklar yas arttikca psikolojik sahiplik
diizeyinin artmasi beklenmektedir. Bir bagka
ifade ile Ogretmenler kendilerini hatalari ile
ne kadar kabul edebilirler ise yapici liderlik
davraniglarin1 o diizeyde gosterebileceklerdir.
Ayrica mesleki deneyim ve yas arttikca is
yerleri ile daha olumlu baglar kuracaklardir.

1.1.Liderlik

I¢inde yasadigimz yiizyil, isyerlerindeki
kisilerin basarisini, i¢inde bulunduklart kurum
ile baglarinin ne kadar kuvvetli olduguna ve
yeniliklere, elestiriye acik olma diizeyleri ile
aciklamaktadir. Maxwell’e gore (2002) liderler;
etkili bir bicimde dinleyen, karsisindakini
anlama giicline sahip, sorumluluk sahibi,
karsisindakinin diisiincelerini ve davraniglarini
Oonemseyen, verdigi sozii tutan, olumlu
davraniglar1 destekleyen, ornek davraniglar
sergileyen, giliven veren, icten disiplinli,
caligkan, sorun ¢ozme becerilerine sahip,
o0grenmeye agik ve vizyon sahibi kisilerdir.
Yigit (2002) ise; lider kisileri, insanlara deger
veren, uzun vadeli diisiinebilen, ufku genis
olan, anlagsmazliklart ¢dzmek konusunda
yapict  yaklagimlar  iretebilen, bireyleri
motive edebilen, iletisim becerileri kuvvetli,
gliclii bir ruhsal yapiya sahip kisiler olarak
tanimlamaktadir.

Meslege yeni baslayan bireyler ise bu
ozelliklere sahip liderler onciiliiglinde gelisme
imkanma sahiptirler (Comert, 2004: 6). Is
yerlerinde bu o6zelliklere sahip liderle caligan

bireylerin verimi ve is yeri ile olumlu baglar
kurmasi agisindan onemlidir. Bu c¢erg¢evede
caligmamizin konusu olan §gretmenlerin
yenilige ve elestiriye agik bireyler olmasi
bu ozelliklere sahip nesillerin yetismesi
icin Onemlidir. Bu c¢aligmada yukarida
tanimlandig1  lizere bireyi merkeze alan
etkilesimci ve donisiimcii liderlik anlayiginin
ogretmenler tarafindan ne kadar benimsendigi
arastirilacaktir.

1.2. Etkilesimci ve Doniisiimcii Liderlik

1.2.1. Etkilesimci liderlik

Bu liderlik modelinde liderin gdrevi
caligilabilir ~ ortam  yaratmaktir.  Ast-
ist  iliskisinde lidere saygi  duyacak
ve  gilivenebilecekleri  ortam  yaratmak
esastir. Bu model, liderin ¢alisan gdziinde
beklentiyi karsiladigi durumda lider olarak
algilanabilecegini ifade etmektedir (Deluga ve
Souza, 1991). Etkilesimci liderlik anlayigini
benimseyen lider; ¢alisanin performansimi ve
yetilerini kesfetme ve calisana fark ettirme
anlayisina dayanmaktadir. Bu yaklagim {i¢ alt
baglikta tanimlanmaktadir (Bass ve Avolio,
1993; Evers ve Lakomski, 1996) :

Kosullu Odiil: Lider astlar i¢in ulasiimasi
miimkiin 6diiller koyar ve astlarin ulasabilmesi
i¢in yonlendirir ve destekler.

Istisnalarla ~ Yonetim:  Lider  astlara
gilivenir, onlar siirekli hata yapma potansiyeli
olan kisiler olarak gormez. "Bozuk degilse
dokunma"  diisiincesi  gegerlidir. ~ Lider
caliganlar adina is yerinin asgari devami ve
performansini aksatacak konulari belirlemek ve
bunlari diizeltmekle yiikiimliidiir. Bu yaklagim
dahilinde istisnalarla yonetim "aktif yonetim"
ve "pasif yonetim" olmak {izere iki ayri alt
boyutta incelenebilir (Bass ve Avolio, 2000).
Aktif istisnalarla yonetimde lider ¢aliganlarin
kurallar1 anlamasi1 ve dogru sekilde uygulamasi
icin caba sarfeder ve takip eder. Pasifistisnalarla
yonetimde ise lider miimkiin mertebe miidahale
etmez. Problemlerin kroniklesmesine kadar
bekleyebilir. Problemlere "bozulmamigsa tamir
etme-dokunma"anlayigi ile ciddi bir durum
olusmadan harekete gegmem anlayis1 hakimdir.

Laissez-faire liderlik ise; calisanlarin
basibos biraktigi durumdur. Calisanlar takip
etmez, sorularina ve yardim ¢agrilarina kayitsiz
kalir.

Dursun (2009) o6gretmenlerin tiikenmislik
diizeyi ile ilgili caligmasinda etkilesimci lider
Ozelligine sahip yoneticilerin, 6gretmenlerin
tilkenmiglik diizeyini azalttigi bulgusunu elde
etmigstir. Bu bulgu ¢alismamizda 6gretmenlerin
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etkilesimci liderlik 6zelligine sahip olmasinin
ogrencilerin basar1 ve mutlulugunu ayni sekilde
etkileyecegi diistindiirmiistiir.

1.2.2. Déniisiimcii liderlik yaklagim

Bass (1990), orgiitlerde  ¢alisanlarin
gorevlerini yerine getirmelerinden ziyade,
iglerini sahiplenmelerini onemsemis, bu sebeple
de calisanlarin yiiksek kalite ve verimliligini
hedef alan lideri de doniistimcii lider olarak
tanimlamigtir.  Egitim  kurumlarinda da
ogrenci merkezli egitimin amaci, dgrencilerin
yanliglarim1  sdyleyip cezalandirmak degil,
Ogrenciyi odiillendirerek istenen davraniglarin
altim1 ¢izmektir. Dolayistyla bu liderlik tiiriine
sahip Ogretmenlerin &grencinin  bagarisini

arttiracagl  diistiniilmektedir. ~ Doniistimci
liderlik Bass tarafindan dort boyutta
tanimlanmaktadir.

Ideallestirilmis Etki: Lider birlikte ¢alistig
kisiler {izerinde misyon ve vizyon olusturma
ve misyon olusturacak davraniglara sahiptir
(Bass ve Avolio, 2000). Bu sebeple liderin
davranislari ¢alisanlari tarafindan ideallestirilir.
Bu ideallestirme siireci de yine davrans
ve etki boyutu olarak iki alt baglik altinda
degerlendirilir:

Telkinle Giidiilleme: Lider; grupta yapilan
caligmalarda grup bilincinin  olugsmasini
saglar. Calisanlarin moral kazanmasi igin
etkinlikler yapar, her davramis1 ile grup
ruhunu ve c¢alisanlarin motivasyonun dnemini
vurgular.  Gelecekle ilgili konugmalarda
olumlu degerlendirmeleri 6ne ¢ikarir, gruba
caligma sevki vererek azim ve kararliligi onde
tutmaktadir.

Entelektiiel Uyarim:

Lider, calisanlar1  yaptiklar1  islerde
sorgulamalarina destek olur. Yapilan iglerin
verilen gorevi harfiyen yapmaktansa igin daha
iyi ve verimli yapilmasi konusunda bireyin
kendisindeki sorgulama ve yaraticilik giiciinii
ortaya c¢ikarmasi  Onemsenmektedir. Bu
durumda lider ¢aliganlarin sorgulama ve 6zgiin
problem ¢dzme becerilerini destekleyerek
entelektiiel uyarim agisindan aktif bir ortam
hazirlamaktadir.

Bireysel Destek:

Lider calisanlart yalnizca is tireten kisiler
olarak gormez, birey olarak da kurum ve kendisi
icin 6nemli ve degerli olduklarini vurgular.

Kurum igin verimli olmasinin yaninda
kendi bireysel kariyeri agisindan da gelisimi
ve ilerlemesi icin destekler. Calisanlarin da
baskalarini anlayan ve ihtiyaglarin1 dnemseyen
yaklagim iginde olmalarin1 vurgular (Bass,

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii e-Dergi Cilt 2 - Say1 2 / Temmuz 2019

WER N N R
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU e-DERGISI

1990).

Dursun (2009) ogretmenlerle  yaptigi
caligmasinda okul yoneticilerinin doniligimcii
liderlik davranislarini benimsedikleri

durumunda, kendileri ile ¢alisan 6gretmenlerin
duygusal tiikenme diizeylerinin azaldiginiayrica
kisisel bagar1 diizeylerinin arttigin1 bulmustur.
Yineayni¢aligmadaokul yoneticilerininbireysel
destek, telkinle giidileme ve ideallestirilmis
etki (atfedilen) davranislarinin goriilme sikligt
arttikca Ogretmenlerin duyarsizlasma yagama
diizeylerinin azaldig1 saptanmugtir. Ulkemizde
bu konuda yapilan caligmalara bakildiginda;
Ay ve Keles (2017)’in hemsirelerle yaptiklar
caligmada doniigiimcii liderligin isten ayrilma
niyetini azalttig1 ve is performansini artirdig
saptanmigtir. Celik (2013)’in  galigmasinda
Ogretmenlerin yoneticileri ile ilgili verdikleri
bilgilerde doniigiimcii liderlik davraniglar ile
kendilerinin girisimeiligi arasinda pozitif yonlii
bir iliski oldugu ifade edilmistir. Cipa (2014)
caligmasinda doniisimcii liderlik tekniginin
egitim alaninda uygulanmasinin, 6grenci
memnuniyetini ve Ogretmen performansint
dogrudan arttirmakta oldugunu bulmustur.

Calismamiz yukarida ifade edilen ¢alismalar
dogrultusunda oOgretmenlerin liderlik tiirleri
ve 0Oz-duyarlik konusundaki tutumlarimi
incelemeye karar vermistir.

1.3. Oz-Duyarlik

Neff (2003a) tarafindan genel anlamda
duyarli olmak olarak agiklanabilecek olan 6z-

duyarlik kavrami, 6zel anlami ile kiginin
kendisini hatalari ile kabul edebilme becerisine
vurgu yapmaktadir. Diger taraftan kendisini
hatalar1 ile kabul eden birey baskalarmi da
hatalar1 ile kabul edebilme becerisini edinmis
olacaktir. Burada kisinin kendisi ve toplum ile
baristk olmasinin kendisine karsi yargilayici
olmamasi ile miimkiin olabilecegini ifade
edilmektedir. (Neff ve Vonk, 2009; Neff ve
McGehee, 2010).

Genel anlamda duyarli olmak, bagkalarinin
sikintt ve acilar1 karsisinda vurdumduymaz
olmayip sikinti ve aci ¢eken insana yardim
etme gayreti icine girme eylemi olarak
tanimlanmaktadir. Bunu yaparken de on
yargisiz (insan ve konu se¢meksizin) destek
olma olarak aciklanmaktadir.

Literatiirdeki yaygin tanima gore “Oz-
duyarlik, bireyin ac1 ve sikint1 gekmesine neden
olan duygularina agik olmasi, kendine 6zenli
ve sevecen tutumlarla yaklasmasi, yetersizlik
ve basarisizliklarina karsi anlayisli olmasi ve
yasadig1 olumsuz deneyimleri insan yagaminin
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dogal bir siireci olarak kabul etmesi” seklinde
tanimlanabilir (Neff, 2003a). Bu durum; 1)
oz-sevecenlik; 2) paylasimlarin bilincinde
olma ve 3) bilinglilik olarak {i¢ alt baglikla
tanimlanmaktadir.

Oz-sevecenlik  (self-kindness)  bireyin
yaptig1 hatalardan dolay1 kendisini acimasiz
ve On yargisiz sekilde yargilamak yerine
kendisini anlamaya c¢aligip nazik ve sevecen
bir yaklasim iginde olmasidir. Neff (2003a)’e
gore, kendisini anlamaya c¢alisan birey
benligine zarar vermez ve kendisini hatalardan
ders ¢ikaran ve hatalan ile kabul eden bireye
doniisiir.  Paylasgimlarin  bilincinde  olma
(common humanity), Oz-duyarhigin ikinci
unsurudur ve yasanan sikintili durumlarin
yalnizca kendisinin yasamadigini herkesin
benzer zorluk ve sikintilar1 yasayabileceginin
farkina varmasidir. Bu farkindaligi edinen
birey basarisizlik durumlarinda  kendini
yargilayip  toplumdan izole etmektense
bunu insani bir deneyim olarak tanimlar
(Neff, 2003a). Bilinglilik (mindfulness),
0z-duyarligin  liciinci  basamagidir  ve
bireyin yagsami siiresince her zaman olumlu
deneyimler yagamayacagini, sikintili ve iiziicii
duygularin da yasanacagini asil durumun
da bu sikintilarin peginden siiriiklenmeyip,
bunlardan ders ¢ikarmak konusundaki bilingli
farkindaligi  tanimlamaktadir  (Gunaratana,
1993; Martin,1997; Neff, 2003b; Nisker, 1998;
Rosenberg, 1998).

Martin (1997) giiniimiizde bireysel basarida
cok onemli oldugunun vurgulandifi; “bireyin
on yargisiz sekilde olaylan fark edip sakin
ve esnek olarak degerlendirme becerisini”
kazanmay1 ifade eder. Arastirmamizda bu
konuyu ele almamizin sebebi &gretmenlerin
0z- duyarhk diizeylerinin saglikli boyutta
olmasi ile olumlu liderlik davranisi arasindaki
iligkiyi  karsilastirmaktir. Birey kendisine
karst sevecen, yargilamayan ve hatalarii her
durumda kendisini gelistiren deneyimler olarak
degerlendirme becerisine sahipse etrafina karsi
da olumlu davranis sitillerini kullanabilecektir.
Ogretmenlerin bu becerileri 6zellikle gelecek
nesillerin yetismesinde ¢ok onemli bir etkiye
sahiptir.

Ogrencilerin kendilerini hatalar1 karsisinda
yargilayan, toplumdan soyutlayan bireylere
kolayca doniisebildigini de dikkate alirsak
bu konu daha da 6nem kazanmaktadir. Bu
durumlarin olumlu ve olumsuz yapilanmalar
ise 0z sevecenlie karsi 0Oz yargilama,
paylasimlarin  bilincinde  olmaya  karsi

yabancilasma, bilinglilige kars1 asir1 6zdeslesme
olarak tanimlanmaktadir. Kendisine karsi
olumsuz bir benlik degeri gelistiren 6gretmenin,
ogrencilerinin olumlu benlik degeri kazanmasi
konusunda destek olabilmesi miimkiin degildir.
Bu sebeple oOgretmenlerin  6z-duyarligt
konusunda ¢aligma yapmaya karar verilmistir.

1.4. Psikolojik Sahiplik

Psikolojik sahiplik; bireylerin is yerini,
caliganini veya ailesini kendisinin bir pargasi
olarak algilama durumudur. Bireylerin
yasadiklart yer ve calistiklar1 kurum ile bag
kurmalar1 ve kendisine ait ya da kendisinin bir
pargasi olarak gormeleri yaygin bir durumdur.
Bireyin dis ¢evresi ile kurdugu baglar 6z
benliginde bir yere sahiptir ve dig diinyadaki
durusunu belirlemektedir (Dittmar, 1992).

Pierce ve arkadaslart (2001) psikolojik
sahiplenmeyi kuruma psikolojik baglilik olarak
tanimlamaktadir. Ayrica; Pierce ve ark. (2003),
psikolojik sahiplenmenin olusabilmesi igin
¢ faktore dikkat ¢eker. Bunlar; yarar ve etki
(kurumun elemanlarina kendisini 6nemli ve
etkili hissettirecek olanaklar saglamasi) , kisilik
ve kimlik (¢alisanlarin kurumun degerleri ile
kendi degerleri arasinda paralellik olmasi), yer-
mekan ve miilkiyet (caliganin orgiit icerisinde
kendini evindeymis gibi hissetmesi)’dir
(Mccracken, 1986; CramvePaton, 1993; Pierce

vd., 2004).
Psikolojik sahiplenme iizerine yapilan
calismalar;  yiiksek  diizeyde  psikolojik

sahiplenme duygusunun goniillii ¢aligmalarda
artisa, devamsizlik ve devir oranlarinda
azalmaya, yabancilasma duygusunda azalmaya
ve sorumluluk duygusunda artisa neden
oldugunu gostermektedir (Hsu vd., 2003).
Yukarida bahsedilen bilgi ve aragtirma
sonuglari dogrultusunda calismamizin
ana amact; Ogretmenlerde 06z-duyarligin
dontisiimcii-etkilesimci liderlik ile psikolojik
sahiplik diizeyini iliskisini incelemektir.

Bu temel amaca bagli olarak alt amaglar su

sekilde belirlenmistir:

1. Oz-duyarlik ile liderlik tiirleri arasindaki
nasil bir iliskiyi incelemek.

2. Oz-duyarhgmn  negatif  yonii ile
liderlik tiirleri arasinda nasil bir iliski
bulundugunu incelemek

3. Oz-duyarligin pozitif yénii ile liderlik
tiirleri arasindaki iliskiyi incelemek

4. Mesleki deneyim ve yas ile psikolojik
sahiplik arasindaki iliskiyi incelemektir.
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2. METODOLOJI

Aragtirmamiz nicel ve tarama tiirii bir yapiya
sahiptir. Orneklemimiz, kolayda orneklem
yontemi ile toplanmistir. Arastirma verilerinin
degerlendirilmesinde frekans analizi, ortalama
ve standart sapma gibi tanimlayici istatistikler
ve yapt gegerliligini kullanilirken test etmek
icin korelasyon analizi ve yap1 gecerliligini
faktor analizi kullanilmstir. Ayrica giivenilirlik
diizeylerinin  istenen  diizeylerde  olup
olmadigimi test etmek i¢in giivenilirlik analizi
ve nedensel iliskileri test etmek icin yapisal
esitlik modellinden faydalanilmustir.

2.1. Calisma Grubu

Calisma  Istanbul  ilinde;  Bakirkdy,
Bahgelievler ve Zeytinburnu ilgelerinde 6zel
ve kamu sektoriinde hizmet veren kurumlarda
calisan Ogretmenler iizerinde yapilmistir.
Calisma grubu; 6zel (%9,8) okullarda ¢aligan
23 kisi ve kamu (%90,2) kurumlarinda
calisan 212  Ggretmenden  olugmaktadir.
Aragtirmada kigisel bilgi formu ve {i¢ dlgek
kullanilmstir. Kisisel bilgi formunda oncelikle
aragtirmanin amacit ve verilerin gizliligi
ile ilgili agiklama yapilmistir. Kigisel bilgi
formunun ilk sayfasinda aragtirmanin amaci ve
katilimcilarin verecekleri yanitlarin gizliligine
iligkin bilgi sunulmustur. Anket formunun ilk
kismi  katilimcilarin - demografik  bilgilerini
belirlemeye yonelik ifadeler ve ikinci kismi
ise Likert oOlgekli ifadelerden olusan iki
bolimden olugmaktadir. Aragtirmada veri
toplamak i¢in Hair vd. (2010)’un Onermis
oldugu iizere arastirmada kullanilan 6lgeklerde
yer alan toplam soru sayisinin 5-10 katina
denk gelecek sekilde katilimciya ulagilmigtir.
Bu dogrultuda 300 kisiye elden ulagtirilan
Olgeklerin 290’1 geri donmiis (geri doniis orani
%78), 55 tanesi ise eksik birakilan cevaplardan
dolay1 analize dahil edilmemistir.. Bdylece
aragtirmanin Orneklemini kolayda ornekleme
yontemi ile ulasilan Istanbul ilindeki 235
Ogretmen  olusturmaktadir.  Arastirmaya
katilan kisilerin  6zelliklerine bakildiginda
katilimeilarin - ¢ogunlugunu kadmn (%56,6),
18-35 yas araliginda (%88,8), 16 yil ve iistii
hizmet veren (%39,1), yoneticilik deneyimi
olmayan (%79,1), mesleki basari konusunda
kendisini iyi diizeyde degerlendiren (%67,2),
hayali oldugu i¢in 6gretmenlik meslegini secen
(%63,8) ve kamu sektoriinde calisan (%90,2)
ogretmenler olusturmaktadir.

2.2. Arastirmada Kullamlan Olgekler

2.2.1. Oz-duyarlik élcegi

Neff (2003b) tarafindan gelistirilen ve
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Akin,
Tiirkgeye uyarlanan 6z-duyarlik olgegi alti
alt boyutdan (6z-sevecenlik, 0Oz-yargilama,
paylasimlarin  bilincinde olma, izolasyon,
bilinglilik, asir1 6zdeslesme) olugmaktadir.
Neff (2003b) tarafindan gelistirilen 6z-duyarlik
Olgegi; Oz-duyarhigin alt boyutlariyla iligkili
ozellikleri degerlendiren ve bireyin kendisi
6znel degerlendirmesi sonucu edinilen bilgilere
sahiptir. 26 maddeden olusan dlgek 5°1i likert
degerlendirmesine sahiptir. Bir dlgme araci
olan 6z-duyarlik 6l¢egi i¢in yapilan dogrulayici
faktor analizinde, 6z-duyarlik yapisini olusturan
6 alt boyutu dogrulanmistir. Bunlar 0&z-
sevecenlige karsi 6z-yargilama, paylagimlarin
farkinda olmaya karsi yabancilasma ve
bilinglilige kars1 asiri-6zdeslesmedir. Bu alt
Olgeklere ait maddelerin faktor yiiklerinin, &z-
sevecenlik (.71-.77), 0z-yargilama igin (.65-
.80), paylasimlarin bilincinde olma (.57-.79),
yabancilasma (.63-.75), bilinglilik (.62-.80)
ve asiri-0zdeslesme icgin (.65-.78) arasinda
degistigi ve bu alt 6lgekler igin i¢ tutarlilik-
giivenirlik katsayilari sirasiyla. 78, .77, .80, .79,
.75 ve. 81 olarak bulundugu belirtilmektedir
(Akin, Akin ve Abaci, 2007).

2.2.2. Etkilesimci ve doniisiimcii liderlik
olcegi

Bass (1985) tarafindan gelistirilmis olan
ve Demir ve Okan (2008) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan Etkilesimci ve Doniisiimeiti Liderlik
Olgegi kullanilmustir. Olgek 32 maddeden
ve iki alt boyuttan olusmaktadir.  Birinci
alt boyut etkilesimsel liderlik olup kosullu
Odiillendirme (1,9,14,31), istisnalarda
aktif yonetim (4,20,22,25) ve istisnalarda
pasif yonetim (3,10,15,18) maddelerini
icermektedir. Ikinci alt boyut ise doniisiimsel
liderlik olup =zihinsel tesvik (2,6,27,29),
karizma-davranis (5,8,12,16,19,21,23,30),
telkin edici liderlik (7,11,24,32) ve bireysel
diizeyde ilgi (13,17,26,28) maddelerinden
olusmaktadir. Olgek 4°lii likert secenegine gore
degerlendirilmistir.

Arastirmada  kullanilan  6l¢eklerin  tek
tek yap1 gecerliligi SPSS 21.0 programi
kullanilarak aciklayici faktor analizi ile test
edilmistir. Donlistimcii liderlik icin agiklanan
toplam  varyans = %55,58  (KMO0=.945;
Barlett=(df=78)1892.012;P<0.001),etkilesimci
liderlik i¢in acgiklanan toplam varyans
%54,45(KM0=.893; Barlett=(df=21)608.533;
P<0.001 olarak agiklanmuistir.

Degiskenlere iliskin yap1 gecerliliginin test
edilmesi amaciyla Oncelikle tiim faktorlerin

Akin ve Abact (2007) tarafmdan
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dogal faktor ¢Ozilimiinii ortaya koyan
aciklayici faktor analizi yapilmistir. Bu bilgiler
15181 altinda son faktor rotasyon neticesinde
verilerin faktdr analizi igin yeterli oldugu
tespit edilmistir (Kaiser, 1970; Kaiser ve Rice,
1974). Faktor analizi sonuglari Tablo 2°de
sunulmustur.
2.2.3. Psikolojik sahiplik ol¢egi

Van Dyne ve Pierce (2004) tarafindan
gelistirilen ve Y1ldiz (2015) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan  Psikolojik ~ Sahiplik  dl¢ekleri
kullamlmistir. Olgegin belirlenen calismadaki
giivenirlik diizeyi ®=93"diir. Olgek “bu benim
isim mi?”, “bu organizasyonda iiyeligimi
stirdirmeli miyim?”, “ni¢in siirdirmem/
stirdiirmemem gerek?”, “ihtiyacim oldugu igin
mi?”, “istedigim i¢cinmi?”, “ben kimim?”, “neye
inantyorum?” gibi sorulardan olusmaktadir
(Pierce, vd., 2001). Bu ¢alismada dlgegin tekrar
givenilirlik analizi yapildigindaki ulagilan igsel
tutarlilik degeri ise ®=.90"dur.

Calismamizin ana problemi ve alt
problemleri konusundaki bulgular Tablo
2’de belirtilmistir. Tablo 2’de 6z-duyarlik 1
olarak negatif (06z-yargilama, yabancilagma,
asirt 0zdeslesme) alt boyut ve 6z-duyarlik 2
olarak pozitif (6z-sevecenlik, paylagimlarin
bilincinde olma, bilinglilik) pozitif alt boyut
tanimlanmistir.

Degiskenler arasindaki birlikte degisim
iligkisini gostermek {izere yapilan Pearson
korelasyon analizi sonuglart ve gilivenilirlik
diizeyleri Tablo 2’de sunulmustur. Buna gore
dontsiimeti liderlik ile etkilesimsel liderlik

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Olgeklerin tek tek yapr gegerliligi (SPSS
21.0  programu  kullamlarak) agiklayict
faktor analizi ile test edilmistir., Tablo 1’de
gosterildigi lizere, doniisiimcii liderlik igin
aciklanan toplam varyans %55,58 (KM0=.945;
Barlett=(df=78)1892.012;P<0.001),etkilesimci
liderlik i¢in agiklanan toplam varyans
%54,45 (KM0=.893;Barlett=(df=21)608.533;
P<0.001), Ozduyarlilik faktér liginagiklanan
toplam  varyans = %23,619 (KMO0=.889;
Barlett= (df=231)2691.834; P<0.001) ve son
olarak Oz-duyarlik 2 i¢in agiklanan toplam
varyans %43,76 (KM0=.889; Barlett=
(df=231)2691.834; P<0.001)’dir. Tablo 1’den
goriillecegi iizere, arastirma kapsamindaki
tim Olceklerin gilivenilirlik diizeyi Cronbach
(1951) tarafindan onerilen ®=.70’diizeyinden
yiiksektir. Bu baglamda arastirma kapsamindaki
tiim olgeklerin istenilen giivenilirlik diizeyinde
oldugu sdylenebilir.

arasindaki pozitif birlikte degisim iliskisi
(r=916; p<0.01), dontisimcii liderlik ile
OZDUY1 arasindaki negatif birlikte degisim
iliskisi (r=-.224; p<0.01) dontigiimcii liderlik
ile 0z-duyarlik 2 arasindaki pozitif birlikte
degisim iliskisi (r=.201; p<0.01), etkilesimci
liderlik ile 6z-duyarlik 1 arasindaki negatif
birlikte degisim iliskisi (r=-.227; p<0.01) ve
etkilesimci liderlik ile 6z-duyarlik 2 arasindaki
pozitif birlikte degisim iliskisinin (r=.201;
p<0.01) istatistiksel acidan anlamli oldugu
saptanmistir.
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Bu tabloda goriilen bulgular ¢aligmamizin
alt problemlerini destekler niteliktedir. Liderlik
ile negatif 6z-duyarlik arasinda negatif, pozitif
0z-duyarlik arasinda pozitif iligki bulunmustur.
Diger yandan demografik degiskenler ile olan
korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda ise
yas ile psikolojik sahiplik (r=.134;p<0.05) ve

Bagimsiz degiskenler olan Oz-duyarhik
negatif 1 (0z-yargilama, yabancilagma, asir
dzdeslesme) ve Oz-duyarlik pozitif 2’nin (6z-
sevecenlik, paylagimlarin bilincinde olma,
bilinglilik) doniisiimcii liderlik ve etkilesimci
liderlik T{izerindeki etkilerini belirlemeye
yonelik yapilan ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 3’de sunulmustur.

Bu analizde ise doniigsiimcii liderlik igin
kurulan regresyon modelinde istatistiksel
acidan anlamliik (F= 11.010; P<.001)
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mesleki kidem ile psikolojik sahiplik arasinda
pozitif (r=.155;p<0.05) ve istatistiksel a¢idan
anlaml iligkiler oldugu saptanmistir. Bu bulgu
da katilimcilarin yas ve kidemleri ile psikolojik
sahiplik arasinda iligki oldugunu destekler
niteliktedir.

bulgusu elde edilmistir. Bireysel anlamlilik
testlerine bakildiginda ise Oz-duyarlik negatif
1 (x=-217; t=-3.444; p<0.01) degiskeninin
doniisiimecti  liderligin  istatistiksel —agidan
anlamli ve negatif bir yordayicist oldugu
saptanirken, 6z-duyarlik pozitif 2 (%=.193;
t=3,066; p<0.01) degiskeninin ise doniisiimcii
liderligin istatistiksel agidan anlamli ve pozitif
bir yordayicist oldugu saptanmigtir. Bunlara ek
olarak modelin aciklama giiciiniin %7,9 oldugu
saptanmigtir.

MER N N RS
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU e-DERGISi|



Tablo 3’de 6z-duyarligin doniisiimcii liderlik
tizerindeki yordayici etkisi oldugu bulgusuna
ulagilmigti. ~ Bass  (1985),  doniisiimsel
liderligi; orgiit ¢alisanlarin gorevlerini yerine
getirmeleriyle degil de onlarin 6z-giivenlerini
arttirarak, ortak hedeflere ulagilacagini ifade
etmistir. Liderin ¢aligam1 birey olarak degerli
bulmasi, emirle degil telkinle desteklemesi
ve entelektiiel uyarilim ortami yaratmasinin
o6nemini vurgulamigtir. Ttim bu 6zelliklere sahip
bireyi de doniisiimsel lider olarak ifade etmistir.
Oz-duyarligin da bireyin kendisini birey olarak
degerli buldugu bir durum olarak 6zetlersek,
Tablo 3’de goriilen 6z-duyarligin doniisiimsel
liderlik tizerindeki yordayici etkisi anlamlidir.
Kendisini birey olarak degerli gorenler, hizmet
verdikleri kigileri de degerli gormektedir.

4. SONUC
Aragtirmamizda  temel  sorunsalimizi
destekler nitelikte sonuglara ulasilmistir.

Calismamizin katilimeilart olan 6gretmenlerin
0z-duyarlik diizeyleri ve liderlik tiirleri ve
psikolojik sahiplik ile yiiksek diizeyde anlaml
bir iligki bulunmustur. Ayrica alt amaglarimiz
arasinda yer alan yas ve kidemin psikolojik
sahiplik arasinda pozitif bir iligkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Yas ve kidemin artmast ile psikolojik
sahipligin artmasi, Ogretmenlerin meslekte
deneyim kazandik¢a meslege bagliliklarinin

arttigt  seklinde yorumlanabilecegi  gibi,
meslegi  sevenlerin  sektorde kaldiklarimi
benimseyemeyenlerin farklt sektorlere

yoneldigini de diisiinmek miimkiindiir. Bu
bulgu Demirkaya ve Kandemir’in (2014),
Kaya (2015) ve Keles’in(2009) arastirma
bulgulan ile paralellik i¢indedir. Etkilesimci
liderlik modelinde liderin gorevi calisilabilir
ortam yaratmaktir. Ast-iist iligkisinde lidere
saygl duyacaklar1 ve giivenebilecekleri ortam
yaratmak esastir. Bu model liderin ¢aligan
goziinde beklentiyi karsiladigi olglide lider
olarak algilanabilecegine vurgu yapmaktadir.
Aragtirmamizin alt amaglari dogrultusunda
0z-duyarhigin pozitif ve negatif yonil ile
liderlik tiirleri arasinda nasil bir iligki olduguna
bakilmis ve bu yonde su sonuglara ulagilmistir.
Etkilesimci liderlik ile negatif 0z-duyarlik
(izolasyon, Oz-yargilama, asir1 Ozdeslesme)
arasinda negatif, pozitif Oz-duyarlikla (6z-
sevecenlik bilinglilik, paylasimlarin bilincinde
olma) pozitif yonde bir iliski bulunmustur.
Bu durum aragtirmamizin alt amacina
uygun sonuglar oldugunu gostermektedir.

Bir diger ifade ile 6z-duyarlhigi yiiksek olan
ogretmenler kendisini hatalar1 ile kabul eden
ve bilingli yaklagim i¢inde olanlar etkin lider
olabilmektedir. Ogrencilerin korkuyla degil
saygiyla deger verdikleri, diisiincelerini
korkmadan ifade edebildikleri 6gretmenler
olduklarin1 diisiiniilebilir.

Aragtirmamizin  diger sorgulamasi olan
doniistimcii liderlik ile 6z-duyarlik arasindaki
iligki de beklentiler diizeyindedir. Doniigiimcii
liderlik ile negatif Oz-duyarlik (izolasyon,
Oz-yargilama, asirt Ozdeslesme) arasinda
negatif ama anlamli bir iliski vardir, pozitif
06z duyarlilik  (6z-sevecenlik  bilinglilik,
paylasimlarin bilincinde olma) ile pozitif
iligki vardir. Aydintan (2009) ruhsal zekanin
doniistimeti liderlik ile iligkisine baktiginda
benzer bulgulara ulagilmistir. Yine Yilmaz ve
Sahin (2016) ¢alismalarinda, Ogretmenlerin
psikolojik iyi olusu ile doniistiiriicti liderlik
diizeylerini arasinda anlamli bir iliski oldugu
bulgusu elde etmiglerdir. Bu durum caligma
bulgularimiz ile paralellik géstermektedir.

Oz-duyarlik ile psikolojik sahiplik arasinda
ise pozitif yonde anlamli bir iligki saptanmuigtir.
Aragtirmanin  ortaya koydugu en Onemli
sonuglardan biri psikolojik sahiplenme ile isle
ilgili destek ve duygusal destek arasinda pozitif
bir iliski oldugudur. Ozellikle, duygusal destek
ile psikolojik sahiplenme arasinda daha yiiksek
bir ilisgki oldugu bulunmustur. Bu sonug,
caliganlara Orgiitleri tarafindan isle ilgili destek
ve duygusal destek verildiginde galisanlarin
orgitleriyle 1ilgili daha fazla psikolojik
sahiplenme hissettigini ifade etmektedir.
Ozaydmlik ve arkadaslar1 (2016)’da yaptiklari
aragtirmada dgretmenlerin - 6z-yeterlik algilar
ile mesleki duyarlilik diizeyleri arasindan pozitif
yonde bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Yine Kiling (2013) sif 6gretmenlerinin, okul
miidirlerinin doniisimcii liderlik stilleri ile
kendi oOrgiitsel bagliliklari(duygusal baglilik,
devam bagliligi ve normatif baglilik) arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunurken siif
Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin etkilesimci
liderlik stilleri ile kendi orgiitsel bagliliklari
arasinda yalnizca duygusal baghlhk alt
boyutuyla pozitif yonde anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Bu durum ¢alismamizin bulgulari ile
paralellik igermektedir.

Diger yandan nedensel etkilere bakildiginda
pozitif ve negatif 6z-duyarliligin déniisiimsel
liderligin  iizerinde istatistiksel  agidan
anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmistir.
Caligmamizda; o6z-duyarlik diizeyi arttikca,
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doniistimeti  liderlik  davranmiglarinin ~ arttig
gorlilmiistit. Bu durum bize Ogretmenlerin
kendileri birey olarak hatalar1 ile kabul eden,
hatalar ile yiizlesebilen, elestiriye acik bireyler
olmalari durumunda bireyi destekleyen,
ideal degerlere Onem veren, Ogrencilerin
entelektiiel gelisimini ve bireysel geligimini
destekleyen bireyler olmalari konusunda etkili
olduklarin1 gostermektedir. Yapilan caligmanin
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