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1. Aciklamalar:

Ahmet Kiilebi arkadasimizin esi Dog¢. Dr. Oya Kiilebi'nin bir"
akademisyen olusu, Ahmet'in bitin -eserlerine kolayca

i erisebilmemi saglamstir. Boylece, asagida sunulan mesleki bibli-

yografyasmda onun sadece yaymlanmus olan eserleri degil, bilin-
meyen ve hatta tamamlanmamis ¢alismalan da yer alabilmistir.

Yine de bibliyografya, bazi bakimlardan zorunlu olarak eksik
kalmistir. Bir kere, kabank miktardaki ders notlari, Ahmet ta-
rafindan derli-toplu bir hale getirilmedigi i¢in bibliyografyaya
alinamamustir, Sonra, bulunan bazi makale planlari, birer eskiz-
den oteye islenilmemis bir halde olduklarindan, bibliyografyaya
dahil edilememislerdir. Bunun 6tesinde ise yazdigim bildigim 'Si-
bernetik Iskence' adli kiigiik bir ¢alismas: da, geride biraktifi
yazilar arasmda ¢ikmamstir. :

Asagidaki mesleki bibliyografyada, énce Ahmet Kiilebi'nin 15 bi-
linen eseri yer almaktadir ki, bunlardan sonuncusu elinizdeki der-
~ gide yaymlanmistir. Daha sonra ise, 4 bilinmeyen calismasi,
iceriklerini okurlarin bilgisine sunan bir Ozetlemeyle verilmistir.
Bunlardan ilk ticti daktilo ile yazilmistir, Sonuncusu ise manus-
kript halindedir ve bitmemis olmakla birlikte, yapisal bitinlitk
~ saglayan bir noktaya kadar getirilmistir.

Boylelikle, Ahmet Kiilebi mesleki bibliyografyasma onun 19
calismas: kaydedilebilmistir. -Siras: gelmis_ken, Ahmet Kiilebi'nin
edebi ugraslarmin da oldugunu ve érmegin, Eyliil 1974'te yazdify 'Ha-
rita' ve Nisan 1988'de Almanca olarak yazdig: 'Opferfest’ (Kurban
Bayram) adh iki siirinin bulundugunu belirtmek isterim. :

. Geride biraktiklanm incelerken, Ahmet'in yapmis oldugu bir
veri toplama calismasmm soru kagitlann dikkatimi cekti. Ahmet
Kiilebi, son grup dinamigi seminerini Kasim 1989'da, Amme Idaresi |
Enstitiisti'nde gergeklestirmis ve bu toplantilarm basinda ve sonun-
da iki anket uygulamlgtu‘ Sozkonusu soru kag1ﬂan da, bu ankete
aitti.

Aslinda Ahmet, bu anketlerle ilgili olarak benimle konusmu§tu
Diisiincesi, aym anketleri, ileride diizenlemeyi tasarladig: diger grup
‘dinamigi seminerlerinde tekrar uygulamakti. Boylece, anlamh am-
pirik bulgularm elde edilebilecegi sayida érneklem degerleri topla-
may1 amachyordu. Ne yazik ki bu, mimmkiin oclamams ve elimize
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sadece bir tek seminerin éncesi ve sonrasimna ait 8'er adet doldurul-
mus anket formu gegmistir.

Gergci bu kadar az sayida dolu anket formunun sonug¢larim ince-
leyerek, istatistiksel acidan anlamli bir analiz yapabilmek pek
mitmkiin degildir. Yine de ¢aligmanin '6zgiin', 'metodik’ ve 'Tarkiye
acismdan nadir' olma gibi nitelikleri vardir. Aynica, anket sorulan
ilging, alinan yamtlar da ilgi ¢ekici bulunabilir. Bu nedenlerle
Kiilebi'nin anketi ve topladigr wveriler, son boliimde, bulgular
hakkinda hi¢hir yorum getirmege gahsmakswm arastirmacilarin
dikkatine sunulmustur.

2. Ahmet Kiilebi Mesleki Bibliyografyasi:

Ahmet Kiilebimin herhangi bir sekilde, érnegin tez biciminde
veya basilmms olarak kamuoyuna veya arsivlerine intikal etmis bu-
lunan mesleki eserlerinin kiinyeleri, miimkiin oldugu 6l¢tide tarih
sirasina gore dizilmis bir sekilde, asagida verilmistir. Ahmet'in,
baska bir yazarla ortaklasa hazulamis oldugu bir yapit bulun-
madigindan, bibliyografyada isim zikretmege gerek goriilmemigtir:

1. . (Eylil 1972): "Darstellung grundlegender Phénomene der
Gruppendynamik und ausgewdhlte Beispiele der Selbster-
fahrungsgruppen” (Grup Dinamigine Ozgii Temel Olgular ve
Kendi Icerisinde Etkilesen Gruplaria Ilgili Secilmis
Ornekler), Diploma Calismasi, Bern Universitesi, 111+92 s.

9, (Ocak 1978): "Ein partizipatorisches Reorganisationsmodell
zur Reform der offentlichen Verwaltung in der Tiirkei" (Tirk
Kamu Yénetiminin Reformuna Yoénelik Katilime: bir Ye-
niden Orgiitlénme Modeli), Doktora tezi, Viyana
Universitesi, IV + 199 s.

3. (1982): "Etnosantrizm agisindan Turlﬂye de 'erkeklik’ kav-

: rami”, fletisim, 1982/4, s. 343-349.

4. (15 Haziran 1983): "Kamu Gdarevlileri ve Halk" (Basilmadan

onceki adi: 'Kamu gorevlileri igin grup dinamigi ve sosyal
. pedagoji egitimlerinin énemi'), Cumhuriyet, s.2.

5. (Haziran 1983): "Sosyal Orgiitler I¢in bir Sosyal Pedagojik
Onderlik Modeli", Hacettepe Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 1, Say1 1, s. 88-96.

6. (1985): "Az Gelismis Ulkelerde Isletmelerin Yénetiminde
Elektronik Bilgi Islem ve Iletisim Sistemlerinin Kul-
lanmmuinda Insan Sorunlart’, Venmhhk G0 14; Sayi 4,85
14.

7. (Subat-Mart 1986): "Tirk Kamu Yoénetiminde Reform i¢in
Biitiinsel, Katilimel ve Sosyal Pedagojik bir Strateji Mode-
li", iktisat Dergisi, Say1 255-256, s. 30-35.

8. (1986): "Grup Dinamiginde Insan Davramsi: Sosyal Psiko-
lojide Kuram, Yontem ve Uygulama", Bilim Yayinlari, An-
kara, 169 s, '
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9. (7 Mart 1987): "Tiranlar ve Blirokrasiler”, Cumhuriyet, s. 2.

10. (Nisan 1988): "Die Interdependenz zwischen Kultur und Or:
ganisation als Bestimmungsfakior des menschlichen Ver-
haltens im Falle der tiirkischen Arbeitnehmer in der Bun-
desrepublik Deutschland: Ausfithrlicher Forschungsplan"
(Almanya'daki Tiirk Iscileri Orneginde, insan Dav-
ranisinin bir Belirleyicisi olarak Kiiltiir ve Orgiitlenme
Arasindaki Bagimlihk: Ayrintih Aragtirma Plani), Anka-

¢+ 13, 18 s.

11. (Aralhk 1988): "Tirkiye'de Kamu ve Ozel Isletmc
Orgiitlerinde Davrams Acisindan Takim Calismasimin
Gugliikleri", Amme Idaresi Dergisi, C. 21, say1 4, s..69-91.

12. (Mart 1989): "Tiirk Kamu Orgutlermde Verimlilik Artisi
Saglanmasinda Duyarhlik Egitiminin Rolii: Bir Ornek
Olay", Amme Idaresi Dergisi, C. 22, Say1 1, s. 3-22. :

13. (Eylial 1989): "Tiurk Kamu Kesiminde ve Ozel Isletme
Yonetimlerinde Dogal Orgiitlerin Olumlu ve Olumsuz
Islevlerinin Dogurdugu Sonuglar”, Amme Idaresi Dergisi, C.
22, Say1 3, s. 31-45.

14. (Mayis 1990): "Gruppendynamische Erfahrungen mit -
offentlich Bediensteten in der Tirkei" (Tiirkiye'de Kamu
Gorevlileri Uzerinde Grup Calismasi Deneyimleri), Grup-
penpsychotherapie und Gmppendynarmk C. 25, Say1 4, s.
361-381.

15. (Aralik 1990): "Grup Dinamigi Egitimi", Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
C.8, Say1 1, (Bu dergide!)

Yaymn tarihlerinden de gériilecegi iizere Ahmet Kiilebi, son iki
calismasimin basiltms halini gérmeden 7 Subat 1990'da vefat
etrmsnr

Uctincti béliimde, Ahmet'in arkada biraktigi fi¢ kiiciik eseri ile
bir bitmemis yazisini, mesleki bibliyografyasimin 16'neidan
19'uncu sira numaralar: arasma isleyecegiz.

3. Ahmet Kiilebi'nin Ug Bilinmeyen ve Bir Bitmemis Yazisi:

16. (Yazilis Tarihi: 1987) "Kamu Yoénetimi ve Reaktil Politika-
lar”

Reaktif politika, gelisen olaylar karsisinda sadece tepk1
gostermeyi iceren ve inisyatifi tiimiiyle 'kars: tarafa' birakan bir
politika taradir. Bunun kaynag, politika iiretmekle sorumlu olan
veya karar alma durumunda bulunanlarin, kendi yetersizlikleri ile
ilgili kigisel kamlarinda ve genelde de, gercekten iyi egitilmemis ol-
malarinda yatmaktadir.

Reaktif politikalar, kamu yonetlmmde yoneticilerin yetki
kullanma inisyatiflerini engellémektedir. Ayrica, siyasal platform-
daki realtif davramslar da kademelerdeln kamu personehm olum-
suz etkﬂemektedlr ' ; .

;?'ﬁ. §
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Yetki kullanabilmenin, sorumluluklar agisindan bir yiik ge-
tirmeyecegini kamu yoneticilerinin davranislarina yansitacak
olanlar, belki de siyasi dénderlerdir. Ayrica yetki kullammn, planla-
may1, sorun ¢béziimlerine sistematik yaklagmlan giindeme geti-
receginden, bir uygarhk geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

17. (Yazihs tarihi: 1987): "Umut Tlkesi ve Sevgi Kural” /

Kapali toplumlarda 'mediokrite’ hakimdir. Mediokrite or-
tarmnda insanlanm biribirleriyle olan iliskilerindeki gecerli eylem
_ bicimi, 'kazik' atmaktir. Bu toplumlar, daha iyi egitilmis ve kisilik
haklarimi savunabilen. toplumlara dogru, disa acilamazlar. Ayrica,
o toplumlardan gelecek 'kaziklara' karsi da miidafaasiz kalir ve
kendi kendilerine eziyet eden bir yasam bicimi stirdiirme egilimine
girerler. - _ FAT e

insan, fiziksel-bedensel, akilci ve psikolojik boyutlardan
olusmak tizere, ti¢c boyutlu bir varliktir. Kapal toplumlarda mevcut
olan psikolojik yoksulluk, 'iyinin' nasil oldugunu bilememek, stati
sembolleri ile yasamaga cahsmak, elbette herkesin herkese belli bir
neden olmaksizm da 'ters bakmast' sonucunu getirecektir. j

‘ Diger taraftan umut, yasamun kendisidir ve bir baluma,
kisinin ozdegerinin bilincidir. Ayrica, sdzkonusu ii¢ boyutun
miikemmel bir sentezini saglar ve yabancilasmayi da onler.

18. (Yazilis tarihi: Aralik 1988): "Siyaset Felsefesi, Devlet ve
Demokrasi”

Siyaset, 'insanlan rizalan ile yonetme' sanatidir. Bu agidan
iktidarlar, yénetimlerini '¢ift rayl' stirdiirmege ¢alismamali, tele-
vizyon programlarindan egitime kadar hem batili hem dogulu olma
~ gibi celigkileri bir araya toplamaya gayret gostermemelidirler. Aksi
halde béliinmeler olur ve insanlarn, diizenlemelere uyma konusun-
da moral ytikamlaliikler duyumsamalari mimkiin olmaz. e

Halbuki devlet, etkili olmalidir. Devletin amaci, kendi varo-
lusu aracihigiyla, yurttaslann yasamlanm olanakl kalmalktir.

Bu arada tiim siyasal énderler giidiileyici olmazlarsa, siyasal
edilginlik tesvik edilir ve siyasal edilginlik ortami, mevcut sorun-
lan 1 gibi biyiitiir. L .

19. (Yazilig tarihi: Herhalde 1989): "Uluslasmada Girigimci
Orta Simflarin Rolii", Bitmemis manuskript.

Bat1 toplumunun ‘girisimei orta siuflarin eliyle’' ve siyasal et-
kinligiyle nasil bugiinkii refah siirecine ulastify, az gelismis flkelere
bir 'ideal degisim' modeli olarak sunulmak istenmektedir. Bunu ya-
parken, bat1 'girisimeisinin’, hem somiirgeci sifatiyla, hem de kendi
insamna kars: nasil acilar cektirdigi, nasil soykirimlar yaptig1 ve
nasil insanlik dist bir calisma diizenini ytiriittiigin gézard: edilmek-
tedir. Sowle S et

Halbuki Atatiirk donemi bizlere, modernlesmenin ve az
gelismis tlkelerin bu cagdaki yazgisuun hic te 'girigimei orta
siiflanin’ insanlar ve Gteki kaynaklar tizerinde egemenlik kur-
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masmma bagh olmadigima gostermektedir. Ayrica, - Atatirk
déneminin biuirokrasi eliti, girisimei orta siuftan gelen bir statii eli-
ti degil, ussal devrimsel nitelikleri Atatiirk tarafindan kesin belir-
lenmis bir islevsel elit idi. - Modern kalkinma siirecimizi
baslatanlar da iste bu kadrodur. Dolayisiyla bizim, béylesine ithal
modellere ihtiyacimiz yoktur.

4. Ahmet Kiilebi'nin Grup Dinamigi Semineri Anketi:
. Son olarak Ahmet Kilebi'nin, Kasim 1989'da gerceklestirdigi

son grup dinamigi seminerinin basinda ve sonunda verdigi anket-
lere gelelim! Kiilebi'nin 'bizzat tasarladifl' bu anketlerin amaci,
katilanlarin, grup dinamigi ¢calismasmm niteligi ve kendilerine ve-
rebilecegi faydalar haklunda seminer éncesi tahmin ve goériislerini
almak ve sonra, aym hususlarda seminerin getirdigi katlalan sap-
tamakti.

Kar$11ast1r11ab1hrhg1n saglanmam acisindan Kilebi, 13
Kasmm 1989'da uyguladig: 'seminer dncesi' anketinde de, o 12 soruyu
aynen korumustur. Degismeyen bu sorular, biri hari¢, coktan
secmeli bir isaretlemeyle yamtlanmak tizere olusturulmuslardir.

Tablo I, her iki ankette de aym kalan bu 12 soruyu
siralamaktadir. Diger taraftan, ikinci ankette 18 soru daha vardir.
Bu sorular da, yamtlan ile birlikte Tablo III'te yer almuslardir. Tab-
lo IlI'te ayrica, ilk 12 sorudan, coktan se¢meli bir sekilde tertiplen-
memis bulunan 7'inci soru, bu kez seminer dncesi ve sonrasina ait
yamtlariyla birlikte tekrar verilmistir. Karsillastirmali 12 sorudan
deginilen 7'incisi hari¢ 1l'ine iliskin olarak deneklerce
isaretlenmis cevap secenekleri ise, Tablo II'de topluca
gortilmektedir.

Anlasildifina gore 'seminer déncesi' anketine katilan 8 kisiden
7'si, 'seminer sonrasi’ anketini de cevaplamistir. Buna mukabil,
seminer sonrasi anketine katilan 1 kisi, ilk anketi
‘yanitlamamastir. ;

Tablo II'den goriilecegi Gzere, her iki anketi de yanitlayan 7

kisinin, seminer dncesi ve sonrasi cevaplart arasindaki birebir
iliski ortaya konulabilmistir; yani herbir denegin, aym sorulara
ilk ve ikinci anketlerde hangi yanitlarn verdigi, bilinmektedir. Bu
da, sadece 7 adet karsilastirmal cevap seti bulunan anket uygula-
mas1 sonuclarna 6zgii, baska tiirlii ger¢eklestirilmesi miimkiin ol-
mayan birtakim kiyaslamali degerlendirme olanaklar:
- saglamalktadir.
_Aslinda, soru formlan tizerinde, binnci anketi cevap]ayan bir
, kismm ikinci ankete hangi yamtlan verdigini belirleyecek her-
hangi bir isaret yoktu. Ctinkii Ahmet, soru kagitlan tizerinde higbir
kimlik belirleyici yaz1 istememnisti. Boyle bir yaklasim, prensipte
yanlhis' degildir. Ancak bu durumda, seminer sonra yg oncesinde
- yanitlanan hangi soru formlarmm aym kigiler taraf] | doldu-
rulduguna iligkin bilgi de, gayrisahsi bile olsa, ortada ybolmus
oluyordu.
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TABLO I
SEMINER ONCESI VE SEMINER SONRASI
ANKETLERININ ORTAK OLAN 12 SORUSU

. Simdiye kadar yaptifimiz' grup c¢alismalarn " (egitim
amaciyla veya mesleki) kendi benliginizi daha iyi
algilamamiza katlada bulundu mu?

a) Cok katkida bulundu...

b) Az katkida bulundu...

c¢) Hig¢ katkida bulunmada...

. Simdiye kadar yaptifimiz grup calismalan (egitim
amacryla veya mesleki) 6teki grup fyelerinin benliklerini
daha iyi algilamalarina katkida bulundu mu?

a) Cok katlkada bulundu...
b} Az katlada bulundu...
¢) Hic¢ katkida bulunmadz...
. Simdiye kadar yaptifimiz grup calismalan (egitim
amaciyla veya mesleki) grup streclerini daha iyi kavra-
mamnza katkida bulundu mu?
a) Cok katkida bulundu...
b) Az katkida bulundu...
¢) Hig¢ katkida bulunmada...
. Simdiye kadar yaptifiniz grup c¢alismalan (egitim
amaciyla veya mesleki) grup diizeyinde isbirligi yapabilme
yeteneginizi gelistirdi mi?
a) Cok gelistirdi...
b) Az gelistirdi...
c) Hic gelistirmedi...
. Grup ici catismalar, daha ¢ok asagidaki hangi nedenlerden
kaynaklanmaktadir? (Birden.c¢ok yamt verilebilir.)
a) Duygusal nedenler...
b) Tartisma konularindaki bilgi eksikligi...
“¢) Grupta 6nder olmak isteyenlerin davranislarn..,
d} Grupta kliklerin olusmasi...
. Simdiye kadarki grup ¢alismalarimez (egitim amaciyla veya
- mesleki) sirasinda, grubun varligina kars: bir korku duygu-
su, benliginizde olustu mu?
a) Sik sik...
b) Zaman zaman..
. ¢) Hicbir zaman..
. Simdiye kadarki grup (;ahsmalanmz (egilim amamyla veya
mesleki) sirasinda grubun varhifina kars: bir korku duygu-
su benliginizde olusmus ise, bunun nedenlerini asagida be-
lirtmeye g¢alisimiz.
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8. Gruplardaki tartigmalar sirasinda, sizce uyum mu daha
énemlidir, yoksa elestiri yapilmas: mi, yoksa her ikisi de
mi?

a) Uyum...
b) Elestiri...
c) Her ikisi de...

~9. Simdiye kadarki grup ¢alismalanmiz’(egitim amaciyla veya
mesleki) sirasinda, sizce grup tiyeleri acik konusgabilmigler
midir? :

a) Acik konusabilmislerdir...
b) Acik konusamanuslardir... :

10. Simdiye kadarki grup ¢ahgmalanmz (efitim amaciyla veya
mesleki) swrasinda grup tuyeleri, sizce kisisel olarak ya-
raticilik gésterebilmigler midir?

a) Cok...
b) Az...
» CJNElen.

11. Simdiye kadarki grup calismalanmz (egitim amaciyla veya
mesleki) sirasinda kendi kisisel olgunluk diizeyinizde bir
yiikselme olmus mudur? - '

a) Cok...
b) Az...
¢) Hig...

12. Simdiye kadarki grup cahismalarimz (egitim amaciyla veya
mesleki) sirasinda, gruplann bir batin olarak olgunluk
diizeylerinde bir yiikselme olmus mudur?

a) Cok... e
b) Az... :
c) Hig...

Notlar:

1. Yukaridaki 12 soru, 'seminer o&ncesi’ anketinden
alinmistir. 'Seminer sonrasi’ anketinde, 1. - 4., 6. - 7., 9, -12.
sorularda, "Simdiye kadar yaptifimiz grup caligmalan
(egitim amaciyla veya mesleki) sirasinda" sozleri, "Bu grup
dinamigi ¢cahsmalan sirasinda" sozleri ile degistirilmistir.
5. ve 8. sorular ise, tamamen aym kalmiglardir.

2. Orijinal anketlerde, siklara a, b, c, d, seklinde harf verilme-

TABLO I (Devamu)

mistir. Burada siklara harfler verilisinin nedeni, onlardan
Tablo II'deki derlemede yararlanabilmek igindir.



8 H.U. IKTISADI IDAR! BILIMLER FARKULTES! DERGISI

TABLOI . : :
SEMINER ONCESI VE SEMINER SONRASI ANKETLERINDEK{
COKTAN SECMEL] ORTAK SORULARA DE:EKLERCE

VERILEN YANITLAR

Sorular

Onee 1.2, 845 6. 8. 9. 1011 12
- 1.denek bi'a=b ¢ ¢ bc‘b'bab
- 2. denek a b b b ac b ¢ bbb H=h
3. denek aab b be b ¢ bbb a b
4. denek aabacd C €cC a aa a
5.denek a-a a b cd C e bh beh
6. denek a a b a abe b cabbob
7. denek aaaatdb ¢c ¢cabbob
Digerini ] ‘
yaniamayan b a b a abd ¢ ¢c a b b. b
Sonra
- 1.denek b-dc b b c babobob
2. denek aa b a ab ccaahba
3. denek -4 & b ac ccabobb
4. denek 4.8 8 2.:8b c baaaa
5. denek a'aa a ab Cc ¢cabba
6. denek b a b b ah c e a da bbb
7.dcnek b.a b b-abp c cabobeob
Di@erini

yantiamayan b a b b ab b ¢ a b b b

Soézkonusu caresizlik nedeniyle, olagan sayillamayacak bir yol
izledim. Hem 7'inci soruya yazi ile verilmesi gereken yamtlardaki
kaligrafik 6zelliklerden hareketle ve hem de coktan secmeli soru
siklarn tizerindeki sahsa bagh isaretleme ahskanliklannin ince-
lenmesi sonucunda, 7 ¢ift soru kagidi arasinda birebir iliski kura-
bildim. Geriye, 'seminer dncesi' ve 'seminer sonrasi' anketlerine ait
ve biribirleriyle bagdasir goriitnmeyen birer soru kagich kaliyordu.

Katilanlar listesinden anlasildigina gore, toplantilara 7 TPAO
gorevlisi, 1 Basbakanlik gérevlisi ve bir de Hacettepe Universitesi
Kamu Yonetimi Boliimii Aragtirma Gorevlisi Ugur Omiirgdniilsen
igtirak etmigti. Ugur anketlerden birini cevaplamadigini
hatirlayinca, her iki anketi birden yanitlayan kisi sayisiun
gercekten de 7 oldugu kesinlesti.
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Bu 7 kisiye verdigim 1'den 7've kadar sira numaralarnm, Tablo
IIl'te de aynen korudum. Yani érmegin, Tablo II'deki 1. denek ile Tab-
o II'teki kisaltmaya gore, oradaki 1. d, aym kisidir.

Béylece, érncklem sayisimin agin distikliigii nedeniyle ampi-
rik degerlendirme imkanlan kisitlanmis bulunan anket sonucglar,
seminer oncesi ve seminer sonrasi yanitlari arasindaki birebir
fliskinin kurulmasiyla daha kullamilabilir bir hale getirilmis ol-
maktadur.

Bu yazidaki konumum bir tiir dokiimantograflhik oldugundan,
" anket bulgulan tizerinde herhangi bir yorum yapma yoluna gitme-
yecegim. Aciklandif: sekilde hazirlanan grup dinamigi semineri
anket verileri, soru kagitlammn icerikleri ile birlikte, Tablo I, II,
III'te ilgilenenlerin dikkatlerine sunulmugtur.

: TABLO I

SEMINER SONRASI ANKETINDEKI 13. - 30. SORULAR VE

DENEKLERE GORE YANITLARI ILE SEMINER ONCES| VE SONRASI
ANKETLERINDEKI 7. SORU VE YANITLARI

13. Grup kararlarmmn alinmasinda, sizce gecikmeler olmus
mudur?

Olnustur: 1. d,4.d,5.d,6.d,7. d, Sond
Olmamustir: 2. d, 3. d,

14. Grup kararlaninm alinmasinda gecikmeler olmus ise, bu,
sizce saghkh midir?
Saghkhdwr: 2.d, 4. d, 5. d, 6. d, 7.d, Son d.
Sagliksizdir: 1. d,

15. Grup cahismalarn siwrasinda, sizce esitlik ilkesine 6zen
gosterilmis midir? L
Ozen gosterilmistir: 1. d,2.4d,3.d,4.d,5.d,6.d, 7. d, Sond
Ozen gosterilmemistir: (Secen yok!) ;

16. Grup cahsmalar: sirasinda, sizce esitlik ilkesine o6zen
gosterilmemis ise, bunun nedenini beirtiniz. {Cevap yok)

17. Grup calismalarn sirasinda, sizce yaratici olunabilmis mi-
dir? : : :
Yaratic: olunabilmistir: 2. d, 3. d, 4.d,5.d,6.d, 7. d, Sond
Yaratic: olunamamstir: 1. d

18. Grup calismalan sirasinda, sizce yaratici oclunamanusg ise,
bunun nedenlerini belirtiniz.

1. d) Kendine giivensizlik, beyin tembelligi, ezbercilik,
kalipcihik zihniyeti. -

19. Grup calismalan sirasinda en c¢ok hangi calhismayi
(ahstirmayi1) yararlhi buldunuz? Belirtiniz. (Birden ¢ok
yanit verilebilir.) '
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H.U. IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

; TABLO III (Devami)
d) Pro-contra ve rol oyunu
d Pro-contra, brainstorming, rol oyunu
d) Rol oyunu, bulus firtmas:

d) Grup karannn ferdi alinan kararlardan genelde daha
iyvi oldugunu gosteren uzay problemi arastirmasi

d Brainstorming, yaraticihik antrenmam
d) Brainstorming, yaraticilik, gozlem ve kararalma

d) T-grubu oturumu (gozlem ve degerlendirme ahstn'masﬂ
brainstroming, pro-contra aligtirmas:

d) Grup olarak karar alma, brainstorming, yaraticiik an-
trenmana

Bu grup dinamigi cahsmasimn siiresi, sizce yeterh midir?
Siire yeterlidir: 4. d
Stire yeterli degildir: 1.d,2.d,8.d,5.d,6.d,7.d, Sond

Bu grup dinamigi cahsmasitun stiresi sizce yeterli degilse,
siire ne kadar olmalidir? Belirtiniz.

d) 15 tam gin sureli, Ankara disinda ve daha c¢ok
aciklamal (Tartisma teknikleri konusunda 6n seminer)

d) 1 hafta, tam giin
d) iki kati olmal ve is-ev ortamindan uzakta
d) 5tam giin ' : i
d) 15 giin (1 hafta tam giin)

d) En az 5 tam giin (veya 10 yarm giin)

d) 2 hafta, tam gtin '

Bu grup calismalar: sirasmda ses kaydi veya video kayd: o-
lanaklarimdan yararlanilmasi, sizce sakincali midir?

Sakincahdir: 3. d

Sakmncali degildir: 1. d, 2. d, 4. d,5.d, 6.d, 7. d, Sond

Grup calismalan sirasinda scs kaydi veya video kaydi ola-
naklarindan yararlamilmas: sizce sakincali ise, bunun ne-
denlerini belirtiniz.

d) Diistincenin dagilmasma neden olabilir. Grubu ikna ede-
cekken, buna firsat bulamayabilirsiniz.

Isyerinizdeki tstlerinizin béyle bir grup c¢aligmasina
katilmasim uygun bulur muydunuz? ,

Evet: 1.d,2.d,3.d,4.d,5.d,6.d,7.d, Sond
Hayr: (Secen yok!)



AHMET KULEBI: MESLEK BIBLIYOGRAFYASI, UC BILINMEYEN CALISMASI, 11
BIR BITMEMIS YAZISI VE BIR DEGERLENDIRILMEMIS ANKETI

) . TABLO III (Devami)
25. Isyerinizdeki fistlerinizle veya astlarmnizla béyle bir grup
calismasina birlikte katilmak ister miydiniz?

Evet1d2d3d4d5d6d7d50nd
Hayir: (Secen yok!)

26. Isyerinizdeki tistlerinizle veya astlanmzla boyle bir grup
calismasina birlikte katilmak 1stemez iseniz, bunun ne-
denlerini belirtiniz.

Ustler icin: (Cevap yokl)
Astlar icin: (Cevap yolk!)

 27. Ustlerinizle veya astlarimizla béyle bir grup ¢alismasma
birlikte katilmak isterseniz, bunun nedenlerini belirtiniz.

Ustler icin:

1. d Alttan da kendilerini yoénlendirebilecek, kendilerinin
goremedigi yapica ve yaratic: goriisler alabilirler.

2. d Cogunun boyle bir egitimden gegmemis oldugunu
diisiiniiyorum. Ayni asamalardan birlikte ge¢mek, so-
runlar1 daha kolay birlikte ¢dzmeyi getirebilir.

3. d Simntilarmnin ne oldugunu anlatabilme sansim elde e-
debilirim. (Amaclarimu anlatabilirim.)

4. d) Ustlerin, problemleri daha gergekei ~olarak
. gorebilmelerini, dinlemeyi o6grenmelerini (fikirler
yanlis ta olsa) saglamasi bakimindan ¢ok yararli olur-

du. Gercekte boyle bir calismaya tist yonetimin
katilmasmda bihyilik yarar var kamsmdaymm.

5. d Astlarin sorunlarina daha duyarli olmalarim
saglamalk.

6. d) Eksiklerini, iletisim yetersizligini, yonlendu‘medekl ye-
tersizliklerin ve d1nam1k grup olusturmanin yollari
ogrenmek igin,

7. d Sorunlarin daha demokratik ve durisice
tartisilabilecegi yapay bir ortamu olusturdugu igin.

Son d) Konulan baska bir ortamda ve 'From home' durumunda
tartismak icin, grup kararn alabilme stire¢lerini bera-
berce yasayabilmek igin.

Astlar icin;

1. d Mevcut pozisyonunuzu da gozoniine alarak, acik
yureklilikle, fikirlerini grubun da destegiyle tiste iletine
teknigini 6grenmesi igin.

2 d) Bu tiir bir deneyimi daha erken yasamus olurlar.

3. d) Nasil birisi oldugumu anlatabilicim.
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- TABLO III (Devami)

d Daha ileriki yillarda {ist yonetime gelecek kisilerin

daha alt seviyelerde iken bazi temel kavramlan
- Ogrenmeleri acisindan yararl olurdu.

d) Yonetimin gercekten giic bir meslek oldugunu
gorebilmelerini saglamak.

d) Simdiden, gelecekte ne tiir yoénetici olmalanmn nitelik
yol ve gereklerini kavrama, dinleme, saygi ve
gozlemlerin kararlarim alabilmek igin.

d) (Ustler i¢in olan) aym nedenlerle.

Bu grup calismasini, biittinsel olarak, yararh mi yararsiz
mi buluyorsunuz?

Biitiinsel olarak yararh: 1. d,2.d, 3.d, 4.d,5.d. 6. d, 7. d, Son d

" Biitiinsel olarak yararsiz: (Secen yok!)

Bu grup ¢ahsmasim biitiinsel olarak yararsiz buluyorsamz
nedenlerini belirtiniz.

(Cevap yok!)

Bu grup calismasim biitiinsel olarak yararh buluyorsamz
nedenlerini belirtiniz.

d) Bu seminerde, egitimli olan insanlarin zaten sahip ol-
mas1 gereken birtakim niteliklerini, maalesef bu grup
¢aligmasindan sonra kazandigim gérmem nedeniyle ve
az da olsa, insani iletisimi saglamaya yonelik yeni tek-
niklerin ‘pratik icerisinde' Ogrenilmesi, yani antren-
mamnmn yapimasi nedeniyle yararli buluyorum.

d Kisinin kendini algilamasi, digerlerini algilamasi, or-
tak kararlar alabilmesi, bu kararlan alirken ne sekilde
davranilacagim gérmesi, kisilerin kendilerini baska
kigilerin yerine koyarak disiinebilmesi, degisik roller-
den neler beklenebilecegini algilamasi, problemlerin
¢oziirniinde hangi yollarin izlenebilecegini goérmesi
acisindan yararhh olmustur.

d Degisik fikir tiretimi, inandigimiz konuda 1srar edip ka-
bul ettirebilme sansi, demokratik olmasi, sizi destekle-
yenlerin olmasi (buyuk bir olasilikla).

d Grup calismasinin yarari her ne kadar herkes ta-
rafindan biliniyor ise de, bunun bilimsel olarak
orneklerle agiklandigi béyle bir seminerde ortaya kon-
masi, saniyorum c¢ok yararli olmustur. Ben, kendi
adima, bir tekrar da olsa, ¢ok yararlandigim
sOyleyebilirim. , g
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TABLO III (Devamui)

5. d) Cunku grup olarak” biribirini anlama, dinleme, ortak

Son

=

d)

d)

d)

d)

2. d

>

Son

d

d
d)

d)

d)

karar verme, kendini baskasimn yerine koyabilme gibi
yetenekleri gelistirmektedir. Ozellikle kisilerin
¢cekinmeden ve rahat konusabilme yetenekleri
arttinnlmaktadir ve problem ¢dzme imkanlar:
yitkselmektedir. Ozellikle &rgiitsel demokrasinin
saglanmasinda grup dinamigi cok faydalidir.

Grup karan alabilme, ara degerlendirme yontemini
O0grenme, acik ve herkese saygih konusabilme, kars: ta-
rafin haklarina saygi ve dinleme, rahat konusma ve ce-
saret, birlik ve ekip olarak daha iyl seyler yapabilmeyi
o6grenme.

Bazi bilinenlerin ya da bilinmesi gerekenlerm behrh
kaliplar dahilinde bir antrenmani olsa bile, sik¢a an-
trenman yapmanin istenen duruma gelmede (ideale yak-
lasmada) yararh olacagna inaniyorum.

Ortak karar alabilme yetenegmi gelistirebilmek,
kisileri taniyabilmelk.

(Seminer 6ncesi) -

Simdiye kadarki grup calismalarimz (egitim amaciyla
veya mesleki) sirasimnda, grubun varhigma karsi bir kor-
ku duygusu benliginizde olusmus ise, bunun nedenlerini
asagida belirtmege calisimz.

Basansiz deneyimler

Yanlis anlasiimaktan

Sahip oldugum bilgilerin grup gahsmasmda ycterh ola-
mayacagl.

Olusmadi.

Grup calismasimn, gereksiz nedenlerle yarim kalma
tehlikesine gidisi.

" (Seminer sonrasi)

Bu grup dinamigi calismasi sirasimnda grubun‘ varhigina
kars: bir korku duygusu benliinizde olusmus ise, bunun
nedenlerini asagida belirtmeye c¢alisimz.

Hayir. Ancak israrli oldugumuz noktalarda bazilan ile
gelecekte aym ictenlikle ortak olamayacagimiz
disiincesi pek silinemedi.

Kendi kararlarmmin, difer grup elemanlarinin tumu ta-
rafindan reddedilmesi.

Notlar: .
'‘Son d', diger anketi yamitlamayan denektir.

. Baz yamtlardaki denek eksiklikleri, o soruya cevap ver-

meyenlerden kaynaklanmaktadir,



