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1. GIRiS

1980 sonrasinda izlenen ekonomi politikalarimn bashca iki
“amac1 oldugu soylenebilir. Bunlardan ilki hi¢ kugkusuz "istikrar”,
ikincisi ise "yeniden yapilanma" olarak tanunlanabilir. Bu
" calismada, sbdz konusu amaglara ne ol¢tide wulasildig: .
tartisilmayacaktir. iki ama¢ dogrultusunda da, basanl-basansiz,
_cesitli girisimlerde bulunuldugu bilinmektedir. 1980 sonrasinda
Tark Banka Sisteminde de, izlenen liberal iktisat politikasimn
dngoriisii olan rasyonellesme dogrultusunda atilmis cesitli yeniden-
yapilanma girigimleri gerceklestirilmistir. Ammsanabilecegi gibi
bu doénemde gerceklestirilen gesitli diizenlemeler arasinda sunlar

sayilabilir: -

1. Istanbul Bankasi, Odibank (Orta Dogu, lktisat Bankasi) Hi-
sarbank gibi taahhiitlerini yerine getiremez duruma diisen
dzel sermayeli ticaret bankalan tiim aktif ve pasifleriyle
T.C. Ziraat Bankasma devrolmmustur. ;

9. istanbul Emniyet Sandifi T.C. Ziraat Bankasina devrol-
mustur. :

3. Devlet Yatinm Bankasi, Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi
A.S. (Turk Eximbank) tinvanyla yeniden diizenlenmistir.

4. isci Kredi Bankas: ve T. Bagcilar Bankasi'mn (Bagbank)
faaliyetleri sona erdirilmis ve tasfiyelerine gidilmigtir. _

5. Tarkiye Emlak ve Kredi Bankasi, Anadolu Bankas: ile

_ birlestirilerek Tiirkiye Emlak Bankasi tinvanim almistir. .

6. DESIYAB, (Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi), Tarkiye
Kalkinma Bankas: tinvamyla yeniden orgiitlenmis ve daha
sonra T.C. Turizm Bankasi A.S. ile aym tinvan altinda
birlesmistir.

7. Bankalar Kanununda onemli degisiklikler yapilmustir.

Goriilecegi gibi, 1980 sonrasmda gerceklestirilen yeniden-

yapilanma yénlii diizenlemelerde kamu agirlikh girigimler dnemli
yer tutimustur. Kuskusuz bu, kamunun banka sistemini "koruyucu”
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ve "ydnlendirici" gérev ve islevlerinin dogal bir sonucudur. Bu

¢alismada, kamusal sermayeli bir kallinma ve yatirmm bankas: o-

larak Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$.'nin, yeniden-yapilanma de-

neyiminin analizi yapilmaya calisilacaktir. Esasen bu calisma
~ Ocak 1989'da tamamladigimiz T.C. Turizm Bankas: AS. ile Ocak
1990'da Diinya Bankasi adina Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.'de

gerceklestirdigimiz iki ayri  arastirmanin bulgularina da- -
yandinlarak olusturulmustur. (1) :

1. BIRLESEN iKi KAMUSAL SERMAYEL] KALKINMA BANKASI

20.1.1989 tarihinde toplanan Yiiksek Planlama Kurulu "Ulke
Kalkinmasinda sektérleraras: denge ve:r uyum imkanlarim
arttirmak, kaynaklari birlestirerek daha etkin kullanimini
saglamak iizere sanayi sektérii ile turizm sektériinde kalkinma ve
yatirmm bankalar olan Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S. ve T.C. Tu-
rizm Bankasi A.S.'nin birlestirilmesine karar" vermistir.
Gortilebilecegi gibi, sézkonusu birlestirme karan bir etkinlik ve et-

kililik arayiglarim gerekce gostermektedir. i

TKB - SOYAGACI

TEKB
Tirkiye Kalkinma Bankas: AS.

T.C. Turizm Bankas1 A.S.

ile
T.K.B.'nin birlegmesi
(1989)

T.C. Turizm Bankast A.S. T.KB

.Kurulus (1960) Déniistim (1988
- Tarkiye Turizm Bankasi A.S. Devlet Sanayi ve Isci

- Yatinm Bankasi DESIYAB
Kurulus (1955) ' Kurulus (1975)

(1) Sotzkonusu cahgmalar si.raswla S. Cingl, Sektdr Bankacilifinda T.C. Turizm
Bankasi A.S. Omegi Ocak 1989, Ankara,

S. Cingl, T. Cubukcu, Report On The Actual and Potantial Role of TKB (Devel-
opment Bank of Turkey) In Financing of Industry and Tourism Sectors, Jan;
15, 1990, Ankara/TURKEY 3
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Birlesme olayinin analizinin geregi gibi yapilabilmesi ve
anilan birlesme kararmin gerisindeki gerekcelerin hakhhfim ya
da isabetini ortaya ¢ikarabilmek amaciyla Tirkiye Kalkinma Ban-
kasiA.S.'nin (TKB) bir'anlamda, "soyagaci'nin (Bkz. TKB Soyagaci)

' yakindan tamtilmasinda fayda ve zaruret vardir. Bu nedenle

© rilmistir.

- birlesmeye taraf olan TKB ve T.C. Turizm Bankas1 A.$. ile ilgili dzet,.
bilgilere ve cesitli aragtumalarda edinilen bulgulara asagida yer ve-

A. T.C. Turizm Bankasi A.§:
Turizm sektdriintin finansman ihtiyacini kargilamak .
amaciyla 1955 yiinda T.C. Ziraat Bankasmm &nderliginde 17 milli
bankanin, 6 sirketin, 2 seyahat ve turizm sirketinin, bir belediye ile.
bir Ticaret Odasmmn ve 17 gercek kisinin istirakiyle Tiirkiye Turizm
‘Bankasi A.S. kurulmustur. 10 Milyon TL sermaye ile kurulan bu .
dzel sektore ait "sektdr bankasi” turistik tesis isletmeciligi ve
sektére finansman saglama (bankacilik) ‘gérevlerini iistlenmeyi
" hedeflemisse de, kaynak yetersizligi nedeniyle kredileme faaliyetle-
rinde bulunamamuis, faaliyetlerini sadece isletmecilik alaminda
onderlik gérevini yerine getirmekle simurh tutmusgtur. Cesitli kay-
naklardan edinilen bilgilere gore, Banka'mmn iginde bulundugu kay-
nak yetersizligi genellikle T.C. Ziraat Bankasi'mmn sagladigi mevdu-
at destegi ile bir ol¢iide hafifletilmek istenmigse de, daha
baslangictan itibaren belli olan lasit, dzsermaye yetersizligi, Banka
faaliyetlerinde 6zlenen basarmmn gerceklestirilememis olmasimn
gerisindeki baslica etken olmustur.(2) '

Tirkiye Turizm Bankasi A.S. anasdzlesmesinin 7. madde-
sinde, kurulugun émrii 50 yil olarak éngdritlmiisken, kurulusundan
5 yil sonra, 1960 yihinda tiim aktif ve pasifi 7470 sayili yasayla ku- -
rulan T.C. Turizm Bankas1 A.S.'ye devredilerek anilan bankamin
tiizel kisilifi sona ermistir. ° :

Tiirkiye Turizm Bankasmdan beklenen basarmn elde edile-
memis olmasi, dzellikle 6zsermaye yetersizlifine baglanmmsg ve ser-
maye agisindan daha glicli bir kurulugun olusturulmasi
diistintilmistiir. Bunun icin de kurulacak bankamn sermayesinde
kamu agirhkl bir yap: tercih edilmistir. Nitekim 4.5.1960 tari-
hinde kabul edilen 7470 sayilh Turkiye Cumhuriyeti Turizm Ban-
kas1 Kanunun 6. maddesine gére A ve B grubu hisse senetlerinin pay:
%80 olarak belirlenmistir ki, A grubu %40 ile Hazineye, B grubu
%40 ile bankalarla, resmi ve 6zel kuruluglara aittir. Bankammn

‘(2) Konuyla ilgili olarak bkz. S. Cingi, Sektér Bankacihginda "T.C. Turizm Ban-
kas: A.S." Ornei, Ocak 1989, Ankara. S: 82-89 ve TBMM Zabit Ceridesi, Elli
Altinc Inikat 13. IV. 1960, s: 145 '
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nominal sermayesi 300 milyon TL olarak saptanmistir. Anilan ya-
samn TBMM'de miizakereleri sirasinda en c¢ok tartisilarun sermaye
konusu oldugu, TBMM Zabit Ceridelerinin incelenmesinden
anlasilmaktadir. TBMM'de muhalefete mensup iiyeler, yeni
tumitlerle kurulmak istenen Banka'min eski Banka (Tiirkiye Turizm
Bankasi A.$.) gibi olmamasm diliyor, bunun icin isin bastan ciddi
tutulmas: gerektigine isaret ediyorlardi. Ozellikle sermaye konu-
sunda, Hazine paymun (120 milyon TL) Biitce'de 6denek aynilmarmis
olmasi nedeniyle nasil karsilanacag: endisesi dile getiriliyor ve bu
acidan Banka'nm hukuken kurulusu gerceklestirilebilse de fiilen
gorev yapmasmnin imkansizhg: fizerinde duruluyordu. "Bankaya
- gorev veriliyor, sermaye verilmiyor" deniyordu. Buna karsilik ikti-
. dar partisine mensup iiyeler, bu konuda endise edecek herhangi bir
durumun olmadif1 yolunda gériisler bildiriyorlardi. Bu tyeler, bu- -
miktarda bir paramn esasen hemen kurulus aninda gerekli olmaya-
cagum belirtiyor ve gerektifi takdirde ek 6denek talebinde buluna-
bilme olanagma isaret ediyorlardi. Ayrica Hitkiimetin dis kaynak
saglama konusundaki girisimlerinden elde edilen olumlu sonuclara
guvenilebileceginden s6z ediyorlardi. Bir {iye de Banka'mn kurulusu
icin "Yeni bir tesisten ziyade bir istihale denilebilir" demekle bunun
bir yeniden-yapilanma ya da déniisiim islemi olduguna dikkat
¢ekerek "eski” Banka'min imkan ve kabiliyetleri ile bir siire
yasanabilecegini ifade ediyordu. A

7470 sayilh yasanin gerekc¢esinde turizm ve turizm
endiistrisinin énemi tizerinde durulmakta ve sektériin finansman
ihtiyacim karsilamak tizere Bapka'min kurulmasi gerektigi, kuru-
lusun finansman saglamanin diginda yatinm ve isletmecilik
gorevlerini de tistlenebilecegi belirtilmektedir. Ne var ki, kurulacak
Bankanin kendisinin duyacag: finansman ihtiyaci pek
onemsenmis gérunmemektedir. :

7470 sayili yasayla kurulusu hukuken gerceklesmis olan Ban-
ka'mn fiilen faaliyetine baglamasi, ancak 8.2.1962 tarihinde
. olmustur. Banka'mn faaliyetleri kuruldugu 4.5.1960 ile 8.2.1962 ta-
rihleri arasinda adeta dondurulmustur. Merkezi Istanbul'da olan
. Bankal3) 1960-1967 doéneminde sektériin gelisimi acisidan etkili bir
- gorev yapamarmstir. Nitekim 7470 sayili yasaya ek olarak 9.3.1972
tarihinde kabul edilen 1570 sayil yasa gerekcesinde bu olgu, kuru-
lus aminda devralinan zararlar, uzun vadeli yarnm kalmig
yatirnmlar ve nakit sermaye imkansizliklaniyla aciklanmaktadur.

T.C. Turizm Bankas1 A.S. sektérle ilgili kredileme islemlerine
ancak 1967 yilinda ve son derece kisith olanaklarla

(3) Turkiye Turizm Bankas: A.$.'nin merkezi Ankara, is merkezi Istanbul ola-
rak belirtilmisken, T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin merkezi 1972 yilina kadar
Istanbul, daha sonra da Ankara olmustur. :
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baglayabilmistir. Banka kaynaklarinin gelistirilmesinde
karsilasilan giiglitklerin yam sira, Tiirk Banka Sisteminde orta ve
uzun vadeli kredilerin yeterli diizeye ulastirilamarms olmas: ve ser-
maye piyasasimin ve amlan piyasa ile ilgili mali araglarn
gelistirilememis bulunmasi da kaynak yetersizligini ifade eden dar-
bogazin asilmasindaki gugliikler olarak sayilabilir. Ayrica
sektériin finansmam konusunda (1970 yillarda Plan ve yilhk
programlarda kismen yer almasina karsin) kararli ve tutarli
bitinciil yaklasmmlarnin benimsenmedigi anlasiimaktadir. Nitekim
iilkemizde turizm kredisi veren ilk kamu kurulusu 1953 yilinda
Iller Bankas: olmus ve amlan Banka'da 6086 sayih "Turizm
Endiistrisi Tesvik Kanunu'nun 30. maddesi geregince olusturulan
"Turizm Endistri Tesvik Fonu" sektérel yatinmlarin finansmam
amaciyla kullanilmistir. Turizm yatirmlarinin finansmaninda
yararlanilan ikinei kurulug da Tiirkiye Vakiflar Bankas: olmustur. -
Amlan Banka, 1962 ve 1963 yillaninda Maliye Bakanhg ile AID
arasinda imzalanan iki antlasmayla olusturulan Turizm
Gelistirme Fonu'ndan kredilemede bulunmustur. Ancak 1972
yihnda kurulug yasas: geregi T.C. Turizin Bankasi, sdzii edilen Ban-
kalarla yapilan protokollar sonucunda, s6z konusu gérevleri dev-
ralmastir.

7470 sayili T.C. Turizm Bankasi1 Kanununu ve 1570 sayih yasa
gibi kurulus kanununun ek ve tadillerini yiiriirlitkten kaldiran 123
sayih Kanun Hiitkmiide Kararnameyle 26 Ekim 1983 tarihinde, Ban-
ka, 50 milyar TL. sermaye ile iktisadi devlet tesekkiilii statiisiinde
bir "Kalkinma ve yatinm" bankasina ddniistiiriilmiistiir. Bankanin
gorevleri énceden oldugu gibi, dual yapisimin korundugu, "Turizm
sektoriiniin gelismesi icin, yatirim ve isletmeclik yapmak ve
" tesebbiisleri kredi ile desetkelemek" bigiminde formiile edilmistir.
8.6.1984 tarihinde, 223 sayih KiT'lerle ilgili Kanun Hiikmiide Karar-
name yiriirliige girmis ve T.C. Turizm Bankasi A.S.'de, amlan KHK
. uyannca 9 Mart 1985 giin ve 18689 sayili Resmi Gazete'de
yaymnlanan Ana Statiisii ile en son yasal diizenleyici metnine
kavusmustur. Buna gore, T.C. Turizm Bankasi A.S; Sektor
Kalkinma ve yatinim bankasi olup, tiizel kigilife sahip, faaliyetle-
rinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle simirh bir iktisadi Devlet
Tesekkiiltidiir. Banka'min sermayesi %91 ile (A. Grubu hisse Senetle-
'ri) Hazineye, geri kalam da (B Grubu Hisse Senetleri%9) kamu kuru-
luglarina, mesleki kuruluglar ile gercek ve tiizel kisilere tahsis olun-
mustur. Banka'nin ilgili oldugu Bakanlik, Kiltiir ve Turizm
Bakanligi olarak belirlenmigtir. (1988 yilinda yapilan bir
diizenleme ile ilgili Bakanlik, Bagbakanlk olarak degistirilmistir.)

Banka'min kurulug tarihi olarak kabul edilen 1955 yilindan
- 1989 y11ma kadar gegen siire icinde yasal cercevesini belirleyen
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baslica metinlerin incelenmesiden su sonuglarm tiiretilmesi
miimkiin gérinmektedir.

— Banka'ya ait tiim metinlerde hukuken dual yapimn 6zenle
- korundugu,

— Banka'ya ait amag, faaliyet konulan ve gﬁrevléﬂn tiim me-
tinlerde énemli 6l¢tide benzerlik hatta birlik arzettigi,

— Ad1 ancak 1985'deki son diizenlemede yer almis olsa da,
" sektér bankacihmin, Bankamn ilk kuruldugu tarihten i-
" tibaren benimsendigi,

— Ozel sermaye agirhikh olarak olusturulmak istenen Banka
sermaye yapismun onceleri fiillen, daha sonra da hukuken
kamu agirlikh olarak degistigi sGylenebilir.

Yasa metinlerinde yer alan dual yapi, Banka gérevlerinin ban-
- kacihik ve tuﬂstlk tesis isletmeciligi biciminde olusturulmasindan
kaynaklanm1st1r Yasa metinleri ve gerekceleri incelendiginde,
- "bankacihk"tan anlasilmasi1 gerekenin "sektorel kalkinma ban-
‘kacihg1™ oldugu anlagsilmaktadir. Isletmecilik gérevinin de,
© kallanmamin (sektdrel gelismenin) baslangic evrelerinde kalkinma
bankacilig: iglevleriyle tutarh bir misyon olarak kabiilii gerekmek-
tedir. Gercekten de sektérel kallanma bankalarimn éncti kuru-
luslar olusturarak, sekidre girisleri 6zendirme gorevlerinin bir
parcasi olarak digsalliklar (external economies) yaratmalan uygun
bir kalkinma bankacihg stratejisi olarak kabul edilebilir.

T.C. Turizm Bankas: hukuken dual yapiya sahipligini 1989
yilina degin korumus olmakla birlikte, fiili dual yapiy1 ancak 1967-
1985 willarim kapsayan donemde stirdiirebilmistir. Bu dénemin
disinda kalan yillarda fiilen dual yap: korunamamstir. Bu agidan
T.C. Turizm Bankasi'min ana faaliyet konusu esas alinarak
yapilacak bir degerlendirmede su donemsel aylnm anlamh
gorinmektedir.

1. 1955-1967 Ddénemi: Banka'min salt turistik tesis
isletmeciligini gerceklestirdigi dénem. (Hukuken dual

~ yapib-fiilen dual yap: yok)

2. 1967-1985 Dénemi: Banka'mn bankacilik ve isletmecilik
faaliyetlerini es-anh olarak yuruttugu donem. (Hukuken ve
fiilen dual yapil)

(4) Amilan metinler sunlardir.

Tirkiye Turizm Bankas) Esas Mukavelenamesi (1955)

7470 Sayih T.C. Turlzm Bankas: Yasasi (1960)

1570 Sayih ek ve tadil yasas: (1972)

123 Sayih KHK. (1983)

233 Sayill KHK'ye Bagh olarak kabul edilen Ana Statii’ (1985)

Gl N =
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3. 1985-1989 Déneml Banka'min salt bankaciik faaliyetini
yiriittiigii, . isletmecilik faaliyetlerinin ve tesislerinin bir
bicimde sona erdirildigi ve tasfiyeye tabi tutuldugu dénem.
(Hukuken dual yapih-fiilen dual yapi yok)

" Yukardalki !dﬁnemsel aywrmn, gercekte Banka'nmin izlenen ikti-
sat politikalar1 gercevesinde bir sektorel kalkinma bankas: kim-
lifine uygun bir etkinlik ve etkililik arayislanmin sonucu olarak
degerlendirilebilir. Gercekten de Banka'min en son ulastifl evre iti-
bariyle k6klii bir tercih yaparak, isletmecilik yerine bankacilig:
asli ve tek faaliyet konusu olarak se¢mesi, hem firma etkinligini
(efficiency) kurma hem de sekidriin dogal gelisme trendine
. "momentum"” kazandirarak etkililiini (effectiveness) artirma
cabalanmn bir sonucu olarak goériilebilir. Esasen dual yapiun fii-
len ¢oéziilmesi, Banka'min isletmecilik ve sektérel kalkinma ban-
kacilig: gibi 6zel uzmanh@ gerektiren iki farklh ve rakip alandan
birinde etkin ve etkili uzmanlg gerceklestirmesine olanak
saglamaktadir. Nitekim Banka'ya ait veriler acikca gostermektedir
ki, Banka imkan ve kabiliyetlerinin iki faaliyete paylastirildig:
6megin 1967-1976 yillan arasimmdaki on yilhk dénemde, 28.000 ya-
tak kapasitesi yaratilabilmisken, Banka'min bankacihk lehine ter-
cih yaptigy 1985-1988 doéneminde desteklenen yatak kapasitesi
61.000 dolayma 'yiikselmistir. Uctebirlik bir strede iki kattan fazla
sonug saglayan bu gelisme, kaynak kullaniminda etkinligin
artinilmasi ve dolayisiyla etkihhgin yikselmesi nedenlerini
dastindiirmektedir. (5)

Ancak Banka'min kronik sorunu, ozkaynak yetersizligi, kuru-
lusundan itibaren hep ciddiyetini korumustur. Bu olgu, Ozellikle
kalkinma ve yatirim bankacihg iglevlerini yerine getirme yakimi
altinda bulunan bir mali kurum icim "hayati" énemdeki bir sonucu
iffade etmektedir. Zira, &zellikle enflasyoncu kosullarda, artah kay-
nak maliyetleriyle, subvansiyon iceren kredi ve finansal destek ta-
leplerinin karsilanmasi giiclesmekte ve hatta ola-
naksizlasmaktadir. Ozsermaye yetersizliginin belirledigi
~ kosullarda, artan talepleri karsilamak amaciyla yabanci kaynaga
bagmlihk kacimlmaz olmaktadwr. Kallkinma ve yatinm bankalari
acisindan yabanci kaynak kullammminin artmasi bir yandan
yiiksek maliyet, 6te yandan da, belirli bir riski ifade etmektedir. Bu-
rada ozellikle finansal ve pazar ya da is riski diye tamumlanabilecek
risk tiirleri acisindan Banka'min elverigli bir konumda bulun- |
madig kaydedﬂxnclidir. Nitekim kisa vadeli kaynaklarla uzun

(5) 1967-1987 dt’me:mi yani 21 yllik kredileme dénemi incelendiginde, son dort
da desteklenen yatak ve tesis sayisimin dénem boyunca desteklenenin yak-
= ék yans1 kadar oldu'gu gorilmektedir. Aynnt]h bilgi icin bkz. S. Cingi,

id, s. 132
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vadeli kredilemeye basvurma zorunlulugunu duyarak finansal ris-
kini artiran Banka, bir yandan da tek sektér i¢in finansmanda bu-
lunarak is riskini dagitamamasinin yikiinti tistlenmektedir.
Gercekte bu iki tir riskin, birbirini besleyebilecek riskler olmas:
nedeniyle, ancak en yiiksek karhlifin séz konusu olabilecegi alan-
larda gbze almabilmesi diigiiniilebilir. Oysa Banka' acismdan
yitksek karlihk beklentisi de bulunmamaktadir; zira sektére ucuz
kredi saglamak gibi bir 6zel misyonla, toplumsal karhlik hedeflen-
mektedir. Bu durumda da, Bankay:1 kar yoluyla 6zkaynaklarimm
artirma olanagimn baslica kisitimi olusturmaktadir. Boylece ser-
maye yetersizliginden olusan kisir déngii siirekli bir nitelik kazan-
maktadir.(® T.C. Turizm Bankasi'mn sermaye yeterliligi yamnda
karhilik ve verimlililk durumunu ortaya koyan cesitli rasyolar da
olumsuzluk isaretlerini tasmmaktadir.(?)

B, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

1975 yiinda 13 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile kuru-
lan Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi A.S.'nin (DESIYAB) kuru-
lus islem ve faaliyetleri 1988 yihinda 329 sayih KHK ile yeniden
diizenlenmig, finvani ise 15.7.1988 tarihinden itibaren Tiirkiye
- Kalkinma Bankas: A.S. (TKB) olarak degistirilmistir.

1975 yilinda 1 milyar TL sermaye ile, 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi, halka acik bir anonim sirket olarak kurulan DESIYAB1n ku-
rulug amaci esas itibariyle halkin yurtici ve yurtdisindaki tasarruf-
lanim Tirkiye'nin hizli ve yaygin sanayilesmesine yénlendirmek
ve sanayide miilkiyetin genis halk kitlelerine yayilmasina katkida
bulunmak olarak ifade edilebilir. Bunun igin Banka, Kalkinma

Planlaninda ve yillik programlarda belirlenen ilkeler uyarmmca i-
malat sanayiinin finansman talebini kredi ve/veya istirakler
bigciminde karsilamak, halkin ve yurt disinda calisan vatan-
daslanin tasarruflanim birlestirerek karhlik ve verimlilik anlayisi
icinde degerlendirmek gorevlerini tistlenmistir. Ayrnica Banka'min
birikimleri 6zendirmek ve fon saglamak, yatinm girisimlerine her
tarli teknik yardimda bulunmak ve yatrimecir ve igletmeci
girjsimlerin kunilmasina 6nciiliik etmek gibi gérevleri de bulun-
maktaydi. Ne var-ki, DESIYAB'm kurulusundan 22.6.1988 tarihinde:
329 sayih KHK ile "Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.'ne
donuistiiraldtagin gtine kadar gegen 12 yillik siirede séz konusu
amagclara ulasabildigi sdylenememektedir. Banka destegiyle ya-

(6) Ancak bu kisir dﬁnég yi, hi¢ degilse belirli bir siire igin, kurabilecek giigte
Banka'ya ait "gizli er" meveuttur. Banka'nin ézellestirme yoluyla bu ak-
tiflerden yoksun birakilirak giigsiizlestirilmemesi gerektir. En kaba hesap-
larla dahi sézkonusu varliklarin cari degerinin Banka 6zkaynaklarinin
yaklasik on kat kadardir.

(7) Bkz.S. Cingi, Ibid, S: 158-164
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ratilmig az sayidaki basarili érneklerin yaninda genellikle hayal
kirikliklar1 yaratan girisimler cogunlukta kalmis ve "isci
sirketleri” ya da "hemsehri sirketleri" modeli, 6zlenen gelismeleri
gosterememigtir. Bu nedenle de Banka faaliyetleri arasimnda énemli
yer tutan "Sirketlerin Rehabilitasyonlan” ile ilgili ¢alismalar
yogunluk kazanmustir,

Yitksek Planlama Kurulunun 20.1.1989 tarih ve 89-T/2 sayili
karan ile T.C. Turizm Bankasi A.S.'nin tiim aktif ve pasifleriyle
Tiirkiye Kalkinma Bankasi'na devredilmesi sonucu Banka turizm
yatinmlarini da finanse etmek imkamna kavusmustur, ‘

Yeni diizenlemeler sonucu 1989 yihnda TKB'min sermayesi 200
milyar TL'na ulagmigtir. Sermayenin dagiliminda A grubu paylar-
dan olusan Hazine payr %49, B grubu paylar %20, C grubu paylar
%31'i olusturmaktadar.

5.1.1990 tarih ve 89/14929 Sayih Bakanlar Kurulu Karan ile

500 milyar TL'na yiikselen Banka sermayesi, 12.2.1990 tarih ve 401

sayii KHK ile 1000 milyar TL'na ulagsms ve faaliyet alanlan

' genigletilmistir. Amlan KHK'de Banka'mn amaci ve gérevleri
asagidaki gibi yer almaktadur:

"Bankanmin amacy: Tiirkiyenin kalkinmasi i¢in, anonim
sirket statiisiindeki tesebbiislere karlihk ve verimlilik anlayisi
icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme
destegi saglamak yurtici ve yurtdis: tasarruflan kallkinmaya déniik
yatinmlara y6neltmek, sermaye piyasasiun gelismesine katkida
bulunmak, yurtigi, yurtdisi1 ve uluslararasi ortak yatinmlar: fi-
nanse etmek ve hertirlit kalkinma ve yatinm bankacihg:
islevlerini yapmaktir.

Banka bu amagclan gerceklestirmek tizere:

1. Tark Liras1 veya doéviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli
hertiirlii nakdi ve gayrinakdi kredi acabilir, kar ortalhig:
veya kiralama esash kredi iglemleri yapabilir. Yerli ve ya-
banci kisi ve kurumlara gerekli teminatin alinmasi
karsihifinda garanti verebilir ve araci olabilir.

2. Her tiirlii menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir ve tah-
vil garantisi verebilir.

3. Aragtirma, proje gelistirme ve egitim calismalan yapabilir
veya yaptirabilir, teknik yardim verebilir. Finansman
iliskilerinde bulundugu sirketlerin rantabl calismalarini
saglayici1 onlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi acabilir, yurtiginde ve yurtdisinda kurul-
mus sirketlere igtirak edebilir. Gerektifinde rehabilitas-
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yomn, bofﬁfikasyon ve konsolidasyon yapabilir. Banka'nin
oncialigiinde sirket kurabilir ve istiraklere ait hisse senet-
Jlerini alabilir, satabilir geri alabilir ve kar garanti51 ve-
rebilir.

b Ithalat, ihracat ve gériinmeyen muameleler gibi her tarla -
kambiyo islemlerini yapabilir ve déviz pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acentahfi yapabilir.

7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurticinde ve yurtdisinda
sube ve temsilcilik acabilir.

8. Yurtici ve yurtdigi finansman kurumlanyla isbirligi ya-
pabilir, bunlarin katildigr ulusal ve uluslararasi kuru-
luglara tiye olabilir,

9. Yurtici ve yurtdis: finansman kuruluglan ile para ve ser-
maye piyasalanndan ve hur tarla fonlardan kaynak
saflayabilir.

10.  Sanayide milkiyetin genis halk kitlelerine yayllmasn'n
saglayacak tedbirleri alir.

11. Banka kaynaklarim kalkinma plam ve yillik program-
larm hedef ve ilkelerine uygun olarak kullamir.

12. Amacimin gerceklesmesine yardimci olacak her tiirli
" kalkinma ve yatinm bankacilif: islemleri yapabilir.

13. Her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallan alir, satar, kira-
lar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak
haklani, gayrimenkul miikellefiyetleri ve sair haklan tesis
edebilir.

14. Banka actify krediler karsihifinda, menkul rehni, ticari
isletme rehni ve gayrimenkul ipotegi de dahil olmak tizere
her tirlii teminat: alabilir.”

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Kalkinma Bankaciliimin
ana islevine uygun olarak finansman talebinde bulunan
girisimcilerin projelerini ekonomik, teknik ve mali ydnlerden
degerlendirmekte, sonucu uygun bulunanlara kaynaklar él¢ctistinde
kredi tahsisi yapmaktadu- '

Banka proje degerlendirne calismalari kapsamuinda 1989
yilinda sanayi projelerinde finansman talebi ve durum tesbiti i¢in
52 yeni ve 33 miikerrer olmak tlizere toplam 85 bagvuru ve 1988
yihndan devreden 22 proje ile toplam 97 proje degerlendirilmig, 69
proje icin degerlendirme raporu hazirlanmis 28'1 ise gerekli
calismalardan sonra islemden kaldinlmistir. Sanayi projelerinde
yil sonu itibariyle tizerinde calisilan proje sayisi 10'dur.
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Banka "Tiirk isci Sirketlerinin Rehabilitasonu ve Desteklen-
mesi" program cercevesinde rehabilitasyon progi'amma almms
isci sirketleri ve normal kredi kullanan is¢i sirketlerinin projeleri-
nin degerlendirilmesi gorevini 1989 yilinda da stirdiarmiistiir. Bu
cercevede 1988 yihndan devreden 11 proje, 1989 yiinda 8 tanesi
yeni ve 16 tanesi revize olmak tizere toplam 35 adet rehabilitasyon
‘projesi incelenmis, bu projelerden 19 tanesinin raporu hazirlanmns,
2 tanesi islemden kaldinlms, 14 proje ise 1990 yiina devretmistir.
Ayrica isci sirketlerine notmal kredi kullandinmuna yénelik 27
bagvuru incelenmis, 12 tanesinin raporu hazirlanmis, 7 tanesi
islemden kaldmlrms.tu' Bu projelerden 1990 yiina devreden proje
sayis1 8'dir.

Turizm projelerinde ise, 1989 yilinda 352 proje _
degerlendirilmig, 199'u icin degerlendirme raporu hazirlanmus, 43'n
‘ise gerekli ¢ahsmalardan sonra islemden kaldirilmusfir. Yil sonu
itibariyle tizerinde ¢ahsilan proje sayist 110'dur. 1989 yihnda Ban-
kaca turizm sekti)rune 261.8 milyar TL. kredi tahsis edilerek 13.268
yatak kapasitesi yaratilmustr.

1989 yih sonu itibariyle Bankanmn sanayi ve turizm sektﬁrune
kullandirdig: kredilerin bakiyesi 1.370 milyar TL.'na ulasmustir.

' Ayrica, 1989 yihinda igletmelerin, orta ve uzun vadeli kaynak-
lardaki yetersizlikler nedeniyle fon darhfma dijsmelerini énlemek
amaciyla Banka mevcut yapis: iginde orgiitlenme calismalarim ta-
mamlanmus clup, finansal kiralama faaliyetlerini siirdiirebilecek
bir yapiya kavusmustur.

Banka, mevcut istiraklerinin sermaye artinmlarna riichan
‘hakkimi kullanarak katilma yaninda sermaye artirimlarnim
gerceklestirme hususunda giicliiklerle karsilasan istiraklerinde ve
kredi destegi sagladifi sirketlerin sermaye artinmlarinda mevcut
payimu artirma ve yeni pay sahibi olma uygulamasina 1989 yilinda
da devam etmistir. Y1l sonu itibariyle Bankanin istiraki olan sn‘ket
sayis1 65'dir.

Banka, finansmanina katiip, mali destek sagladign

sirketlerin faaliyetlerini yalondan izlemekte, sorunlanm ve ¢éziim
Onerilerini tesbit etmekte ve sirketlere gerekh her tiirla teknik
Yyardum yapmaktadir.

. TKB'nca faaliyet alanina giren slrketlerin ekonomiye‘
katkilarim artirabilmek igin yurtdigimndan kaynak saglama faali- -
yetlerine 1989 yilinda da 6nem verilmis olup, 1989 yih sonu itiba-
riyle kur garantisi kapsamina alnan kredilerin toplam taahhiitler
icindekd pay1 %24 olmustur.

1989 yilinda, Bankaca sermaye plyasasmda meydana gelen
gelismeler yakindan incelenerek faaliyet alan ve hacmi
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‘genisletilmistir, Bankanin sirketlerinden bazilarimn hisse senet-
lerinin Borsa'da satiglanna, portféy olusturmak gayesiyle hisse se-
nedi alimlarina ve Hazine Bonosu satislarinda aracilik islemlerine
devam edilmigtir. Ayrica, 1989 yiinda Japonya'da 10 milyar Yen
tutarinda Banka tahvili ihra¢ edilmistir.

C. Birlesme Uzerine Diigiinceler:

Yiiksek Planlama Kurulunun iki bankay: birlestirme karan o
gunlerin siirpriz sayilabilecek kararlarindandi. Zira 1989 yilimn
Ocak aymda diger kamusal sermayeli bankalarla ilgili cok cesitli
yeniden yapilanma projelerinden s6z edilmekteydi. Bunlar
arasmda Stuimerbank, Etibank, Denizcilik Bankas: ad1 en ¢ok gecen
kamu bankalariyd:. Tirkiye Kalkinma Bankas: ile T.C. Turizm
Bankasinin birlestirilmesi konusunda da spekiilasyonlar
yapimaktayd: ama bu ¢ok diisiik bir olasihk olarak goriilmekteydi.
Alnan bu birlestirme karan 6zellikle yeni atilmlarin projelendi-
rildigi T.C. Turizm Bankasinda ¢ok buyiik bir "strpriz" olarak
kargilandi.(®) Birlesme kararmn uygulamasiyla Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. birlesmede bir taraf olmaktan cok, T.C. Turizm Ban-
kasimm devralan bir "biiyiik ortak" statiisiinii kazanmisti. Tiirkiye
Kalkinma Bankasmin Genel Miidiirii, birlesme sonrasinda da ma-
kamim korurken T.C. Turizm Bankasi Genel Miidiiriiniin isinin son
bulmasi, birlesme kararinin uygulanmasmda TKB'nin agirhkla yer
almasinda onemli bir etken olmustu. Kugkusuz, birlesmeyle T.K.B
tinvanimin korunmasmun da cok ¢énemli bir etkisinin oldugu
stylenebilir. Belki de biitiin bunlan birer raslant: ya da goriintirdeki
etkenler olarak gérmek ve gelismelerin esas itibariyle o giinkii siya-
sal iktidarin, daha da dogrusu, ekonomi ydnetiminden sorumlu ka-
bine tiyelerinin daha c¢ok siyasal tercihleri ile iliskilendirerek
- degerlendirmek isabetli olacaktir. Her ne kadar Yiiksek Planlama
Kurulu kararinda birlestirmeden beklentinin etkinlik ve etkililifin
saglanmasi oldugu ¢ikanlabilirse de, bu gerekcelere kaynaklik ede-
bilecek bilimsel arastirmalarin yapildigs da sdylenemez. Konuyla
ilgili dayanaklar olarak Diinya Bankas: uzmanlarimin gézlemleri
ve tavsiyeleri ile Bagbakanhk Yiiksek Denetleme Kurulu Raporlan
sayilabilir. Ancak bunlarin hicbiri de kapsamli bir bilimsel
aragstirmanin yerine tutabilecek nitelikte ¢calismalar olarak kabul .
edilemez. -

Gozlenen odur ki, amlan bankalan birlestirme noktasma ge-
tiren bazi ortak sorunlan olmustur. T.C. Turizm Bankas1 sermaye

() So6zi edilen donemde T.C. Turizm Bankasinda bir projenin yiiriitiiciisii duru-
munda oldugumdan, bankalan birlestirme karanmn Banka {ist yénetiminde
ve personelinde "sok" etkisi yarattifina bizzat tamk oldum.
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yetersizlifine ¢éziim arayis: iginde, turizm sektériine &zel finans-
man modelleri gelistirmeye c¢alisirken, TKB'de hiisranla
sonuclanmis "is¢i sirketleri" misyonu yerine ikame edilebilecek
degerli bir "misyon" arayisi i¢inde bulunmaktayd:. T.C. Turizm
Bankas: artik turizm sektériiniin gercek bir yatinm bankacilifina
hazirlanmakta; bunun i¢in de turistik tesis isletmeciligi yoluyla
onciilik gorevlerinden siyrnilmak kararindaydi. Boylece Banka kay-
nak kullammmmnda etkinlik saglayabilecegi gibi éngoriilen amaclar
acisindan, bir baska deyisle, scktorel gelisme hedeflerine ulasma
acisindan etkililigini artirabilmis olacakti. TKB'de aradifi yeni
misyon cercevesinde etkinlik ve etkililik saglama 6zlemini duy-
maktaydi. Bu cergevede birlesme karannmin TKB'ye yaradigi
s6ylenebilir. Zira TKB bu kararla, turizm gibi kredi degerliligi
acismdan 6nemli bir sektdérde monopol konumuna gelmekteydi,
aradif1 yeni misyonu bir bakima bulmus sayilabilirdi. Oysa T.C. Tu-
rizm Bankasi, birlesmeyle ("devrolan banka") olarak faaliyeti sona
eren ve tiizel kisiligi son bulan kurulus oldu. ‘ :

Birlesme 6ncesinde her iki banka'min da mali yapilannin
giiclendirilmesij hantal ve dagimk orgiitsel yapilarimn iyi-
lestirilmesi, nitelikli uzman personelin saglanmasi, yonetimde
modern araclarla donamm gibi ortak sorunlann bulunmaktaydai.
Birlesme karan s6z konusu ortak sorunlann céziimiine katki geti-
rememistir. Ornegin personel tasfiyesine gidilemedigi icin her iki
bankada mevcut gizli igsizler ve niteliksiz igglicti verimsiz drgiitsel
yapimin daha da belirgin bir biiyiikliige erismesine yol agmuglardar.
Adeta iki bankay: tek tabela altinda toplamak gibi sonu¢ veren
birlestirme kararmin gercek anlamda bir "biitiinlestirmeyi
saglayamadig: soéylenebilir. T.C. Turizm Bankasi'min etkililigini
kisitlayan ikili yapimin, birlesme sonrasmda TKB i¢in de s6z konu-
su olmas1 nedeniyle ayni olumsuz sonuca yol agmasindan endise e-
dilir. Hentiz birlesmeden beklenen synergistic etki ve yarar hesap-
lanabilmis ya da belirlenebilmis degildir.

III. TKB'nin ROLUNUN BELIRLENMESINE ILISKIN BiR
ARASTIRMA

Tiirkiye Kalkinma Bankasimmn turizm ve sanayi sektérlerinin
finansman agismdan mevcut ve potansiyel roliinii belirlemek
amaciyla tarafinuzdan 15 Ocak 1990 tarihinde tamamlanan ve
Diinya Bankasina sunulmak fizere TKB'ye teslim edilen bir
arastirma® kapsanu ve bulgulan bakimindan bu konuda ézgiin bir
¢alisma olmustur. Birincil verilere (primary data) ulasmak

(x) Amilan aragtirma BIGTAS Business Incorporation Groups Trarde Inc. ta-
rafindan gerceklestirilmis olup "Report on The Actual and Potantial Role of
TKB In Financiing of Industry and Tourism Sectors” baghgim tagimaktadar.
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amaciyla diizenlenen ve yfiritilen bu arastirmada iki degisik soru
kagidi kullamlarak gerceklestirilmigtir. Soru kagidi A Tiirkiye
Kallinma Bankasmin miigterileri (kredi istirak ya da. ikisi birden)
durumundaki kuruluslara, soru kagidi B ise mali kurumlara uygu-
lanmustir. : ‘ : :

Soru kagidi A'min uygulandigi TKB'nin miisterisi konumunda- -
ki firmalann seciminde, arastirma siiresinin cok kisa oldrak belir-
lenmig olmasi nedenine bagh-olarak, pratik bir yoéntem benimsen-
- mig ve TKB 'nin mevcut 214 miisterisi arasindan "fax"a sahip olan
55 adedi secilmistir. Gergekte "fax" gibi bir iletisim teknolojisine sa-
hip olan firmalarin TKB'nin dier miigterilerine kiyasla daha
biyik olugu diigtiniilmezse, bu secimin basit bir tesadiifi 6rnekleme
sayllmas1 gerekecektir. Soru kagidi B ise 6zellikle TKB'nin sanayi
ve turizm sektérlerinin finansmamnda potansiyel roliinii belirle-
meyl amaclamaktadir. S6z konusu soru kagich da Tiirk Banka siste-
minde yer alan yabanci bankalar disimdaki 37 banka ile turizm ve ;
sanayi ile ilgili meslek kuruluglarnina génderilmistir(x),

Turkiyedeki yabanci bankalarn disarda tutulmas: iki pratik
nedenle olmustur. I1ki, soru kagid1 Tiirkge yazilmg, ikincisi de ya-
banc bankalarn énemli br miktan ¢ok yakin tarihlerde faaliyete
gecmis olduklanindan TKB ile ilgili yeterli bilgilerinin bulunama-
yacagmm diigiiniilmiis olmasidir. Bu érneklemede yer alan banka-
lar bir bakima TKB'nin rakibi durumunda sayilabilirken diger ku-
- ruluglar ise kredi lehdan konumundadar. ;

Once soru kagid: A ile figili elde edilen bulgular ve yorum-
larina yer verelim. ‘ :

Soru kagidinda 6. soru olarak yer alan ve TKB miisterilerinin
bugine degin miisterisi olduklan bankalan soran soruya verilen
cevaplar ve bunlardan cikarilabilecek sonuclar sodylece
siralanabilir: ‘

— Soru ydneltilen TKB miisterisi 40 firmamm tamammin TKB
disinda Jdiger bankalarla iliski kurmus olduklan ortaya
¢ikmaktadir.

— S6z konusu firmalarm TKB disinda sayica en cok su banka-
larla iliski kurduklan anlasilmaktadir. Sirasiyla T.is
Bank, TSKB, Halk Bankasi, Ziraat Bankasi. llginctirki
TSKB gibi biiyiik 6l¢ekli ® bir kalkinma Bankasi'ni
igsaretleyenler toplam miisterilerin %50'sidir. Oysa SYKB
gibi kiiciik olcekli bir kalkinma Bankasim isaretleyen fir-
ma sayist sadece 5 adettir ve toplamin %16'sinn -
olusturmaktadir. Buna karsihk ticari banka kimligi ile ve

(xx) Bkz. Ek'te yeralan sorukagitla ve cevaplayanlar listesi
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" ok subeli bankacihk hizmetlerinden yararlandiran ban-

- kalarm, 6rnegin T. Halk Bankasi, T.Is Bankas:, Ziraat Ban-
kasi'nin igaretleyenler ise swrasiyla, 17, 27 ve 15 olmak-
tadr. -

: Bu cevaplar ve bulgular soru kafidinda 7. soruya verilen cevap-.
larla iliskilendirildiginde de ilging baz1 sonuclara
ulasilabilmektedir. 6. Soru genel anlamda misterisi olunan banka-
lan, oysa 7. soru dzellikle "kredi miisterisi" olmak fizere bagvuruda
bulunulan bankalan belirlemeyi amaclamaktadir. Bu soruya veri-
len cevpalardan da anlagilmaktadir ki, TKB diginda TSKB,
kallanma bankalan arasinda ilk sirada yer alirken bunu T.Is Ban-
kasi ve T. Halk Bankas1 izlemektedir. Iki soruya verilen cevaplar
birlikte degerlendirildifinde su egilim saptanmaktadir. Kredi ve
hizmet miisterisi olarak iliskide bulunulan bankalar genellikle ¢ok
subeli, yaygm hizmet sunabilen ticari bankalarken, kredi talebinde
bulunulan bankalar arasinda séz konusu ticari bankalar beklenil-
digi gibi nisbeten geri siralarda yer almaktadir. Bu olgu
miisterilerin kredi dismdaki islemler agisindan bu tir ticari banka-
lan kullandigimn kamti olmaktadiwr. Nitekim asagidaki 6. ve 7.
sorulara verilen cevaplan birlikte gosteren tablo bu hususu
dogrulamaktadir. :

Bankalardan Yararlanma Durumu 7 :
(7. Soruya gore cevap) (6. Soruya gére cevap) (6. ve 7. Soruya gdre cevap)

~ Sait Kredi - Genelolarak Korrelasyan
Basvrusu yapan Migteri olma katsayilan
BANKALAR Sy % Say! % Tl
‘TSKB 20, 571 18 50 7701
S.YKB 6. 194 5 161 1000
'T.Halk Bankasi 13" 39.4 17 50 4082
T.C. Ziraat Bank. 3 ' a7 15 455 .4082
T. Is Bankasi 19 528 . .7 (S < S 5622

Kredi yeterliligiyle ilgili 8. soruya ise evet cevabiru verenler toplam
firma sayismin %55.9'unu olusturmaktadir. Azimsanmayacak bir -
oranda hayir cevaplanmn alnmis olmasi nedeniyle kredi yetersiz-
liginin kaynag 6ncelik siralamasina gore arastinlmistir. Buna
gore, kredinin miktan itibariyle yetersizligi %75 oranda ilk sirada
yer almis, bunu ikinci sirada Bankanmn kredilendirme hizmetlerin-
den dogan aksakliklar izlemis ve a¢iinc sirada da, yatinm maliye-
tiyle ilgili éngéralmeyen giderler sayllmistir. Esasen kredi mik-
tanmnn genellikle yetersiz bulunmas: dzellikle son yillarda sanayi

- kredilerinde gbzlenen reel gerilemelerle de tutarh goriinmektedir.

Bu bakimdan esas kritik faktoriin kredi verilebilir fonlar arziyla il-
gili oldugu anlagimaktadir. Kugkusuz banka hizmetlerinden dogan
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- aksakliklar ve enflasyon nedeniyle &ngériilemeyen giderlerin or-

taya cikamas: gibi nedenlerin etkisi de azimsanmamaldir. Ancak
burada esas vurgulanmas: gereken asli (principal) faktériin kredi
miktan oldugu agikca gériilmektedir.

Soru kagidinda yer alan 10. soru misterilerin bankalardan
bekledikleri- hizmetlerin 6nem siralamasin: belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu konuda elde olunan sonuclara gére daha ucuz
kredi beklentisi 37 6rnekten 32'si icin, yani %80'i icin, birinci
oncelik taninan bir husus olmaktadir. Bunu "islemlerin daha
stratli tamamlanmas:” ve "bol kredi" beklentisi izlemektedir. Bun-
lar1 da sirasiyla Damusmanhk hizmetleri, daha bilgili ve ilgili ban-
ka gorevlileri yaygin subeler aracilifiyla daha sik iliski, faktérleri ;
izlemektedir. Buradan cikarilabilecek en carpici sonug, banka
seciminde esas belirleyici faktériin kredi fiyat1 yani faiz oldugudur.
Ikinei ve diciineti siralarda yer alan "stirat" ve kredi miktarimn
"bollugu” meselesi de klasik finansman ilkeleri sayilabilecek ucuz-
luk, yeterlilik ve zamanminda olma ile tutarh sonuclan ifade etmek-
tedir. 12. soru ile bu sonuclann tutarhhg test edildiginde de cevap-
larn uyumlu oldugu anlasimaktadr., Nitekim faiz oram ve 6deme
ile ilgili kosullar birinci oncelikte, kredi limitleri ve bankanin
calisma temposu ikinci ve tictineii dncelik olarak siralanmistir, De-
neklerin ¢ok Xiiciik: bir bdlami diger faktérleri oncelik
siralamasma koymustur. Burada da tekrar 10. soruda verilen cevap-
larla tutarh sayilabilecek bir sonuc cikimstir. Bankamn ¢ok yonli
hizmet sunmas:, yaygin teskilat yapis1 ve kullandig: teknoloji
swrasiyla daha az éncelikli konular olarak siralanmistir.

Islemlerin siiratle tamamlanmas: ile banka'nin kullandig:
teknoloji arasinda yakin iliski bulunabilecegi diistiniilebilir. Bu
agidan migterilerin’ cevaplarninda tutarh olmadiklan akla gelebilir.
Ancak biitiin bankalarin asagi-yukan aym teknolojik donanima
sahip olduklan dikkate alinirsa, miisterilerin burada siirat ile tek-
nolji baglantis1 kurmamalar da, konunun kullanilan teknolojinin
Gtesinde bir yaklasim ve calisma temposu ile ilgili olabilecegi
disiintlebilir. Baska bir deyisle, siirati belirleyen, teknolojiden zi-
yade banka'mn sonuc alma niyet ve becerisi olmaktadir.

Miigterilere yéneltilen sorulardan birisi de, (11. soru) ihtiyac
duyulan kredinin tiriyle ilgili olmustur. Bu soruya o6ncelik
siralamasina goére cevap verilmesi istenmis olup alinan cevaplara
gore su sonugclar elde edilmistir,

— Isletme kredisi ihtiyac: birinci onceligi, yatinm kredisi. ih-
tiyaci ikinci, idame-yenileme kredisi ihtiyact ise tigtinei
onceligi almstir.

Elde olunan sonuclara gore igletme kredisine birinci dncelik
tamyan miisteri sayis: 18, yatirnm kredisine 15, idame-yenileme
kredisine ise 3 olmustur. isletme kredisine ikinci 6ncelik taniyan 5,
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yatirim kredisine, 10, idame-yenileme kredisine ise 12 olmustur.
Uctincii 6ncelikler acisindan ise sayilar isletme kredisi icin 7,
yatinm kredisi 8, idame-yenileme kredisi i¢in ise 13 olarak hesa-
planmustir. ' ‘

Ihtiya¢ duyulan kredinin vadesini aragtiran 13. soruya veri-
len cevaplar ise asagidaki tablo'da goriildagi gibidir:

Say1 %
Bir yildan ksa 10 25.6
2-3 yil ‘ 5 12.8
4-5 yil , 8 20.5
Bes yildan fazla 16 41.0

Tablo'dan da agikca goriildiigii tizere isletme kredisi ihtiyacim ifade
eden kisa vadeli kredi ihtiyaci azimsanamayacak olgektedir. Pek
muhtemelen 2-3 yiik vadeli kredi ihtiyaci da yatinm amach ol-
maktan cok isletme ihtiyacima doénitk olmaktadir. Son yillarda
yasanan yiiksek enflasyon ile isletme kredisinin artisi
aciklanabilir, Sézkonusu misterilerin birer kalkinma bankasi
miisterileri olduklan digiiniiliirse, ithtiya¢ duyduklan kredi icinde
isletme kredisinin de yaturmm kredisi kadar onemli yer tutmasi
fizerinde 6nemle durulmas: gereken bir konudur. Kallkinma banka-.
larinin miisterilerine bir proje biittini icinde bakarak,
degerlendirmelerinde biitiinctil yaklasim ¢ercevesinde isletme kre-
disi ihtiyacim1 da iceren bir ¢éziimlemeyi getirmeleri gerek‘ugi bura-
da bir kez daha vurgulanmahdir.

Soru kagidi A'da 14. soru olarak yer alan ve mustcnlere halen
meveut %70 oranindaki enflasyonist ortam veri iken kendilerince
uygun ve makul faiz oramimi soran soruya verilen cevaplar
~ asagidaki tablodaki gibi dagihm gostermektedir:

1989 y1li i¢in uygun ve makul bulunan Kredi Faiz oranlar

Onerilen Faiz Oram % Say1 %
1 : 1 2.9
15 1 2.9
25 : 1 - 29
30 4 11.4
33 1 2.9
35 5 14.3
40 5 14.3
45 1 2.9
50 9 25.7
55 4 11.4
60 1 2.9
75 2 s

o
a1

100.0
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Tablo'dan da agikga goériilebilecegi gibi musterilerin %68.5'
gibi bir cogunlugu uygun ve makul faiz oramim %35-55 arasmnda
gostermektedir. 1989 yih i¢in kalkinma bankalanindan saglanan -
kredilere uygulanan faiz orammin %45-50 arasinda oldugu
diistiniliirse, miigterilerin %28.5'1 icin cari faiz oram uygun ve ma-
Jkul bulunmustur. Miisterilerin %20'si uygun faiz oranim cari faiz
orammnn tzerinde hesaplanmaktadir ki, bu miisteriler icin faiz
acisindan bir anlamda tiiketici ranti sézkonusudur denebilir. Bir
bagka deyisle bu miisteriler bankalarca édenmekte olan negatif reel
faizi ylksek bulmaktadirlar. Ote yandan %1 - %40 arasinda faizi
oneren musteriler %51.4 oramidadir. (Onerilen kredi faiz oran-
lanmn aritmetik ortalmamas: 42.7'dir, buna gére ortalaminin
altindakileri géstermektedir) Bu miisteriler faiz oramm yiiksek bul-
makta olup, bir bakuma bagis paymimn ya da siibvansiyonun art-
masim dilemektedirler.

Sézkonusu miisterilere 1990-1992 yillan arasinda enflasyon
beklentilerini soran 15. soruya verilen cevaplar da soyledir.

Yillar Enflasyon Ortalama (%) Standart Sapma  Minimum Maximum

1990 i 66.10 11.04 35 99 .
1991 ' 60.03 12.64 - 45 99
1992 = - 5515 i 18.59 30 99

Tablo miisterilerin enflasyon beklentisi acisindan tedrici
(gradual) bir olumluluk isareti vermektedir. Ozellikle 1992 yih icin
hesaplanan standart sapma degerinin biiyiik ¢ikmasi, gelecegin be-
lirsizlifine kars1 ongori gigligiint ifade etmektedir. Bu sonuclar
miisterilerin tam anlamiyla iyimserliklerini sergilemezse de
kotiimser de olmadiklanim, enflasyonun asagiya cekilebilecegi yo-
lunda getirilen ve getirilebilecek énlemlerden hala timitlerini kes-
mediklerinin bir ifadesi sayilabilir: '

Soru kagidi B'de kamusal sermayeli kalkinma bankalaryla
flgili 3 tanesi genel, bir tanesi de ozel (TKB ile ilgili olmak iizere) dort -
soru yer almaktadir. -

Genel nitelikte sorulardan ilki, kamusal sermayeli bir
kalkinma bankasumun Tirk Banka Sisteminde mevcut 6zel ser-
- mayeli kalkinma bankalanmn yamnda, rekabetci bir ortamda, sa-
nayiin finansmanina katilmasimin yararl - olup olmadigim
arastirmaktadir. Cevap veren 15'i finansman kurulusu (Banka) 6's1
meslek kurulusu temsilcisi toplam 21'in 13'd bu soruya evet -
karsiliga vermislerdir. Bu genel soruya evet cevabini verenler
(%61.9) gercekte finansman arzi agisindan yetersiz olan sanayie

kamusal destek saglanmasim1 uygun goérmektedirler. .
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Azimsanmayacak bir miktar da belki "crowding out" etkisi, belki de
kamu * bankacilifinin yeterince rasyonel igletmecilik
sagliyamayacag endisesinden bu soruya. haywr cevabim ver-
miglerdir. : :

ikinci soru kamusal sermayeli bir kalkinma bankasinin faa-
liyetlerini dzellikle altyap: yatrmlar ve GAP gibi bdlgesel gelisme -
odaklarida toplanmasimn uygun karsilamip karsilanmayacagini
ortaya ¢ikarmayl amaclamustir. Bu soruya evet cevabim verenler
%57.1 olmustur. Gercekte bu sonug, bolgesel gelisme odaklarmda
dzel sermayeli finansman kuruluslanmn gérev almalarmn bek-
lenemiyecegi cihetle kamusal sermayeli kuruluglara uygun bir faa-
liyet alam oldugunu ifade etmektedir. Ancak haywr cevabi verenler
(9638.1) ise kanimizca, bolgesel gelisme odaklarinda bu tar banka-
lanin énemlerini/ yadsimaktan ziyade, bu kuruluglann faaliyetleri-
nin sadece bununla siurh tutulmasim reddetmekte olabilir.

{lctincii soruya %81 oramnda verilen evet cevabiyla, kamusal
sermayeli bir kalkinma bankasimn sanayiinin orta vadeli kredi .
ihtiyacim karsilamak tizere orgitlendirilmesinin uygun bulundugu
ortaya konmaktadir. ‘

Oyle anlagimaktadir ki, sanayinin mevcut finansman ih-
tiyacimin sadece 6zel sermayeli bankalarla kargilanamayacagl
~ yaygmdir. Ayrica soru kagidi A'da elde edilen bulgularla da tutarh
' olarak, orta ve uzun vadeli yatinm kredisi ihtiyaci belirli bir sub-

vansiyonla karsilanmaldir, bunu da kamusal sermayeli bir
kalkinma bankasmin yapmas: beklenmektedir. Esasen soru kagidi
B'deki ilk iki soruya verilen evet cevaplarmmn c¢ogunlugu -
olusturmasi, da, kamusal sermayeli kalkinma bankalanna 6zel ser-
mayeli bankalara kiyasla, daha genis yiikimliliklerin
yiiklendiginin birer kamti olmaktadir.

Dordiincii ‘soru TKB'nin Turizm ve sanayiinin finansmam
konusundaki roliini belirlemeye déniiktiir. Bu soruya verilen cevap-
lar soyledir. ’ : / :

: Evet  Hayrr  Fikriyok
~ TKB Iki seki6rii birden finanse etmemelidir 524 286 9.5

TKB sadece turizmi finansmaninda uzmanlagmal 158 789 - 53

TKB faaliyetlerini sadece sanayide toplamasi 36.8 52.6 105

TKB simdiki gibi 2 sektdrd finanse etmeli 26.3 63.2 105
. TKB rakip olmayip (Dou-G.Dogu) bélgesel

gelismede uzmanlagmali : 368 579 5.3

. Burada yer alan cevaplardan su sonuclarn cikarilabilmesi
mumkiin gérinmektedir.
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— TKB'nin mevcut dual yapis: tasvip gormemektedir. Bu yap:
%63.2 ile reddedilmektedir. Banka'nin iki sektériin birden finans-
mamndan sorumlu tutulmamas: gerektigi %52.4'liik bir destek ka-
zanmaktadir. Ne var ki, bu sonu¢ ne sadece turizmde uzmanlasmak
ne de sadece sanayide uzmanlasmak anlamina gelmektedir, Zira .
her ikisi de, yani turizmde uzmanlasmak %78.9 ile, sanayi finans-
- maninda uzmanlasmak da %52.6 ile reddedilmektedir. TKB'nin 8zel
sermayeli finansman kuruluslanna rakip olmayip sadece Dogu ve
Giineydogu Anadolu gibi bélgelerde bolgesel gelisme alanlannda
faaliyette bulunmas: da %57.9 la uygun bulunmamaktadir, O halde
biitiin bu sonuglar bizi, TKB'nin kalkinma bankacihifinin specific
(belirli) bir sektér ya da bélge ile simirh tutulmaksizin, ¢ok daha
genel ve esnek bir yap: icinde olusturulmas: gerektigi noktasma
gotirmektedir., ’

IV - GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC -

TKB, 1975 yih sonundan 1988 Haziramina kadar gecen
dénemde DESIYAB tunvamyla ¢ok ortakh isci sirketlerine kredi ve/
veya istirak bi¢iminde finansal destek saglamistir. 1988 Hazi- ~
ramndan itibaren TKB tinvanini almis, Ocak 1989'da da T.C. Turizm
Bankasi A.S.nin tiim aktif ve pasiflerini devralarak turizm
sektoriiniin de sektér kalkinma ve yatinm bankacilify islevini
yiklenmistir. Finansmamndan sorumiu oldugu iki sektér, turizm
ve sanayi, Banka'min birbirini tamamlayic1 konuma getirmek iste-
digi, ancak iki farkh uzmanlhk alanim ifade eden ve bu acidan ve
kisith kaynaklarn tahsisi bakimmdan rakip durumundadir. TKB,
sanayi finansmami alanmda bir takim 6zel ticari bankalar, 6zel ya-
salarla kurulmus kamu bankalan ve ¢zel kalkinma ve yatirim ban-
kalan ile birlikte, rekabetci bir ortamda, bir tiir ‘oligopolcii yap:
gosteren bir piyasada faaliyetini yiiriitmek durumundadir. Ote yan- -
dan turizm finansmanindaki konumu daha ¢ok monopol
gortuniimiindedir. Turizm sektériine déniik olarak finansal destek
saglayan kuciik birka¢ kurumun cok smurh olan Pazar pay1 yu-
kandaki gozlemi dogrulamaktadir.

Gergekte kamu mali kurumlannmm rekabete acilarak verimli-.
lik diizeylerini artirmalan ve boylece kaynak tahsisini daha rasyo-
nel ve etkin yapmalan arzulanmaktadir. Ne var ki, bu tiir bir sonu-
ca da her zaman ulagilamamaktadir. Zira kamu mali kurumlarnmin
gergek anlamda "6zerklik"leri saglanamadig: i¢in, karar-alma ve
faaliyetlerindeki kamuya ait olmamn belirledigi kisitlar
‘asilamamaktadir. Genellikle hantal bir drgiitsel yap: ile ve siyasal
platformlarda belirlenen giiclii miidahaleler nedeniyle, siiratli, -
degisime agik bir yaklasimla esnek bir karar-alma stireci ve uygu-
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lamalar saglanamamakta ve rekabetten beklenen yararlardan cok,
kayiplar sézkonusu olabilmektedir. Bu bakimdan TKB gibi kamusal
sermayeli bir kalkinma ve yatirm bankasinin, amag fonksiyonu-
nun da belirledigi cergeve icinde, faaliyetlerini tiimtiyle 6zel ser-
mayeli kalkinma bankalarimin hedef aldigi musteri kitlesine
yoneltmemesi daha rasyonel kabul edilebilir. TKB'nin faaliyetleri-
ni esas itibariyle, kalkinma olgusunun o6ziinde var olan boélgesel
gelisme farklarim gidermeye doniik olarak yuriitillen ¢abalarda
toplamasi, toplumsal yararlilifi ac¢isindan kalkinma esprisine
daha uygun diismektedir. Nitekim bu tiar, azgelismisligin kisir
déngiisii icinde bulunan alanlarda &ézel sermayeli kalkinma banka-
- lannmin faaliyette bulunmalan beklenemez. Bilindigi {izere, TSKB,
SYKB gibi 6zel sermayeli kalkinma bankalarmin finansal destek
sagladiklar: yatinmlarin bolgesel dagilimlari da bolgesel gelisme
farklarim1 besleyen bir nitelik tagmmaktadir. Yatirmmlann gelismis
bélgelerde yogurilasmasi ile clusan bu dengesizliklerde kamusal ser-
mayeli bir kalkinma bankasmin rolit bu gelisimi beslemek degil,
gerice yorelerin gelismelerine katk: getirmektir. Bu agidan TKB'nin
roliinii GAP gibi bélgesel gelisme odaklarinda Toplu Konut ve Kamu
Ortaklhig: Idaresi (TKKOI) ve DPT ile isbirlii cercevesinde butiinciil
bir yaklasim modeli icinde diistinmek yerinde olabilir. Bu tiir
yatirmm-finansman modeli icinde yer alacak kalkinma bankasimn
da cesitlendirilmis kalkinma ve yatirim bankacihif faaliyetlerini,
yatinnm tegviklerl uygulamalanm da icerecek bi¢imde stirdiirmesi
beklenecektir. Sozkonusu faaliyetler klasik kalkinma bankacihif:
islevleri olarak, damsmanlk, proje iiretme ve degerlendirmeden,
firma rehabilitasyonlarina ve menkul degerlerle ilgili iglemlere ka-
dar uzanan genis bir dagihm yapis1 gosterecektir. Kuskusuz, bu tir
bir kalkinma bankasinin kamunun elinde finansal piyasalara
miidahale araci olarak kullamilabilme olanafi saglamasi nede-
niyle, gerektiginde faaliyetlerinin gerice ydreler ~disina da
tasimlmasi s6zkonusu olabilecektir. Bu gibi durumlar, drnegin
gelismis bolgelerdeki tegviki ongoriilen sanayi alt sektorleri olabi-
lir. Ne var ki, Banka kaynaklarimmin oénemli bir béliimiiniin
kalkinmadaki 6ncelikli alanlara ayumasi temel ilkesine ters
digiilmemesi de esas olmahdir. Boylesi bir yapiyla, kamusal ser-
mayeli bir kalkinma bankasimin kalkinmanmin finansmaninda
6zel bankalarla bir isbéliimiinii gerceklestirerek, onlarla rakip ol-
maktan ¢ok tamamlayicilik niteligiyle iliskilerini kurmas: serbest
piyasa ekonomisi kosullarinda toplumsal refahi artirma
cabalarmn da bir geregi olmaktadir. TKB'nin bu nitelikteki bir
hassas dengeyi kurabilecek bicimde gerek orglitsel gerekse finansal
acidan giiclendirilmek tiizere yeniden yapilandifi takdirde
islevselliginin ve etkililifinin artmasi1 beklenmelidir.
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SORU KAGIDI - A

1L Isletmenizin ad:
2 Haallyebalanlae @ 5 8. 0 0 n o0 R e e
: 0 R e S e e e i
o Mo BT A b e VAT Y e s R

d.

4 Tasre teskilatiniz var ise bulundugu iller a.

d.

¢n

Soru kagidini cevaplayanin isletmedeki gorevi

6. Firmaniz bugiine kadar asagidaki bankalarin miisterisi oldu mu?

Evet Hayir
Turkiye Sinai Kelkinma Bankasi 1 2
Smai yatinm ve Kredi Bankas: 1 2
Tirkiye Hallkk Bankasi 1 2
DESIYAB (Tiirkiye Kalkinma Bankasi) 1 2
T.C. Ziraat Bankasi il 2
Tirkiye 1s Bankasi 1| 2
T.C. TurizM Bankasi 1 2
Diger (BElItnizZ ..........ccreusernescnssensessensns ) 1 2
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7. Kredi alirken asagidaki bankalara basvuruda bulundurunuz mu?
Evet Hayr

Bulundum Bulunmadim

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi 1 2
Sinai yatinm ve Kredi Bankasi 1 2
Tiirkiye Halk Bankasi 1 ~ 8
DESIYAB (Turkiye Kallunma Bankasi) 1 2
T.C. Ziraat Bankasi 1 2
Turkiye Is Bankasi 1 2
T.C. TurizM Bankasi 1 2
DiBer (BEWINIZ cvvvrsecsereesesseesursers J | 2

8 Bankalardan saglamis oldugunuz kredi genellikle yeterli oldu mu?

EVET
HAYIR
DIGER (yandaki bosluga yazimiz) 3

»

8. A Yukandaki soruya cevabm HAYIR ise, sebepleri agsagidakilerden han-
gisidir? (Birden fazla g1k isaretlenebilir)

Kredi miktan yetersiz olmusgtur

Bankanmin kredilendirme hizmetlerinden dogan aksakliklar olmustur

Yatinm maliyetiyle ilgili éngéridmeyen giderler ortaya cikmistr
Digier Belirtini

| N =

9. Kredi miisterisi oldugunuz banka size baska ne gibi hizmetler sun-
TEIISARIED, it st v s m e s s oS s ALY
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10. Sanayii kredisi miisterisi olarak Banka'dan (BANKALARDAN) bekli-
diginiz hizmetleri énem sirasina gére belirtiniz. (En énemli gérdiigiiniiz
secenege 1, sonrakine 2 vs. yazarak) :

Daha bol kredi

Daha ucuz kredi

Islemlerin daha stiratle sonuclandiriimas:

Yaygin subeler aracihgiyla, banka ile daha sik iligki
Banka gérevlilerinin daha bilgili ve daha ilgili olmalar
Danismanlik hizmetleri

11. lsletmenizin kredi ihtiyac: genellikle hangi tiirdedir?
(Oncelik sirasina gore belirtiniz)

Birinci ikinci Uctincii

Oncelik Oncelik  Oncelik
Isletme i 1 2 3
Idame-Yenileme 1 2 3
Tevsi-Yatirim 1 2 3
DIBET (BEHIGIIZ c.orovveeererserereresmesererere i 2 3

12. Banka secerken kararimzi belirleyen en énemli ti¢ fakténi belirleyiniz.
Birinci Ikinei Uctinein
Oncelik Oncelik  Oncelik

Kredi limitleri _ 1 2 3
Faiz orani, vade ve 6deme ile ilgili sartlarn | 1 2 3
Bankamin sorununuza yaklasma ve

calisma temposu 1 2 3
Yaygin teskilat yapisi 1 2 3
Bankanin kullandif: teknoloji 1 2 3
Bankanin ¢ok yénlii hizmet sunmasi 1 2 =3
Diger (Belitiaz 2.2 s b v |t 2 3

13. 1htiya¢ duyulan kredi, vade itibariyle agagidakilerden en ¢ok hangisine
uygundur?

7

Bir yildan kisa
Iki - ti¢ y1l

Dért -'bes yil
Bes yildan fazla

[ GO DO
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14.

15.

- Yuzde

1988 yilinda tilkemizde gergeklesen enflasyon oraninin yaklasik %70
oldugu géz oéntinde bulundurulursa, genel ekonomik durum ve
sektoriiniizdeki 6zel kosullar agismdan sanayi kredileri icin UYGUN ve
MAKUL ortalama yilik KREDI FAIZ ORANI sizce ne olmahdir?

Asagidaki yillarda enflasyon orami igin tahminleriniz nelerdir?
1990 : Yiizde
1991 : Ytzde
1992 : Yuzde

SORU KAGIDI A'YI CEVAPLAYANLAR

— ASIL CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

— ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET
A.S.

— BOS BIRLESIK OKSIJEN SANAYI A.S.

— DILSIZOGLU TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

— TURK SIEMENS KABLO VE ELEKTRIK SANAYI A.S.

— BETONSAN KONUT SANAYi VE TICARET A.S.

— CEMAS CELIK VE MAMULLERI SANAYI A.S.

— CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI T.A.S.

— YENISAN YENILEME SANAYII A.S.

— ISBIR ELEKTRIK SANAYII A.S.

— ARCELIK A.S.

— DEVA HOLDING A.S.

— USAK SERAMIK SANAYI A.S.

— BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI{ ISLETMESI A.S.

— ISPARTA KAMGARN TEKSTIL SANAYI TICARET A.S.

— ABANA ELEKTROMEKANIK SANAYI VE TICARET A.S.

— ORIM DIS VE IC TICARET A.S.

— BEKSA CELIK KORD SANAYI VE TICARET A.S.

— CUM-SAN CUMRA GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

— ERKUNT SANAYI A.S.

— DENIZLI CAM SANAYI VE TICARET A.S.

— OTOMARSAN A.S. : ,

— GEDIZ ABIDE SOYLU KENDIR IPLIK SANAYI A.S.
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ESCIM ESKISEHIR CIMENTO FABRIKASI T.A.S.
TAFTEKS HALI SANAYI VE TICARET A.S.
ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU

YIBITAS YOZGAT iS¢l BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI
TICARET VE SANAYI A.S.

YIBITAS KRAFT TORBA SANAYI VE TICARET A.S.
SORMAS SOGUT REFRAKTER MALZEMELERI A.S.
BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYil VE TICARET A.S.
ELSA ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

- ATLANTIK HALICILIK SANAYI VE TICARET A.S.

BILTEPE INSAAT VE YAPI ELEMANLARI SANAYI VE
TICARET A.S.

DEPA DIS TICARET VE PAZARLAMA A.S.
AYKIM AYDIN KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

ALTEK ELEKTRIK SANTRALLARI TESIS iSLETME VE
TICARET A.S.

ECZACIBASI ILAC SANAYI VE TiCARET A.S.
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SORU KAGIDI - B-

1. Sizce, kamusal sermayeli bir Kalkinma Bankasi'min Tiirk
Banka sisteminde mevcut 6zel sermayeli Kalkinmma Banka-
larnin yaninda, rekabet¢i bir ortamda, sanayinin finans-
manina katilmasi yararh olur mu?

EVET
HAYIR
'FIKRIM YOK
2. Kamusal sermayeli bir Kalkinma Bankasi'min faaliyetleri-
ni dzellikle altyap: yatinimlan ve GAP gibi boélgesel gelisme
odaklarinda toplanmasim uygun goriur mistiniiz?

EVET
HAYIR
FIKRIM YOK

3. Kamusal sermayeli bir Kalkinma Bankasi'min sanayinin
orta wvadeli kredi ihtiyacini karsilamak ftizere
orgiitlendirilimesini uygun gériir miistiniz?

i

EVET

HAYIR

FIKRIM YOK

4, Turizm ve Sanayinin finansmanm konusunda Tilrkiye
Kalkinma Bankasi'nin (eski DESIYAB) roliinii nasil
~ degerlendirirsiniz?

(Her bir sikta yer alan Evet/Hayir/Fikrim yok)

EVET | HAYIR | FIKRIM YOK

— TKB iki sektérl birden finanse etmelidir.

— KB sadece turizm sekioriinin finansmaninda
uzmanlagmalidir.

— TKB faaliyetlerini sadece sanayinin

finansmaninda topI;amahdlr.
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b EVET HAYIR | FIKRIM YOK

— TKB simdi oldugu gibi, iki sekidran
finansmanindan sorumlu olmaldir

— TKB &zel sermayeli kalkinma Bankalarina
rakip olmayip, Dogu ve Giineydogu Anadolu
bélgelerindeki yatinmlari, Toplu Konut”
ve Kamu ortakligi Idaresiyle isbirligi
cergevesinde desteklemelidir.

— Diger

SORU KAGIDI B'yl CEVAPLAYANLAR

— DISBANK - TURK DIS TICARET BANKASI A.S.
_ KOC - AMERIKAN BANK A.S,

— TURK MERCHANT BANK

— NETBANK A.S.

— YATIRIMBANK A.S.

— TURKIYE HALK BANKASI A.S.

— INTERBANK - ULUSLARARASI ENDUSTRI VE TICARET
BANKASI A.S.

— SINAI YATIRIM VE KREDi BANKASI A.O.

— EGEBANK A.S.

— PAMUKBANK T.A.S.

— TOBANK - TURKIYE OGRETMENLER BANKASI T.A.S.
— TURK EKONOMI BANKASI A.S.

— BURSA TICARET VE SANAYI ODASI

— TURISTIK OTELCILER VE ISLETMECILER BIRLIGI
— EGE BOLGESI SANAYI ODASI

— ESKISEHIR SANAYI ODASI

— ANKARA SANAY! ODASI

— TURIZM YATIRIMCILARI DERNEGI

— TURKIYE IS BANKASI A.S.

— TORKIYE ODALAR BIRLIGI

— VBUM HBMD



