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Halkla Iliskiler faaliyetlerinin bel kemigi olan itibar yonetimi, “giiven” iizerine tesis ettigi
sayginlik sayesinde marka degerini arttiran unsurlarin basinda gelmektedir. Itibar yonetimi catisi
altinda sekillenen bu calisma, edebiyat eseri araciligiyla Osmanl Déneminde Halkla Iliskilerin
varligina dikkat cekmeyi ve Selim-Name tiiriinde yazilan eserlerin bir Halkla Iliskiler aract olarak
da degerlendirilebilecegini ortaya koymayi amaglar. Edebiyat eseriyle, tarihi olaylar hakkinda
bilgi vermek, itibar1 yonetmek icin siklikla tercih edilen bir yoldur. Yoneticilerin icraatlarinin
paylasildigi; Orhun Yazitlar1 ve bunun gibi bircok eserde bu izler goriiliir. Calismada; bu
noktadan hareketle Yavuz Sultan Selim doneminde yazilan Selim-Name’ler, Sultan Selim’in
yonetim becerileri ekseninde itibar yonetimi baglanminda yorumlanmistir. Orneklemde yer alan
Selim-Namede; 1.Selim’in sehzadelik giinleri, yoneticilik ozellikleri, tahta ¢ikisi, savagslari ve
zaferleri ayrintili olarak anlatilarak kamuoyu, donem hakkinda bilgilendirilmis; olaylarin neden
ve sonug iliskileri ortaya konulmustur. Tiim bunlar, Selim-Ndmeler’in itibar yonetimi ekseninde
adi konulmamus bir Halkla Iliskiler calismast gerceklestirdigini diisiindiirmektedir. Calismanda;
Celal-zade Mustafa tarafindan kaleme alinan Selim-Ndme incelenerek eser, Machiavelli’nin
Prens eserinde yer alan yoneticilik ozellikleri noktasinda betimleme yontemiyle yorumlanmistir.
Disiplinler arasit bir yaklasimla Selim-Ndme’ler iizerine daha oOnce benzer bir ¢alisma
yapilmadigindan arastirmanin literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Abstract

Reputation management, which is the backbone of the activities of Public Relations, is one of the
factors that increase the brand value by the prestige built on trust. This study, which is shaped
under the name of reputation management, aims to draw attention to the existence of public
relations in the Ottoman period through the literature and to reveal that the works written in the
form of Selim-Ndame can also be evaluated as a public relations tool. Giving information about
historical events with literaty work is a frequently preferred way of reputation management. These
traces are seen in many works such as Orhun Yazitlar: where the executives actions are shared.
In this study, Selim-Name written in the period of Yavuz Sultan Selim was interpreted in the
context of reputation management in the direction of Sultan Selim's management skills. In Selim-
Name which is taken as sample; prince days of Selim I, management features, throne, wars and
victories were explained in detail, the public was informed about the period; the cause and effect
of the events were revealed. All this suggests that Selim-Name carried out an unnamed public
relations study. In the study; Selim-Ndme, written by Celal-zdde Mustafa, has been examined and
interpreted by the method of depiction of Machiavelli's managerial characteristics in the Prince’s
work. It is thought that the research will contribute to the literature since there is no similar study
on Selim-Ndme with an interdisciplinary approach.

Keywords: Reputation management, Public Relations, Yavuz Sultan Selim, Selim-Ndme

Giris

Yoneticilerin icraatlarinin anlatildig1 edebi eserler, edebiyatimizin ilk yazili eseri olan Goktiirk
Kitabelerinden baglayarak giiniimiize kadar uzanan genis bir yelpazede, kitle iletisim araci
olarak kullanilmistir. Bu baglamda disiplinler arasi cepheden bakildiginda edebiyat, Halkla
lligkiler agisindan da ayri bir énem tagir zira debiyat eseri aracihigiyla itibar yonetimi
gergeklestirilir. Dolayisiyla bugiin oldugu gibi tarihi donemlerde de yoéneticilerin icraatlar1 ve
yoneticilik 6zelliklerine dair bilgilerin kamuoyuyla paylasildig: bir¢ok eserde de bu ¢aliymada
ele alinan Selim-Name tiiriinde oldugu gibi adi konulmamis bir Halkla liskiler ¢alismasi
sergilendigi diisiintilmektedir.

Osmanli Déneminin {inlii tarihgilerinden Agik Pasazade Tarihi’nde hiikiimdar i¢in en énemli
seyin reayanin hayir duasini almak oldugunun altini ¢izer (Erdogan, 2014). Bu baglamda da
calismada ele alinan Selim- Name’nin; Yavuz Sultan Selim’in, tahta ¢tkmadan 6nceki sehzadelik
glinlerinden baslayarak saltanat siirecindeki icraatlar1 konusunda stratejik yonetim ve itibar
yonetimi literatiiriine 6rnek teskil edecek nitelikte oldugu diisiintilmektedir. Calismanin amaci;
Yavuz Sultan Selim’in icraatlarini, itibar yonetimi ekseninde ele almak suretiyle yoneticilik
ozelliklerine deginmek ve Selim-Name tiirii aracihifiyla Halkla iliskiler disiplininin bel kemigi
olan itibar ydnetiminin gergeklestigini ortaya koymaktir.
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Selim-Néame adiyla bir¢ok yazar tarafindan kaleme alinan eserlerde; Yavuz Sultan Selim’in
babasi hayattayken tahta ¢ikan bir padisah olmasi dolayisiyla babasina isyan eden bir sehzade
olarak degil, imparatorlugun devami i¢in gerekenleri yapan bir sehzade olarak goriilmesine
onem verildigi goriiliir. Selim-Nameler; I. Selim’in sehzadelik doneminden baslayarak
icraatlarinin, zaferlerinin ve tahta ¢ikis siirecindeki gerceklerin bilinmesinde bir iletisim

aracidir.

Calismanin Orneklemini, tarih icinde bir¢ok yazar tarafindan kaleme alinan diger Selim-
Namelerden daha kapsamli olusu nedeniyle Celal-zdde Mustafa tarafindan yazilan ve I. Selim’in
dogumuyla baslayip 6liimiiyle biten Mesdir-i Selim Hani adli eser olusturmaktadir. 1494-1567
yillar1 arasinda yasayan Celalzade Mustafa’nin eseri, yazarin 1.Selim devrinde yasamis olmasi
ve donemin olaylarina taniklik etmesi bakimindan 6nemlidir. Eserde yer alan bilgiler, birinci el
kaynak sayilabilecek bir kisi olan Vezir Piri Paga’dandir. Celalzade Mustafa Celebi; eserinde
Yavuz doneminde gergeklesen olaylarin imkan dahilinde yazildigini, daha 6nce hi¢bir padisaha
nasip olmayan Acem ve Arabistan’in fethini agik bir sekilde anlattigini, kendisinin Sultan
Selim’in ihsanina nail oldugunu, ve nimete siikretmek gerektiginden samimi bir istekle Yavuz
doneminde meydana gelen hadiseleri kaleme aldigini ifade etmistir. Celalzade’ye gore
padisahin devrinde gergeklesen tarihi olaylarin saglikli bir sekilde kaleme alinmasi, bilinmesi ve
yayilmasi gerekmektedir. Yazar; eserinde gecen konularin gercege uygun oldugunu belirterek
bazi boliimlerin bizzat isittiklerinden, bazilarinin da konuya vakaf kisilerden aktarilanlardan
yola cikilarak yazildigini belirtir. Kitabin gergeklige 6nem verdiginin altini gizer ve eserde 6zel
bir titizlik gésterdigini dile getirir (Ugur ve Cuhadar, 1990, s. IX).

Calismada; betimleme yontemi kullanilarak incelenen Selim-Name’'de goriilen “yonetici”
ozellikleri, Yavuz Sultan Selim ile ayn1 dénemde yasayan Machiavelli'nin kaleme aldig1 Prens
yapitinda dile getirilen yonetici nitelikleri ortaya konularak incelenmistir.

Calismanin ilk bolimiinde itibar yonetimine dair literatiir ve edebiyatin itibar yonetimine etkisi
tizerinde durulmus; Selim-Néame tiir 6zellikleri ve Yavuz Sultan Selim’in tahta ¢ikis siirecine
dair bilgi verilmistir. Ana boliimde Machiavelli'nin Prens eserinden hareketle Celalzade
Mustafa’nin kaleme aldig1 eser, itibar yonetimi ¢ercevesinde betimlenerek degerlendirilmistir.
Disiplinler arasi yaklasimla gergeklestirilen bu ¢aligma, tarih veya edebiyat alanlarina yonelik
bir aragtirma degil; Halkla Iligkileri alaninin diger disiplinlerle bag kurulmak suretiyle nasil ele
aliacagini ortaya koymay: amaglayan bir incelemedir. Sultan I.Selim’in icraatlarinin ve
yoneticilik 6zelliklerinin kaleme alindig: Selim-Néame tiiriindeki eserler, yonetime danigsmanlik
verme Ozelligiyle Halkla Iligkiler alaninin itibar yonetimi cercevesinde diplinler arasi agidan
incelenebilir ~Ozelliktedir. Selim-Name’ler {izerine daha Once benzer bir caligma
yapimadigindan arastirmanin literatiire katki saglayacagi ve benzer bakis agisiyla yeni
calismalara kap1 acacag1 diisiintilmektedir.

Yonetim Becerilerinin Temeli: itibari Yonetmek
Sozlik anlami “sayginlik” (www.tdk.gov.tr) olan ve Formburn tarafindan; "kurumun tiim
bilesenleriyle elde ettigi toplam deger” (Formburn, 1996, s. 37) olarak ifade edilen itibar kavramu,
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“giiven” lizerine kurulu sayginlik catisiyla marka degerini arttiran unsurlarin baginda gelmekte
ve Halkla ligkiler faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Saygi gérme, degerli ve giivenilir
olma durumu, sayginlik ve prestij anlaminda kullanilan ve Arapca bir kelime olan ve Latince
“reputatus” kelimesinden gelen itibar itibar kavramini alg1 temelli ele alan yaklasim, itibarin
pahal1 bir deger oldugunun altini ¢izer.

Insanoglunun; deger verilme, degerli goriilme ve takdir edilme arzusu, iyi bir yoneticinin neden
onceligi itibar1 dogru yonetme konusuna vermesi gerektigini gosterir. Takdir edilmek suretiyle
deger ve itibar kazanmak, kamuoyunun zihninde olusan algiyla anlamli hale gelir. Dolayisiyla
da algiy1 dogru yonetmek, Halkla Iliskiler calismanin bel kemigini olusturan itibar yonetiminin
temel tagidir. Bu gerceveden bakildiginda yonetime danismanlik eden Halkla Iliskiler, yonetim
becerilerinin temelinde yatan itibar yonetimine hassasiyet gosterilerek basarili bir yonetim
gerceklestirilebilecegini gostermektedir.

Yoneticinin; planlama, organizasyon, kumanda, esgiidiim ve denetleme olmak iizere bes ana
unsuru en iyi sekilde yerine getirmesi beklenmektedir (Biilbiil, 2004, s.135). Bir amaca ulagmak
i¢in kullanilan taktikler serisi olarak ifade edilen strateji, bir faaliyet planidir. Bu anlamda da
taktik, planlanmis bir faaliyetin nasil uygulandigini anlatmaktadir (Erdogan, 2014, s. 207).
Yonetim, sosyal bir faaliyettir. Insanoglunun topluluklar halinde yagamastyla birlikte toplumsal
yasamin gereklerini miimkiin kilmak i¢in gesitli diizenlemelere ve idare sistemine ihtiyag
duyulmustur. Béylece devlet idaresi olusmus ve toplumlarda monarsiden cumhuriyete gesitli
yonetim bi¢imleri uygulanmis ve yonetim kavraminin bir grup faaliyeti yani sosyal bir faaliyet
oldugu kabul edilmistir (Kogel, 2018).

Kadibesegil (2013), kurumsal itibarin dogru yonetilmesinin bir yasam tarzi oldugunun altini
gizer. Kurum kiiltiir ve degerlerinin bir yasam tarzina donistiiriilmesiyle gergeklesen bu siireg,
son derece 6nem tasimaktadir ve kurumun vizyon ve degerlerine ters diigmeyecek adimlar
gerektirir. Dolayisiyla itibar yonetimi, 6nce kurum icinde baslar. “Elle tutulamayan, gozle
goriilemeyen ve paha bigilemeyen deger” (Kadibesegil, 2013, s. 61) olan kurumsal itibar, marka
degerini arttir ve is sonuglarini da etkiler.

Halkla iliskiler disiplini, “gercek” olan1 “duyurarak” tanitir (Bilgin, 2008). Itibar1 dogru
yoneterek seffaflik ve diiriistliik ilkesine baglh kalinmak suretiyle yapilan bilgilendirme, giivenin
tesis edilmesin, ve konuya dair olumlu bir bakis a¢is1 gelismesini saglar. Bu siireg, Halkla Iliskiler
calismalarinin temelini olusturur. Caligmanin ele aldig1 konu bakimindan edebiyat eserinin

kitle iletisim arac1 olma islevi, itibar yonetiminin gerceklestirilmesinde 6nemlidir.

itibar Yénetimi Siirecinde Edebiyatin Yeri

Halkla [liskilerin temelinde, hedef kitleyi amaglar dogrultusunda diisiindiirmek ve eyleme ikna
etmek diisiincesi yer alir. Itibar1 yonetme siirecinde toplumlarin, kitle iletisim araglari
kullandirilarak yonlendirildigi goriistinden hareketle gelistirilen sihirli mermi, hipodermik igne
kurami da bu baglamda iletisim ¢aligmalarinin temelini olusturur. Nedensellik anlayisina
dayanan kurama gore gonderici, ileti ve alicty1 nedensellik iliskisine dayanarak yalitir ve mesaj,
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alicinin davranigini dogrudan etkiler. Mesaj, adeta enjeksiyonla verilen bir ilag gibi hizli ve
dogrudan etki yapar (Yaylagiil, 2010). Gliniimiizde kurumlar, gerek kurum i¢i gerekse kurum
dist iletisimde kuruma ait gazete, dergi, haber mektuplar1 gibi basili araclarla hedef kitleye
ulagmaktadir. Kuram, iletilerin sorgulanmadan alinacag1 esasina dayanir (Peltekoglu, 2012). Bu
noktada 6zellikle de “kontrol altinda tutulabilirligi yiiksek bir ara¢” olmasi sebebiyle edebiyat

eserinin, dnemli bir iletisim arac1 oldugu diisintilmektedir.

Tiirk Edebiyatinin ilk yazili eserleri Goktiirk Kitabelerinden baslayarak yazili eserler araciligiyla
itibar1 yonetmek, gelecek nesillerin yoneticilerine tarihten 6rneklerle yol gostermek, iyi bir
devlet adaminin nasil olmasi gerektigine dair bilgiler vererek nasihatlerde bulunmak
amaglanmigtir. Bu anlamda ilk Ornek sayabilecegimiz Goktiirk Kitabelerinde donemin
yoneticileri Bilge Kagan, Kiiltigin ve Tonyukuk yani hiikiimdar, prens ve vezir, adlarina dikilen
tas kitabeler araciligryla kamuoyuna seslenerek kamuoyunu icraatlaryla ilgili bilgilendirmistir.
Eski Tiirk devletlerinde baglayan bu gelenek, Osmanli Imparatorlugu Déneminde de devam

etmistir.

Calismanin mercek altina aldig1 Selim-Name tiiriinde yazilan eserler de tarihte yagsanan olaylar:
anlatmayi, gelecek kusaklar: tarihteki icraatlar hakkinda bilgilendirmeyi, hiikiimdarin
basarilarini anlatmay1 amaglar. Yiizyilimizin liderlerinin de icraatlar: hakkinda benzer sekilde
edebiyat eserinden faydalanmak suretiyle itibarlarini yonettiklerine tanik olunmaktadir. Eserler
araciligryla lider; hizmetlerinin iilkesi i¢in ne kadar 6nemli, gerekli ve dogru oldugunu
ispatlayarak ortaya koymaktadir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda edebiyat eserinin de kitle iletisim
araglar1 arasinda yerini aldig1 goriilmektedir.

Selim-Name Tiir Bilgisi

Selim-Néame, I. Selim ile II. Selim’in hitkiimdarlik yillarinin anlatildigi manzum, mensur veya
manzum-mensur karisik yazilabilen eserlere verilen tiiriin genel adidir (Argunsah, 2009).
Olaylar1 kisa ve 6z olarak anlatan Selim-Nameler, tarihi belge niteligi tasimalarinin yani sira
Yavuz Sultan Selim’in hayati, savaslari, donemin edebiyati ve dili, dini, kiiltiirel, sosyal ve
iktisadi yapist agisindan da 6nem tagimaktadir (Atik, 1999). Yavuz Sultan Selim’in tahta ¢ikisi
ve icraatlarina yonelik kabul, begeni ve sultana baglilik yaratmay1 amaglayan selim-nameler;
nazim, nesir biciminde veya nazim-nesir karigik olarak yazilmistir. Eserler; Tiirkge, Farsca veya
Arapga kaleme alinmistir. Selim-name yazarlari, Sultan Selim’in yakin ¢evresinde sadakatle
gorev yapan kullaridir ve kaleme aldiklar1 eserleri ile sultana karsi bagliliklarini ortaya
koymuslardir. Selim-Néame gelenegi, II. Selim’in vefatindan sonra birkag eser disinda siireklilik

gostermemistir.
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Tablo 1. Unlii Selim-Namelerden Ornekler
Yazar Igerik

Idris-i Bitlist Selimsah-N4dme adli eser, Farsca yazilmistir.
Yazar, sahit oldugu olaylar1 nakleder. Ik bagta
Sultan Selim’e &vgiiniin yer aldig1 eser, Selim’in
vefatina kadar olan siireci anlatir.

Celalzade Sultan Selim’in Trabzon Valiligi déneminden
Mustafa baslayarak déneminden oliimiine kadar gegen
olaylar1 sebepleriyle anlatir.

Siikri-i Bitlisi Mesnevi tarzinda yazilan eserde Sultan Selim
doneminde meydana gelen olaylarin tasvir
edildigi 24 adet minyatiir de bulunmaktadir
(Ozbek, 2004).

Cevri Ibrahim 4264 beyitten olusan eser, Sultan Selim’in 6limd,

Celebi dua boliimii ve telif tarihi (930/1523-24) verilerek
bitirilmistir (Atik, 2012).

Kesfi Mehmet kronolojik olarak Sultan IL.Beyazitn son

Celebi donemlerinden yola ¢ikar ve Sultan’in &limi,

Sultan Selim dénemi ve Sultan Siileyman’in tahta
¢ikigini anlatir Eserin ana boliimiinii Sultan Selim
donemi olusturmaktadir. Olaylar, dini bir bakis

acistyla degerlendirilir (Severcan, 1989).

Calismanin drnekleminde yer alan Celalzade Mustafa Celebi'nin eseri, I.Selim’in babasi ve
kardesleriyle arasinda gegen olaylarin sebepleri tizerinde durarak seferleri ve icraatlar1 hakkinda
bilgi verir (Ugur, 2009). Eserin Tiirkiye’de ve yurt disinda birgok niishasi bulunmaktadir.
Edebiyatimizda Tiirkge yazilan Selim-Néamelerin yazarlary; Ishak Celebi, Siicidi, Kesfi Mehmet
Celebi, Siikri-i Bitlisi, Kemal Pasazdde, Celalzade Mustafa Celebi, Hoca Saadettin, Muhyi ve
Sirf’dir (Argunsah, 2009).

Celalzade Mustafa Selim-Name’sinin Machiavelli’nin Prens Adli Eseri Cercevesinde
incelenmesi

Bu boéliimde; Celal-zade Mustafa’nin yazdigi Selim-Name, itibar yonetimi araci olarak ele
alinarak incelenmistir. Aragtirmaya kaynaklik eden niisha, The British Museum’da bulunan
niishadan yola ¢ikilarak Kiltiir Bakanligi Yayinlarr'ndan basilan, Ahmet Ugur ve Mustafa
Cuhadar tarafindan hazirlanan kitaptir. Analizlerde, 1469-1527 tarihleri arasinda yani Yavuz
Sultan Selim’in hayatta oldugu yillarda Italya’da yasayan diisiiniir Machiavellinin Prens
eserinde yer alan “yonetici” 6zellikleriyle ilgi kurulmustur. Machiavelli'nin yonetim becerileri
lizerine prens iizerinden yonetici 6zelliklerini kaleme aldig1 eserindeki yonetici profiliyle I.Selim
arasinda benzerlikler s6z konusudur.
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Yavuz Sultan Selim déneminde yasamis divan katiplerinden olan, Divanda Reisii’l- Kiittab ve
Nisanci olarak gorev yapan Celal-zade Mustafa Celebi'nin eseri, genel olarak sekil ve icerik
bilgisi verildikten sonra I.Selim’in;

e  karakter 6zellikleri

e tahta cikist

e Icraatlari

e Yoneticilik niteliklerine vurgu yapilmak suretiyle betimlenerek incelenmistir.

Sekil ve igerik

Celalzdde Mustafa; Besmele ile bagladig1 eserin mukaddime, miinacaat boliimii ve hikayelerden
miirekkep baslangicindan sonra bu eseri kaleme alis sebebini agiklamigstir. Daha 6nce yazilmis
selim-namelerden genis kapsamli ve hacimli olan eserin dili agir ve sanatlidir. Ozellikle IL
Beyazit ve Sehzade Selim arasinda gegen Corlu savasinin aslini izah etmeye ¢alisan yazar, baba-
ogul arasindaki yanlis anlasilmaya vezirlerin sebep oldugunun altini gizer (Hatunoglu, 1998).
Calismanin ele aldig itibar yonetimi penceresinde bu hususun kamuoyu nezdinde agiklanmasi,

en Oonemli noktalardan biridir.

Celalzdde Mustafa Celebi’nin eserinin tam adi; Meésir-i Selim Hani-Selim-Name’dir. Allah’a
hamd edilen ve peygambere salat ile selamin yer aldig1 mukaddimede hikayeler anlatilmis, ayet
ve hadislere yer verilmistir. Nazim nesir karisik kaleme alinan manzum tarih bi¢cimindeki
eserde, beyit nazim birimi kullanildig1 goriiliir. Dénemin olaylar1 nedenleriyle anlatmakta ve
padisahin kararlarinin, attig1 adimlarin ne kadar gerekli oldugunu agiklamaktadir. “Olan
hadiseler éyle yazildi ki akill kimse ona neden, nigcin demez” (Ugur ve Cuhadar, 1990, s. 250).
Eser, 22 ana boliim ve hatimeden olusur. Boliimlerde islenen konular ana hatlariyla asagida
Tablo 2’de 6zetlenmistir:
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Tablo 2. Celalziade Mustafa Selim-Namesi’nin Béliimlerinde Islenen Konular

1.Bolim Sultanin giizel huylar1 ve hos sifatlari

2.Bolim Selim’in tahta ¢tkmadan 6nce Trabzon’da bulundugu dénemdeki icraatlar
3.Bolim Osmanli askerinin ve vezirlerin durumu

4.Bolim Memleketin diizeni, Islam dininin kurallarinin yerlesmesi hususunda hilafetin

kural ve kaidelerinin tam iglemesi noktasinda alinan tedbirler

5.B6lim Siileyman $ah’a sancak talebiyle ilgili olaylar ve Kefe sancaginin verilmesiyle
Trabzon’dan Kefe'ye gelis

6.Bolim Kirim Hani1 Mengli Giray Han ile Selim’in diyaloglar1

7.Bolim Tatar topluluguyla karsilasma sonrasindaki olaylar, Rumeli’ye gecis ve
Akkirman’a gelinerek II.Beyazit'in huzuruna ¢ikmak i¢in izin istenmesi

8.Boliim Sultan Selim’in Rumiline ge¢mesi sonrasinda diger sehzadelerin hareketleri,
¢tkan karigiklik, Seytan Kulunun ayaklanmasi ve Anadolu Beylerbeyi Karagoz
Pasa’nin katli, yagsanan kargasa.

9.Bolim Seytan Kulu fitnesi ve bozgunculugunu yok etmek amaciyla veziri azam Ali
Pasa’nin Anadolu’ya ge¢mesi ve isyancilarla yapilan miicadele

10.Bolim | Sultan Selim’in saraya gelerek babasiyla goriismesi

11.Bolim | Kefe'ye gelisi

12.Boliim | Sehzade Ahmet’in tahta gikmasi igin Istanbul Maltepe’ye gelinmesi ve saraydaki
karigikliklar
13.Bolim | Sehzade Selim’in saraya 2.kez davet edilerek taht1 devralmasi

14.Bolim | Sultan Selim’in Anadolu’ya ge¢mesi ve kardesleriyle yasanan olaylar

15.Boliim | Sultan Selim’in Iran seferine ¢ikigi, Sah Ismail ile bulusmasi ve Tebriz'de
kazandig1 zafer

16.Bolim | Tebriz zaferinden sonra Kemah kalesine gelisi ve fethi, Tiirkmen ve Dulkadirli
valisi Alatiddevle’nin olaylar1

17.B6lim | Diyarbakir ve gevresinin fethi

18.Bolim | Diyarbakirin fethi sonrasinda Acem Sahinin ¢ikardigi karisikligin ortadan
kaldirilmast i¢in Kara Han ile yapilan savag ve kazanilan zafer

19.B6lim | Doguya yapilan sefer ve Misir ile gevresinin fethi

20.Boliim | ikbal ile Anadolu’ya déniilmesi

21.Bolim | Celali isyanlarina kars1 alinan tedbirler

22.Bolim Sultanin vefati

23.Bolim Eserin hatimesi

Nazim-nesir karisik olarak yazilan eserde Sehzade Selim’in dogumuyla baglayarak olimiine
kadar Sultan Selim’in savaslari, zaferleri, karakter Ozellikleri ve yoneticilik nitelikleri de
anlatilarak olaylar kronolojik olarak verilmistir.

I. Selim’in Karakteristik Ozellikleri
Sultan II. Beyazit'in ogullarindan $ehzade Selim, 1470 yilinda diinyaya gelmis, Amasya’da
egitim gormiis, dedesi Fatih Sultan Mehmet'in arzusuyla Istanbul’a gelerek bir siire onun
yaninda kalmis ve daha sonra Trabzon valiligi gorevine getirilmistir (Yiicel ve Sevim, 1991).
Cok iyi bir egitim alan, pehlivan yapili $ehzade Selim, yenigeri ocagmna baglilig: ile
taninmaktadir. Bu &yle bir bagliliktir ki kendisini ilk sirada yenigeri ocagina kaydettirmistir
(Ortayly, 2011, s. 30). Askeri alandaki basarisinin yani sira Tiirkce ve Fars¢a’ya son derece hakim
olmasiyla bilinen ve meshur; “Sirler penge-i kahrimdan olurken lerzan / Beni bir gozleri ahuya
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zebun etti felek”(Kogu, 2002, s. 111) dizeleriyle taninan I.Selim, Divan sahibi iyi bir sairdir. Bu
dizelerden, Sultanin giicii ve kararliginin yani sira gonil ehli olan bir kisi oldugu da
anlagilmaktadir. Yavuz Sultan Selim; belagatiyla etkileyici ve iyi bir hatip olmasi, gii¢lii yonetici
kisiligiyle, amacina giden yoldaki engelleri ortadan kaldiran gelik gibi iradesiyle tinlenmistir
(Kogu, 2002).

I. Selim; “.... stirur ve mutluluk dairesinin kutbu, cihani aydinlatan giines riitbeli, dindar
Miisliimanlarin koruyucusu, tahtin sahibi ve seriat tahtinin koruyucusu, memleketler fetheden
tacin incisi, hiikiimdarlik kitabimin fihristi, dlemi siisleyen sancaklar: diken....”(Ugur ve
Cuhadar, 1990, s. 249) olarak tanimlanmistir. Eylemleri ile séylemlerinin tutarliligina,
lider profili gizilir. I.Selim’in; gii¢lii ve etkili bir yonetici oldugu, imparatorlugun ancak boyle
bir yoneticinin eline emanet edilebilecegi tizerinde durulmustur.

G, “baskalarin etkileyebilme yetenegi” dir (Stoner, 1978, s. 226; Akt. Kogel, 2018, s. 568) ve
kisinin giicii, baskalariyla iliski kurdugunda anlasilir. Kendi belirledigi davranislara baskalarini
sevk edebilen, gii¢ alan1 genis olan kisi giiclidiir. Beraberinde sorumluluk da getiren gii¢, bir
fikir ve felsefe sistemine dayanmalidir (Kogel, 2018). Eserde Sultan’in karakteristik yonitiyle
ilgili 6ne ¢ikan bazi ifadeler Tablo 3’te 6rneklendirilmistir:

Tablo 3. I. Selim’in Karakter Ozelliklerine Dair Eserden Ornekler

“Yigitlik onun fermaninin kélesi, tistiin zafer kurbani idi” (s.262).

“San yiice, cok gayretli bir kimse idi. Faziletlerde onun ikincisi yoktu” (s.262).

“Belagat saltanatimin sultan, fesahat tahtinin hakani idi” (s.262).

“Yaradilis1 biiyiik, huyu temiz, yumusak yiizlii, giil gibi giilerdi” (s.269).

“yilige iyilikle karsilik verir, diismana sertlik ve felaket gosterirdi” (s.269).

“Kapsi, sultanlarin siginag idir, ulusun ileri gelenleri hep bas egerdi. Hakk: gozetir, ileri
gelenleri korurdu” (s.264).
“Miibarek yaratilish, o zaman makami cennet olan padisah; orada oturanlara arkadas, Firdevs

konagimin ulu sahi, temiz yiirekli, diinyamn siginag, giines gibi yiiksek ve tesirli sultan,
miibarek kanatl hima (devlet) kusu, yiicelik ve saltanatin dorugu, yiiksekten ucan sahin, hilafet
ve izzet yuvasi, erdemler ve olgunluklar tacimin incisi, 6vgiiler ve iyi hasretlerle sevinglilerin ileri
Helenleri, biiyiik fetihler hazinesinin anahtari, elemli karanlik gecelerin mes’ale ve kandili,
padisahlik dibacsinin iinvani hilafet merkezi hatiralarmmin fihristi, bereketi umuma ait olan
‘Mutlaka sen yiice bir ahlak iizerine yaratildin.” kelamina mazhar olan, cennet mekan, merhum

ve affolunmusg olan Sultan Selim hazretlerinin zamanidir” (s.248) .
Kaynak: Ugur ve Cuhadar, 1990.

Hatunoglu (1998) da 1.Selim’in Selim-Namelerde; “miibarek yaratilisl, giines gibi yiiksek ve
etkili, temiz yiirekli, diinyanin siginagi, miibarek kanatli hiima kusu, yiicelik ve saltanatin
dorugu, hilafet ve izzet yuvasi, erdemler ve olgunluklar tacinin incisi, bityiik fetihler hazinesinin
anahtari, karanlik gecelerin kandili” olarak oviildiigiine deginir. 1.Selim’in ydneticiligine
yansiyan kisilik ozellikleri, imparatorlugun itibarli ge¢misine yakisir nitelikte bir yoneticini
tarafindan idare edildigini gostermektedir.

Machiavelli (2008); soya dayali prensliklerde devletin devaminin saglanmasinin yeni bir devlet

kurmaktan daha kolay olduguna deginmis ve bu tiir devletlerde prensin sadece atalarinin
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diizenini bozmadan diizeni devam ettirmesi, sorunlar karsisinda da riizgara gore diimen
kirmasi gerektigini, boylece sistemin devam edecegini belirtmistir. Ona gore; ne kadar ¢ok
onlem alinirsa alinsin, prensin ele gecirdigi topraklarda yasamas: s6z konusuysa bolgedeki
karigikliklar ve isyanlar bastirilabilir. Machiavelli, bu noktada Yavuz Sultan Selim’in dedesi
Fatih Sultan Mehmet'i 6rnek verir ve Fatih’i Istanbul’da yagamaya karar verdigi icin devleti
elinde tutan bir hitkiimdar olarak gosterir. Hiikiimdar, kendi topraklarindan uzak bir bolgeyi
ele gecirmigse bolgedeki zayif tilkelerin koruyuculugunu iistlenerek giilii tilkeleri de zayiflatma
yoluna gitmelidir. Bir baska prensin giiclenmesine firsat verilmemelidir zira bu durumda
hiikiimdar, kendi sonunu hazirlamis olacaktir. Devleti idare edenler; cesur ve ileri goriisli

olmalidir.

Sultan Selim; askeri dehaya ve disipline sahip olmasiyla yenigeri tizerinde etkisi yiiksek, itibarli
bir sehzadedir. Yenigeri ocaginin disiplinine son derece baglidir (Kogu, 2002). Giivenilirligi,
cesareti, giicli ve inanciyla askerin baglhiligini, sevgi ve takdirini kazanmigstir. Adaletli olusu,
sorun ¢ozme yetisi, krizleri dogru yonetmesinin de giivenin kazanilmasinda biiyiik pay1
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. I.Selim; Sanattan anlayan, tarihini ve edebiyatini ¢ok iyi bilen,
iyi egitimli, rakiplerini iyi tanryan ve sartlar1 dogru analiz eden bir profil ¢izmektedir.

Sehzade Selim’in Tahta Cikisi

I. Selim’in basarilarla dolu sehzadelik déneminde yas: ilerleyen ve saglik durumu iyi olmayan
II. Beyazit, artik cihat diisiincesinden vazge¢mis goriinmektedir. II. Beyazit'in, veliaht olarak
Sehzade Ahmet’i diisiindiigii bilinmektedir. Heniiz askeri bir basar1 gostermediginden Sehzade
Ahmet, yenigeri tarafindan pek tercih edilmez. Bunun yani sira yenigeri, Sultan Bayezid’in
saglik sorunlari, etrafinda ¢ok yetenekli yardimcilarin olmayisi gibi sebeplerden huzursuzdur.
Sehzade Selim, bu donemde Trabzon Sancakbeyi gorevini yiiriitmektedir ve askeri basarilari,
cesareti, yigitligi ile yenicerilerin sempatisini toplamistir. Saltanatta yasanan gelismeleri
yakindan izleyen Sehzade Selim, babasiyla goriismek istedigini anlatan mektuplar1 da saraya
gondermeye devam etmekte, sarayda bu husus rahatsizlik yaratmaktadir. 1511’de Bogdan
limanlarindan Kili ve Akkirman’i aldiktan sonra Varna iizerinden Tiirk tarafina gegen Selim,
hiikiimdar Bayezid’i ziyaret edecegini bildirir. Edirne’ye ilerlemeye baslar ve devlet erkanina
el¢ci gondererek memleketin koétii durumunu anlatir. Padisahin siipheli gordiigi bu ziyaret
sonrasinda Bayezid, Edirne’den Istanbul'a doner (Ugur, 1989). Sultan Bayezid'in;
‘sehzadelerinden hicbirisini digerine yegleyip veliaht yapmayacagina dair bir ahidname
imzalayarak Sehzade Selim’e vermesi, 1.Selim’in daha sonra yonetimi devralmasi noktasinda
onemli bir kirilma noktasidir (Yiicel ve Sevim, 1991, s. 109).

Vezir-i Azam Ali Pasa’nin Sahkulu ¢arpismalarinda hayatinin kaybetmesi ve Karaman valisi
oglu Sehnisah’in da éliimiiyle I1. Beyazit, Edirne’den Istanbul’a gelerek tahttan ¢ekilme kararini
bildirir. Bu baglamda devlet erkaniyla yaptig1 goriismelerde $ehzade Ahmet’in tahta ¢ikmasi
hususu giindeme geldiyse de buna yenigerilerin tepkisi s6z konusu olmustur (Yiicel ve Sevim,
1991). Sehzade Ahmet’i tahta ¢ikarmak isteyen Sultan II. Bayezid’in davetiyle Sehzade
Ahmet’in Istanbul’a gelisi, yeniceri arasinda isyana sebep olmustur. Yenigeriler, isyanin
ardindan sultandan onlar1 yonetebilecek giicte bir lider isteginde bulunur (Jorga, 2005).
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Anadolu’daki kargasa, II. Beyazit'in saglik problemi gibi sebepler, sehzadeler arasindaki taht
miicadelesini arttirmistir (Ulugay, 1954).

Sultan II. Beyazit; bu siirecte yasanan olaylar sonrasinda $ehzade Selim’in hiikiimdar olma
istegini ve ordu ile devlet erkanindan bazi 6nemli isimlerin bu istegin yaninda oldugunu
gormils, “sehzadelerden herhangi birisinin kendisine karsi ¢ikmadik¢a oldiirtilmemesi”
tavsiyesiyle 24 Nisan 1512’de saltanati Yavuz Sultan Selim’e birakmis ve Dimetoka’ya gitmek
lizere yola ¢ikmis ancak yolda vefat etmistir (Yiicel ve Sevim, 1991, s. 110-111).

Celal-zade Mustafa, 13.béliimde Sehzade Selim’in tahta ¢ikisindaki olaylar1 ayrintilariyla
nakletmektedir. Bu baglamda ve kamuoyunun aydinlanmasi, yanlis bilinenlerin agikliga
kavusmasi soz konusudur. Tahta ¢ikis, tiim tafsilatiyla nakledilirken iilkedeki bozguncularin
yarattig fitnenin goge yiikseldigi bir karisik ortamda $ehzade Ahmet’in bu durumun 6niine
gecemedigi ve lilkenin emniyetinin saglanmasi icin askerin Anadolu’ya ge¢mesi gerektigine dair
olaylar anlatilir. Askerin baginda muzaffer bir yigit istemesi s6z konusu olmus ve Sultan II
Beyazit, taht1 Sehzade Selim’e devretmistir.

Idris-i Bitlisi'nin Selim-name’sinde de II. Beyazit'in taht1 Sehzade Selim’e birakmasi su sekilde
nakledilmektedir: “Padisah tahti, hilafeti ve iilkeyi fethetmeyi takdir-i ilahi ve ordu, halk rizasina
uygun olarak ogluna teslim etti.” (Hatunoglu, 1998,s.69). ......... Hak etmesi ve babasinin da
uygun gormesi neticesinde padisahligi ele alinca biitiin devlet erkani, vezirler, komutanlar,
alimler, kadilar ve hal ve akd erbabi gelip biat edip el optiiler.” (Hatunoglu, 1998, s. 68).

Kargasanin hiikiim siirdiigii donemde I. Selim’in tahta ¢ikisiyla adalet ve sefkatin de tahta gelip
oturdugunu ifade eden eserin, sahin devletinin daima saglam olmasi duasinin edildigi
13.bolimii ¢alismanin ele aldigi konu bakimindan 6nem tagimaktadir. Celalzade Mustafa;
Yavuz Sultan Selim, taht hirsiyla babasinin yerine ge¢mek icin degil; Onun arzusuyla
imparatorun i¢cinde bulundugu sartlar geregi saltanati devraldig: anlatilmistir.

Celalzade Mustafa; “Cihanda sahlik Hak hizmeti olup, kime verirse ihsanmdir”..., “Saltanat sadef,
sah da gizli incidir” (Ugur ve Cuhadar, 1990, s. 315). sozleriyle saltanatin deger ve itibarini,
Allah’in ihsani olusunu ve bu nedenle de kutsal bir vazife oldugunu vurgulamais, sadef ve inci
benzetmesiyle, saltanatin icinde gizli olan degerleri diisiindiirmek istemistir. Yazar, Tablo 4’te
yer alan ifadeleriyle Sehzade Selim’in tahta ¢ikmasindan duyulan mutlulugu dile getirmistir.

Tablo 4. 1. Selim’in Tahta Cikisina Dair Eserde Yer Alan Séylemlerden Ornekler
“Gelisiyle iilke mutluluk bulup, dleme adalet tohumu sagildi. Devrinde zuliimden eser
yoktu” (s. 271).

“Halk, sayesinde rahat olup, herkes iktidarinda kazanglyd: “ (s. 271).

“Nesim riizgar: eserek zamana rahatlik verip, sehre sevingle nasib eristi” (s.324).

“Diinyaya parlak bir giines dogup, bastan basa cihandan bulaniklik gitti” (s. 324).
“Ciinki cihanin ve din ehlinin timidi sendedir” ('s. 265).

“Hicretin 918/1512 yili saferin yedisinde Pazar giinii Rahman ve Rahim olan Allah

halka rahmetiyle ve besmelenin fazliyla kerim olan sah Rum tahtina gecti” (s.325).
Kaynak: Ugur ve Cuhadar, 1990.
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Celalzade Mustafa, I. Selim’in tahta ¢ikisina mutlulukla su sekilde tarih diistirdtigiinii belirtir:
“Adlile bu miilkii dilsad eyleye Sultan Selim”(Ugur ve Cuhadar, 1990, s. 325). Ebced hesabina
gore tarih digiirme geleneginin de bir gesit itibar yonetimi oldugunu soéyleyebiliriz. Celal-
zadenin tarih disiirdiigii ifadede; 1.Selim’in adaletli bir yonetici olusunu 6ne ¢ikarilmis ve
tilkeyi mutlu edecegi belirtilmistir. “Dilsad (gonlii hos, sevinmis)” sdzctigii bu noktada 6nemlidir
zira kamuoyunun gonliinde taht kuran bir hitkiimdarin basarisi, kalic1 olacaktir. Kamuoyunu
mutlu eden, adaletli, tilkesine faydali olacak, toplumun kalbine dokunacak bir hitkimdarin
tahta cikmasindan dolay1 duyulan seving, bu tarih diisiirmeyle dile getirilmistir.

Machiavelli (2008)’ye gore bir prens; halkinin durumu yani i¢ kaygilar ve dis kaygilar olmak
tizere iki konuda kaygilanmalidir. Bu nedenle de giiglii bir askeri yap1 ve etrafinda da saglam,
giivenilir dostlar olmalidir. Ulkesinde i¢ karigikliklar ¢ikmamasi, iktidara yonelik oyunlar
oynanmamasl hususlarinda da dikkatli olmaly; icraatlariyla halkta hosnutluk yaratmalidir ki i¢
karisikliklar karsisindaki en biiyiik giivence, halkin kabulii ve sevgisidir. Savasmay1 birakan,
eglenceye asir1 diiskiin hale gelen prensler, devleti kaybedecektir. Dolayisiyla prens, daima
savasl ve savasa dair planlarini diisiinmek zorundadir. Ayrica prens, tarih okuyarak tarihi de iyi
bilmeli; tarihten savas stratejileri 6grenmelidir. Machiavelli prensi, iyi bir hiikiimdar olmanin
sartinin toplumu iyi tanimaktan gectigi konusunda 6giitler ve halkin giiciiniin devleti yikip yeni
bir devlet kurdurabilecek olmasindan kaynaklandigini anlatir. Noel Neumann (1996) da
Shakespeare’in IV. Henry adli eserinde de benzer bir yaklasimla bir hiikiimdarin/veliahtin,
toplumun kanaatlerini dikkate almasi gerekliliginin altinin ¢izildigini belirtir. Eserde IV Henry,
oglunu uyararak kanaatleri dikkate almasini 6giitler.

Karakter bakimindan son derece giiglii bir portre ¢izen, cesur bir yigit olan I.Selim’in tahta ¢ikis
siirecinde de onun karakteristik izlerini gormek miimkiindiir. Iran seferine hazirlanirken
Yeniceri ocaginin soz sahiplerini toplamis devlete ve vazifesine duydugu baghligi dile

getirmigtir.

Yavuz Sultan Selim; 1512-1520 yillar1 arasinda hiikiimdarhik yapmistir. Amacy; tilkeye kars:
olusan tehlikeleri bertaraf etmek, Anadolu ve Islam devletleri arasindaki siyasi ve cografi
birlesmeyi tamamlamak ve diinyanin en biiylik giicii olmaktir. Yavuz Sultan Selim’in
hiikiimdarliginda bircok zafere imza atilarak ozellikle Safeviler sindirilmis, Misir ve Suriye’nin
alinmasiyla Hint ticaret yolu denetim altina alinmis, dogu ve giineydeki tehlikeler bertaraf
edilmis, tersaneler genisletilip sayilari arttirilarak deniz kuvvetleri gii¢lendirilmis, Kanuni
Sultan Siileyman tahta ¢iktiginda Imparatorluk; arazi, niifus ve biitge bakimindan Avrupa’daki
devletlerden daha biiyiik bir halde kendisine teslim edilmistir (Afyoncu, 2016, s. 174).

Stratejik planlamayla hareket edilen bu siiregte, siyasi platformda yasanan bazi karigikliklar
ortadan kaldirmak amaciyla yonetime ge¢mek iizere adim atan I. Selim’in tahta ¢ikisi, bir
¢6ziim olmustur. Itibar yonetimi konusu diisiiniildiigiinde, kriz dénemlerinin en hassas
dénemler oldugu unutulmamalidir. Itibar1 tehdit eden bu siiregte satrang tahtasinda dogru
hamleler yaparak, krizi firsata c¢evirerek ve bdylece kamuoyunun zihninde edinilen yeri
saglamlastirmak suretiyle itibar yonetilebilecektir.
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Sultan Selim’in icraatlan

Sultan II. Beyazit'in son donemindeki saglik sorunlarina deginerek devlet erkaninin yanlis
stratejilerinden s6z eden yazar, $ehzade Selim’in imparatorlugun duydugu ihtiya¢ nedeniyle
heniiz II. Beyazit hayattayken tahta ¢iktigini ifade eder. Bu devir teslimin, imparatorluk i¢in bir
zaruret oldugunu anlatir. Sehzade Selim ile babasi arasinda yasananlara dair fesat erbabi
cahillerin fitneye bagvurdugunu ancak bunlarin gergeklerle iliskisi olmadigini belirtir.

Sultan Selim, gerek sehzadelik doneminde gerekse saltanat doneminde bir¢ok zafere imza
atmistir. Ordunun giiveninin tam oldugu bir yoneticidir. Prensin savas disiplininden bagka bir
amac1 ve diisiincesi olmamasi gerektigini belirten Machiavelli, savasi prense miinhasir bir sanat
ve gorev olarak tanimlar. Bu baglamda prensin, tarih okuyarak ve toplumu inceleyerek
savaslarda ki davraniglarini, yenilgi sebeplerini analiz etmeli, kendisinden 6nceki basarili
yoneticileri kendine 6rnek almalidir (Machiavelli, 2008, s. 72, 74).

Machiavelli (2008)’nin de altin1 ¢izdigi gibi prens, kendine ait gii¢lere (ordu vb.) sahip degilse
giivende olamaz ve isi kadere kalmistir. Savagsmay1 birakan, eglenceye asir1 diiskiin hale gelen
prensler, devleti kaybedecektir. Dolayisiyla prens, daima savasi ve savasa dair planlarini
diistinmek zorundadir. Ayrica savag sanatindan anlamayan bir hiikiimdar; askerden saygi
goremeyecek, ordu ona giivenmeyecektir.

Yazar, Sultan Selim’in savas ve zaferlerini tiim ayrintilariyla kaleme almis, asagida Tablo 5’te
yer alan alintilardan da anlasilacag: {izere cesaretinden ve kahramanliklarindan o6vgiiyle s6z

etmigtir:

Tablo 5. 1. Selim’in Icraatlarina Dair Soylemlerden Ornekler

“Halk, sayesinde rahat olup, herkes iktidarinda kazanglydi” (s. 271).
“Kefe sehrine bir giines dogup, cihan Onun gelisiyle aydinland:” (5.289).

“Kemah’in bir giin iginde fethi, adini goge zirveye ¢ikardi” (s. 392).

“Padisah dogiis ve savasa egilirse, dogu ve batiya hiikmeder” (5.309).

“Adiyla diisman titretirdi. Kotiilere kiikremis arslandi” (5.269).

“Kudret ve seref sancag yiikselip makam ve sevket tahti seref buldu. Dogu, bats,
gliney ve kuzey, kara, deniz ve biitiin ¢6l daglarin halk: itaat edip, emrini tuttular
(s5.445).

“Hiikiimdarlik bilgi ve sanatlarinda maharetli olup, iyilik semasina yagmurlu

bulut oldu” (s.275).
Kaynak: Ugur ve Cuhadar, 1990.

Eser, Acem ve Arabistan’in fethinin de Sultan Selim’e nasip olusunu da 6zel bir durum olarak
anlatir. Fetihleri, Sultanin giiclin{i, basarisin1 somut olarak gostermektedir. Saltanata dair
konular: gizli tutmasinin da 6nemli oldugunu, iyi bir yoneticinin devlet sirlarini ifsa etmemesi

gerektigini ve zafere giden yolda bunun 6nemli bir anahtar oldugunu belirtir.

Sehzade Selim’in Trabzon valiliginde bulundugu yillarda Sah Ismail ile Osmanl arasinda
catismalar yasanmigstir. II. Beyazitin memleket islerini daha ziyade vezirlerine biraktig
donemde Sah Ismail, Azerbaycan topraklarini ele gegirerek bolgedeki Tiirkmen hakimiyetine
son vermistir. Osmanli vezirlerinin yanlis uygulamalarindan rahatsizlik duyanlardan bazilar:
da Sah Ismail’e siginmigtir. Sehzade Selim de bu durumda halkin {imitsizlige diiserek diismana
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siginmasindan endise etmis ve Giircistan’a galibiyetle neticelenen bir akin diizenlemistir. Bu
zaferin sonunda sairler, “Yiirii Sultan Selim devran senindir” diye tiirkiiler sdyleyerek halkin
timidinin Sehzade Selim’de oldugunu ifade etmislerdir (Kiigiikkaya, 2000).

Selim, tahta ¢iktiktan sonra da saltanatinin ilk yillarinda tahtin rakiplerini ortadan kaldirmis ve
bu anlamda huzur saglandiktan sonra Sah Ismail’e savas agmistir. Bunun yan1 sira Anadolu’da
da galigmalar yapilarak Sah Ismail’in Anadolu’daki miiritleri tespit edilmis ve bunlar ortadan
kaldirilmigtir. Selim, bu savasi bir ¢esit gaza olarak ilan etmistir. Boylece zafere giden yolda
“gaza” teriminin yaratti§1 algi yonetiminden de faydalanmigtir. Ordular, 24 Agustos 1514’te
Caldiran bolgesinde savasir ve Anadolu’da bir doniim noktas: olarak ifade edilecek bu
karsilasma savas, zaferle neticelenir. Zaferin sonunda Dogu Anadolu tamamiyla imparatorluk
sinirlarina katilmis, yani dogudan gelebilecek saldirilar diisiiniilerek Anadolu koruma altina
alinmis, Kiirt ve Tiirkmen asiretleri Osmanlr’ya baglanmistir. Caldiran zaferi, ticaret yollarinin
kontroliintin de Osmanlr’ya gegmesi bakimindan ekonomik bakimdan 6nem tasimakta, boylece
hazineye biiyiik gelir saglanmaktadir (Inalcik, 2009).

Caldiran zaferinden sonra Memluklerin hakimiyet bélgesine girilerek zafer kazanilmigtir. 1516
yilindaki Mercidabik Savasinda Osmanli iistiin gelmis, Memliiklar yenilgiye ugramistir.
Ridaniye Savasi'nda Osmanli muzaffer olmus ve Memliik Sultanlig1 1517’de sona ermistir. Iran
ve Misir seferlerinde gosterilen basar1 ve bu noktada Caldiran, Ridaniye, Mercidabik meydan
mubharebelerinin zaferlerine imza atan Sultan Selim, Osmanli Imparatorlugu tahtinin
otoritesini ve kudretini ¢ok iyi bildiginden devlet yonetiminde buna uygun adimlar atmustir.
Prens, kendini akli ve bedeniyle biitiiniiyle savas sanatina vermeli ve sefere c¢ikmadig:
zamanlarda da talim yapmaly, savas alanlarinin dogal yapisina hakim olabilmek adina da siklikla
ava ¢ikmalidir. Boylece iilkesini iyi taniyarak savunma halinde dogru kararlar alabilecektir.
Prens; konaklama yerinin dogru se¢iminden diismanin mevkiinin tespitine, bir sehri nasil en
iyi sekilde kusatabilecegine, askerlerini savas diizenine sokmaya kadar tiim detaylar1 bilmelidir.
Ayrica prens, tarih okuyarak tarihi de iyi bilmeli; tarihten savas stratejileri 6grenmelidir
(Machiavelli, 2008). Sultan Selim, Selimname eserinde verilen bilgilerden anlasildig: gibi tiim
bunlar1 hayata gegiren bir hitkiimdar profili gizer.

Yavuz Sultan Selim’in Yéneticilik Ozellikleri

Celalzdde Mustafa’nin Selim-ndme eserinden edinilen bilgilere gore; Sultan Selim, vizyoner,
icinde bulundugu durumu iyi analiz eden, karar siirecinde i¢ ve dis ¢cevrenin 6zelliklerini iyi
bilen ve dogru stratejiler kuran bir yoneticidir. Selim-ndme’de de belirtildigi gibi Sultan
Selim’in liderlik oOzellikleri, zaferleri ve krizleri ¢6zmedeki basarilar1 bu o6zelligin somut
kanitidir.

Machiavelli (2008)’nin, devlet yoneticilerinin nasil olmasi gerektigine dair dile getirdigi
ozellikler adeta kendisiyle ayni tarihi donemde yasayan Yavuz Sultan Selim’in yoneticilik
niteliklerini de ortaya koymaktadir. Machiavelli’ye gore talihine, kaderine az giivenen prensler,
egemenligi siirdiirmekte basarili olacaktir. Kaderin cilvesiyle tahta ¢ikanlarin yiikselisi kolay
olmustur ama bu hiikiimdarlarin saltanatlarini stirdiirmekte giicliik ¢ektikleri goriilmiistiir. Bir

prensin iyi bir yonetim siirdiirebilmesi i¢in etrafindaki devlet adamlarini iyi se¢mesi gerekir.
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Yetenekli ve sadik yoneticileri gorevlendiren prens, akillidir. Prens, halkin her sartta kendi
yonetimine ihtiya¢ duyacagi bir strateji belirlemelidir, bdylece sadakat olusturacaktir
(Machiavelli, 2008, s. 37). Yavuz Sultan Selim’in tahta ¢ikis siirecinde de benzer bir stratejik
yaklasimla, sehzadenin kaderine ve sansina giivenerek hareket etmekten uzak davrandig:
goriilir.

Selim-Néame; “Cihan, buyruguna boyun egerdi, yigitler soziine mum olurdu.... Yeryiiziine bastan
basa hiikmedip, cihani farz ve nafileye itaat ettirirdi” (Ugur ve Cuhadar, 1990, s. 263). sozleriyle
Sultan Selim’in sayg1 duyulan, ¢ekinilen, disiplinli bir portre ¢izdigine deginir.

“Cesaret ve yigitlik, padisahlara ilahi bir liituf olup gerisi seckin bir ders, tistiin bir 6ne gegistir.....
Padisah doviis ve savasa egitilirse doguya ve batiya hiikmeder. Padisahlar secaatle zaferler bulup,
diismanin pay: da ruhunun alinmasi olur. Secaat, kendisine daima adaletle yardimci olacak akilli
bsr vezir bulmaktir” (Ugur ve Cuhadar, 1990, 5.309-310).

Ayaklanma ve karisikliklarin yarattigi krizler karsisindaki basarili stratejik planlamasiyla zafere
ulasan Sultan Selim, literatiirde; “Bir kurulusun iist diizey hedeflerini tehdit eden, kurulusun
varligini tehlikeye sokan ve kurulusun hizla tepki gostermesinin zorunlu oldugu durumlar”
(Budak ve Budak, 1995, s. 201) olarak tanimlanan kriz siirecini her cephede basariyla
yonetmistir. Dil, gelenek yani kiltiiriin farkli oldugu bolgelerde gergeklestirilen fetihlerden
sonra bolgede diizeni tesis etmek, basli basina bir yonetim becerisidir.

Selimname’nin de belirttigi gibi askerin bagliligini, sevgi ve takdirini kazanmis bir yonetici
olarak kararlilig1 ve cesaretiyle etrafindakileri motive eden bir yonetim sergiledigi goriilen
Sultan Selim, bir lider olarak amaglara ulasma yolunda davranislari yonlendirme ve
cevresindekileri etkileme yetenegine sahiptir.

Yoneticinin bireysel ozellikleri, yonetim siirecinin iizerinde son derece etkilidir. “Kisinin
ihtiyaglarini, deger yargilarini, yetenek ve psikolojik ozelliklerini uyumlu bir sekilde birlestiren ve
kisi icin belli bir anlam ifade eden bir biitiin”(Argryris, 1962, s. 17; Akt. Kogel, 2018, s. 526)
olarak tanimlanan benlik, yoneticilik 6zellikleri iizerinde etkin rol oyar.

Karar; bir se¢im yani tercihtir. Yonetici, konu tizerinde diisiindiikten sonra en uygun oldugunu
diistindiigii ¢6ziim noktasinda karar verir. Karar verme, yoneticiligin temelini olusturmaktadir.
Hedefleri gerceklestirmek {izere maddi ve beseri kaynaklara sahip olan yonetici, kurumsal
amaglar1 gerceklestirecek kararlari verir ve planlama siirecini baglatir. Dolayisiyla karar verme
stireci ile planlama arasinda yakin bir iliski oldugu agiktir. Amaca ulagma yolunda kaynaklarin
en verimli sekilde kullanilmasiyla ilgili olan planlama, hem teknik hem de bilissel ve kiiltiirel
bir olaydir (Kogel, 2018). Sultan Selim’in sehzadelik doneminden itibaren karar siireglerini
dogru yonetmesi de yonetsel basarisinin gostergesidir. Sultan Selim’in diger kademelerdeki
yoneticileri secmedeki basarisina da deginen eser; “Eger vezir bilgisiz ve kétii huylu olursa iilke
astk yiizlii olur” (Ugur ve Cuhadar, 1990, s. 450) ifadesiyle bunun devlet yonetimindeki 6nemine
dikkat ceker.
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Machiavelli (2008); devleti iyi yonetmeyi, tipki bir hastaliga dogru taniy1 koymaya benzetir.
Nasil ki 6liimciil verem hastaligina dogru tani konularak tedaviye zamaninda baslandiginda
saglik geri kazaniliyorsa devlet islerinde de dogabilecek sorunlar 6nceden diisiiniilmeli, ¢6ziim
tiretilmelidir. Her seyin zamana birakilmasi gibi hatali bir nasihate uyulmamalidir. Bu da ileri
goriisli devlet adamlar1 sayesinde miimkiin olabilmektedir.

Tablo 6. Machiavelli’nin Prens Eserinde Belirtilen Ozellikler ile Celalzide
Selim-Namesine Gére Yavuz Sultan Selim’in Sahip Oldugu Ortak Ozellikler

Soya dayali prensliklerde devletin devaminin saglanmasi daha kolaydir. Bu
devletlerde prensin atalarinin diizenini bozmadan diizeni devam ettirmesi, sorunlar
karsisinda gerektigi gibi 6nlem alarak sistemi devam ettirmesi gerekir.

Prens, ele gecirdigi topraklarda yasiyorsa bolgedeki karisikliklar ve isyanlar daha
kolay bastirilabilir.

Prens, bir bagka prensin giiclenmesine firsat vermemelidir.

Hiikiimdar/yonetici; cesur ve ileri goriislii olmalidur.

Prens; i¢ kaygilar ve dis kaygilar noktasinda giiclii bir askeri yapiya sahip olmalidir.

Ulkede i¢ karigikliklar ¢ikmamasi, iktidara yonelik oyunlar oynanmamasi gibi
konularda dikkatli olmalidir. Icraatlariyla hognutluk yaratmalidir.

Savag ve savas planlariyla mesgul olmali, hi¢cbir zaman savagmayi birakmamalidir.

Sefere ¢ikmadii zamanlarda talim yapmali, savas alanlarinin yapisina hékim
olabilmelidir.

Tarih bilgisi olmali, tarihteki yenilgilerin sebeplerini analiz etmeli, kendisinden
onceki bagarilari 6rnek almalidir.

Talihine / kaderine az giivenen bir yonetici olmali, kendi stratejilerini belirlemelidir.

Etrafindaki devlet adamlarini iyi se¢melidir. Yetenekli ve sadik yoneticileri greve

getirmelidir.
Kaynak: Machiavelli, 2008.

Tablo 6’da Machiavellinin Prens eserinden yola ¢ikilarak ozetlenen yonetici ozellikleri,
Celalzdde Mustafa’nin Selim-name eserine gore Yavuz Sultan Selim’de de goriilmektedir.
L.Selim’in icraatlari, zaferleri, bu 6zelliklerinin uygulamaya yansiyan izleridir.

Yavuz Sultan Selim’in ydnetim anlayisinda da goriildiigi gibi; kurumun iyi temsil edilmesi,
amaglar1 gergeklestirme dogrultusunda gosterilen kararlilik ve kurumsal sadakat, yoneticinin
enerjisi, bagarili bir yonetimin temeli oldugunu diisiindiirmektedir.

Sonug

Yoneticinin, karar siirecinde belirledigi strateji ve cesaretli durusu, isletmenin gelecek planlari
icin 6nemlidir. Tarihimizdeki icraatlar1 ve zaferlerinden anlasildigi gibi de Yavuz Sultan
Selim’in yoneticilikteki Gstiinliigli; Celalzade Mustafa’nin kaleminden ¢ikan hayali bir {istiin
olma durumu degildir. Selim-ndme eseri; askeri ve teknik bilgisiyle sehzadelik doneminin
gerektirdigi egitim ve donanima sahip olmanin karakteristik liderlik ozellikleriyle uyumu
neticesinde basarili bir yonetici portresi ¢izdigin vurgular. Eserde de belirtildigi gibi; teknik
bilgileri ve aldig1 egitimi, bireysel yetenekleri ve kurum kiiltiiriiyle i¢sellestiren Sultan Selim;
sistemi, siyasi ortamy, tarihini ve geleneklerini iyi bilen ve yonetici olarak Acem ve Arabistan’in
fethi, Sah Ismail sorununu ¢ézmesi, isyanlar1 bastirmasi, Mercidabik, Caldiran, Ridaniye vb.
zaferleriyle basarisini somutlagtirmistir. Selim-ndmeden elde edilen bilgiler ile Fortune itibar
bilesenler arasinda yer alan yenilikg¢ilik, yonetim Kkalitesi, @iriin/hizmet kalitesi perspektifinde
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ilgi kuruldugunda I.Selim’in icraatlar1 degerlendirildiginde ¢agdas ve yenilik¢i bir yonetim
anlayisi1 oldugu soylenebilir.

Yavuz Sultan Selim’in kisilik 6zellikleriyle, Prens eserinde de alt1 ¢izilen hiikiimdar olmak igin
gereken sifatlarin ortiistiigli, Celalzade Mustafa’nin eserine gore askerin ve halkin giivenini,
saygl ve sevgisini kazanmis bir hitkimdar olmasi, icraatlarindaki istikrar ve siireklilik,
sorumluluklarini yerine getirmesindeki basarisinin giiglitc bir lider tablosu ¢izdigi
goriilmektedir. Bu baglamda Selim-Name eserinin, “neden ve nasil” sorularinin cevabini
vererek donemin siyasi stirecinde I. Selim’in icraatlari hakkinda detayli bilgi verme gorevini de
tstlendigi sdylenebilir.

Celalzade Mustafa’nin Selim-ndmesine (Ugur ve Cuhadar, 1990) gore 6zetle Yavuz Sultan
Selim;

e Kriz ¢oziimiinde istedigi neticeye ulagan, karar siirecini dogru yoneten giilii bir liderdir.
Anadolu’daki isyan ve kargasa déneminde elde ettigi zaferler, Sah Ismail’i yenilgiye ugratmast
ve sartlar gerektirdigi icin tarihimizde babasi hayattayken tahta ¢ikan tek sehzade olmasi bu
konuyu 6rneklemektedir.

o Askeri alanda bilgili, disiplinli, rakiplerini iyi tantyan ve basarili bir hitkiimdardir. Bunun
somut gostergeleri; Caldiran, Mercidabik, Ridaniye gibi ¢cok sayida elde ettigi zaferlerdir.
Dogudan gelebilecek saldirilar diisiiniilerek Anadolu’nun koruma altina alinmasi, Kiirt ve
Tiirkmen asiretlerinin Osmanlr’ya baglanmasi, ticaret yollarinin kontroliiniin Osmanlr’ya
ge¢mesi onemlidir. Ayrica Safevilerin sindirilmesi, Misir ve Suriye’nin alinmasiyla Hint ticaret
yolunun denetim altina girmesi, dogu ve giineydeki tehlikelerin ortadan kaldirilmasi gibi
basarilar, iyi yoneticiliginin 6rnekleri arasinda yer alir. Inalcik (2009) ve Afyoncu (2016)’ da
da I.Selim’in basarilara benzer bicimde deginilmistir.

e Adaletli, giivenilir ve sevilen bir yoneticidir. Selim-name bu noktada; I.Selim tahta ¢iktiginda
yenigerinin mutlulugu, yazilan siirler ve tarih diisiirmelerle sevincin somutlastirilmasini
orneklemektedir.

e Tarih ve edebiyat bilgisi olan, iyi egitim almis bir hiikimdardir.

Celalzade Mustafa’nin eserinde I.Selim; adaletli, ulu, giiglii bir yonetici profili ¢cizmekte; tahta
cikistyla imparatorlukta mutluluk ve adaletin hiikiim siirdiigii eserde anlatilmaktadir. Icraatlar:
tizerinden birinci agizdan I.Selim’in liderlik 6zelliklerini ortaya koyan Selim-name; babasi
hentiz hayatta ve saltanatta olan bir sehzadenin tahta ¢ikmasinin yaratacagi olumsuz alginin
bertaraf edilmesi, Tirk kiltiirline, yasam tarzina, geleneklerine ters diisecek adimlar
atilmadiginin gosterilmesi, tilkenin bekasi i¢in savas ve isyanlarda kazanilan basarilar, gerek
sehzadelik doneminde gerek tahta ¢iktiktan sonra hayata gegirilen icraatlar, bu icraatlarin ve
zaferlerin getirdigi itibar1 ortaya koymas: bakimindan itibar yonetimi aracit olarak
degerlendirilmektedir.

Selim-namenin L.Selim’in; krizleri hizl, etkili ve kalic1 bicimde ¢6zdiigiinii gostermesi, vizyoner
yoniinii vurgulayarak askeri alandaki basarilarini ve liderlik 6zelliklerini, zaferlerini anlatmasi,
edebiyat eseri araciligiyla itibar yonetiminin gerceklestirilmek istendiginin somut verileridir.
Sonug olarak; edebiyat eserinin Halkla iliskiler araci olarak onemli bir islevi oldugu
disiiniilmektedir.
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