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ARTICLEINFO

Diinyada kadin girisimciligi ekonomik gelismislik diizeyine 6nemli katkilar sunmaktadir. Ancak,
gelismis ekonomilerden farkii olarak gelismekte olan ekonomilerde kadin girisimciligi daha
zorlu ve miicadeleci bi¢cimde yasanmaktadir. Buna ek olarak, kadin erkek esitsizliginin yiiksek
oldugu toplumlarda kadinlarin is yasamina ve girigim siireglerine katulimimin nispeten daha az
oldugu goriilmektedir. Yapilan c¢alismalarda, gelismislik diizeyinden bagimsiz olarak ve
esitsizligin yaratmis oldugu dezavantajli durumlara ragmen girisimci kadmnlarin  girigim
siireglerinde nasil basarili oldugu merak uyandirmaktadir. Buradan hareketle mevcut
calismada, girisimci kadinlarin bu siiregteki deneyimlerinin neler oldugu, basariya nasil
ulastiklart ve bu siirecin kisisel ve sosyal sonuglarmin ortaya ¢ikarilmast amaglanmigtir.
Arastirma, 30 isveren girisimci kadinla yapilan yari-yapilandiriimis miilakat teknigiyle
yiiriitiilmiistiir. Elde edilen sonuglar, kadinlarin kisisel nitelikleri yaminda ¢evresel destegin
girisimcilik siirecinde 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica sosyal ¢evre tarafindan
esitsizlige yonelik tutumlarin azaldigi ve kadinlarin Kendilerine yonelik algilarimin farklilastig:
anlasiimistir.
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Women entrepreneurship makes significant contributions to the level of economic development
in the world. However, different from developed economies women entrepreneurs meet more
difficult and challenging situations in developing economies. Further to that women
participation in workforce and entrepreneurship process is much lesser in the countries where
the gender gap is high. According to some study findings, independently of disadvantageous
conditions and the level of economic development, how women entrepreneurs become successful
is the issue of concern. Thus, the aim of the study is to explore the experiences, success factors,
and personal and social results of women entrepreneurship process. The semi-structured
interview method was employed in the study. A total of 30 entrepreneur women participated in
the research. The results showed that apart from personal characteristics the environmental
support is also significant in the women entrepreneurship process. It was also understood that
the self-perceptions change positively with the effects of decreasing inequality attitudes towards
women.
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1. GIRIS

Kadin girisimciligi ge¢misten bugiline arastirilan,
toplum ve devletler acisindan miithim bir konudur.
Uluslarmm  kalkinmasi  agisindan  girisimciligin
avantajlart géz Oniinde bulunduruldugunda, tiim
diinyada kadin girisimciligi akademik ve politik
caligmalarin 6nemli bir pargast haline gelmistir
(Minniti, 2009). Kadnlarin ekonomik faaliyetleri,
Ozellikle serbest meslek sahibi olmak, onlari
ekonomik olarak giiclendirmekte ve genel olarak
iilkelerinin  kalkinmasina daha fazla katkida
bulunmalarini saglamaktadir (Sarri ve Trihopoulou,
2004). Bunun 6nemini bilerek, diinyadaki bir¢ok
hiikiimet kadinlara ait isletmelerin kurulmasi adina
elverisli bir ortam yaratmak igin ugrag vermekte,
arastirmalar yapmaktadir (Roomi, 2009). Kadin
girisimciler {izerine yapilan c¢aligmalarin artmasi
kadmlarin bu alanda kendilerini gostermeleriyle
iligkilendirilebilir.

Literatirde = kadin  girisimciliginin ~ diinyada
ekonomik geligmislik diizeyine Onemli katkilar
sagladig1 goriilmiigtiir (Minniti, Bygrave ve Autio,
2005; Brush ve Brush, 2006). Omegin, Minniti ve
Arenius, (2003)’e gore, kadinlar ayni bir kaldirag
gibi iilke ekonomisini gelistirmede potansiyel
girisimcilik faaliyetleri ile 6nemli bir kuvvettir.
Kadin girisimciler, ekonomik gelismenin 6nemli bir
kaynagini olusturmaktadirlar. Kadin girisimcilerin
ekonomik kalkinmaya yaptig1 katki, is hayatindaki
aktif katithmin artmasindan kaynaklanan ekonomik
bliylimenin yani sira is olanagi yaratmay: da
icermektedir. Ayn1 zamanda is siireglerini, erkek
meslektaslarina gore yiirlitme ve ydnetmeleri
bakimindan  farkliliklar  olmasindan  dolay1
zenginlestirmektedirler (Huarng, Mas-Tur ve Yu,
2012). Kadinlarin girisimcilik siirecine baglamasi
cesitli kisisel ve dis kosullara baglidir. Bireysel
motivasyon, aile destegi, egitim, sosyal algi, kadin
girisimciligine karsi tutumlar, kadin girisimei olma
karari etkileyen faktorlerden bazilaridir (Ascher,
2012). Kadnlarin girisimcilik siiregleri erkeklerin
girisimcilik siireclerine gore farkli olabilir.

Buradan hareketle mevcut calismada, girisimci
kadinlarin girisimcilik siireindeki deneyimlerinin
neler oldugu, basariya nasil ulastiklar1 ve bu siirecin
kisisel ve sosyal sonuglarinin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Girisimci  kadinlarin  basar1  faktorleri {izerine
yapilan calismalar literatiirde kisitlidir. ABD'de
yapilan c¢aligmalarda kadinlarin performansini
aciklayan bireysel diizey degiskenleri, genellikle,
erkeklere ait igletmelerde belirtilen faktorlerle ayni
olarak gorilmiistir. Bu faktorler 6nceki mesleki
deneyim, is becerileri, egitim diizeyi ve motivasyon
gibi  kisisel faktorler ve mentorliik olarak
siralanabilir.  Bu faktorlere ek olarak sosyal
O0grenme, insan sermayesi, demografik ozellikler,
cevresel faktorler ve network vb. faktorlerin de
basar diizeyini etkiledigi goriilmiistiir (Hechavarria,
Bullough, Brush, Edelman, 2019).

Kadinlarin is kurma siirecinde ve girisimi boyunca
¢ok sayida zorluk ve engeller karsilastiklar
belirtilmektedir. Bu zorluk ve engellerden bazilari
finansmana erigim, olumsuz igletme diizenlemeleri,
kiiltiirel engeller, isletme tiirleri ve sektoriin se¢imi,
bilgi ve egitim eksiklikleri, iletisim eksikligi, sosyal
destek eksikligi, baglanti kurma (network)
problemleri, egitimsel ve mesleki ayrimcilik ve ev
ile is sorumluluklarinin ¢ifte yiikkii olarak
goriilebilmektedir  (EIGE, 2017). Sosyolojik
teoriler, toplumsal yapilarin (isyeri, aile ve orgiitlii
sosyal yasam), kadinlarin girisimcilik firsatlarina
erigimini etkiledigini ve performanst
etkileyebilecegini  iddia  etmektedir.  Mesleki
ayrnimeilik, dst diizey yonetim pozisyonlarinda
yetersiz temsil ve aile rolleri ile ilgili beklentiler,
kadinlart belirli sanayi sektorlerine
yonlendirmektedir. Bu durum kadinlarin s
girisimleri i¢cin motivasyonlarin1 ve hedeflerini
etkileyebilmektedir. ~Kadin  girisimcilerin  bu
alanlardaki performanslari ise yapisal engellerle ne
derecede kars1 karsiya kaldiklar1 ile
belirlenmektedir (Aldrich, Reese ve Dubini, 1989).
Diinya genelinde kadin girisimcilerin = girigim
stiregleri incelendiginde farkli toplumlarda ve
cografyalarda farkli sekillerde ortaya ¢iktig1
gorliilmektedir. Bu durum girisimci  kadinlarin
kaynaklara, firsatlara ve pazarlara erigimleri
konusunda farkli deneyimlere sahip oldugunu
gostermektedir (Hechavarria vd., 2019).

Kadmlarin ¢aligmalarmimn degeri ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki kiiltiirel tutumlar,
diinyanin  her yerinde girisimcilige katilim
gostermelerini etkilemekte, ancak Arap bolgesinde
tartisgmali olarak daha fazla rol oynamaktadir.
Buradan da anlagilacagr tizere, kadin erkek
esitsizliginin yiiksek oldugu toplumlarda kadinlarin
i yasamina ve girisim slireglerine katiliminin
nispeten daha az oldugu goriilmektedir (Global
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Gender Gap Report, 2017). Orta Dogu ve Kuzey
Afrika iilkelerindeki Arap kadinlarinin, sermaye ve
teknolojiye erisim icin zorluk ¢ekmelerinin yani sira
firsatlar1 tamimlamak ve elde etmek icin ag kurma
ve diger Dbecerilere de ihtiyag duydugu
goriilmektedir. Dogu Avrupa iilkelerinde, kadinlarin
diistik egitim ve teknik bilgi diizeylerine sahip
olmalar1 kadinlarin girisimcilik ¢abalarinda bagarilt
olmalarini kisitlamaktadir (OECD, 1993).

Tiirkiye ele alindiginda, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK, 2015) verilerine gore 2015 yilinda
Tiirkiye’de kadmn girisimci oram1 % 8,1 ile bir
onceki yila oranla % 0.1 artmustir. The Global
Entrepreneurship and Development Institute (GEDI,
2015) tarafindan 2015 yilinda yapilan bir baska
arastirmada, Female Entrepreneurship Index’de
Tiirkiye, 77 iilke arasindan 42. siradadir; bu siranin
bir 6nceki yila oranla daha iyi bir seviyede oldugu
goriilmektedir. Tiim bunlara ek olarak Tiirkiye
Kadin Girigsimciler Degnegi [KAGIDER] tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi
2019 raporunda Global Girisimcilik Izleme
Raporu’na (2018/2019) dayanan bilgiye gore
Tiirkiye  erken-asama  girisimcilik  aktivitesi
bakimindan 48 iilke i¢inde 15. sirada, Avrupa ve
Kuzey Amerika bolgesi i¢inde ise 3. sirada yer
almaktadir (KAGIDER, 2019).

Kalleberg ve Leicht (1991) kiigiik isletme
performansinin altinda yatan siireglerin girisimeinin
cinsiyeti ne olursa olsun benzer oldugunu &ne
stirmektedir (Lerner, Brush ve Hisrich, 1997).
Cohoon, Wadhwa ve Mitchell (2010)’e gore basarili
kadin ve erkek girisimciler hemen hemen her agidan
birbirine benzedigi, ancak basarili girisimciler
arasinda kiiciik ama potansiyel olarak bilgilendirici
cinsiyet farkliliklarim da tanimlamustir. Ornegin, bir
ise baglamak i¢in gereken motivasyon erkekler ve
kadinlar arasinda biraz farklilik géstermektedir.
Yapilan calismalarin ¢ogu kadinlarin ise baslama
motivasyonlarint ve bu motivasyonlarin biiyiime
iizerindeki etkisini gostermektedir.

Belirlenen cinsiyet farkliliklariin bircogu, kilit
kisilerden gelen destek ve tesviklerin, oOzellikle
basarili teknik sirketler bulma ¢abalarinda kadinlara
fayda saglayabilecegini gdstermektedir. lgili
literatiir, iki kategoride Dbiiyiimeyi etkiledigi
diistiniilen faktorleri tamimlamaktadir. Birincisi,
girisimcilerin davranis, kisilik, tutum (Storey, 1994)
gibi Ozellikleri, bazi1 endiistri sektorlerinde daha
yiikksek beklentiler yaratan egitim ve Ogretimi
(Henry, Hill ve Leitch, 2005) ve bunlarin
kaynaklara erigimini etkileyen sosyal sermayeleri
gibi yeteneklerini igermektedir (Brush, Carter,
Gatewood, Greene ve Hart, 2004). Storey (1994)
tarafindan tanimlanan diger girisimei faktorler,
onceki yonetim tecriibesi, aile ge¢cmisi, fonksiyonel

beceriler ve ilgili is sektorii bilgisi olarak
belirtilmektedir. Buna ek olarak, bazi ¢aligmalar bir
iilkenin veya boélgenin kiiltiirel, politik ve ekonomik
kosullarmin isletmelerin biiylimesi ve gelismesi
iizerindeki etkisini vurgulamistir. Ayrica, kadinlarin
sahip oldugu isletmelerin daha iyi performans
gostermesinin farkli sermaye kaynaklarina erigim,
daha genis finansal kaynaklara erisim, organize
yapi, kalite kontrol ve daha erken planlamadan
kaynaklandig: belirtilmistir (Roomi, 2009).

Literatiirde Loveline, Uchenna ve Karubi (2014)
tarafindan perakende ve hizmet sektorlerinde 31
kadin girisimei ile yiiriitilen bir c¢aligmada
kadinlarin asir1 rekabet, giivenilmez tedarikgiler, ev
sorumluluklari, uygunsuz sermaye yonetimi ve
vasifli calisanlarin eksikligi gibi g¢esitli zorluklarla
karsilagtigi belirtilmektedir. Bir diger caligmada
Maina (2015), is ve ev sorumluluklari ile yetersiz is
becerilerinin  kadinlarin  girisimcilik  siirecini
olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Baska bir
caligmada Sharma (2013), kadin girisimcilerin aile
baglar1 tarafindan ortaya ¢ikan problemler, erkek
egemen toplum, aracilar (komisyoncu) tarafindan
yapilan somiirii, yetersiz egitim durumu, toplumsal
engeller, yetersiz hammadde, finansal kaynaklara
erisim problemi, yogun rekabet, yiiksek iiretim
maliyeti, yasal formaliteler, smurli hareket
kabiliyeti, girisimcilik yetene§inin olmamasi,
yetersiz yonetim kapasitesi, diisiik risk tasima
kapasitesi ve 0Ozgiliven eksikligi gibi engellerle
karsilastigina deginmektedir.

KAGIDER’in yapmis oldugu calismada kadin
girisimci sayisinin Tirkiye’de arzu edilen seviyede
olmadig1 belirtilmektedir. Buna ek olarak, kadin
girisimci olmanin cesaret, gii¢ ve ozgirliik olarak
nitelendirildigi ve finansal kaynak olarak kadin
girisimcilerin genellikle ailesinden yardim aldig1
belirtilmektedir. Kadinlarin risk alma egilimlerinin
oldugu ve dOnlerine ¢ikan firsatlar1 degerlendirdikleri
goriilmektedir (KAGIDER, 2019). Ascher (2012)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada kadin girisimcilerin
isletmelerinin yagam dongiisii boyunca kiyaslama
olasiliklarinin ~ olmamasi, finansal ve sosyal
sermayenin eksikligi, deneyim problemi, zaman
eksikligi, cinsiyet ayrimciligi, basmakalip yargilar
ve yerel problemlerle karsilastigi belirtilmektedir.
Chinomona ve Maziriri (2015) tarafindan yliriitiilen
bir calismada kadmlarin girisimcilik stirecinde
egitim ve gelistirme eksikligi, finansmana erisim
eksikligi, cinsiyet ayrimciligi, olumsuz tutumlar ve
yetersiz kaynaklar engelleriyle karsilastiklart ifade
edilmektedir.

Girisimci kadin, evinin disinda bir mekanda, kendi
kurdugu bir igletmeye sahip olan, tek basina ¢aligan
ya da igletmesinde bagkalarma da istihdam
saglayan, elde ettigi kazang tizerinde s6z sahibi
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olan, isletmesi adina girisimciligin tim asamalarini
tecriibe eden ve tiim riski {stlenen kadindir.
Erkekler gibi kadinlar da igsel, digsal veya insan
bilincini  asan  ¢esitli  nedenlerle  bir s
yaratmaktadirlar (Akehurst, Simarro ve Mas-Tur,
2012). Bunun yanisira toplumsal on yargilar,
geleneksel baski, cinsiyete dayali rol ayrimciligi,
aile sorumluluklar1, mesleki bilgi eksikligi, sermaye
eksikligi (Soysal, 2010; Huarng vd., 2012; Allen ve
Truman 1993; Nucci ve Boden, 2000) gibi engellere
ragmen, geligmislik diizeyinden bagimsiz olarak ve
esitsizligin yaratmis oldugu dezavantajli durumlara
ragmen girisimci kadinlarin girisim siireclerinde
nasil basarili oldugu biiyilk bir soru isareti
olusturmaktadir. Bu sebeple, mevcut calismada
girisimci kadinlarin bu siirecteki deneyimlerinin
neler oldugu, basariya nasil ulastiklar1 ve bu siirecin
kisisel ve sosyal sonuglarinin ortaya cikarilmasi
amaglanmaktadir.

3. YONTEM VE BULGULAR

Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.
Boylelikle kadin girisimcilerin girisimlerini kurma
asamasinda karsilastigi sorunlar, basartya nasil
ulastiklari, girisimcilik siirecinin kisisel ve sosyal
sonuclar1 ile kadinlarin almis olduklar1 desteklerin
girisimcilik siirecinde etkisi olup olmadigini ortaya
¢ikarmak amaglanmuistir.

Calisma kapsaminda 6rneklem olusturulurken kendi
hesabina galisan ve igveren kadinlar segilmistir. 30
kadin girisimci ile goriisiilmistiir. Bu amagla Adana
ve Nigde illerinde bulunan kadin girisimciler ile
detayli bilgi toplamak, katilimcilarin  duygu,
diisince ve bilgi, tecribbe ve gozlemlerine ulagsma
amact ile yari-yapilandirilmig  derinlemesine
miilakat teknigi (Tekin ve Tekin, 2006) kullanilarak
Tablo 1°de yer alan sorulara cevap aranmustir.

Arasgtirmaya katilan kadm girisimcilere girisim
kurma esnasinda karsilastiklar1 sorunlar, varsa
destekler, toplumun, ailenin ve bireyin kendisine
bakig acisinin degisip degismedigine iliskin sorular
sorulmustur. Sorular konu ile ilgili daha Once
yapilan aragtirmalarin incelenmesi ile
olusturulmustur. Bunun yami sira katilimcilara
egitim, medeni durum, girisim sayisi, yas ve sektor
gibi demografik bilgileri de sorulmustur. Kadin
girisimcilerin ¢ogunlugunun egitim durumunun lise
ve Universite oldugu, medeni durumunun evli
oldugu, ilk girisimi oldugu, yas araliginin 25-55
arasmda oldugu ve tekstil, i¢ giyim, giizellik ve
bakim ile tuhafiye sektoriinde faaliyet gosterdigi
goriilmiistiir.

Miilakatlar i¢in 6nceden katilimcilar ile goriisiiliip
randevu almmugtir. Miilakatlar katilimcilarin s
yerlerinde ~ ve  mesai  saatleri  igerisinde
gerceklestirilmistir. Kadinlarin hassasiyetleri goz
Oniline almarak goriismeler iki kadin arastirmaci
tarafindan gergeklestirilmistir. Gorligme esnasinda
katilimcilardan izin alinarak kayit cihazi ile
goriismeler kayit altina alinmistir. Boylelikle, hem
zaman kazanilmistr hem de gorlismecilerin
duygusal degisimlerinin gozlemlenmesi
saglanmistir. Veriler, Aralik 2017 — Ocak 2018
tarihleri arasinda toplanmigtir. En uzun goriigme 18
dakika, en kisa goriisme ise 4 dakika olarak
gerceklesmistir.

Miilakatlar sonrasinda veriler kelimesi kelimesine
rapor haline getirilmis ve iki arasgtirmaci ve
konunun wuzmani bir akademisyen tarafindan
okunmus ve kodlanmistir. Her yazar ayri ayri her
bir soru i¢in sorunun igerigini analiz etmistir. Her
bir igerige iligkin faktorler gelistirmistir. Daha sonra
karsilikli  tartismalar sonunda sorulara iligkin
faktorlerdeki  farkliliklar  iistiinde = mutabakat
saglanmistir. Ayrica elde edilen cevaplara teoriye
ve Ornek c¢alismalara dayanarak c¢ikarimlarda
bulunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilara Yoneltilen Sorular

Madde No | Katihmcilara Yoneltilen Sorular
1 Isletmeyi kurup bu asamaya getirmenizdeki en temel faktor nedir? Basarmizin sirr1 nedir?
2 Bu siirecteki basarmizda kadin olmanizin avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?
3 Toplumumuzdaki kadinlar iizerindeki algiy1 diisiindiigiiniizde siz is kurma siirecince bu algiy1
ne derecede yasadiniz?
4 Toplumdaki kadin-erkek esitsizligini bu girisim siiresince ne derecede hissettiniz?
) Kadn olarak kendinizi Tiirkiye’de gii¢lii hissediyor musunuz?
6 Girigimcilik siirecinde karsilastiginiz engeller nelerdir?
7 Girisimcilik siirecini kolaylastiran faktorler(destekler) nelerdir?
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Tablo 2: Katihmeilarin Basar1 Faktorlerine fliskin Cevaplarinin Siiflandiriimasi

Yakin Sosyal

Kisisel Faktorl
isisel Faktorler Cevre faktorleri

Uzak Sosyal

Cevre Faktirleri Ortamsal Faktorler

Kendine giivenmek Es destegi KOSGEB destegi Firsatlarin bulunmasi

Amag belirlemek ve Ebeveyn ve  kardes | Kredi olanaklar Dogru sektorde

kisisel caba gostermek destegi bulunmak

(Cevrenin basarisizlik

beklentilerini tersine

gevirme istegi)

Basarma ihtiyac1 Akraba destegi Vergi olanaklar Zorlayict ortam kosullar:
(hayatta kalma
zorunlulugu)

Giig elde etme ihtiyact

Isle ilgili egitimli olmak

Meslek sevgisi

Iyimser (pozitif) olmak

Onceden bir girisim veya
is deneyimine sahip
olmak

Onceki iste basaril
olmak

Kendini gelistirme
ihtiyact

Kendini gergeklestirme
ihtiyaci

Girigimcilerin basar1 faktdrlerini anlamaya yonelik
olan soruya (1. soru) verilen cevaplar Tablo 2’deki
gibi siniflandirtlmistir.

Birinci soru igin verilen cevaplari analiz etmek igin
konunun uzmani bir akademisyen ile toplanti
yapilarak kadin girisimcilerin basarisinin  hangi
faktorlere dayandigi ortaya cikarilmaya
calistlmigtir. Yapilan karsilikli gériismeler sonunda
arastirmacilar birinci sorunun doért temel faktor

altinda toplandig1 sonucuna ulagmstir. Bu faktorler
kisisel, yakin ¢evre, uzak c¢evre, ve ortamsal
faktorler olarak adlandirilmistir. Bu siirecte yakin
cevrenin ailevi ve akrabaya dayali destek olarak,
uzak c¢evreyi devlet veya gesitli oOrgiitsel destek
olarak degerlendirilmistir. Ortamsal faktdr ise genel
olarak sosyal ekonomik veya sektorel cevre
sartlarmin ~ durumu  gdz  Oniine  alinarak
olusturulmustur. Bu olusturulan faktér yapisina
iliskin 6rnek cevaplar Tablo 3’ te yer almaktadir.

Tablo 3: Katulimcilarin Ornek Cevaplari

Faktor Ornekleri

Katihhmer Kodlar: ve Cevaplar:

Kisisel faktor ornegi:

K1: «Kigisel azim oncelikle ve éniime ¢ikan firsatlar
degerlendirme... Bir sekilde hem kendime giiven hem
o azim basarma istegi bu firsatlart degerlendirince

oldu »

Yakin sosyal ¢evre faktorii drnegi :

K8: « Ailem arkamdayd:, esim destek oldu. Esim

benden daha ¢ok istekliydi »

Uzak sosyal ¢evre faktorii érnegi :

K1: « Devletten hem KOSGEB destegi hem de vergi
muafiveti . Vergi muafiveti i¢in sahis sirketi kurduk. 3
sene boyunca belli bir gelire ulagamadigimiz siirece

vergi odemiyoruz. Bu da ciddi bir avantaj oluyor »

Ortamsal faktor ornegi:

K2: « 2 tane ¢ocugumun olmasi »
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Tablo 4: Avantaj ve Dezavantaj Ornegi

Avantaj ve Dezavantaj Ornegi

Katihmei Kodlari ve Cevaplar

Avantaj ornegi:

KI: «Zaten bu sektorii segmemdeki en onemli etken
kadin olmamdi. Kadin girigimcilere ozel projeydi

(SAKURA). En biiyiik avantajim kadin olusumdu.»

Dezavantaj ornegi:

K11: «Dezavantajlart var tabi ki, mesela bayanlar
bayan kuaforiine ¢cok giivenmiyor, erkeklere daha ¢ok
giiveniyorlar. Agzimizla kus da tutsak bir erkegin

verdigi giiveni kadinlara veremiyoruz.»

Kadin girisimcilerin girisim kurma siirecinde kadin
oldugu i¢in yasadigi avantajlar ve dezavantajlari
anlamaya yonelik olarak sorulan soruya (2. soru)
katilimcilar, kadin olmanin basglt basina bir avantaj
oldugunu, ev geg¢indirme sorumluluklari olmadigi
icin daha fazla risk istlenebilmelerinin, empati ve
iletisim becerilerinin yiiksek olmasinin ve devlet
(KOSGEB, ISKUR, SGK) ile orgiit (KAGIDER,
banka-kredi destekleri, TOBB Kadmn Girisimciler
Kurulu) desteginin 6nemli bir avantaj oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilarin vermis oldugu avantaj
ve dezavantaj cevaplarmin = smiflandirilmasina

iligkin  orneklerden bazilar1 Tablo 4’te yer
almaktadir.
Ikinci soruya verilen cevaplar igin yapilan

analizlerde kadin miisteriye yonelik sektorlerde
(tuhafiye, kuafor, i¢ giyim) calisiyor olmanin da bir
avantaj sagladigi ifade edilmistir. Sorunun ikinci
kismi olan dezavantajlar i¢in ise kadinlarin
problemleri ¢6zme konusunda daha yavas oldugunu
bunun sebebinin ise kadmnlarin genel olarak sorun
ile ilgili daha fazla bilgi topladig1 ve rasyonel karar
verme c¢abalarindan kaynaklandigr belirtilmistir.
Diger dezavantajlar, kadinlarin erkeklere oranla
yoneticilik becerileri eksikligi oldugu, kadinligin
erkekler tarafindan istismari, giicii kullanmada
erkege gore yetersizlik (yaptirim giicii), mesleki
bilgi, beceri eksikligi goriistidiir.

Toplumdaki kadina yonelik alginin girisimeilik
tizerindeki etkisini anlamaya yonelik soruda (3.
soru) katilimcilar genel olarak toplumdaki kadina
yonelik alginin farkinda olmakla ve bunu zaman
zaman yasadig1 olaylarda gérmiis olmasi ile birlikte
bu algiyt Onemsemeyerek ve gelecek odakli
diisiinerek iistesinden geldikleri goriilmistiir. Diger
goriisler “erkek gibi giiclii oldugunu gostererek
miicadele etme, ailedeki esitcilik  anlayisinin
yayginlasmast ve firsatlarin cinsiyetten bagimsiz
oldugunu diisiinme” seklindedir. Kadina yonelik
alginin girisimcilik {izerindeki etkisine iliskin 6rnek
ifadeler Tablo 5’te yer almaktadir.

Kadinlarin girisim siire¢lerinde toplumdaki kadin-
erkek esitsizligini ne derecede hissettiklerini
anlamaya yonelik olan soruya (4. soru) katilimcilar
c¢ogunlukla  hissetmedikleri  yoniinde  cevap
vermistir. Bu durumun nedeni, erkek egemen
sektorde kadin dayanigsmasi, girisimin basarist ve
kadmin “erkek rolii” oynamasiyla esitsizlik algist
azalmakta ve yalnizca saygi geregi, bazi durumlarda
erkegin bir adim Onde olmasi digiincesi ile
aciklanmaktadir. Bu soruya iligkin drnek bir ifade
su sekildedir: “K5: «....carsidakiler (erkek esnaflar)
kostek  oldular....ancak biz  (kadin  esnaflar)
miicadele ettik, hepimiz birbirimizle konusuruz,
irtibat halindeyiz.....rekabete gelince onlar ne fiyata
sattiysa biz de o fiyata sattik, ama onlar bittiler'»

Tablo 5: Kadina Yonelik Alginin Girisimcilik Uzerindeki Etkisine iliskin Ornek ifadeler

Ornek ifadelere iliskin Katihmei Kodlari ve Cevaplar

K15: «Yok hayir hi¢ghir zaman, olsa bile o tarz seyleri umursamiyorum. Kendi isini yapiyorsan

becerebiliyorsan kimseyi umursamayacaksin!»

K9: «Evet, ilk isyerimi agtigimda bir igyeri tuttum. Cevrem hep erkek esnaf doluydu. Bana ezikmigim gibi bir

sey yapilacagi zaman ‘sen anlamazsin, ama bu boyle’ gibi hepsi bir fikir vermeye ¢alisti. Ben de ‘ben kadinim,

bogazimizda kalir midenize de otururum, sakin benimle inatlagmayin, ben bu isi kendim istedim, kendim

basardim. Giigliiyiim, yapabilirim, herkes kendi igine baksin’ diye agirligimi koydum.»
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Tablo 6: Katilimcilarin Tiirkiye’de Kendilerini Kadin Olarak Giiglii Hissettiklerine iliskin Ornek ifadeler

Ornek ifadelere iliskin Katilimer Kodlari ve Cevaplari

Kod 14: «Evet ben bir Atatiirk kadinyyim...haklarimi da biliyor her sevden énce o hak kendine giivenen bir

kadin yapiyor, arastirma, okuma ve egitim»

Kod 6: «Tiirkiye'de degil ama kendi bolgemde giiclii hissediyorum, Nigde’de daha giicliigiim, ekonomik

ozguirliigiim var, esimden ayrilsam meslegim var, kendi ayaklarim tizerinde durabilirim.»

Kadinlarin Tiirkiye’de kendilerini gii¢lii hissedip
hissetmedigini ortaya c¢ikarmaya yonelik olan
soruya (5. soru) katilimcilar genel olarak kendilerini
Tirkiye’de giiglii hissettiklerini ifade etmiglerdir.
Hissedilen bu giiclin eskiye oranla daha fazla
oldugunu ancak {ilkenin her yerinde degil sadece
bazi bolgelerinde oldugunu belirtmiglerdir. Soruya
verilen  cevaplar incelendiginde  kadinlarda,
kadmlarin kendini giiclii hissedebilmesi igin para
kazanmasi, ekonomik 6zgiirliik elde etmesi, basaril
olmas1 ve aile destegi gérmesi gerektigi goriisiiniin
yaygin olarak var oldugu goriilmiistir. Bu tip
faktorlerin olmayist kadmin daha az gigli
hissetmesine neden olmaktadir. Buna ek olarak
kadmin basar1 elde etme istegi diger bir ifade ile
cevrenin basarisizlik beklentilerini tersine ¢evirme
azmi kadinlarin giiclii hissetmesini saglamaktadir.
Katilimeilarin Tiirkiye’de kendilerini kadin olarak
guclii hissettiklerine iliskin ornek ifadeler Tablo
6’da yer almaktadir.

Kadinlarin  girisimeilik ~ siirecinde  karsilastigi
engelleri ortaya ¢ikarmaya yonelik olan soruya (6.
soru) katilimcilar rekabet engeli (fiyat kirma),
negatif sosyal baski (yapamazsin baskilarn),
erkeklerin is siireclerinde profesyonel olmamalart
ve istismar niyetleri, mesleki egitim eksikligi,
¢ekememezlikten/imrenmeden kaynaklanan
engeller ve vasifli calisan eksikligi olarak cevap
vermistir.

Kadin girisimcilerin is yasamlar1 siiresince birgok

farkli engelle karsilastiklari anlagilmistir. Bunlardan
ilki erkek miisterilerin veya is yapilan erkek
esnaflarin kadinlhig1 istismar ederek is siireclerini
halletmeye c¢alismasidir. Konu ile ilgili olarak
kadinlarin ilk baglarda bu konulardan daha fazla
rahatsizlik duymakla beraber zamanla bu durumu
olagan gérmeye basladiklar1 goriilmiistiir. Bir diger
engel olan rekabet ile ilgili hem genel olarak hem
de fiyat kirma gibi nedenlerle esnaf odalarina
sikdyet etme gibi olaylarla karsilastiklar1 ifade
edilmistir. Toplumsal negatif baski kadmlarin
girisimcilikleri esnasinda karsilastiklar1 bir bagka
engel olarak goriilmektedir. Toplumun
“vapamazsin” engeli, kostek olma hali “neden
¢alisiyorsun git otur evinde keyfine bak” veya “Niye
yapiyorsun” sdylemidir. “Bu isin sonunda batmakta
var ¢tkmakta var” tarzi yaklasimlar: ve bunlara ek
olarak ailenin erkek egemen sektorlere karst olan
olumsuz bakis agis1 kadin girigimcilerin bu alanda
yasadiklar1 engelleri gostermektedir.

Kadmlarin egitim eksikligi konusunda da yasadigi
sikintilar mevcuttur. Kadinlar en biiyiik sikintiy
muhasebe konusunda yasamakta ve bunu aile
destegi alarak ¢zme yoluna gitmektedirler. Tiim bu
olumsuzluklar1 agma konusunda kadinlarin en ¢ok
kisisel ~Ozelliklerine gilivendigi  goriilmektedir.
Kendini gelistirme istegi ve potansiyelini gdrme
isteginin (Ben kimim?) kadin dezavantajini yok
etmektedir. Kadinlarin girisim siirecinde karsilastigi
engellere iliskin 6rnek ifadeler Tablo 7’de yer
almaktadir.

Tablo 7: Kadmlarin Girisim Siirecinde Karsilastigi Engellere liskin Ornek ifadeler

Ornek ifadelere iliskin Katilimer Kodlari ve Cevaplar

K4: «Bu isletmeyi agmadan once ¢ok tepki aldim ‘niye yapiyorsun bu igin sonunda batmakta var ¢ikmakta var’. Ben

caligtigim yerlerde bir¢ok patronumu zengin ettim artik zengin olma sirast bende dedim»

K6: « ‘Senin isin de ¢ok zor ¢ocuk, ev, bulasik, yemek’ diyenler de oluyor. Ama sonugta evde otursam kimse bana 5

kurug vermez. Kimsenin dedigini de umursamamy
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Tablo 8: Girisimcilik Siirecini Kolaylastiran Faktorler

Kisisel Faktorler

Sosyal Faktorler

Cevresel Faktorler

Kendine giivenme ve basaril

Esin psikolojik destegi ve

Sektorel kadin isbirligi

olma sOylemi

Basariya inang sonrasinda Ailevi destek Rekabetin diisiik olmasi
olumsuz ¢evreyi umursamama

Zor dénemlerde akisina Akraba destegi Miisteri memnuniyeti

birakma

Diizenli olma ve ¢ok ¢alisma

Yakin arkadas ¢evresi destegi

Sektorel avantaj (dogru

sektorde olmak

Mabhalle ve tanidik destegi

Yedinci soruya verilen cevaplar sonucunda kadin
girisimcilerin girisimcilik siire¢lerini
kolaylagtiracak durumlarin kisisel, sosyal ve
cevresel faktorler olarak smiflandigi goriilmiistiir.
Bu siirecle kendine giiven, basariya inang ve g¢ok
calisma kigisel olarak, es, aile ve akraba desteginin
sosyal faktorler, miisteri memnuniyeti, kadin
isbirliginin ise c¢evresel faktorler olarak ortaya
ciktigi gorilmistir. Bu faktorler Tablo 8’de
gosterilmektedir.

Girigimcilik siirecini kolaylastiran faktorlere iliskin
katilimcilarin - vermis oldugu o6rnek ifadelerden
bazilar1 Tablo 9’da yer almaktadir.

stireclerinin erkeklerden farkli oldugunu
belirtmektedir (Ascher, 2012). Buradan yola
cikarak, kadmlarin girisim siireglerine dair goriisler
elde edebilmek adina ¢aligmada girisimci kadinlarin
girisimcilik  siirecindeki  deneyimlerinin  neler
oldugu, basariya nasil ulastiklari ve bu siirecin
kisisel ve sosyal sonuglarinin ortaya cikarilmasi
amaglanmig ve bu siirece iliskin sonuglar
raporlanmigtir.

Elde edilen sonuglar, kadinlarin kisisel nitelikleri
yaninda c¢evresel destegin girisimcilik siirecinde
onemli oldugunu gostermistir. Kadin girisimcilerin
Ozgiiveninin, basarma ve kendini gelistirme

Tablo 9: Girisimcilik Siirecini Kolaylastiran Faktorlere Tliskin Ornek ifadeler

Ornek ifadelere iligkin Katihmei Kodlari ve Cevaplar

K9: «Ben meslegimin dorugunda oldugumda bu isin iiniversitesini de okumak istedigimde annem ‘sen kadinsin,

2 ¢ocuk annesisin, ne isin var!’ dediginde esim ‘bizden hi¢hir sey istemiyor, heveslenmis ben onun

arkasindayim, hi¢ kimse karismasin’ dedi. Esimden hep destek gordiim. Hem esimle gurur duyuyorum hem de

esim bagarmam da biiyiik etken»

K13: «Basta yammda elemamm yoktu, ama ¢ok is de yoktu. Isler yogunlastik¢a akrabalarima, gériimceme,

ablama soyledim. Onlara 6grettim, beraberiz disardan eleman almadim hi¢y

4. SONUC VE TARTISMA

Girisimcilik siireglerinin cinsiyet agisindan farklilik
gosterip gostermedigi soru isareti uyandirmaktadir.
Baz1 goriisler kadin ve erkeklerin aymi siiregleri
izledigini belirtirken (Lerner vd., 1997; Hechavarria
vd.,, 2019), bazilar1 ise kadmnlarn girisim

isteginin yliksek oldugu goriilmiistiir. Bunun yani
sira es, akraba, devlet ve 0zel kurumlarin
desteklerinin  girisim siirecinde 6nemli fayda
sagladigl ortaya ¢ikmigtir. Arastirma sonuglarinin
KAGIDER’in 2019 yilinda yaymmladigi Kadimn
Girisimcilik Endeksinde ortaya g¢ikan sonuglar ile
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Kadin girigimci
olmanin cesaret, glic ve Ozgirlik olarak
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nitelendirilmesi, finansal kaynak olarak kadin
girisimcilerin genellikle ailesinden yardim almasi,
kadmlarin risk alma egilimlerinin olmasi ve
Onlerine c¢ikan firsatlar1 degerlendirmesi mevcut
calismanin bulgularini desteklemektedir. Ascher’in
(2012) kadinlarin girisimcilik stirecinde karsilastigi
basmakalip yargilar ve cinsiyet ayrimciligt bulgusu
mevcut ¢aligmada da goriilmektedir. Ancak mevcut
calismada, cinsiyet ayrimciliginin zaman zaman
yasandigr katilimcilarin bu durumlart goéz ardi
ederek kendi isine odaklandigi belirtilmektedir.
Basmakalip yargilar, caligmanin katilimeilarinin
karsilastigi onemli bir problemdir. Chinomona ve

Maziriri’nin ~ (2015)  gergeklestirmis  oldugu
calismada elde edilen egitim eksikligi ve kadinlara
yonelik olumsuz tutumlar bulgusu mevcut

calismanin bulgulan ile paralellik gdstermektedir.
Loveline, Uchenna ve Karubi (2014) tarafindan
kadmlarin girigimcilik stireci iizerine
gerceklestirilen ¢alismanin asirt rekabet ve vasifli
calisanlarin eksikligi bulgulart mevcut c¢alismanin
bulgular1 arasinda da yer almaktadir. Sharma’nin
(2013) kadm girisimciler {izerine yapmis oldugu
calismada  kadinlarin  girisimcilik  siirecinde
karsilagtigi engeller olan erkek egemen toplum,
yetersiz egitim durumu, toplumsal engeller ve
yogun rekabet mevcut c¢aligmanin da bulgulart
arasinda goziikkmektedir.

Caligmada, kadin girisimci sayisinin  artmasinin
iilkenin gelismislik seviyesi ile degil ancak
girisimciligi tesvik eden ¢evre sartlarinin olusmasi
ile miimkiin olacagi goriilmiistiir. Bazi girigsimci
kadinlarin ¢evresinde yer alan diger kadinlarin
kiskanglik nedeni ile bu isi daha fazla yiiriitmemesi
gerektigi gibi yargilarda bulundugu ifade edilmistir.
“Senin isin de zor ¢ocuk, ev, bulasik, yemek” gibi
sOylemlerin ¢ok fazla duyuldugu belirtilmektedir.
Bu durumun bir diger sebebi kadinin beklenen roliin
disina  ¢ikmast anlayigt ile iligkilendirilebilir.
Kadinin evde olmasi goriisiinii destekleyen bir
kitlenin oldugu anlasilabilir.

Yapilan ¢alisma, sosyal cevre tarafindan esitsizlige
yonelik  tutumlarin  azaldigim1  ve kadnlarin
kendilerine  yonelik algilarmin  farklilastigini
gostermistir. Girigim bagarisiyla birlikte toplumun,
ailenin, esin ve kendisinin bakis agis1 ile
davraniglarinin degistigi, kadmnin yeni bir sosyal
kimlik kazandigi goriilmiistir. Buna ek olarak,
ekonomik Ozgiirligiinii eline alan kadmin daha
dominant bir yap1 sergiledigi sonucuna varilmustir.
Cogu girisimci kadinin esinin davranisinin kadin
isletmeye sahip olduktan sonra daha esnek yapida
oldugu gorilmiistir. Kadmin kisisel yasamina
miidahalenin azaldigi ifade edilmistir. Yine de
maddi olarak bagimsiz olan kadiin psikolojik
olarak kendini esine karsi sorumlu hissettigi
anlayist hakimdir. Erkek egemen bir toplumda

kadin, gerektiginde yumusak stratejilerle amaca
ulasmaya (giiclii olma, amag belirleme ve kararlilik)
caligmakta, gerektiginde ise sert rekabet ederek
giicliilere kendini kabul ettirmeye ¢alismaktadir.

Kadinlarin  6zel hayatinda yasamis oldugu
durumlardan dolay1 erkeklere karsi Onyargili
ifadelerde bulunabilecegi gdzlemlenmistir. Ornegin,
bosandigi esi veya kavgali oldugu esi sebebiyle tiim
erkeklere yonelik ifadeler de bulunulmustur:
“Erkeklerin Allah belasim versin!”. Ozel hayatla,
profesyonel hayat birbirine karistirilmstir.

Rekabete yonelik olarak ev gegindirme sorumlulugu
olmayan kadmlarin erkeklere gore daha olumlu
tutumlar sergiledigi gorilmistiir. Cogu erkegin
piyasada rekabet istemedigi ve riskten kagindigi
gozlemlenmistir. Kadmlarm riskli bir durumda
cesur ve istekli davrandigi, amacina yonelik hareket
ettigi ortaya ¢ikmistir.

Calismada  girisimcilik  siirecini  kolaylastiran
faktorlerin kisisel, sosyal ve ¢evresel faktorler
oldugu bulgulanmistir. Ozgiiven, ise odaklanma,
diizenli ¢alisma, es, aile, akraba vb. Kkisiler
tarafindan alinan destekler, sektorel avantaj,
sektorde kadm isbirligi ve miisteri memnuniyeti
saglama gibi faktorlerin kadin girisimcilik siirecinde
basariy1 belirleyen faktorler oldugu gorilmistiir.
Kadinlarin  girisimcilik ~ siirecinde  karsilagtigt
engellerin ise rekabet engeli, basmakalip yargilar,
negatif sosyal baski, erkeklerin is siireglerinde

profesyonel olmamalart ve istismar niyetleri,
mesleki egitim eksikligi,
cekememezlikten/imrenmeden kaynaklanan
engeller ve wvasifli c¢alisan eksikligi oldugu

goriilmistiir. Bu ¢alisma ozgiin bir bulgu olarak
kadmnlarin  girisimcilik stirecinde erkeklerin is
stireclerinde profesyonel olmamalari ve istismar
niyetleri ile engel yarattiklarin1 ve kadinlar arasinda
¢ekememezlikten/imrenmeden kaynaklanan
engelleri ortaya koymaktadir. Elde edilen bu bulgu
literatiirdeki calismalardan farklilik gostermektedir.
Erkeklerin  kadinlarin  girisimcilik  siireglerini
profesyonel  davranmayarak olumsuz  yonde
etkilediklerini, ayrica, kadinlarmm kendi arasinda
cekememezlik  gostererek  birbirlerine  engel
olduklarimi gostermektedir.

Konuyla ilgili olarak ileride ¢esitli g¢aligmalar
yiriitiilebilir. Mevcut calisma, Adana ve Nigde
illerinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ile
gerceklestirilmistir. Bu nedenle, farkli bolgelerde
yer alan kadmlar ile gelecek calismalarin
gerceklestirilmesi  literatiire katkida bulunabilir.
Boyle bir c¢alisma, kadinlarin  girisimcilik
siireglerindeki kiiltiirel bakis acisim1 ele alarak
kiiltiirel farkliliklar1 ortaya koyabilir. Buna ek
olarak, yapilan bir ¢aligma belirli bir zaman
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periyodu sonrasinda tekrarlanabilir ve katilimeilarin
zamanla goriislerinde bir degisiklik olup olmadigi
ortaya konabilir. Bodylece, zaman ile kadinlarin
girisimcilik = siireglerinin  hangi yonde ve nasil
degistigi goriilebilir.

ETiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amact giltmeyen kuruluglar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamistir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar catismasi olmadigini belirtir.

Etik Onay: Insan katilimcilari igeren ¢alismalarda
gerceklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine ~ veya  karsilastirilabilir  etik
standartlara uygundur.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tiim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alimugtir.
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