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ILKOKUL VE ORTAOKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL DISLANMA VE
ORGUTSEL UYUM ALGILARI ARASINDAKI ILiSKi*

Omer YILMAZ?, Nuri AKGUN?,

oz

Arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel dislanma ve 6rgiitsel uyum algilari arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini ortaya koymaktir. Bartin kent merkezinde yer alan 11’1 ilkokul, 10’u ortaokul olmak {izere toplam 21
okula ulagilmistir. Arastirmanin 6rneklemi uygun 6rnekleme yontemi ile ulagilan 237 dgretmen olugturmaktadir. Bu aragtirma,
tarama modelindedir. Tarama modeli nicel arastirma yontemlerinden biridir. Tarama modeli var olan durumu oldugu gibi
belirlemeye ¢alisan bir yontemdir. Arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel dislanma ve 6rgiitsel uyum algilart
arasindaki iligki arastirildigi igin iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gére; ilkokul 6gretmenlerinin
orgiitsel diglanma algilarmin “gok diisiik” diizeyde oldugu; oOrgiitsel uyum diizeylerinin “yiiksek” oldugu belirlenmistir.
Arastirma sonucunda ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel dislanma algilarinin “cok diisiik” diizeyde oldugu; orgiitsel uyum
diizeylerinin “yiiksek” oldugu belirlenmistir. Arastirmada ilkokul &gretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel dislanma ve
orgiitsel uyum arasinda negatif yonlii, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir (R=-,394;

p<0,050). Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore; orgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum algilar arasinda negatif yonli, diisiik
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir (R=-,202; p<0,050).

Anahtar Kelimeler: lkokul ve ortaokul dgretmenleri, érgiitsel dislanma, drgiitsel uyum.

THE RELATIONSHIP BETWEEN PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL
TEACHERS’ PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL OSTRACISM AND
ORGANIZATIONAL FIT

ABSTRACT

The aim of the research is to determine the relationship between the perceptions of organizational ostracism and organizational
fit of primary and secondary school teachers. The participants of this study consist of 237 teachers working in primary and
secondary schools in Bartin in the academic year 2016-2017. The model of the research is the survey model. The relationship
between primary school and secondary school teachers’ perceptions of organizational ostracism and organizational fit was
investigated in the study. According to the results of the research; it was found that the primary school teachers’ perceptions of
organizational ostracism were "very low" and their organizational fit perceptions were "high". As a result of the research, it
can be seen that the secondary school teachers’ perceptions of organizational ostracism are "very low" and their organizational
fit perceptions are "high". According to the primary school teachers’ opinions, there is a negative, medium and statistically
significant relationship between organizational ostracism and organizational fit (R = -, 394; p <0,050). According to the primary
school teachers’ opinions; (R = -, 202; p <0,050) it was found that there was a negative, low, and statistically significant
between organizational ostracism and organizational fit (R = -, 202; p <0,050).

Keywords: Primary and secondary school teachers, organizational ostracism, organizational fit.
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Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel dislanma ve Srgiitsel uyum algilari arasindaki iliski

1.GIRIiS

Calisma ortaminda ig gorenlerin karsilastiklar: sorunlardan birisi olan orgiitsel dislanma, ¢alisanlarin kurumlarina
ve o kurumdaki paydaslara yonelik algi ve diisiincelerini etkileyebilmektedir. Isgorenlerin digerleri tarafindan
uygulanan orgiitsel dislanma nedeniyle orgiitlerine karsi sergiledikleri uyum diizeylerinin kurumun verimli ve
saglikli ¢alisabilmesi i¢in dikkate alinmas1 gereken bir durumdur. Isgdrenlerin orgiitsel uyumu, orgiitiin deger,
amag ve hedefleri ile iliskilidir. Orgiit degerleri, calisanin érgiitiine olan baglilig1 ile uyumunu ortaya koymaktadir.
Isgdrenin orgiit icinde belli bir grup tarafindan dislanmasi onun rgiitii ile olan uyumunu etkileyebilmektedir. Kisi-
Orgiit uyumu Orgiitiin saglikli ¢aligmasi i¢in 6nemli oldugu kadar, orgiit {iyesinin 6rgiit iginde diglanmasi 6rgiitiin
saglig1 i¢in o kadar 6nemlidir.

Kuramsal Cerceve
1.1. Orgiitsel Dislanma

Orgiitsel dislanma ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda daha cok isletme alaninda yapilan arastirmalarla
kargilagilmaktadir. Daha 6ncesinde ise dislanma kavraminin psikoloji alaninda olduk¢a genis bir yer edindigi
goriilmektedir. Tiirk¢e yapilmig ¢calismalarda psikolojik dislanma olarak yer alan bu kavram ile ilgili olarak egitim
orgiitlerinde yapilmis pek fazla calisma bulunamamustir. Orgiitsel dislanma, Snemsenmeme, haric tutulma olarak
tanimlanmaktadir (Williams, 2007a). Orgiitteki bir kisinin digerlerince soguk davranislar gosterilerek istenmemesi
yoniinde kendini gosteren bir siirectir (Keklik, Saygin ve Oral Kara, 2013). Bir orgiit tiyesinin diger bir grup veya
oOrgiit iiyesi tarafindan goz ardi edilmesidir (Robinson, O'Reilly ve Wang, 2013). Bir kisinin ya da grubun digerleri
tarafindan diglanmasidir (Williams ve Sommer, 1997). Ferris, Brown, Berry ve Lian’a (2008) gore, orgiitsel
diglanma bir orgiitteki bireyin digerleri tarafindan gérmezden gelindiginin ya da dislandigini ne l¢iide algilamasi
ile ilgili bir kavramdir. Orgiitsel dislanma, bir 6rgiit iiyesinin 6rgiit amaglarinin disma ¢ikt1ig1 ya da bu amaclari
ihlal ettigi diistiniilerek diger orgiit iiyeleri tarafindan gormezden gelinmesi, etkinlik ve galigmalara alinmamasi,
kendi gruplarindan dislanmasi olarak ifade edilebilir.

Dislanma Kavram

Dislanma kavrami, kayith tarihin bagina kadar giden evrensel ve toplumsal bir olgudur (Ferris, Lian, Brown ve
Morrison, 2015). Yaklagik MO 500 yilinda eski Atina’da ostrakismos olarak ortaya ¢ikmistir. Eski Atinalilar, bir
toplum {iiyesinin, ¢ogunlukla eski bir siyasi liderin, 10 yillik bir siire i¢in siirgiin edilip edilmemesini ostaca
adindaki kilden yapilmis tas parcalarina oylarini yazarak belirlerlerdi. Gergekte, dislanma kavrami diinyanin her
yerindeki neredeyse tiim sosyal tiirlerde gézlemlenmistir. Ayni zamanda devlet kurumlari, dini ve askeri kurumlar,
ceza kurumlari ve egitim kurumlarinda, informel gruplarda, yakin iligkilerde, oyun alanlarinda, ¢ocuklar, gengler
ve yetigkinler arasinda da goriilebilmektedir (Williams, 2007a). Dislanma, bir bagka birey veya bireyler tarafindan
gormezden gelinme veya disarida tutulmadir (Williams, 2007b). Dislanma, her yerde goriilebilen, yaygin bir
olgudur (Williams ve Sommer, 1997). Onemsenmeme, harig tutulma olarak tanimlanmaktadir (Williams, 2007a).
Bir kisinin diger bireyler tarafindan soguk davranislar gosterilerek istenmemesi yoniinde kendini gosteren bir
stirectir (Keklik ve digerleri, 2013).

Dislanma, toplu yapilar olan is yerlerinde sik sik goriilebilen bir kavrarimdir. Calisanlarin kurum igindeki sosyal
ve psikolojik davraniglarini, sosyal iliskilerin ve etkilesimlerini etkileyebilmektedir (Balliet ve Ferris, 2011; Zhao,
Peng, ve Sheard, 2013). Grubun bir iiyesinin diger bir grup ya da orgiit liyesi tarafindan eyleme gegmesinin sosyal
olarak boyle yapilmasi uygun olsa da goz ardi edilmesidir (Robinson ve digerleri, 2013). Bir kisinin ya da grubun
digerleri tarafindan dislanmasi olarak ifade edilmektedir (Williams ve Sommer, 1997). Dislanmada ¢ogunlukla
insanlar dislayan ya da diglanan taraf olarak yer alirlar (Williams, 2007b) Bir grup iiyesinin diger iiyeyi
kabullenerek onu grubun igine almasimi gerektiren sartlara uyulmadigi durumlarda gerceklesen bir siiregtir
(Robinson ve digerleri, 2013). Birey ya da gruplarin baskalarini1 disarda tutma ya da gérmezden gelmesi olan
diglanma, tiim toplumsal hayvanlar (6rnegin, aslan, bufalo, maymun ve hatta arilar) arasinda, tarih boyunca
insanlar arasinda hem ilkel kabile gruplart hem de ¢agdas karmasik toplumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Williams,
2009). Ornegin tarihte, Eski Atinalilar, Eski Atinahlar, bir toplum iiyesinin dislanmasim oylamayla
kararlastirirlardi (Williams, 2007a).

Alanyazininda diglanma kavraminin farkli formlar1 da bulunmaktadir. Bunlardan en yaygin olanlari, sosyal
diglanma, sosyal reddedilme ve psikolojik diglanmadir.

Sosyal diglanma

Sosyal diglanma, bireylerin bagka birey ya da biitiin olarak toplum tarafindan baglantili olarak degersizlestirildigini
gosteren algidir (Richman ve Leary, 2009). Bireyler ve toplumsal/sosyal gruplar tarafindan diglanma olarak
kavramsallagstirilan (Williams, 2007a) sosyal dislanma; insanlarin en temel ve evrensel bir gereksinim olan olumlu
diger insanlarla olumlu iliskiler kurmay1 isteme ihtiyacini engelleyen ve kisinin olumlu gelisimini tehdit eden bir
olgudur (Arslan, 2017). Sosyal diglanma, grup i¢inde sosyal bir 6liim cezasi olarak nitelendirilmistir (Wesselmann

1148



Omer YILMAZ & Nuri AKGUN

ve Williams, 2017). Sosyal diglanma, kisinin toplum ile sosyal biitiinlesmesini saglayan toplumsal, ekonomik,
politik ve kiiltiirel unsurlarin biitiiniinden, belli bir 6l¢iide ya da toptan mahrum olma siireci olarak tanimlanmistir
(Cakar, 2002). Sosyal diglanma, bazen sevilmeme nedeniyle ya da baska bir neden olmadan, dislanma, yalniz
birakilma ya da izole edilme olarak ifade edilmistir (Chung, 2017).

Sosyal reddedilme

Sosyal reddedilme, reddedilen ve reddeden grup ya da birey arasinda az ¢ok iliskinin bulundugu ve reddedilen
bireye dislanmanin ya da reddedilmesinin agik bir sekilde aktarildig1 dislanma tiiriidiir (Williams, 2007a). Sosyal
reddedilmede, bir grup iiyesi gruptan ayr1 bir goriis ya da diisiinceye sahipse veya farkli bir 6zellige sahipse, grubun
birlikteligine kars1 bir tehdit olarak algilanir. Bu gibi durumlarda gruplar aykir1 goriislere genellikle olumsuz
tepkiler verir ve grup iiyesinin gruba uymasi i¢in ona baski uygular. Bu iiyeler gruba uymadiklarinda ise biiyiik
olasilikla reddedilirler. Sosyal reddedilmede reddedilen birey ile reddeden grup arasinda ¢ogunlukla 6nceden bir
iligkinin varligindan s6z edilebilmektedir. Reddedilen bireye sahip oldugu bir 6zelligi nedeniyle agikga grup
tarafindan reddedilmesi ya da diger grup iiyeleri tarafindan sevilmedigi ve iliski kurmak istenmemesi s6z
konusudur (Leary, 2001; Leary, Twenge, ve Quinlivan, 2006; Wesselmann ve Williams, 2017).

Psikolojik dislanma

Psikolojik dislanma, kisinin bir sebep gostermeksizin grubundaki diger kisilerce goz ardi edilmesi, yok sayilmasi
ve grubun disinda tutulmasi bigiminde ifade edilmektedir (Yildirim, 2016). Williams (2009), psikolojik diglanmay1
tiim sosyal canlilar arasinda ortaya ¢ikan, bireyler tarafindan ya da gruplar tarafindan dislanma ya da gérmezden
gelinme olarak tanimlamaya g¢alismis ve insanlarin dinlerinde, toplumlarinda ve kurumlarinda resmi olarak
dislandigini ifade etmistir. Psikolojik dislanma, amagli dislanma ya da bireyin toplumsal bir ortamda gérmezden
gelinmesi oldugu belirtilmistir (Heithaus, Twyman, ve Braddock, 2017). Maruz kalindiginda, is tatmini, duygusal
baglilik ve iyi olus gibi bir¢ok drgiitsel ve bireysel sonuglarla olumsuz yonde iliskili olan (Ferris ve arkadaslari,
2008) psikolojik dislanma, orgiitsel baglamin da dahil oldugu gesitli yasam alanlarinda ortaya ¢ikan diger bireyler
ya da birey gruplar tarafindan gérmezden gelinme ya da dislanma olarak tanimlanmaktadir (Balliet ve Ferris,
2013). Bireylerin deneyimleyebilecegi yaygin bir olgu olan psikolojik diglanma, siirgiin ve atilmadan basitce
yapilan sessiz muamele ya da g6z temasindan kaginmaya kadar ¢esitli formlarda kendini gosteren bir kavramdir
(Chung, 2017).

1.2. Orgiitsel Uyum

Orgiitsel uyum isletme alaninda ¢ok calisilmis, e@itim yonetimi alaninda da kendine son yillarda yer edinmeye
baslamis bir konudur. Orgiitsel davranis bilim dali bakis agisinda 6rgiitsel uyum ise, kurum calisanlarinin kisisel
degerleri ile kurumun biinyesindeki degerler sistemi olan 6rgiit kiltiiri arasindaki iligki olarak tanimlanmaktadir
(Yahyagil, 2005). Egitim kurumlarinda; 6gretmenlerin hem okul yonetimi ile hem meslektaslari olan diger
ogretmenlerle hem de okul kiiltiiriine olan drgiitsel uyumlari onlarin hem kurumlarina bagliligini hem de akademik
performanslarimi etkileyebilmektedir. Bu bakimdan &rgiitsel uyum kavrami, genelde orgiitsel davranis biliminde
ozelde ise egitim yonetimi alaninda 6nem verilmesi gereken bir konudur.

Kisi-orgiit uyumu

Kisi-orgiit uyumu, kisinin ve bagli bulundugu veya biinyesinde yer almakta istekli oldugu kurumun ikili olarak
gereksinimleri karsilayabilmesi ve birlikte ayni 6zellikleri barindirma siireci olarak tanimlanmaktadir (Bayramlik,
Bayik ve Giiney, 2015). Chatman’nin (1989) orgiitiin kiiltiirel 6zellikleri ile orgiit iiyelerinin degerleri ve kisilik
Ozellikleri arasindaki uyum olarak ifade ettigi kisi orgiit uyumunu Cable ve Judge (1995) kisiler ile orgiitsel
degerler arasindaki uygunluk seklinde belirtmistir. Kisi-Orgiit uyumu, birey ve orgiitiin 6zellikleri, orgiitiin
degerleri ve amaclar1 arasindaki uyusum ile bireyin kendi 6zellikleri ile 6rgiit kiiltiiriiniin birbiri ile benzesmesi
olarak tanimlanmaktadir (Kristof, 1996). Kisin ozellikleri ile orgiite ait 6zellikler arasinda ortaya ¢ikabilecek
problemlerin ortadan kaldirilmasi ve olasi sekilde uzlasida bulusulmasi olarak ifade edilmektedir (Schneider,
Goldstein ve Smith, 1995). Bunun yaninda iggérenlerin kurumlarina karsi sevgi beslemesi ve orgiit ahlakina
bagliligiin olmasi olarak ifade edilen kisi-orgiit uyumu kapsaminda ¢alisanlar ne kadar kurumlari ile orgiitsel
olarak biitiinlesirlerse; o kadar kendilerini 6rgiitiin parcasi olarak hissederler (Steele, 2016).

1.3. Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Uyum Arasindaki fliski

Orgiitsel dislanmanin tehdit ettigi temel insan ihtiyaglari sunlardir: ait olma ihtiyaci, 6zsayg1 ihtiyaci, kontrol
ihtiyac1 ve anlamli varolus ihtiyacidir. Insanlar i¢in temel bir motivasyon kaynagi olan ait olma ihtiyaci, bireylerin
en azindan, siirekli, olumlu ve anlaml kisilerarasi iligkiler kurma ve siirdiirme giidiisiine sahip olmasidir. Bu
ihtiyacin giicli ve yogunlugu ile insanlarin bu ihtiyaci ifade edip tatmin olus sekilleri gibi kiiltiirel ve bireysel
degiskenler gore kisisel farkliliklarin olmasi beklenen bir seydir. Digerleri tarafindan dislanmak, kisi ve digerleri
arasinda bir bosanma eylemi olarak degerlendirilebilir. Ozsaygi, kisinin kendisi ile ilgili olumlu diisiince ve
algilara sahip olma durumudur. Ozsaygi ihtiyacinin tehdit edilmesi bireyin kendisini sorgulamasi, yaptiklarinda
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hatalar ve yanlislar aramasina neden olacak, bu da bireyin olumsuz diisiincelere kapilmast sonucunu doguracaktir
(Williams, 2001; Leary ve digerleri, 2006; Williams, 2009). Insanlar yasadiklar1 cevreyi, insanlarla etkilesimde
bulunduklar iligkileri kontrol etmeye yani denetlemeye gerek duyarlar. Bu durum onlarin kontrol ihtiyaci ile
ilgilidir. Dislanmis bireyler ¢ogunlukla kontrollerini kaybederler ve dislanmay1 engelleyecek bir yollarinin
olmadigini hissederler. Sonug olarak; bu durum “sosyal 6lim” formunu temsil ettigi ve bir kisi olmadiginda
yasamin nasil olacagini gosterdigi i¢in dislanma bireyin anlamli varolus duygusunu da etkiler (Williams, 2009;
Yang Woon, 2017). Anlamli varolus, bireyin varligini anlamli ve degerli algilamasi olarak tanimlanabilir. Birisine
unutuldugunu gosteren bir eylemde bulunulmasi bu kisinin diglanmis hissetmesine yol acar ve onun anlamli
varolusuna yonelik tehdidi deneyimler. Bu deneneyim kisi sadece digerleri tarafindan kabul gérmeye deger
olmadigi i¢in diglanmig hissetmesi gibi “habersiz diglanma”ya yakin bir olgudur (Wesselmann, ve digerleri, 2016).

Orgiitsel uyumun gergeklesebilmesi amaciyla farkl birlesenler gereklidir. Bu bilesenler; deger uyumu, hedeflerin
uyumu, ¢evre ve kiiltiir ile uyum ve kisiligin uyumudur. Degerler, orgiit liyeleri arasinda etkilesime sahip, onlarim
eylemlerine yon veren ve giidiileyen orgiitsel normlari ifade eden inanglardir. Her orgiit bir degerler sistemine
sahiptir. Bu bakimdan orgiitsel degerler, 6rgiit iiyelerinin diisiince ve inanislarini yansitir. Ayni zamanda degerler,
orgiit tyelerinin davraniglarina yon verecek kurallart olusturur (Sigri, 2007). Bireyin hedefleri ile orgiitiin
hedeflerinin uyumu, kisi 6rgiit uyumunda tamamlayici bir rol iistlenmektedir. Hedeflerin uyumu, orgiitiin kendi
icinde saglamak istedigi bir olgudur (Ozgelik, 2011). Orgiit bir iklime ve cevreye sahiptir. Orgiit iiyeleri de bu
orgiit iklimine ve oOrgiitsel ¢evreye uyum saglamalidir. Buna ayak uyduramayanlarin sinirl segcenegi olur. Bu
secenekler yeni bir ortam bulmak ya da bulunduklar1 ortami degistirmektir. insanlar igin gereksinimleri cevap
veren ¢evre daha 6nemlidir. Bu yiizden kisi-cevre uyumu kisinin bireysel ihtiyaclarina cevap veren orgiit ile olan
etkilesim sonucu ortaya ¢ikar (Argun, 2007). Kisinin 6rgiit icindeki rollerinin ve gorevlerinin kendi kisilikleri ile
uyumlu olusu, onun ise yonelik tutumunda etkilidir. Bu durum da kigi-o6rgiit uyumumu direkt olarak
desteklemektedir (Eren, 2004).

Bu arastirmanin konusu olan orgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum arasindaki iligski, kurumlar ve isgdrenler
acisindan 6nem arz etmektedir. Kurumlarda her tiirlii kisi 6rgiit uyumsuzlugu olumsuz sonuglar doguracak, bunun
sonucunda oOrgiitsel diglanma olaylar1 yasanabilecektir. Bu bakimdan 6rgiitsel dislanmanin da olumsuz psikolojik,
davranigsal ve orgiitsel sonuglar dogurdugu ifade edilmektedir (Yang Woon, 2017). Algisal olarak birbirinin zitt1
kavramlar olan diglanma ve uyum birbirini etkileyebilmektedir. Uyum azaldik¢a diglanma artmaktadir. Diglanma
azaldik¢a uyum artmaktadir. Bu arastirma ile ilgili olarak Yang Woon’un (2017) ¢alismasinda; drgiitsel uyumun
orgiitsel dislanma ile orgiitsel sonuglar tizerinde etkili oldugunu ve 6rgiitsel destegin de orgiitsel dislanma, orgiitsel
uyum ve isyeri davranislarmi etkiledigi ifade edilmektedir. Orgiitsel dislanma bireyin orgiitsel uyum algisini
olumsuz olarak etkilemektedir. Arastirma sonuglart bakimindan o6rgiitsel dislanma ile 6rgiitsel uyum arasinda
negatif yonlii ve diisiik diizeyli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel destegin, orgiitsel dislanmanin sonugclari
tizerinde 6nemli derecede dolayli etkisi oldugu sonucu vurgulanmaktadir. Sonug olarak olumlu davranis ve olgular
(orgiitsel uyum, orgiitsel destek) orgiitsel diglanmaya etki etmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel dislanma ve orgiitsel uyum algilari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in asagidaki
sorulara yanit aranmigtir;
1) flkokul 6gretmenlerinin érgiitsel dislanma ve érgiitsel uyum algilarina iliskin goriisleri nedir?
2) Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum algilarma iligkin goriisleri nedir?
3) Tlkokul 6gretmenlerinin gériislerine gore; orgiitsel dislanma ve drgiitsel uyum algilar1 arasinda anlamh bir iliski
var midir?
4) Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore; orgiitsel dislanma ve orgiitsel uyum algilar1 arasinda anlaml bir iligki
var midir?

1.5. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel diglanma, bireyin psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarim tehdit eden bir olgudur. Bireyin anlamli varolus,
kontrol, 6zsaygi, ait olma ihtiyaglarin1 engelleyen orgiitsel dislanma kisi ile kurumu arasindaki iliskilerin
zayiflamasina, ¢alisma arkadaglar1 ile arasinda sorunlarin olmasina ve is performansmin diismesine neden
olabilmektedir. Ozellikle is yasaminda calisan bir bireyin gesitli olusum ve gruplara dahil edilmemesi,
topluluklardan diglanmasi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bununla birlikte dislanma bireyin gittikge
yalnizlagsmasina, kendisini insanlardan ve toplumdan uzaklagtirmasina yol agabilmektedir. Bu bakimdan bireyin
kendini kurumuna ait hissetmesi ve kurum igindeki gruplarda kendine yer bulabilmesi énemlidir. Orgiitsel
dislanma olgusunun yaninda orgiitsel uyum kurumlar ve galisanlari i¢in de énemli bir olgudur. Orgiitsel uyum
bireyin kurum degerleri ile olan uyumunu ifade etmekle birlikte insanlara bakis, adalet, diiriistlilk gibi konularda
da birey-orgiit uyumu kavramini ifade etmektedir. Kiginin kurumuna olan bagliliginin ne derece degerlerle ilgili
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oldugu, adalet, diiriistliik ve insanlara bakis konularinda kurumu ile ne kadar ayni goriis ve hislere sahip oldugu
onemlidir. Kurum calisanlarinin kurumlari ile olan uyumu onlarin insan iligkilerine, iletisimlerine ve is
performanslarina yansiyacak olumlu bir durumdur. Bunun i¢in de orgiitsel dislanma ve drgiitsel uyum arasindaki
iliskinin aragtirtlmasi alana katki saglayacagi gibi kurumlarmn iyilesmesi ve birey odakli yonetime yonelim
bakimindan gerekli gdriilmiistiir. Bunun yaninda bu aragtirmaninin da hedef kurumlar1 olan egitim kurumlarmin
calisanlari olan 6gretmenlerin drneklem olarak secilmesi arastirmay1 daha da énemli kilmaktadir. Ogretmenlerin
ogrencileri ile iligkileri, okul yonetimi ile iliskileri ve kendi ¢alisma arkadaslari ile gelistirdikleri miinasebetler
onlarin kurumlarina yonelik tutumlarint da etkilemektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin 6rgiitsel diglanma ve
orgiitsel uyum algilar1 arasindaki iligkinin arastirtlmasi egitim kurumlarinin gelismesi igin yarar ve katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modeli, gegmiste veya su anda mevcut olan bir
durumu olus bicimi ile betimlemeyi amag edinen arastirma yaklasimidir (Karasar, 2000).

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanm ¢alisma evrenini 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Bartin merkez ilgesinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 403 6gretmen olusturmaktadir. Bartin il merkezinde yer
alan 11’1 ilkokul, 10’u ortaokul olmak iizere 21 okula ulasilmistir. Aragtirmada 237 &gretmene ulasiimistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubuna iliskin bilgiler ile uygulanan 6l¢eklerin doniis oranlar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1.
Calisma Grubu ve Olceklerin Déniis Oranlar
<. <. Calisma Evreni Doniis Doniis oram

Degisken Degisken grubu f % f %

Gérev tiirii Tkokul 193 47,8 124 64,2
Ortaokul 210 52,2 113 53,8

Okul fiirii Sinif 6gretmeni. 187 46,5 101 54,0
Brang 6gretmeni 216 53,5 136 62,9

Toplam 403 100 237 58,8

Tablo 3.1°¢ bakildiginda ¢alisma grubundaki &gretmenlerin 187’°si siif dgretmeni, (%46,5) ve 216°s1 brang
ogretmeni (%53,5) olarak gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 193’ii sinif dgretmeni, (%47,8) ve 210’u brang
ogretmeni (%52,2) olarak gorev yapmaktadir. Arastirma kapsaminda uygulanan 6lgeklerin geri doniis oranlari ise;
ilkokullardan %64,2, ortaokullardan %53.8, smif dgretmenlerinden %54,0 ve brang 6gretmenlerinden %62,9
seklindedir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Verilerin toplanmasinda kullanilan veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, isyerinde dislanma ve orgiitsel
uyum Olgegi olmak iizere ii¢ boliimden olusmaktadir. Arastirmada veriler bizzat arastirmaci tarafindan okullara
yapilan ziyaretlerle toplanmistir. Milli Egitim Midiirliigi ile yapilan yazigmalar sonrasinda alinan izinlerle okul
yoneticilerine bilgi verilmis ve okul yonetimlerinin uygun oldugunu belirttigi saatlerde okullarin 6gretmenler
odasinda dgretmenlerin arastirmaya katki sunmalari istenmistir. Okullarda gérev yapilan gretmenlere arastirma
hakkinda detayli bilgi ve agiklamalar yapilmis ve arastirmaya goniillii olarak katilmalari saglanmistir.

Veri toplama aracinin birinci bolimiinde, 6gretmenlerin egitim, gorev tiirii, okul tiirii, okullarindaki ¢alisma siiresi,
mesleki kidemi, yasi, cinsiyet ve medeni durumunu igeren kisisel bilgi formu yer almaktadir.

Ikinci boliimde kullanilan “Isyerinde Dislanma Olgegi” Ferris ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilmistir.
Olgegin Tiirkge’ye uyarlama ¢alismas: Kosar (2014) tarafindan gergeklestirilmis olup Tiirkce’ye uyarlanmig
Isyerinde Dislanma Olgeginde toplam 13 madde yer almaktadir. 7°1i likert tipindeki ve tek boyutlu dlgekte 1°den
7’ye kadar olmak {iizere “kesinlikle katilmiyorum”, “kismen katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizim”,
“katiltyorum”, “kismen katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” seklinde segenekler yer almaktadir. Olgek
maddeleri aynen kullanilmamis, dili, okunabilirligi ve segeneklerin c¢eldiriciligi Orneklem gruplarinin
algilayabilecegi diizeye gore diizenlenmistir. Bunun i¢in de uzman akademisyenlerden yardim alinmistir. Her ifade
igin 1' den 10" a kadar puanlama yapilmis ve skoru diisiik olan ifadeler tekrar gézden gegirilerek en anlasilir sekle
doniistiiriilmiistiir. Isyerinde Dislanma Olceginin Cronbach Alpha katsayisi Ferris ve arkadaslari tarafindan ,96 ve
Kosar (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan halinde ise Cronbach Alpha katsayisi ,93 olarak bulunmustur. Bu
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calismada Isyerinde Diglanma Olgegi icin yapilan giivenirlik testinde dlgegin cronbach alpha katsayisi 0,88 olarak
bulunmustur. Bu bilgilerden hareketler Isyerinde Diglanma Olgeginin i¢ giivenirliginin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Isyerinde dislanma 6lcegine ait degerlendirme araliklar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2.
Isyerinde Diglanma Olgeginin Degerlendirme Araliklar
Arahk Secenek Derece

1,00-1,86 Kesinlikle katilmiyorum Cok diistik
1,87-2,71 Kismen katilmiyorum Disiik
2,72-3,57 Katilmiyorum Diisiige yakin
3,58-4,43 Kararsizim Orta
4,44-5,29 Katiliyorum Yiksege yakin
5,30-6,14 Kismen katiliyorum Yiiksek
6,15-7,00 Tamamen katiliyorum Cok yiiksek

Ucgiincii boliimde yer alan “Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi” Netemeyer ve arkadaslar1 (1997) tarafindan gelistirilmis
ve Turung ve Celik (2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgek 5°1i likert tipinde olup “kesinlikle
katilmiyorum”, “kismen katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum”, “tamamen katiliyorum” seceneklerine
sahiptir. Netemeyer ve arkadaslarinin (1997) yaptig1 ¢alismada Slgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis: .88
olarak belirlenmistir. Turung ve Celik’in (2012) ¢aligmasinda dlgegin yapr gecerliligini denemek amaciyla ilk
olarak kesfedici faktor analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda verilerin 6lgegin tek faktorlii yapisina uyum
sagladig tespit eidlmistir. Olgegin faktdr yiiklerinin .71 ile .85 arasinda oldugu belirnemis, KMO analiz sonucu
.78 ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak saptanmistir. Bu analizlerden sonra dogrulayici faktor analizi
uygulanmistir. Bu analizi sonucunda verilerin 6lgegin tek boyutlu yapisina uyum sagladigi ve faktor yiiklerinin
.51 ile .82 arasinda oldugu belirlenmistir. Giivenirlik analizinde 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .81
oldugu belirlenmistir. Bu arastirmada ise Kisi-Orgiit Uyum Olgegi igin yapilan giivenirlik testinde dlgegin
cornbach alpha katsayis1 0,89 olarak bulunmustur. Buna gére Kisi-Orgiit Uyumu dlgeginin giivenirliginin yiiksek
oldugu soylenebilir. Kigi-orgiit uyumu 6lgegine ait degerlendirme araliklar1 Tablo 3°te gdsterilmistir.

Tablo 3.
Kisi-Orgiit Uyumu Olgeginin Degerlendirme Araliklar:

Arahk Secenek Derece
1,00-1,80 Kesinlikle katilmiyorum Cok diisiik
1,81-2,60 Kismen katilmiyorum Diisiik
2,61-3,40 Kararsizim Orta
3,41-4,20 Katiliyorum Yiksek
4,21-5,00 Tamamen katiliyorum Cok yiiksek

2.4. Verilerin Analizi

Isyerinde dislanma ve kisi-6rgiit uyumu olgeginin normal dagilim saglamadigi gériilmiis ve veri analizi
asamasinda parametrik olmayan testler uygulanmistir. Arastirmanin birinci alt probleminde; ilkokul
dgretmenlerinin drgiitsel dislanma ve rgiitsel uyum algilarina iliskin gériislerini belirlemek amaciyla Isyerinde
Dislanma ve Kisi-Orgiit Uyumu o&lgeklerine aritmetik ortalama ve standart sapma testleri uygulanmustir.
Arastirmanin ikinci alt probleminde; ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel dislanma ve orgiitsel uyum algilarma
iliskin goriislerini belirlemek amaciyla Isyerinde Dislanma ve Kisi-Orgiit Uyumu 6lgeklerine aritmetik ortalama
ve standart sapma testleri uygulanmistir. Arastirmanin {iglincli alt probleminde; ilkokul &gretmenlerinin
goriiglerine gore orgilitsel diglanma ve orgiitsel uyum arasinda anlamli bir iliski olup olmadigint belirlemek
amactyla veriler normal dagilim saglanamadigi icin Sperman rho’s korelasyon analizi uygulanmistir. Aragtirmanin
dordiincii alt probleminde; ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek amactyla veriler normal dagilim saglanamadig i¢in Sperman rho’s
korelasyon analizi uygulanmistir.

3. BULGULAR
Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemine iliskin olarak ilkokul dgretmenlerinin érgtsel dislanma ve orgiitsel uyum
algilari1 belirlemek amaciyla Isyerinde Diglanma 6lcegi ve Kisi-Orgiit Uyumu 6lgegi uygulanmistir. Bu
6lgeklerden elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4.
Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Uyum Algilart
Olcekler N X SD
isyeriPde Dislanma 113 1,6817 0,5963
Kisi-Orgiit Uyumu 4,0584 09408

Tablo 4 incelendiginde; ilkokul Ogretmenlerin Orgiitsel diglanma algilariin “cok diisiik” diizeyde (1,00>
x=1,68<1,86) oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle; ilkokul dgretmenlerinin orgiitsel dislanma algilarina
iliskin gortisleri “kesinlikle katilmryorum™ secenegindeki tercihleri ile “cok diisiik” oldugu tespit edilmistir. Tablo
4’e gore; ilkokul dgretmenlerinin 6rgiitsel uyum algilarinin “yiiksek” diizeyde (3,41>%x=4,0584<4.20) oldugu tespit
edilmistir. Bagka bir ifade ile ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel uyum algilarma iliskin goriisleri “katiliyorum”
secenegindeki tercihleri ile “yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

3.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemine iliskin olarak ortaokul 6gretmenlerinin drgiitsel dislanma ve orgiitsel uyum
algilarini belirlemek amaciyla Isyerinde Digslanma 6l¢egi ve Kisi-Orgiit Uyumu 6lgegi uygulanmistir. Olgeklerden
elde edilen bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Uyum Algilar:
Olcekler N X SD
isyeriPde Dislanma 124 1,7712 0,7236
Kisi-Orgiit Uyumu 3,8119 0,8408

Tablo 5 incelendiginde; ortaokul Ogretmenlerin Orgiitsel dislanma algillarimin  “gok  diisiik” diizeyde
(1,00>x=1,77<1,86) oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifade ile ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel dislanma
algilarina iliskin goriisleri “kesinlikle katilmiyorum” secenegindeki tercihleri ile “cok diisiik” oldugu tespit
edilmistir. Tablo 5 incelendiginde; ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel uyum algilarinin “yiiksek” diizeyde (3,41>
=3,8119<4.20) oldugu belirlenmistir. Bagka bir ifade ile ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel uyum algilarina iliskin
goriisleri “katiliyorum” segenegindeki tercihleri ile “yiiksek diizeyde oldugu saptanmuistir.

3.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ii¢lincii alt problemine iliskin olarak ilkokul dgretmenlerinin orgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum
algilar1 arasinda anlaml1 bir iliskinin olup olmadigini belirlemek amaciyla Isyerinde Dislanma &lgegi ve Kisi-Orgiit
Uyumu &lgeginden elde edilen verilere Sperman rho’s korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizinin
sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.
Hlkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Uyum Algilar: Arasindaki Iliski
Degisken N r p
Orgiitsel dislanma 113 -394 000

Orgiitsel uyum

flkokul dgretmenlerinin gériislerine gére; orgiitsel dislanma ve orgiitsel uyum arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigini belirlemek igin yapilan Sperman Rho’s korelasyon analizinin sonucuna gore orgiitsel dislanma ve
orgiitsel uyum arasinda negatif yonlii, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir
(R=-,394; p<0,050). Tablo 4.3 incelendiginde; ilkokul 6gretmenlerinin goriiglerine gore orgiitsel diglanma ile
orgiitsel uyumun kendi aralarinda iligkili oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine fliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemine iligkin olarak ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum
algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigin belirlemek amaciyla Isyerinde Dislanma 6lgegi ve Kisi-Orgiit
Uyumu &lgeginden elde edilen verilere Sperman rho’s korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizinin
sonuclar1 Tablo 7°de gosterilmistir.
Tablo 7.
Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Dislanma ve Orgiitsel Uyum Algilar: Arasindaki Iliski
Degisken N r p
Orgiitsel diglanma 113 -202 032
Orgiitsel uyum

Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore; orgiitsel dislanma ve Orgiitsel uyum arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigini belirlemek igin yapilan Sperman Rho’s korelasyon analizinin sonucuna gore negatif yonlii, diisiik
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diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir (R=-,202; p<0,050). Tablo 7 incelendiginde;
orgiitsel diglanma ile 6rgiitsel uyum arasinda iligki oldugu ortaya ¢ikmistir.

4.SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirmanin birinci alt problemine iliskin olarak yapilan ¢aligmalarla; ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel dislanma
algilarmin “gok diisiik” oldugunu gostermektedir. Ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel dislanma algilarmna iliskin
goriigleri  “kesinlikle katilmiyorum” segenegindeki tercihleri ile “cok diisiik” diizeyindedir. Ilkokul
Ogretmenlerinin “gok diisiik” diizeydeki orgiitsel dislanma algilar;; 6gretmenlerin is arkadaslari tarafindan
dislanmadigi, goérmezden gelinmedigi veya reddedilmedigi seklinde agiklanabilir. Bu durum; ilkokul
6gretmenlerinin kendilerine yonelik bir tehdit ve engelleme durumu olmaksizin, ait olma, anlamli varolus, kontrol
ve Ozsaygi gibi psikolojik ve sosyolojik ihtiya¢larini karsiladiklar: ve orgiitsel dislanmaya maruz kalmadiklart
seklinde yorumlanabilir. Birinci alt problemden elde edilen diger sonuca gore ise ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel
uyum algilarinin “yiiksek” diizeyde oldugu belirlenmistir. Ilkokul 6gretmenlerinin drgiitsel uyum algilarma iliskin
goriisleri “katiliyorum” secene@indeki tercihleri ile “yiiksek diizeydedir. ilkokul &gretmenlerinin “yiiksek”
diizeydeki orgiitsel uyum algilari; dgretmenlerin kendileri ile ¢alistiklari kurumlarin deger ve oncelikleri ile
uyumlu olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu durum; ilkokul &gretmenlerinin kendi ozellikleri ile orgiitsel
ozelliklerin uyumlu oldugunu, deger, ama¢ ve kiiltir uyumunun yiiksek diizeyde paylasildigi seklinde
yorumlanabilir. Arastirmanin birinci alt problemine ait bulgulardaki 6rgiitsel dislanmaya iliskin olarak; Kosar’in
(2014) “Orgiit Kiiltiirii ve Isyerinde Dislanma Arasindaki Iliskinin Mersin Universitesi'nde Calisanlar Uzerinde
Incelenmesi” baslikli arastirmasinda {iniversite ¢aliganlarnin orgiitsel diglanma algilarinin diisiik diizeyde
(X=1,45) oldugu ortaya koyulmustur. ilgili arastirmanin bulgularinin bu aragtirmadaki bulgular ile uyumlu oldugu;
bagka bir ifade ile iki arastirmanin ¢alisma grubundaki katilimcilarin 6rgiitsel diglanma algilarinin ¢ok diistik ve
diisiik oldugu goriilmektedir. Yildirim’in (2016) “Orgiitlerde Dislanma, Sinizm ve Pozitif-Negatif Duygusallik
Arasindaki iligkiler: Pozitif ve Negatif Duygusalligin Aracilik Rolii” baslikli, mobilya sektoriindeki galisanlarin
orgiitsel diglanma algilarinin arastirildigi c¢alismasinda caliganlarin Orgiitsel diglanma algilarinin ortalama
degerinin (X=1,81) oldugu belirlenmistir. Yildirim’in arastirma sonuglarina goére c¢alisanlarin 6rgiitsel diglanma
algilarinin diisiik oldugu sdylenebilir. Yine Yildirim’in bulgulari ile bu aragtirmanin bulgular: arasinda tutarlilik
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel uyuma ile ilgili bulgulara iliskin olarak; Serethanoglu (2012) ise yer degisikligi
yapan dgretmenlerin yeni kurumlarma uyum siiregleri ile okul miidiirlerinin mentorluk fonksiyonlar1 arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amagladig1 aragtirmasinda gorev yeri degisikligi yapan 6gretmenlerin orgiitsel uyum algilarin
“yiiksek” oldugunu belirlemistir (X=3.44). Serefhanoglu’nun bulgusu ile bu arastirmanin bulgular1 arasinda
tutarlilik oldugu goriilmektedir. Akbas (2010) “Orgiitsel Etik Iklim, Kisi-Orgiit Uyumu, Orgiitsel Baglilik ve
Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Iliskisi” baslikli arastirmasinda ¢alisanlarin érgiitsel uyum algilarinin orta diizeyin
lizerinde (X=3.24) oldugunu bulmustur. Ozgelik (2011) ise kisi drgiit uyumu ve etik iklimin hastaneye baglilik
tizerindeki etkilerini hemsireler {izerinde incelemeyi amagladigi arastirmasindaki katilimeilarin orgiitsel uyum
algilarinin orta diizeyde (X =2.70) oldugunu ortaya koymustur.

Aragtirmanin ikinci alt problemine iligkin elde edilen sonuca gore; ilkokul dgretmenlerin orgiitsel dislanma
algilarmin “cok diisiik” diizeydedir. Bagka bir ifade ile ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel dislanma algilarina iliskin
goriisleri “kesinlikle katilmiyorum” segenegindeki tercihleri ile “cok diisiik” oldugu tespit edilmistir. ilkokul
Ogretmenlerinin “gok diisiik” diizeydeki orgiitsel dislanma algilar;; 6gretmenlerin is arkadaglari tarafindan
dislanmadigi, gormezden gelinmedigi veya reddedilmedigi seklinde agiklanabilir. Bu durum; ilkokul
Ogretmenlerinin kendilerine yonelik bir tehdit ve engelleme durumu olmaksizin, ait olma, anlamli varolus, kontrol
ve Ozsaygi gibi psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarini karsiladiklar1 ve orgiitsel diglanmaya maruz kalmadiklari
seklinde ifade edilebilir. Ikinci alt probleme ait diger sonug ise ilkokul 6gretmenlerinin drgiitsel uyum algilarinin
“yiiksek” diizeydedir. Bagka bir ifade ile ilkokul dgretmenlerinin orgiitsel uyum algilarina iligskin goriisleri
“katiliyorum” secenegindeki tercihleri ile “yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir. ilkokul 6gretmenlerinin “yiiksek”
diizeydeki orgiitsel uyum algilari; 6gretmenlerin kendileri ile ¢ahistiklar1 kurumlarin deger ve Oncelikleri ile
uyumlu olduklar seklinde yorumlanabilir. Bu durum; ilkokul 6gretmenlerinin kendi o6zellikleri ile oOrgiitsel
ozelliklerin uyumlu oldugunu, deger, amag ve kiiltiir uyumunun yiiksek diizeyde paylasildigi seklinde yorum
yapilabilir. Arastirmanin ikinci alt problemine ait 6rgiitsel uyum ile ilgili bulgulara iligkin olarak Serefhanoglu’nun
(2012) gorev yeri degisikligi yapan 6gretmenler ile yaptig1 arastirmasinda katilimeilarin 6rgiitsel uyum diizeyleri
yiiksek bulunmustur (x=3.44). Serethanoglu’nun arastirmasi ile bu arastirmanin bulgulari arasinda tutarlilik
oldugu gortilmektedir. Akbas’in (2010) ¢alismasinda calisanlarin algilanan orgiitsel uyum diizeylerinin orta
diizeyin iizerinde (X=3.24) oldugu belirlenmistir. Ozgelik’in (2011) galismasinda ise katilimcilarin rgiitsel uyum
diizeylerinin orta diizeyde (X =2.70) oldugu goriilmektedir. Orgiitsel dislanmaya iliskin olarak; Kosar (2014)
caligmasinda {iniversite ¢alisanlarimin Orgiitsel dislanma algilarmin  diigiikk diizeyde (X=1,45) oldugunu
belirlemistir. Kosar’in bulgusu bu arastirmadaki bulgularla uyumlu oldugu goriilmektedir. Yildirim (2016) da
mobilya sektoriindeki ¢alisanlarin orgiitsel diglanma algilarinin arastirdigi ¢alismasinda calisanlarin orgiitsel
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diglanma algilarmin diisiik oldugunu (x=1,81) ortaya koymustur. Yine Yildirim’in bulgular1 ile bu aragtirmanin
bulgulari arasinda tutarlilik oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin birinci ve ikinci alt problemlerine iliskin olarak; ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgiitsel
dislanma algilarmin “gok diisiik” diizeyde oldugu ve orgiitsel uyum algilar1 “yiiksek” diizeydedir. Buna gore;
aragtirmanin birinci ve ikinci alt problemlerinin bulgular1 birbiri ile tutarlik géstermektedir. Bu durum, ilkokul ve
ortaokul Ogretmenlerinin Orglitsel diglanma ve oOrglitsel uyum algillarinin benzerlik gosterdigi seklinde
yorumlanabilir.

Arastirmanin {iglincii alt problemine iliskin sonuca gore; ilkokul dgretmenlerinin goriislerine gore; oOrgiitsel
dislanma ve orgiitsel uyum arasinda negatif yonlii, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir. Bu
sonuca gore; ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel dislanma ile orgiitsel uyumun kendi aralarinda
iligkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Aralarindaki orta diizeyli ve negatif yonlii iligkiden yapilabilecek ¢ikarim ise,
orgiitsel diglanma arttik¢a orgiitsel uyum azalabilmektedir. Bagka bir ifade ile orgiitsel uyum azaldikca orgiitsel
uyum artmaktadir. Ayni1 sekilde orgiitsel diglanma azaldikga orgiitsel uyum artmaktadir. Bu bulgu bu aragtirmanin
birinci alt problemindeki bulgular ile uyumludur. Ilkokul gretmenlerinin &rgiitsel dislanma algilar1 “gok diisiik”,
orgiitsel uyum algilar ise “yliksek” diizeydedir. Dislanma azaldikca, uyum artmistir. Yang Woon’un (2017) isyeri
ortaminin Orgiitsel davranig iizerindeki artan etkisi ile isyerinde dislanma, kisi-orgiit uyumu, algilanan orgiitsel
destek, orgiitsel vatandaslik davranist ve sapkin davranig arasindaki iligkileri incelemeyi amagladigi
aragtirmasinda; orgiitsel uyumun Orgiitsel dislanma {izerinde etkili oldugunu ve orgiitsel destegin de orgiitsel
dislanma, orgiitsel uyum ve isyeri davramslarmni etkiledigi ifade edilmektedir. Orgiitsel dislanmanin bireyin
orgiitsel uyum algisin1 olumsuz olarak etkiledigi arastirmanin sonug¢larinda 6rgiitsel digslanma ile orgiitsel uyum
arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Yang Woon’un arastirmasindaki bu
sonug, bu arastirmanin bu bulgusu ile tutarlilik gostermektedir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemine iliskin olarak ortaokul 6gretmenlerinin goriiglerine gore; orgiitsel diglanma
ve drgiitsel uyum arasinda negatif yonlii, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir. Orgiitsel
dislanma ve orgiitsel uyum arasindaki diisiik diizeyli ve negatif yonlii iligki, orgiitsel diglanmanin artmasi orgiitsel
uyumu azalttigin1 gdstermektedir. Baska bir ifade ile orgiitsel uyum azaldikca orgiitsel uyum artmaktadir. Ayni
sekilde orgiitsel dislanma azaldik¢a Orgiitsel uyum artmaktadir. Ortaokul Sgretmenlerinin Orgiitsel diglanma
algilart ¢ok diislik, orgiitsel uyum algilar ise yiiksek diizeydedir. Dislanma azaldik¢a, uyum artmistir. Yang
Woon’un (2017) ¢aligmasinda da orgiitsel uyumun orgiitsel dislanma iizerinde etkili oldugu ve orgiitsel destegin
de orgiitsel diglanma, orgiitsel uyum ve isyeri davranislarini etkiledigi ve arastirmanin bulgularina gore orgiitsel
diglanma ile orgiitsel uyum arasinda negatif yonde, diisiik bir iligski oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin lgiincii ve dordiincii alt problemlerine iliskin olarak; ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine
gore orgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum arasinda negatif yonlii ve istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Tlkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel dislanma ve drgiitsel uyum arasinda orta diizeyli,
negatif yonlii bir korelasyon bulunurken; ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel dislanma ve orgiitsel
uyum arasinda “diisiik diizeyde ve negatif yonlii bir korelasyon bulunmustur. Buna gore ii¢iincii ve dordiincii alp
problemlere ait bulgularin benzerlik gosterdigi yorumu yapilabilir.

Oneriler

Bu calisma sonucunda arastirmacilara ve uygulayicilara cesitli oneriler sunulmustur. Arastirma konusu, farkli
egitim kurumlarinda ¢alisilarak aragtirma sayisi artirilabilir. Arastirmanin yontemi (nicel/nitel) ve ¢aligma evreni
cesitlendirilebilir. Egitim orgiitlerinde orgiitsel diglanma ve orgiitsel uyum konularini, nedenleri, belirtileri ve
sonuglar1 gergevesinde farkli konularla (isi birakma, motivasyon, is doyumu, performans vb.) iliskisi, yordayicilig
ve araci degiskenleri belirlenebilir.

Kurum yoneticileri ozellikle calisanlarin iliski problemlerini diislinerek onlarin psikolojik ve sosyolojik
ihtiyaclarina olumlu yonde katki saglayacak davranislar sergileyerek orgiitsel dislanma diizeylerini diisiirebilirler.
Orgiitsel dislanmaya maruz kaldig: diisiiniilen bireylerin ortak ¢alisma takimlari kurularak, ortak gorevler verilerek
kurum igindeki gruplara dahil olmasi saglanabilir, birlikte uyumlu ve istekli ¢aligmalari temin edilebilir.
Yoneticiler resmi siireglerin disinda ¢aliganlarin birliktelik ve biitlinliiklerini artirict sosyal etkinlikler (hizmet igi
egitim, hafta sonu gezisi vb.) diizenlenebilir. Kurumlarda, birey-orgiit uyumu bireylerin gereksinimleri de dikkate
alinarak daha fazla artirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Organizational ostracism, which is one of the problems faced by those working in the working environment, can
affect the perceptions and thoughts of employees towards their institutions and others in that institution. The level
of adaptation of employees for their organizations due to organizational ostracism by others is a condition which
must be taken into consideration for the institution to work efficiently and effectively. The organizational fit of the
employees is related to the values, goals and objectives of the organization. Organizational values reveal
employees’ fit and their commitment to the organization. The ostracism of the employee by a certain group within
the organization may affect his or her fit with the organization. While person-organization fit is important for the
healthy functioning of the organization, organization member’s ostracism from the organization is so important
for the health of the organization. When the studies on organizational ostracism are investigated, they were mostly
conducted in the field of business. Previously, the concept of ostracism has been widely conducted in the field of
psychology. There are not many studies conducted in educational organizations regarding this concept, which is
included as psychological ostracism in Turkish studies. Organizational ostracim is defined as exclusion, exclusion
(Williams, 2007). It is a process that shows that a person in the organization is not wanted by showing cold
behaviours (Keklik, Saygin & Oral Kara, 2013). It is that one member of an organization is ignored by another
group or organization member (Robinson, O'Reilly & Wang, 2013), that the exclusion of a person or group by
others (Williams & Sommer, 1997). According to Ferris et al. (2008), organizational ostracism is a concept of the
extent to which an individual in an organization perceives or is ignored by others. Organizational ostracism can be
defined as ignoring by members of other organizations, being excluded from activities and studies, and excluding
from their own groups, considering that the member of an organization is out of or in violation of the objectives
of the organization.

Organizational fit has been studied extensively in the field of business administration and it has become a topic in
the field of educational management in recent years. Organizational fit in terms of organizational behaviour is
defined as the relationship between the personal values of the employees of the organization and the organizational
culture, which is the system of values within the institution (Yahyagil, 2005). In educational institutions;
organizational fit of teachers both with the school administration and with other teachers who have their colleagues,
as well as their organizational culture, can affect their commitment to their institutions and their academic
performance. In this respect, the concept of organizational fit is an issue that should be given importance in the
field of organizational behaviour in general and in educational management in particular. Person-organization fit
is defined as the process of that person and institution which he or she is committed to and willing to be in, can
meet mutual needs and have same characteristics together (Bayramlik, Bayik & Giiney, 2015). Chatman (1989)
stated that organizational fit is the harmony between the cultural characteristics of the organization and the values
and personality traits of individuals. Cable & Judge (1995) stated that person-organization fit is the compatibility
between the individual values and organizational values based on various research on this subject. Person-
organization fit is defined as the concordance between individual and organizational characteristics, the values
and goals of the organization and the concordance between the individual's own characteristics and organizational
culture (Kristof, 1996). It is expressed as the elimination of the problems that may arise between the characteristics
of the person and the characteristics of the organization and to meet them in a possible way (Schneider, Goldstein
& Smith, 1995). In addition, in terms of person-organization fit, expressed as the love of employees and the
commitment to the morality of the organization, when employees integrate with their organization, they feel more
as part of their organization (Steele, 2016).

2. Method

This research was conducted with relational survey method which is one of the quantitative research methods. The
relational survey method is a research approach that aims to describe a situation that has existed in the past or is
currently present (Karasar, 2000). The study group was selected among of 403 teachers working in 21 primary and
secondary schools of the Ministry of National Education in the central district of Bartin in the 2016-2017 academic
year. All 21 schools in the study group were reached. 237 teachers attended the study. The data collection tool
consists of three part: personal information form, the workplace ostracism scale and organizational fit scale. In the
first part of the data collection tool, there is a personal information form that includes teachers' education, type of
duty, type of school, working period in school, vocational seniority, age, gender and marital status. The Workplace
Ostracism Scale used in the second part was developed by Ferris et al. (2008). The adaptation study of the scale to
Turkish was conducted by Kosar (2014). The Person-Organization Fit Scale in the third part was developed by
Netemeyer et al. (1997). The adaptation of the scale to Turkish was performed by Turun¢ & Celik (2012). It was
seen that the ostracism and person-organization fit scales did not provide normal distribution and non-parametric
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tests were applied in the data analysis stage. Sperman rho’s correlation analysis was applied with arithmetic mean
and standard deviation points.

3. Results

In the first sub-problem of the study; the perception of organizational ostracism of primary school teachers is very
low. According to the other results obtained from the first sub-problem, the organizational fit perceptions of
primary school teachers were found as high.

In the second sub-problem of the study, it was found that the perception of organizational ostracism of secondary
school teachers was very low. As a result of the second sub-problem, the organizational fit perceptions of the
secondary school teachers were found to as high.

In the first and second sub-problems of the research, the perceptions of organizational ostracism of primary and
secondary school teachers were found as very low and the perceptions of organizational fit was high. Accordingly;
the findings of the first and second sub-problems of the study are consistent with each other. This can be interpreted
as the similarity of organizational ostracism and organizational fit of primary and secondary school teachers.

According to the results of the third sub-problem of the study; it is seen that there is a negative and medium level
and statistically significant relationship between the primary school teachers’ perceptions of organizational
ostracism and organizational fit.

According to the results of the forth sub-problem of the study; it is seen that there is a negative, low and statistically
significant relationship between the primary school teachers’ perceptions of organizational ostracism and
organizational fit. The low level and negative correlation between organizational ostracism and organizational fit
shows that when organizational ostracism decreases, organizational fit increases.

According to the third and fourth sub-problems of the study; in terms of the opinions of primary and secondary
school teachers, it was found that there was a negative and statistically significant relationship between
organizational ostracism and organizational fit. Accordingly, it can be interpreted that the findings of the third and
fourth subproblems are similar.

Implications

As a result of this study, various suggestions were presented to researchers and practitioners. The research subject
can be increased by studying in different educational institutions. The method of research (quantitative/qualitative)
and the study group can be varied. In educational organizations, the subjects of organizational ostracism and
organizational fit’s causes, symptoms and results of the relationship with different topics (job quitting, motivation,
job satisfaction, performance, etc.), mediator variables can be determined. The managers of the institutions can
reduce the levels of organizational ostracism by treating behaviours that will contribute positively to their
psychological and sociological needs by considering the relationship problems of the employees. Individuals who
are considered to be exposed to organizational ostracism should be formed by joint working teams, joint tasks
should be given to be included in groups within the organization and coherent and willing work should be ensured.
Managers should organize social and developmental activities (in-service training, weekend trip, etc.) which
increase the unity and integrity of employees besides the formal processes. In organizations, person-organization
fit can be increased more by taking into account individuals’ needs.
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