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Ozet

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni ekonomik yonden kallkindirmak igin
tilkenin yeralti ve yeriistii kaynaklarimin etkili bir bicimde kullanilmasi gerekiyordu.
Bu bakimdan sanayinin bel kemigini olusturan maden ve elektrigin yurt icinden kolay
ve ucuz bir sekilde elde edilmesi olduk¢a onemli bir yer teskil etmekteydi. Bu
baglamda 1925 'te Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kuruldu. Ekonomik durumu ve
teknik imkdanlar: nispetinde devraldigi sanayi tesislerini belirli bir seviyeye ulastiran
banka, madencilik alaninda kapsaml ¢alismalar yapamadi. Bunu gerceklestirmek
icin Mustafa Kemal Atatiirk’iin direktifleriyle 1935 te bir iktisadi deviet tesekkiilii
olan Etibank kurulmustu.

Banka, Tiirkiye nin yeralti ve yeriistii kaynaklarini modern tesisler vasitasiyla ve
yiiksek verimlilik anlayisiyla ¢ikarip, isleyerek ilgili kurumlara dagitti. Béylece
Etibank kurdugu hidroelektrik ve termik santraller ile Tiirkiye 'nin enerji ihtiyacinin
onemli bir kismini karsilayabildi. Ayni zamanda kurum biinyesindeki tesislerin isletme
giderlerinin  karsilanmasi  ve halkin  birikimlerinin  giivenilir ~ bir  yerde
degerlendirilmesi i¢in Etibank, 1955 ten itibaren bankacilik faaliyetine bagslad.

Bu ¢alisma ile Etibank’in kurulusu, faaliyet gésterdigi alanlar ve Tiirkiye
ekonomisine yapmis oldugu katkilar tizerine bir degerlendirme yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Ekonomi, Etibank, Maden, Enerji.
Abstract

It was necessary to use the underground and ground sources of the country
efficiently in order to develop the newly founded Republic of Turkey. In this respect,
it was important to supply minerals and electricity which constituted the backbone of
industry easily and cheaply within the country. To reach this goal, Turkish Industry
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and Mineral Bank was founded in 1925. The bank, which took over the industrial
facilities to a certain level within the means of its financial and technical potential,
could not make extensive work in the field of mining. In order to realize this goal,
Etibank, a public economic enterprise, was founded by the instruction of Mustafa
Kemal Atatiirk in 1935.

The bank, with an understanding of high efficiency, extracted underground and
ground sources by means of modern plants and distributed them to the related
establishments after processed them. Thus, Etibank was able to meet an important
part of energy need of Turkey by means of hydroelectric and steam power plants it
had founded. Meanwhile, Etibank, began its banking activities after 1955 in order to
cover the operating expenses of its establishments and to operate the savings of the
people safety.

In this study, an assessment of the foundation of Etibank, of its fields of activity
and contributions it has made to Turkish economy was made.

Key Words: Turkey, Economy, Etibank, Mineral, Energy.

Giris

Eskicaglardan beri donemsel gegislerde ve medeniyetlerin ilerlemesinde
temel unsur maden idi. Sanayi Devrimi’nin ger¢eklesmesinde buhar ve su
kaynaginin disinda kdmiir madeninin de dnemli bir etkisi oldu. Ayn1 zamanda
kalkinmus iilkeler genel itibariyle zengin maden yataklarinin oldugu yerlerde
kuruldu. Bu bakimdan maden ile ekonomik gelismislik seviyesi arasinda
dogru bir oranti vardi. Bunun bilincinde olan Cumhuriyet Hiikiimetleri,
kalkinma faaliyetleri kapsaminda ilk yillardan itibaren sanayilesmek igin

madencilik sektoriine biiyiik bir 6nem verdi. Bu maksatla maden ocaklarinin
millilestirilmesi politikas1 izlendi.

Banka {ilkenin yeralt1 servetlerinin iglenerek ekonomiye kazandirilmasi
hususunda Mustafa Kemal Atatiirk’iin biiyiikk bir hassasiyet gosterdigi
anlagilmaktadir. Kendisi, henliz Cumbhuriyet’in ilan edilmedigi 1922°de
yaptig1 bir konusmasinda konu hakkinda su aciklamada bulundu;

“Fkonomik siyasetimizin miihim gayelerinden biri de umumi menfaatleri
dogrudan dogruya ilgilendirecek ekonomik kuruluslar: ve tesebbiisleri malt
ve teknik kudretimizin miisaadesi nispetinde devletlestirmedir. Bu ciimleden
olarak; topraklarimizin altinda islenilmeden duran maden hazinelerini az
zamanda islenerek, milletimizin menfaatine a¢ik bulundurmak bu usul
sayesinde miimkiindiir.”!

Ancak karma ekonomik yapi icinde; ticaret, ziraat, sanayi ve maden
alaninda ekonomik kalkinmay1 ger¢eklestirmek iizere yapilacak yatirimlari

! Atatiirk’iin Fikir ve Diisiinceleri, Haz. Utkan Kocatiirk, Ankara 1999, s. 260.
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O0zel tesebbiisiin  karsilamast maddi ve teknik agidan miimkiin
goriilmemekteydi. Bu nedenle biiylik capli kamu yatirimlarinin devlet destegi
ile  gergeklestirilmesine  karar  verildi.  Devletgilik  politikasinin
uygulanmasinda Tktisadi Devlet Tesekkiilleri nemli bir rol oynadi.>

Sektorel bazda madencilik tizerine 1850-1915 doneminde isletilen Ergani
bakir madeni diginda, devlet tarafindan 6nemli bir girisimde bulunulmamuisti.
Cumbhuriyet’in ilan1 sonrasi ise devlet, maden isletmeciliginde etkin bir
sekilde yer almaya baslad1.?

Mustafa Kemal Atatlirk, yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni
ekonomik yonden kalkindirmak amaciyla birgok sahada ileriye doéniik
yatirimlart tesvik etti ve destekledi. Bunlar arasinda maden ve enerji
sektorliniin mihenk taslarindan Etibank’ta yer almaktaydi. Bankanin kurulus
zemini, yabancilarin elindeki bir kisim maden havzalarinin, demiryollarinin
ve enerji tesislerinin millilestirilmesi ile hazirlandi. Bu baglamda Mustafa
Kemal Atatiirk, maden ve isletmeciliginin 6nemine iligkin olarak 1 Kasim
1937°de TBMM’de yaptig1 konusmasinda madencilik faaliyetlerinin bir plan
cercevesinde ve fenni yontemlerle ele almip iktisadi ilerlemeye kesintisiz
katki saglamasi gerektigine asagidaki sekilde vurgu yapmistir;

“... Tiirkiye’'de deviet madenciligi, milli kalkinma hareketiyle yakindan
aldkali mithim mevzulardan biridir. Umumi endiistrilesme teldkkimizden
baska, maden arama ve isletme isine her seyden once harici tediye
vasitalarimizi, doviz gelirimizi arttirabilmek i¢in devama ve hususi bir
ehemmiyet vermeye mecburuz. Maden Tetkik ve Arama Dairesinin
calismalarint azami inkigaf vermesini, bulunacak madenlerin rantabilite
hesaplart yapildiktan sonra planl sekilde hemen igletmeye konulmasini temin
etmemiz lazimdwr. Elde bulunan madenlerin en miihimleri icin ii¢ yillik bir
plan yapilmalidir. Eregli sirketini satin aldigimiz ve Eregli komiir havzasinda
rasyonel bir tiretim plaminin giiniin meselesi oldugunu biliyorsunuz. Bunun
ikmali cabuklastirilarak komiir iiretimimiz kisa bir zamanda en az bir misli
arttirtimalidir. Diger taraftan Maden Tetkik ve Arama Dairesinin Divrigi
sahasinda buldugu ve cevher nispeti itibart ile ehemmiyetli olan demir
madeninin stiratle isletilmesine gegilmeli ve Karabiik Demir-Celik Sanayiimiz
ihtiyag plam disindaki kismumin ihracatina baslanilmalidir.”*

Yapilan ¢alismalar sonucu Maliye Vekaleti’nin {igte bir hissesinin oldugu

2 Mustafa A. Aysan, “Atatiick Devlet¢iligi ve Sonraki Uygulamalar”, Atatiirk ve Cumhuriyet
Dénemi Tiirkiyesi, Ankara 1981, s. 165.

3 Etibank El Kitabi, Haz. Orhan Karul, Etibank, Ankara 1967, s. 9.

4 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMMZC), Devre: V, C: 20, Ankara 1937, s. 5.
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“Ergani Bakir Madeni Sirketi” 1924 te faaliyete gegti.> Ayrica lilkenin yeralti
ve yeriisti kaynaklarmi degerlendirmek {izere sanayi tesisleri kurmak,
isletmek, maden imtiyazi almak ve sanayi ve maden isletmelerine kredi
saglamak i¢in 19 Nisan 1925’te kabul edilen 633 Sayili “Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi Kanunu” ile Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kuruldu.¢

Ergani Bakir Madeni Sirketi’ndeki devlet hissesi 1926°da Tiirkiye Sanayi
ve Maadin Bankasi’na devredildi.” Banka, devraldigi sanayi tesislerini
ekonomik sart ve teknik imkénlar1 dahilinde belirli bir seviyeye ulastirdi.
Ancak madencilik alaninda yeteri kadar bir ¢alismada bulunamadi.?

Tiim bunlarin diginda yabancilarin elinde bulunan demiryolu, maden ve
elektrik girketleri millilestirildi. Bunlardan; Giiney Anadolu Manganez
Madencilik Sirketi, Kireglik Krom Madencilik Sirketi ve Fethiye Simli
Kursun Madencilik Sirketi 1928’de®, Anadolu, Mersin, Tarsus ve Adana
demiryollar1 1928’de, Mudanya ve Bursa Demiryolu T.A.S. 1931°de, Izmir,
Afyon, Manisa ve Bandirma demiryolu hatt1 1934°te, Aydin demiryolu hatti
1935°te, Eregli Liman1 1937°de, Istanbul Tiirk Anonim Elektrik Sirketi ve
Sark Demiryollart T.A.S. 1938’de devletlestirilen isletmeler arasinda yer
almaktaydi.'0

Yabancilarin elindeki isletmelerin devletlestirilmesi  6ncelikle {ilke
giivenliginin saglanmasi ve stratejik degerdeki kaynaklarin daha verimli bir
sekilde kullanilmasi1 bakimindan olduk¢a 6nem tasimaktaydi. Bu bakimdan
ulasim, elektrik ve maden alanindaki millilestirme ¢alismalar1 sonrasi yeralti
kaynaklarinin bilimsel yontemler ile isletilmesi ve elektrik enerjisinin {iretimi
ve dagitiminda devletin etkin bir rol almasi'! i¢in 1935°te Etibank kuruldu ve
kisa bir siirede 6nemli faaliyetlerde bulundu.'?

Etibank’in ilk faaliyet yillar1 olan 1935-1939 déneminde, millilestirilen
bakimsiz durumdaki maden ocaklari ile ulagim ve elektrik tesisleri yenilendi."
Buna bagl olarak kisa siirede biiylik bir {iretim artis1 gergeklesti. Boylece

5 Etibank El Kitabu, s. 9.

¢ T.C. Resmi Gazete, Say1 96, (23 Nisan 1925)

7 Etibank El Kitabu, s. 9.

8 Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say1 45-47, (Mart-May1s 1947), s. 157.

® Yahya Sezai Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), Ankara 1982, s. 176-
177.

10 M. Ogiit Yazman, Tiirkiye nin Ekonomik Gelismesi, Ankara 1973, s. 72-73.

" Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say1 45-47, (Mart-May1s 1947), s. 157.

12 Miikerrem Hig, “Atatiirk’{in Tktisadi Alandaki Gériis ve Politikalar1”, Atatiirk ve Cumhuriyet
Dénemi Tiirkiyesi, Ankara 1981, s. 139.

13 Avni Zarakolu, “Tiirkiyenin Maden ve Enerji Ekonomisinde Etibank”, Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Say1 1, (1958), s. 183.
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maden uretimi 1933-1939 doneminde %58 oraninda artti.!4

Banka, madencilik c¢alismalarinda iilke ekonomisi, kalkinmasi ve
savunmasi bakimindan olduk¢a énem tasiyan; komiir, bakir, linyit, krom ve
demir madeni {izerine iiretimini yogunlastirdi. Bunlardan kémiir ve linyit
ozellikle enerji iretiminde; krom, bakir ve demir ise agir sanayide
kullanilmaktayd1."® Etibank, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi yillarinda iilkenin
maden ve enerji ihtiyacinin bir kismini karsiladi. 2000°’1i yillara kadar iilke
ekonomisine 6nemli katkilarda bulunan Etibank, mali sorunlarla karsilasmasi
iizerine Ozellestirildi. Ancak yeterli iyilestirmenin yapilamamasi nedeniyle
fona devredilen kurum, 2004’ten itibaren Eti Maden Isletmeleri Genel
Midiirliigii ismi altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Tiirkiye’nin yeralt1 ve yeriistii kaynaklarmi degerlendirerek Atatiirk’{in
hedefledigi devlet madenciligi ve {ilkenin endistrilesmesinde biiyiik katki
saglayan Etibank’in faaliyetleri ayni zamanda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
endiistrilesme siirecine dair de 6nemli bilgiler sunar ve bu calisma da bu
amagcla hazirlanmistir. Calismada Etibank’in kurulusundan giiniimiize kadar
maden, enerji ve bankacilik alanindaki faaliyetleri ile birlikte kurumsal yapisi
incelenecektir.

A- Etibank’in Kurulusu ve Faaliyet Alanlar:

Tiirkiye’nin sanayilesmesi i¢in maden ve enerji temini olduk¢a Gnem
tasimaktaydi. Bundan dolay1 iilkenin yeralt1 kaynaklarmi igletmek ve
elektrifikasyonu gergeklestirmek i¢in 14 Haziran 1935°te kabul edilen 2804
Sayili Maden Tetkik ve Arama Enstitiisti Kanunu ile “Maden Tetkik ve Arama
Enstitiisii”'s ve 2819 Sayili Elektrik Isleri Etiit Dairesi Teskiline Dair Kanun
ile “Elektrik Isleri Etiit Idaresi” kuruldu."”

Her iki tegkilatin ¢alismalarindan elde edilecek sonuclar1 uygulamak iizere
14 Haziran 1935°te yayimlanan 2805 Sayili Eti Bank Kanunu ile Ankara’da
20.000.000 lira sermaye ile “Etibank” kuruldu.'® Bankanin adi, Etilerin
madeni ilk kez bulmasina dayanarak verildi.'* Banka; genel miidiir, baskan ve
dort iiyeden olusan bes kisilik bir idare meclisi tarafindan ydnetilmeye
basladi.?

4 Hig, a.g.m., s. 139.

15 Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, “Diinyada ve Tiirkiyede Enerji Uretiminde Komiiriin
Yeri ve Gelecegi”, Bilimsel Madencilik Dergisi, Cilt: XIII, Say1 1, (1974), s. 11-14.

16 T.C. Resmi Gazete, Say1 3035, (22 Haziran 1935), s. 5378.

17 T.C. Resmi Gazete, Say1 3036, (24 Haziran 1935), s. 5397.

18 Eti Bank Kanunu, Ankara 1935, s.1-5.; Eti Bank 1935-1945, Haz. Aslan Tufan Yazman, s. 7.
19 Cumhuriyet Gazetesi, 21 Nisan 1935, s. 1.

20 Eti Bank Kanunu, s. 1-5.; Eti Bank 1935-1945,s. 7.
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Etibank’in ilk faaliyet donemindeki gorev dagilimina bakildiginda; Genel
miidiirliikte iktisat Vekilligi Endiistri Genel Miidiirii ilhami Nafiz Pamir?!,
maden subesinde Maden Yiksek Mihendisi Bedri Bekiroglu, bankacilik
subesinde Yakup Dingbas, komiir subesinde Maden Yiiksek Miihendisi
Hikmet Riza Saylan, metal subesinde Maden Yiiksek Miihendisi Sehap Birgi
Beyler yer almaktaydi.?

Ulkenin yeralt1 kaynaklarmi islemek, degerlendirmek ve bankacilik
faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulan ve bir Iktisadi Devlet Tesekkiilii?} olan
Etibank, faaliyetlerine 37.500 lira sermaye ile 23 Ekim 1935°te bagladi.*

Etibank’mn gorevleri arasinda; maden cevheri, tasocagi maddesi, madeni
hammadde ve maden malzemesi almak ve satmak, bunlarin alim-satim
iglerine aracilik etmek, Tiirkiye’de maden, bitiim, petrol ve tiirevleri i¢in
arama ruhsatnameleri hazirlamak, elektrik santralleri kurmak, buralarda
iiretilen elektrigin nakil ve dagitim haklarin1 almak, hatlar kurarak elektrik
enerjisini dagitmak, elektrik aleti, malzemesi ve makinesi iiretecek fabrikalar
kurmak, tiim bu isler ile ugrasacak ticari sirketler kurmak veya yurt i¢i ve yurt
disinda kurulan bu gibi tesekkiiller ile ortaklik kurmak vardi. Ayrica
bankacilik faaliyetlerinde bulunmak, Elektrik Isleri Etiit Idaresi’nin
projelerine destek vermek, iizerinde bulunan maden, elektrik, nakil ve dagitim
imtiyazlarini, ruhsatnamelerini mahdut mesuliyetli ve kendisine bagli kurulan
sahsi hiikkmiyete sahip miiesseselere devretmek de Etibank’in gorevleri
arasindaydi.®

Etibank, kurumsal faaliyetlerini kendi ilkeleri kapsaminda olusturarak is
verimini, kalitesini ve etkinligini yilikseltmeyi amaglamistir. Bunun igin
personelinin kurumun islevine uygun hareket etmesini, amirlerinin talimatlara
bagli kalmalarini, ¢alismalarinda devamlilik ilkesini benimsemelerini,

2! Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.18.1.2. Yer No: 59.88.14.; {lhami
Nafiz Pamir 1895°te Selanik’te dogdu. Berlin Miihendislik Okulu’ndan mezun oldu. Ticaret ve
Ziraat Nezareti Miidiiriyeti’nde 26 Agustos 1935°te goreve basladi. 31 Mayis 1935°te Sanayi
Umum Miidiirligii’ne atandi. 20 Kasim 1935-7 Ekim 1939 doneminde Etibank Genel Miidiirii
olarak gorev yapti. Ardindan Makine Kimya Enstitiisii Kurumu Yonetim Kurulu Baskanligi
vazifesinde bulundu. Etibank Biilteni, Say1 79, (Ekim 1985), s. 7.; Etibank El Kitabu, s. 13.

22 Burhan Ulutan, Etibank 1935-1985, Ankara 1987, s. 113.

23 Etibank ve Faaliyetleri, Ankara 1982, s. 7.; Ulus Gazetesi, 17 Haziran 1935, s. 6.; Anadolu
Gazetesi, 20 Haziran 1935, s. 6.

24 Etibank’m fiilen kullandig1 sermaye miktar1 1935 yili sonunda 48.000 lira iken, biiyiik bir
arti kaydederek 1936 yili sonunda 4.400.000 liraya ulasti. Bankanin temsil ettigi varlik miktari
1945 y1l1 sonu itibariyle 231.000.000 lira idi. Tedaviildeki krymet tutar1 1940°da 18.700.000
lira iken, 1945°te 123.600.000 liraya yiikseldi. Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say1 45-47, (Mart-
May1s 1947), s. 158.

25 Eti Bank Kanunu, s. 1-3.
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politikaya karigmamalarini, kendilerini yetistirmelerini, mesai saatlerine
riayet etmelerini, bir devlet memuru olarak davranislarina, kilik ve
kiyafetlerine 6zen gostermelerini ve sagliklarina dikkat etmelerini esas kabul
etmistir.2

Banka’nin ilk olarak planlanan calismalar1 arasinda; Sark kromlarinin,
Kegiborlu kiikiirt isletmesinin, Ergani, Kuvarstan, Murgul bakir, Keskin
molibden madeninin, Eregli tagkomiirii havzasi ocaginin ve Kiitahya linyit
havzasinin verimli bir sekilde isletilmesi, Zonguldak ve Kiitahya bdlge
santrallerinin kurulmasi ile ev yakitinin {iretilmesi bulunmaktaydi.?’

Etibank, 17 Haziran 1938’de kabul edilen 3460 Sayili “Sermayenin
Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan Iktisadi Tesekkiillerin
Teskilati ile Idare ve Murakabeleri Hakkinda Kanun® ile bir Iktisadi Devlet
Tesekkiilii oldu.?® Boylece kendisine bagli maden ve enerji tesislerini yine
kendisi tarafindan kurulan miiesseseler ile yonetmeye basladi. Zaman
icerisinde Etibank’in faaliyet alaninin ilerlemesi ile komiir isletmeleri
miiesseseleri ve Tiirkiye Komiir Satis ve Tevzi Miiessesi gibi igletmeler ayr1
bir iktisadi devlet tesekkiilii olarak ¢alismalarina devam etti.?°

Sonug itibariyle Etibank’in kurulus asamasi dncelikle yabancilarin elinde
bulunan maden ocaklarinin millilestirilmesi ile baslamistir. Ardindan Maden
Tetkik ve Arama Enstitiisii’niin ve Elektrik Isleri Etiit Idaresi’nin 1935’te
acilmasi ile teknik ve idari zemin hazirlanmistir. Tiim bu ¢alismalarin sonucu
14 Haziran 1935’te kurulan Etibank, maden ve elektrifikasyon alaninda genis
capli faaliyetlere baslamistir.

1- Madencilik Faaliyetleri

Etibank biinyesinde; 1938’de Eregli Komiirleri Isletmesi Miiessesesi,
1939°da Sark Kromlar1 Isletmesi Miiessesesi, Garp Linyitleri Isletmesi
Miiessesesi ve Divrigi Demir Madenleri Isletmesi Miiessesesi, 1940°da
Tiirkiye Komiir ve Satis Tevzi Miiessesesi, 1943’te Kegiborlu Kiikiirtleri
Isletmesi Miiessesesi®, 1944°te Tiirkiye Bakir Isletmesi Miiessesesi faaliyete
geemisgtir.’!

26 Etibank El Kitabi, s. 63.

27 Siddik Aksoy, “Cumhuriyet Dénemi Madenciliginde Etibank™, Etibank Biilteni, Say1 79,
(Ekim 1985), s. 24.

28 Cemil Basgoze, “Etibank”, Etibank Dergisi, Say1 1, (Mayis 1961), s. 5.

29 Zarakolu, a.g.m., s. 172-173.

30 fsletmenin merkezi Kegiborlu idi. Tesiste 1948 yili itibariyle 240 isci calismakta ve giinliik
2 lira ile 1.18 lira sosyal yardim yapilmaktaydi. isletmede 1948°de 2.619 ton kiikiirt iiretildi.
Etibank 1949, Etibank, Ankara 1949, s. 7.

31 Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say1 45-47, (Mart-Mayis 1947), s. 158.
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a- Eregli Komiirleri Isletmesi Miiessesesi

Islevi itibariyle enerji, deniz ve demir yolu tasimacilig1 ile endiistri gibi
alanlarda kullanilan kdmiiriin elde edilmesi amaciyla Tiirkiye’de tarihi siire¢
icerisinde birgok ¢alisma yapildi. Cumhuriyet Donemi’nde komiir isletmeleri
iizerine yapilan ilk c¢aligmalar, Zonguldak havzasmin millilestirilmesi
dogrultusunda Is Bankasi’nin 1926’da havzadaki 63, 177 ve 200 numaral
ocaklar1 isletmek igin Tiirk-is Maden Komiir Isleri Anonim Sirketi’ni ve
Kozlu havzasindaki 69 ile 21 numarali Ihsaniye ocagini isletmek iizere Komiir
Is Kozlu Komiir Isleri Tiirk Anonim Sirketi’ni kurmast ile basladi.»

Is Bankasi1 tarafindan 1929’da Kilimli Madenleri T.A.S. ve 1935°te
Kireglik Maden Komiirleri T.A.S. tesis edildi. Bu déonemde Eregli Havzasi®};
her biri 1.000.000 ton kdmiir {iretim kapasitesine sahip Zonguldak ve Kozlu
isletmeleri ile 1.5-2.000.000 ton imalat yapan Catalagzi isletmesinden
olugsmaktaydi. Eregli Tagkdmiirii Havzasi’nda 4.500.000 ton komiir ¢gikarmak
icin 17.000.000 lira sermayeli bir kdmiir isleme tesisi agildi.** Bu tesisin®
havzasi, Eregli Késeagzi’ndan baglayarak Camli, Kandilli, Kire¢lik. Kozlu,
Zonguldak, Karadon, Gelik, Amasra, Carsamba ve S6giitdzi nii i¢erisine alan
200 km’lik bir alan1 kapsamaktaydi.*

Eregli Komiirleri Isletmesi Miiessesesi kurulurken Hiikiimet, Fransiz
Eregli Komiir Sirketi’nin Zonguldak ve Istanbul’daki varliklarmi 1936’da
satin alarak millilestirdi.” Ardindan da Eregli komiir tesisleri 11 Haziran
1937°de yayimlanan 3241 Sayili “Eregli Sirketinden Alinan Liman,
Demiryolu ve Madenlerle Kozlu ve Kilimli Demiryollarimin Isletilmesi ve
Havzadaki Deniz Islerinin Inhisar Altina Alinmas: Hakkinda Kanun” ile
Etibank’a devredildi3® Tesis 3 Ocak 1938’de Eregli Komiirleri Isletme
Miiessesesi’ne doniistiiriildii.?

32 Ahmet Ali Ozeken, Tiirkiye Komiir Ekonomisi Tarihi, Istanbul 1955, s. 67 - 68.

33 Eregli komiir havzasinda komiir, ilk olarak 1822 yilinda Eregli’ye bagh Kestaneci Koyii'nde
yasayan gemici Hac1 Ismail Efendi tarafindan kesfedilmistir. Ismail Efendi, kdyde buldugu
siyah taglar1 istanbul’a gétiirlip Sultan II. Mahmud’a sunmustur. Ozeken, a.g.e., s. 4.

3% Basbakanlitk Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.10.0.0. Yer No: 166.156.2.

35 Etibank 1949, s. 7.; Isletmenin merkezi Zonguldak idi. Tesiste 1948 yili itibariyle 28.017 isci
caligmakta ve giinliik 3.02 lira {icret ile 1.60 lira sosyal yardim yapilmaktaydi. 1948’de
2.573.000 ton komiir tretildi. Etibank 1949, s. 7.

36 Etibank 1949, s. 7.

37 Eregli havzasinin tamami 1 Aralik 1940°dan itibaren devletin eline ge¢mistir. C. Z. Aysan,
“Endiistri Hayatimizda Miihim Bir Inkildp Zonguldak Kémiir Havzamizin Devletce
Isletilmesi”, Karaelmas Zonguldak Halkevi Dergisi, Say1 3, (1940), s. 8-9.

38 T.C. Resmi Gazete, Say1 3639, (24 Haziran 1937), s. 8368.

3 Hamide Topguoglu, “Etibank ve Sosyal Politikas1”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Say1 1-2, (1956), s. 301.
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Havza’daki maden iiretimini artirmak ve bu maksatla modern yontem
teknikleri uygulamak i¢in Ingiliz Meco Sirketi Paris Subesi Direktorii Donald
Gurrey, Maden Ocagi Miidiirii J. T. Barcloy ve Uzman Miihendis J. R. Jinkins
9 Haziran 1938’de Tiirkiye’ye geldi.*

Yabanci heyet yetkilileri maden ¢ikarimi ve isletiminde verimi arttirict
yontemler iizerine bilgilendirmede ve incelemelerde bulunmak i¢in maden
ocaklarinin bulundugu yerlere gitti. Yetkililer ¢aligmalar1 kapsaminda,
yapilacaklar hakkinda kisaca su agiklamalarda bulundu;

“Tiirkiye’ve Karadeniz sahilindeki kémiir ocaklarini makinelestirmek
suretiyle tiretimi artirmak i¢in tetkikat yapmak iizere geldik. Her sahada diger
diinya milletlerinden geri kalmadigint géstermis olan Tiirkiye 'nin madencilik
sahasinda da aym gelismeyi temin edecegine imanimiz vardir. Seri adimlarla
sanayilesmekte olan Tiirkiye’'de yeni kurulan fabrikalarda biiyiik bir liyakat
gosteren Tiirk is¢isinin makinelegstirilecek Tiirk maden ocak¢iliginda da ayni
ihtisas ve kabiliyeti gosterecegi muhakkaktir. Bu hususta yakinda bir fikir
edinmek maksadiyla derhal Eregli, Zonguldak, Kozlu maden havzasina
gidiyoruz...”"

Bu arada Tiirkiye’de tagkomiirii tiretiminde Tablo 1’de goriilebilecegi gibi
yalnizca 1936 yilinda bir 6nceki yila goére gerileme olmasina karsin genel
itibariyle artis meydana gelmis ve somikok tiretimi ise 1936’da bir 6nceki yila
gore yaklasik bes kat artmusti. ilerleyen yillarda biiyiik 6lcekli bir {iretim
olmamakla birlikte 1939°da yaklasitk 10.000 tonluk bir imalat kaybi
yasanmisti.

Tablo 1. Etibank’mn 1935-1939 dénemindeki tagkomiirii ve sdmikok iiretim miktari:*?

Yil Taskomiirii (ton) Somikok (ton)
1935 2.340.491 10.535
1936 2.298.649 54.457
1937 2.306.869 55.899
1938 2.696.397 68.338
1939 3.019.458 58.777

Etibank Eregli Komiirleri 1s!etmesi Miessesesi 23 Ekim 1943’te “Mahdut
Mesuliyetli Eregli Komiirleri Isletmesi Miiessesesi” ne doniistiiriildii.*® Icra
Vekilleri Heyeti’nin 24 Mayis 1944’te aldig1 karar iizerine Eregli Komiirleri

40 Cumhuriyet Gazetesi, 10 Haziran 1938, s. 1-2.

4 Cumhuriyet Gazetesi, 10 Haziran 1938, s. 2.

42 “Eti Bank 1935-1945”, Maden Tetkik ve Arama Dergisi, Cilt 34, (1945), s. 317.

4 http://www.taskomuru.gov.tr/index.php?page=sayfagoster&id=7: (Erisim tarihi: 15 Ekim
2018.)
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Isletmesi Miiessesesi’ne Ziraat Bankasi fonundan 5.000.000 lira kaynak
aktarildi.*# Etibank’a bagli Eregli Komiirleri Isletmesi Miiessesesi 1957°de
kurulan Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu’na devredildi.*

b- Sark Kromlari isletmesi Miiessesesi

Tiirkiye’de jeolojik yapi itibariyle krom igeren serpantin ve peridotitlere
yogun olarak rastlanmaktadir. Bu bakimdan Etibank, Ikinci Bes Yillik
Sanayi Plan1 (1938-1942) kapsaminda madencilik alanindaki ¢alismalarinda
krom iiretimine 6ncelikli bir yer verdi.#” Bu maksatla Sark Krom Isletmeleri
Miiessesesi biinyesinde Elazig’a bagli Guleman’da* 500.000 sermayeli ve
100.000 ton iiretim kapasiteli bir krom madeni tesisi ve krom madeni yedek
isletme tesisi insa edildi.*”

Etibank, Maden Tetkik ve Arama Enstitlisi’niin buldugu madenleri
isletecek ve devlete gecen madenleri devralacakti. Bu bakimdan ilk olarak
Elazig’in Maden ilgesine bagli Guleman’daki krom madeni 1 Subat 1936’da
Etibank’a devredildi. 14 Mayis 1936°da {iretime baslayan miiessesenin
midiirliigline Necit Behi¢ Erkin atandi.>

Sark Krom Isletmeleri Miiessesesi biinyesindeki Guleman madenini
isletmek icin 15 Kasim 1936’da “Sark Kromlari Tiirk Anonim Sirketi”
kuruldu.’® Sirket, 11 Mart 1939 “Mahdud Mesuliyetli Sark Kromlar: Tiirk
Kromlart Isletmesi Miiessesesi”s olarak Etibank’a dahil oldu.* Miiesseseye
bagli Guleman krom madeni ocagindan maden aktarmak i¢in 18 km
uzunlugunda bir hava nakil hattinin insas1 tamamlandi ve 4 Temmuz 1937°de
faaliyete gecti.** Tiirkiye’de krom iiretimi Ikinci Diinya Savasi’nin basladig
1939 yilina kadar artarak devam ederken, Tablo 2’de goriilecegi gibi 1940°da

4 T.C. Resmi Gazete, Say1 5720, (2 Haziran 1944), s. 7050.

4 T.C. Resmi Gazete, Say1 9621, (31 Mayis 1957), s. 17197,

46 Karag Ali Bekisoglu, “Tiirkiye’de Krom Madenciligi”, Madencilik Dergisi, Say1 2, (Kasim
1961), s. 307.

47 On Besinci Yil Kitabi, Ankara 1938, s. 591.

48 Guleman ¢evresindeki yedek krom yataklari ise Soru Dagi, Bahro-Bisaran Harmani, Kelusk
Deresi sahasinda idi. Tirkive Cumhuriyetinin Ikinci Sanayi Plami 1936, Haz. A. Afetinan,
Ankara 1973, s. 25-27.; Cemal Kutay, Celdl Bayar, 11, Istanbul 1939, s. 505-506.

4 Basgbakanltk Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.10.0.0. Yer No: 166.156.2.

0 Ulutan, a.g.e.,s. 117.

U Etibank 1949, s. 8-10.

52 fsletmenin merkezi Elazig Guleman idi. Tesiste 1948 yili itibariyle 320 isci caligmakta ve
giinliik 2.48 lira {icret ile 1.42 lira sosyal yardim yapilmaktaydi. 1948’de 99.034 ton krom
uretildi. Etibank 1949, s. 8.

3 Topguoglu, a.g.m., s. 302.

54 Ulus Gazetesi, 30 Mart 1938, s. 7.
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bir 6nceki yila gore %12,31°lik bir tiretim kayb1 olmustur.

Guleman’daki %48 tendrlii yiiksek kalitedeki krom yataklarindan 1940-
1944 déneminde ortalama 63.000 ton krom iiretildi. Béylece iilkedeki kromun
yaklasik %50’si karsilandi.* Ekonomi ve Ticaret Bakanligi’nin 21 Subat 1949
tarihli ve 2030/75 Sayili yazist lizerine Guleman madenindeki krom
iiretiminden %10 vergi alinmasina karar verildi.%

Tablo 2. Etibank’in 1936-1940 déneminde gergeklestirdigi krom iiretim miktari:>’

Yil Uretim (ton)
1936 23.000
1937 49.000
1938 95.010
1939 105.067
1940 92.123

c- Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi

Tiirkiye, fosil yakit olarak ifade edilen tagkomiirii, petrol ve dogalgaz
yoniinden fakir olup, enerji ve yakit ihtiyacinin karsilanmasi bakimindan
zengin linyit havzalarma sahiptir. Ulkenin kalkimasi igin bu madeninin
yliksek miktarda elde edilmesi olduk¢a Onem tasimaktadir. Bu maksatla
Cumhuriyet ilk yillarinda bir takim c¢aligmalarda bulunuldu. Bu maksatla
1927°de Soma, 1928’de Celtek ve 1938’de Degirmisaz linyit havzalari
devletlestirildi.’

Soma, Tavsanli ve Degirmisaz linyit havzalarini isletmek iizere “Garp
Linyitleri Isletmesi Miiessesesi” 1938’de kuruldu.® Degirmisaz linyit ocag1 16
Subat 1938’de, Tavsanli-Tungbilek linyit ocagi 18 Mayis 1939°da, Soma
linyit yatagi 23 Eyliil 1939°da isletmeye agild1.® Bu {i¢ maden ocagi 1 Ocak
1940°da Etibank’a bagl “Mahdut Mes ulivetli Garp Linyitleri Isletmesi
Miiessesesi” ad1 altinda birlestirildi.s!

Mahdut Mes’uliyetli Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi 15 Eyliil

35 Bakis Dergisi, Say1 1, (1 Eyliil 1945), s. 38.

3 T.C. Resmi Gazete, Say1 7163, (23 Mart 1949), s. 15817.

ST T.C. Resmi Gazete, Say1 3950, (4 Temmuz 1938), s. 10151.; “Eti Bank 1935-1945”, Maden
Tetkik ve Arama Dergisi, Cilt 34, (1945), s. 318.

58 Sitheyla Ucisik Erbilen, Giiven Sahin, “Enerji Cografyas1 Kapsaminda Tiirkiye’de Linyit”,
Dogu Cografya Dergisi, Say1 33, (Ocak 2015), s. 142.

% Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.10.0.0. Yer No: 138.987.1.

0 Ulutan, a.g.e., s. 130.

o1 http://www.gli.gov.tr/kurulus.html, (Erisim tarihi: 15 Eyliil 2018)
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1957°de Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumuna devredildi.®? Degirmisaz
Linyit Isletmesi, rezervinin tilkenmesi nedeniyle 1966°da kapatildi. Soma
linyit yatag1 1978’de agilan Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesi’ne devredildi.
Garp Linyitleri Isletmesi 1 Eyliil 1995e kadar miiessese olarak faaliyetlerine
devam etti.®

Tiirkiye’de linyit tiretimi Etibank biinyesinde faaliyetlerine devam eden;
Degirmisaz, Tungbilek ve Soma linyit ocaklarinda gerceklestirilmis olup
Tablo 3’te goriilebilecegi gibi {iretimin 1949’a kadar artarak devam ettigi
ancak 1950 yilinda diislise gectigi anlasiimaktadir.

Tablo 3. Etibank’n 1946-1950 déneminde gerceklestirdigi linyit {iretim miktari:**

Yil Degirmisaz Tungbilek Soma
1946 177.8 142.5 139.1
1947 189.5 2243 185.7
1948 203.2 243.1 212.9
1949 249.6 273.1 241.3
1950 226.2 2133 227.8

d- Divrigi Demir Madenleri isletmesi Miiessesesi

Etibank, alt ve {ist yapinin inga edilmesi ve agir sanayinin kurulmasi
bakimindan 6nemli ihtiya¢ maddelerinden biri olan demirin elde edilmesi igin
cesitli faaliyetlerde bulundu. Bu dogrultuda Sivas’in Divrigi ilgesinde yer alan
demir madeni 17 Mayis 1938’den itibaren Etibank tarafindan caligtirilmaya
baslad1.5 icra Vekilleri Heyeti’nin 15 Aralik 1938’te aldig1 karar ile maden
Etibank’a tahsis edildi.®® Bu durum madendeki {iretim miktarinin kisa bir
siirede onemli 6l¢iide artmasina neden oldu. Oyle ki 1938’de 76.507 ton olan
demir edinimi 1939°da 231.316 tona yiikseldi.?” Divrigi Demir Isletmesi 25
Kasim 1939°da  “Divrigi Demir Madenleri Isletme Miiessesesi” ile
faaliyetlerine devam etti.*®

Tiirkiye’nin ilk demir-gelik fabrikasinin 1939’da Karabiik’te agilmasi ile
demir talebinde artig yagandi. Fabrikanin hammaddesi Divrigi’den karsilandi.
Divrigi Demir Madenleri Isletmesi Miiessesesi mevcut ve tamamlanmamis
tesisleri, biitiin hak ve menfaatleri, taahhiit, bor¢ ve fonlar ile birlikte 1955°te

2 T.C. Resmi Gazete, Say1 9621, (31 Mayis 1957), s. 17197.

63 hittp://www.gli.gov.tr/kurulus.html, (Erisim tarihi: 15 Eyliil 2018)

% Ulutan, a.g.e., s. 157.

%5 Ahmet Ardel, “Cumhuriyet Devrinde Endiistri”, Tiirk Cografya Dergisi, Say1 3-4, (1943), s.
346.

% T.C. Resmi Gazete, Say1 4158, (16 Mart 1939), s. 11436.

67 [ktisadi Yiiriiyiis Dergisi, Say1 51-52-53, (18 Subat 1942), s. 36.

% Topguoglu, a.g.m., s. 303.
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Tiirkiye Demir ve Celik Umum Miidiirliigii’ne bagland1.®

Demir tretiminde Tablo 4’te gérildigi tizere 1939 yili ile birlikte en
yiiksek seviyeye ulasilirken, Ikinci Diinya Savasi’nin da etkisiyle ilerleyen
yillarda 6nemli bir diisiis yasanmustir.

Tablo 4. Etibank’in 1938-1942 doéneminde gergeklestirdigi demir iiretim miktarina
bakildiginda: "

Yil Uretim (ton)
1938 76.507
1939 231.316
1940 130.337
1941 60.754
1942 19.044

e- Keciborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi

Kiikiirt, kimya sanayisinde ve tarimda siklikla kullanilan bir madendir.
Diinya genelinde kiikiirt cevher zenginligi ortalama %25 iken Tiirkiye’de bu
oran %40’a ulagsmaktadir. Buna karsin tarihsel siire¢ igerisinde Tirkiye’deki
kiikiirt dretimi ¢ok diisik seviyelerde kalmistir. Bunda ilkel {iretim
yontemlerinin etkisi biiylik olmustur.”

Ulkede genellikle Isparta’nin Kegiborlu ilgesi yakiindaki ocaklarda saf ve
bag kiikiirtli iiretimi yapilmaktaydi. Milli Miicadele Dénemi’nin ardindan
maden, Fransiz S. Général de Milne et Metalurgie sirketi tarafindan isletildi.”
Maden ocaklar1 1929°da Italyan Jan Deskofi sirketine ihale edildi.”> Ancak
verim diisiikliigii ve bakimsizlik gibi nedenlerle 1933’te s6zlesme feshedildi.”
Madenin Ziraat Bankasi, Is Bankas1 ve Siimerbank’a devri ihalesi 17 Subat
1934°te kabul edildi.”” 21 Mayis 1934’te ise “Kegiborlu Kiikiirtleri Tiirk
Anonim Sirketi” kuruldu.”

Siimerbank’1n sirketteki hissesi 6 Nisan 1936’da Etibank’a devredildi. is
Bankasi1 ile Etibank’m sirketteki ortakligi 1943’e kadar devam etti. Is
Bankast’nin hissesini 1944’te satin almasinin ardindan kurum “Mahdut
Mesuliyetli Kegiborlu Kiikiirtleri Tiirk Anonim Sirketi” adi ile faaliyetlerini

9 T.C. Resmi Gazete, Say1 9011, (21 Mayis 1955), s. 11910.

70 “Eti Bank 1935-1945”, Maden Tetkik ve Arama Dergisi, Cilt 34, (1945), s. 317.

" Ayin Tarihi, Say1 11, (1-31 Birinci Tesrin 1934), s. 36-38.

2 Topguoglu, a.g.m., s. 303.

73 Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.18.01.02. Yer No: 6.56.12.
"4 Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say145-47, (Mart-May1s 1947), s. 114.

5 Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.18.01.02. Yer No: 42.8.7.

76 Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.18.01.02. Yer No: 45.35.17.
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stirdiirdii.”’

Tiirkiye’de kiikiirt iiretiminde Tablo 5°te goriildigi gibi 1936-1938
arasinda yillik bazda yaklasik 425 tonluk bir artis yasanirken, 1939°da Ikinci
Diinya Savasi’nin da etkisiyle onemli bir diisiis meydana geldi. Ancak bir yil
gibi kisa bir siirede tekrar eski iiretim seviyesine ulagildi.

Tablo 5. Etibank’in 1936-1940 déneminde gergeklestirdigi kiikiirt iiretim miktar1:”®

Yil Uretim (ton)
1936 2.930
1937 3.383
1938 3.806
1939 815
1940 3.440

f-  Tiirkiye Bakir Isletmeleri Miiessesesi

Bakir, eskicaglardan beri kullanilan bir maden olup XX. yiizyilin bagindan
itibaren; haberlegsme, elektrik, elektronik, kimya ve makine sanayi gibi farkli
alanlarda siklikla kullanilmaktadir. Bu agidan stratejik bir madde olan bakirin
Tirkiye’deki rezervi olduk¢a fazladir. Ancak Osmanli Devleti Donemi’nde
ozellikle Ergani ve Murgul bakir madenleri yabanci sirketler vasitasiyla ve
ilkel yontemlerle isletildigi icin istenilen verim alinamamistir. Bu nedenle
madenlerin millilestirilmesi amaglanmistir.”

Cumbhuriyet’in ilk yillarindan itibaren gerceklestirilen madenlerin
millilestirilmesi calismalari iginde Tiirkiye Bakir Isletmeleri Miiessesesi
blinyesinde yer alan; Elazig’in Maden, Artvin’in Kuvarshan ve Murgul
tesisleri de bulunmaktaydi. Madenlerin satin alinarak millilestirilmesi
amaciyla Almanya’nin Deutsche Bank und Disconto-Gesellschaft’in Ergani
Bakirt T.A.S.’deki 1.500.000 lira degerindeki hisse senetleri, Hiikiimet ile
Banka arasinda gergeklestirilen mukavele sonucu 850.000 lira bedelle alindi
ve Etibank’a devri 11 Haziran 1936’da kabul edildi.

Ergani’de yillik 6.300 ton blister bakir ve 1.200 ton saf bakir iiretmek i¢in
3.600.000 lira sermayeli bir bakir madeni isletmesi acildi.® Isletmenin
yonetimine Makine Yiiksek Miihendisi Sevket Turgut Bey atandi. 23 Mart
1939’da bakir iiretimine baslandi.®!

77 Topguoglu, a.g.m., s. 303.

78 “Eti Bank 1935-1945”, Maden Tetkik ve Arama Dergisi, Cilt 34, (1945), s. 318.

" Cigdem Varol, Bakirin Hidrometaliirjik Yolla Eldesi, Istanbul 1987, s. 8-11.

80 Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.10.0.0. Yer No: 166.156.2.
81 Ulutan, a.g.e., s. 118.
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Murgul’da blister bakir iiretimi i¢in yillik 5.000 ton iiretim kapasiteli ve
3.000.000 lira sermayeli, Kuvarshan’da yillik 2.000 ton iiretim kapasiteli ve
500.000 lira sermayeli bir bakir madeni islemesi kuruldu.®? Artvin’deki
kuvarshan bakir madeninin igletilmesi 26 Haziran 1936°da Etibank’a verildi.
1 Temmuz 1936’da Kuvarshan Bakir Isletmesi agild1. Isletmenin ilk miidiirii
Naim Kromer idi. 4 Mart 1937°de ise Artvin Bakirlar1 Tiirk Anonim Sirketi
faaliyete gecti. Maden yataginda iiretim 27 Mayis 1937’de basladi. Bu
donemde 653 ton bakir elde edildi.®

Tiirkiye’de bakir iiretimi Tablo 6’da goriildiigii gibi 1939 yilindan 1941°¢
gelindiginde yaklasik iki kat arttig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Etibank’n 1939-1942 déneminde gergeklestirdigi bakir iiretim miktari:®

Yil Uretim (ton)
1939 4.236
1940 4.754
1941 8.100
1942 5.195

Murgul Bakir Madeni Isletmesi ise 24 Agustos 1938 tarihli Bakanlar
Kurulu karar1 ile Etibank’a devredildi.® Tiirkiye’deki bakir isletmelerini tek
merkezde tutmak icin 1944’te “Tiirkive Bakir Isletmeleri Miiessesesi”
kuruldu. Miiessese, 1949°da lagvedildi ve Ergani ile Murgul tesisleri ayr1 bir
miiessese haline doniistiirtildii.*

Genel olarak degerlendirildiginde; Etibank’in madencilik alanindaki
faaliyetleri baslangicta; komiir, krom, linyit, demir, kiikiirt ve bakir iizerine
idi. Uretim igin 1938-1944 yillar1 arasinda gesitli miiesseseler ag1ldi. Bunlar
arasinda; Eregli Komiirleri, Sark Kromlari, Garp Linyitleri, Divrigi Demir,
Kegiborlu Kiikiirtleri ve Tiirkiye Bakir Isletmesi Miiessesesi yer almaktayd.

2- Enerji Sektoriindeki Faaliyetleri

Osmanli Devleti Dénemi’nde elektrik iiretimi i¢in ilk olarak Tarsus’ta
1902°de bir hidroelektrik santrali inga edildi. Daha sonra 1914’te Macar Ganz
sirketinin destegi ile Istanbul’da Silahtaraga elektrik santrali kuruldu. Ulkede
1923 yili itibariyle on santral bulunmakta olup buralarda toplam 32.300 kw/h
elektrik iiretilmekteydi. 1 Eyliil 1930’da yayimlanan 1580 Sayili Belediyeler
Kanunu ile sehirler ve sanayi tesislerinin elektrik ihtiyacinin karsilanmasi i¢in

82 Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.10.0.0. Yer No: 166.156.2.
8 Ulutan, a.g.e., s. 118-119.

84 “Eti Bank 1935-1945”, Maden Tetkik ve Arama Dergisi, Cilt 34, (1945), s. 318.

8 Ulutan, a.g.e., s. 120.

8 Ulutan, a.g.e., s. 131.
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santraller kurulmasi kabul edilmisti. Yapilan g¢aligmalar sonucu kurulan
santrallerde tiretilen elektrik miktar1 on yilda %2.3 oraninda bir artis kaydetti
ve 1933 yil1 itibariyle 107.800 kw/h seviyesine yiikseldi.®’

Ulkenin enerji kaynaklarini kamu yararma kullanmak igin 22 Haziran 1935
tarih ve 2805 Sayili Etibank Kanunu, 24 Haziran 1935 tarih ve 2819 Sayil
Elektrik Isleri Etiit idaresi Kanunu, 31 Mayis 1939 tarih ve 3611 Sayih
Bayindirlik Sirket ve Miiesseseler Dairesi Kanunu, 23 Haziran 1945 tarih ve
4759 Sayil1 iller Bankas1 Kanunu ile 28 Subat 1954 tarih ve 6200 Sayili Devlet
Su Isleri Kanunu yayimlanda.ss

Etibank tarafindan 1937’de Kozlu’da 7.000 kw/h, 1939°da Maden’de
6.400 kw/h ve 1948’de Catalagzi’'nda 60.000 kw/h giiclinde santral a¢ild1.®
Ayrica Elektrik Isleri Etiit idaresi, isletme veya insa halinde bulunan Sariyar,
Seyhan. Hirfanl, Gediz, Akgay, Harbiye, Girlevik, Goksu, Hazar, Tortum,
Sizir, Kovada, Maras, Emet, Ikizdere, Degirmendere, Kizilcabdliik,
Bendimahi, Botan santrallerinin ve enerji nakil tesislerinin etiidiinii
tamamlandi.”® 350 kw/h giiclinde Filyos-Caycuma-Devrek, 5.000 kw/h
kuvvetinde Filyos-Bartin, 14.000 kw/h giiciinde Aydin-Soke, 4.000 kw/h’lik
Kirikkale-Elmadag hatt1 ile transformatdr istasyonu tesisi icin c¢aligmalar
yapilmaya baglandi.”!

Tiirkiye’de kurulan santral ve elektrik tiretimi Tablo 7°de gorildigi gibi
1913°den 1945°¢ kadar gegen siirede yaklasik otuz dokuz kat, tiretilen elektrik
miktar1 yaklasik on dort kat artti. Artisin 6zellikle 1923’ten itibaren biiyiik bir
yukselis kaydettigi anlasilmaktadir. Bunda, Etibank’in kurulmasinin énemli
bir etkisi bulunmaktadir.

Tablo 7. Etibank’1n iilke kalkinmasi i¢in maden diginda elektrifikasyona verdigi 6nem sonucu
kurulan santral ve elekirik iiretiminin 1913-1945 dénemindeki seyri sdyleydi:*?

Yil Santral Sayis1 Kw/h
1913 7 17.300
1923 10 32.300
1940 258 217.000
1945 274 246.000

Etibank, Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilamasina yonelik yatirimlarda

87 Kenan Ergen, “Kalkinan Tiirkiye nin Elektriklendirilmesi ve Etibank’m Hizmetleri”, Etibank
Dergisi, Say1 1, (Mart 1967), s. 30.

88 Etibank’m Tiirkiye nin Enerji Davasinda Hizmetleri, Ankara 1957, s. 6.

8 Ergen, a.g.m., s. 30.

N Etibank i Tiirkiye 'nin Enerji Davasinda Hizmetleri, s. 6.

1 Etibank’in Tiirkiye 'nin Enerji Davasinda Hizmetleri, s. 29.

2 Etibank’in Tiirkiye 'nin Enerji Davasinda Hizmetleri, s. 4.
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da bulundu. Bu maksatla 1953’te 100.000.000 lira sermaye ile “Kuzeybati
Anadolu Elektrik Istihsal ve Tevzi Miiessesesi” kuruldu. Bu siirecte Catalagz
ve Tungbilek Termik Santrali ile Sariyar Hidroelektrik Santrali insa edildi.
1960°da Etibank biinyesinde; 120.000 kw/h’lik Catalagzi, 64.000 kw/h’lik
Tungbilek, 80.000 kw/h’lik Sartyar, 44.000 kw/h’lik Soma, 12.000 kw/h’lik
Hazer santralleri ile Kuzeybati ve Bati Sebeke Isletme Miidiirliiklerini
bulunduran “Etibank Elektrik Isletmeleri Miiessesesi” agild1.®® Etibank 1959-
1963 doneminde iilke elektrik {iretimine ortalama %26 oraninda bir katki
sagladi.™

Etibank, Tablo 8’de goriildiigii gibi 1961-1965 déneminde Tiirkiye’nin
elektrik enerjisinin ortalama %43’{inii tek basina karsilamaktaydi.

Tablo 8. Etibank’mn 1961-1965 dénemindeki elektrik iiretimine bakildiginda:®

Yil Tiirkiye Etibank %

1961 3.050 1.407 46.1
1962 3.554 1.570 44.1
1963 3.965 1.567 39.5
1964 4.435 1.970 444
1965 4.490 2.088 42.3

Tiirkiye’de kisi basina diisen elektrik miktar1 Tablo 9’da goriildiigii gibi
1940-1955 yillan arasindaki niifus artisina bagl olarak arttig1 goriilmektedir.

Tablo 9. Elektrigin kisi bagina diigen miktar1 ise:”®

Yil Kw/h Niifus Niifusa orani
1940 397.000.000 17.821.000 223
1945 527.000.000 18.790.000 28
1950 790.000.000 20.947.000 38
1955 1.550.000.000 24.100.000 64

Etibank, elektrik tretim ve dagitim islerini 1970°de kurulan Tiirkiye
Elektrik Kurumu’na devretmistir.®’

Sonug olarak Etibank, madencilik faaliyetlerinin yani sira {ilkenin enerji
ihtiyacim  karsilamak amaciyla elektrik {iretimi {izerine de bir takim
girisimlerde bulunmustur. Bu maksatla 1937-1948 doneminde; Kozlu,
Catalagzi ve Maden, 1960°da ise Tungbilek, Sartyar, Soma ve Hazer elektrik

% Basgoze, a.g.m., s. 7.

9 Etibank Annual Report 1963, Ankara 1963, s. 4.

9 Etibank El Kitabi, s. 21.

% Etibank’in Tiirkiye 'nin Enerji Davasinda Hizmetleri, s. 4.
7 Ulutan, a.g.e., s. 169.
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santralleri isletmeye agilmistir. Bu ¢aligmalarin sonucunda Etibank, 1961 yili
itibariyle Tirkiye’deki elektrigin %46’simi liretecek bir potansiyele sahip
olmustur.

3- Bankacihk Uzerine Calismalar

Banka, maden ve elektrik alanindaki ¢aligmalarini finans sektoriine de
tasidi ve 1955’te bankacilik faaliyetlerine basladi.®® Etibank’in bankacilik
faaliyetine baslamasinda kurum biinyesindeki tesislerin isletme giderlerini
karsilamak i¢in finans ayirma, kredi teminde yasanan sikintilar, alinan
kredilerin faiz oranlarin yiiksek olmasi, ankes darlig1 nedeniyle yasanan nakit
sikintist gibi etkenlerin 6nemli bir yeri vardi.” Biiyiik bir sermayeye sahip
olan Etibank’m halkin birikimlerini de degerlendirecek giivenilir bir
bankacilik uygulamasini gergeklestirmesi i¢in 20 Mayis 1955°te kabul edilen
6590 Sayili Kanun yiiriirliige girdi.!®

Bankacilik hizmetleri i¢in iilkenin belirli yerlerinde subeler agildi. Bunda;
o bolgenin ekonomik kaynaklari, niifus miktar1, gelir seviyesi, mevduat
durumu ve Etibank’a ait tesis veya kurumun olmasina dikkat edildi.’® Bu
sartlar dahilinde ilk olarak 3 Aralik 1956’°da Iskenderun ve Pangalti, 1957°de
sirayla Karakdy ve Anafartalar, 1958’de Cemberlitas ve Balikesir, 1959’da
Beyoglu ve Adana, 1960°da Zonguldak, 1961°de Izmit, 1963’te Aydin,
Kayseri, Diyarbakir ve izmir, 1964’te Isparta ve Denizli, 1965°te Besiktas ve
Kadikoy, 1966’da Bursa, 1967°de Samsun, Gaziantep, Konya, Bahgekapi,
Eskisehir ve Antalya, 1968’de Trabzon ve Aksaray subesi ac1ldi.!??> Sube sayis1
1981°de 116’ya ulast1.'®

B- 1940-1970 Dénemi’nde Etibank

Ikinci Diinya Savasi’nin basladigi 1939°da Etibank genel miidiirliigiine
Maden Miihendisi Resit Genger atandi.'™* Savasin yasandigi 1939-1945
doneminde; Avrupa’dan makine, techizat ve yedek par¢a aliminda yasanan
sikintilar, ig¢i ve hammadde maliyetindeki artis, mali dalgalanmalar gibi
nedenlerden dolay1 Etibank’in faaliyetlerinde bir yavaslama oldu.' Krom ve
bakir ihracati azaldi. Etibank bu sikintili stiregte iilkenin demir, komiir, bakir
ve kiikiirt ihtiyacim1 karsiladi. Sirket halindeki igletmelerin bir boliimii

8 Basgoze, a.g.m., s. 8.

9 Etibank Dergisi, Say1 1, (Mart 1967), s. 25.

100 Baggoze, a.g.m., s. 8.

101 Etibank Dergisi Bankacilik Ozel Sayist, Y1l 1, Ankara 1968, s. 11.

192 Etibank Dergisi Bankacilik Ozel Sayisi, s. 14.

193 Etibank Biilteni, Say1 42, (Eyliil 1982), s. 7.

194 Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA), Fon Kodu: 030.18.01.02. Yer No: 88.98.4.
105 Zarakolu, a.g.m., s. 186.
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miiesseseye donistiiriildii. Komiir Satig ve Tevzii Milessesesi kuruldu. Garp
Linyitleri Isletmesi genisletildi.'®

Etibank’mn katkilariyla ¢ikarilacak ve islenecek olan bu madenler 6zellikle
Ikinci Diinya Savas1 (1939-1945) yillarinda ve sonraki dénemde iilkenin
maden ve enerji ihtiyacinin karsilanmasina, ulasim aginin gelistirilmesine ve
genisletilmesine, alt ve iist yapi ingasina katki sagladi. Bu baglamda
Etibank’m 1939-1955 doneminde Tirkiye’deki maden iiretim payina
bakildiginda; komiirde %90, linyitte %76, kromda %37, demirde %88,
bakirda %100 ve kiikiirtte %88 idi.!”” Bankanin yiiksek bir yiizde ile maden
iiretimi yapmasi i¢in ulasim aginin da gelistirilmesi gerekliydi. Bu nedenle
maden havzalarina yeni demiryolu ve karayolu aglar insa edildi.'*

Savasin sona ermesiyle birlikte 1945-1950 doneminde makina ve teghizat
aktarimiin saglanmasi iizerine iiretim arttirildi ve ihracata yeniden baglandi.
Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi’ndeki tesislerde calismalar tamamlandi.
Ergani Rotasyon tesisi insa edildi. Zonguldak’taki Birinci Uzun Mehmet
kuyusu bitirildi. Soma ve Catalagzi termik santralleri faaliyete gegcti.
Tungbilek termik santralinin insasina baslandi.!®

Ayn1 zamanda Etibank tarafindan enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
maden havzalarinda mintika santralleri agildi. 1948°de 60.000 kw/h
giiciindeki Catalagzi Termik Santrali faaliyete alindi. 1950°1lerden itibaren ise
yeni elektrik tiretim tesisleri i¢in yaklagik 1.500.000.000 lira kaynak ayirildi.
Boylece toplamda 4.000.000.000 kw/h elektrik iiretimi gergeklestirildi.''

Komiir iiretiminin artirilmasi ve maliyetinin diisiiriilmesi i¢in Eregli komiir
isletmelerinin fiizyonu bitirildi ve “Eregli Komiir Isletmeleri Miiessesesi”
kuruldu. Yine komiir satigini1 diizenli bir hale getirmek i¢in Tiirkiye Komiir
Satis ve Tevzi Miiessesesi a¢ildi. Komiir igletmeleri 1957°de “Tiirkiye Kémiir
isletmeleri Kurumu” adi ile faaliyetlerine devam etti. Soma, Degirmisaz ve
Tungbilek linyit madeni isletmeleri “Garp Linyitleri Isletmesi Miiessesesi”
ismi altinda birlestirildi. Keciborlu kiikiirtlerinin Is Bankasi’na ait hissesi satin
alind1 ve “Keciborlu Kiikiirtleri Isletmesi Miiessesesi” kuruldu. Ergani Bakir
Madeni Isletmesinin Is Bankasi’na ait hissesi alinarak Ergani, Kuvarshan ve
Murgul bakir igletmeleri bir miiessese halinde birlestirildi.'"

Etibank’in 14 Haziran 1935’te 2865 Sayil1 Kanun ile 20.000.000 lira olan

106 Aksoy, a.g.m., s. 24.

107 Zarakolu, a.g.m., s. 190.

108 Etibank, s. 27.

199 Aksoy, a.g.m., s. 24.

110 Zarakolu, a.g.m., s. 187-189.
11 Zarakolu, a.g.m., s. 186.
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sermayesi 17 Haziran 1942 tarihli ve 4269 Sayili1 Kanun ile 100.000.000 liraya
yiikseltildi."'? lerleyen siirecte artan gelir ve giderlere bagli olarak sermaye
miktar1 4 Subat 1946°da 4851 Sayili Kanun ile 150.000.000 lira'?, 11
Temmuz 1953’te 6121 Sayili Kanun ile 500.000.000 lira oldu.'*

Etibank, kurulusunun onuncu yili olan 1945°te iilke ekonomisinin temelini
olusturan komiir, demir ve bakir gibi madenleri ¢ikaran tesisler ile tilkenin en
biiyiik linyit, krom ve kikiirt isletmelerini biinyesinde barindirmaktaydi.
Etibank, tarimdan sonra filkenin en biiyiik iiretim kapasitesine sahip
kurumuydu.''s

Genel olarak degerlendirildiginde Tirkiye’de 1940-1945 doneminde
maden komiiriinde %23, linyitte %295, bakirda %12 ve kiikiirtte %10
oraninda artis kaydedildi. Buna karsin Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin
talebi dogrultusunda demirde %8, satis ve sevkiyat ile alakali olarak kromda
%10 oraninda bir tiretim diislikliigli yasandi.''

Etibank’in biinyesindeki maden isletmelerinin 1950°den sonra ozel
girisimlere devri diisiiniilmiis ancak uygulamaya ge¢memistir. Buna karsin
Divrigi demir, Balkaya linyit madenleri, Eregli maden komiirii ve Garp
linyitleri havzalar1 1957°de Etibank’tan ayrilmstir.!"?

Etibank’in bir {initesi olarak ¢alisan Divrigi Demir Madenleri Isletmesi
1955’te Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne, Komiir
Isletmeleri 1957°de Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu’na, elektrik isleri
1970°de Tiirkiye Elektrik Kurumu’na devredildi. Boylece Etibank’in faaliyet
alani; demir disindaki maden, endiistriyel mineral madenciligi, metaliirji ve
kimya endiistrileri ile bankacilik {izerine ilerledi.''®

Iktisat Vekaleti’ne bagl olarak kurulan Etibank, 1964’te Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’na devredildi.'”® Etibank tarafindan 1966’da madene
52.318.000, metaliirjiye 12.797.000, kimyaya 37.976.000 ve -enerjiye
391.849.000 lira yatinm yapildi.’0 Ithal edilen iiriinlerden 1963’te
12.479.000, 1964°te 18.658.000, 1965°te 32.000.000 dolar doviz elde edildi.
1967 itibariyle 27.600 ton bakir, 238.450 ton krom, 25.000 ton kikiirt,

U2 T C. Resmi Gazete, Say1 5139, (23 Haziran 1942), s. 3233.

13 T.C. Resmi Gazete, Say1 6227, (8 Subat 1946), s. 10078.

14 T.C. Resmi Gazete, Say1 8455, (11 Temmuz 1953), s. 6669.

15 Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say1 45-47, (Mart-May1s 1947), s. 157.
116 Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say1 45-47, (Mart-Mayis 1947), s. 163.
17 Baggoze, a.g.m., s. 6.

U8 Etibank ve Faaliyetleri, Ankara 1982, s. 7.

19 Etibank El Kitab, s. 17.

120 Etibank Dergisi, Say1 1, (Mart 1967), s. 22.
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125.000 ton pirit, 95.000 ton kolemanit, 80 ton civa, 1.880 ton kursun, 1.760
ton ¢inko ve 30.000 ton siilflirik asit iiretildi. Diinya bor rezervinin yaklasik
%70’ine sahip olan Tirkiye’deki bor madenlerin isletilmesi 1978’de
Etibank’a devredildi."!

Etibank’mn 1970’lerin basi itibariyle teskilat yapist dahilinde; on maden
milessesesi, i maden isletmesi, bir tesis gurup baskanligi, bir tesis
midiirligli, dokuz maden arama veya tesis santiyesi bulunmaktaydi. Bu
donemde sanayi, ticari ve mali istirakleri toplami 393.561.000 lira idi.'?
1955’te bankacilik faaliyetlerine baslayan FEtibank’in banka sube sayisi
1977°de bir 6nceki yila gore %1.3 artarak seksen yediye yiikseldi. Yine ayni
yil igerisinde yapilan yatirim harcamalarinda %22.2 oraninda bir artis
kaydedildi.'?

Yukarida da ifade edildigi iizere Etibank, ithalat ve ihracatin kisitli oldugu
Ikinci Diinya Savast yillarinda iilkenin; demir, komiir, linyit, bakir ve kiikiirt
ihtiyacini 6nemli Ol¢iide karsiladi. 1950’lerin sonlarinda bankaya ait bir kisim
miiesseseler; Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri’ne, Tiirkiye Komiir
Isletmeleri'ne ve Tiirkiye Elektrik Kurumu’na devredildi. Buna karsin
1950’lerin ortalarindan itibaren bankacilik sektdriinde de yer alarak faaliyet
alanini genisletti.

C- 1980-2000 Donemi’nde Etibank

Etibank 1980 yil1 itibariyle on iki miiessese, on dokuz tesis ve santiye, ii¢
igletme, yiiz on bir banka subesine sahipti. Buralarda 21.411°1is¢i olmak iizere
toplamda 28.357 kisi ¢alismaktaydi. Bu donemde; 552.991 ton kolemanit,
224.000 ton tinkal, 176.805 ton krom, 105.301 ton siilfiirik asit, 63.096 ton
bor {iriinii, 32.710 ton ferrokrom, 39.725 ton metal aliiminyum, 23.051 ton
kikiirt, 5.089 ton bakir ve belirli miktarda fosfat, perlit, pirit, barit, civa,
kursun ve zimpara iiretildi. Bunlarin satigindan ise toplam 14.500.000.000 lira
gelir elde edildi.'

Etibank’in 1980 y1l1 itibariyle yatirim yaptigi projeler arasinda; Kiire Bakir
Madeni ve Developmani, Rize Cayeli Cevher Etiidii, Siirt Madenkoy Bakir
Madeni Tesisleri, Bor Tiirevleri Tesisi, II. Borik Asit Tesisi, Hidrojen Peroksit
Tesisi, Ferrokrom Tesis Tevsii, Aliiminyum Tesisleri Tevsii, Gilineydogu

121 Etibank Dergisi, Say1 1, (Mart 1967), s. 19-20.

122 Cumhuriyetimizin 50. Yilinda Etibank, Ankara 1973, s. 9-11.

123 Diindar Saglam, Tirkive'de Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Yapisi ve Zarar Nedenleri,
Ankara 1980, s. 79-81.

124 Etibank Biilteni, Say1 29, (Nisan-Mayis-Haziran 1981), s. 26.
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Anadolu Fosfatlart bulunmaktaydi.'>s

Banka 1982 yili itibariyle on sekiz madeni isletmekteydi. Kirk iki ¢esit
Uriiniin pazarlama ve satisini yapmaktaydi. Toplam cirosu yaklasik
60.000.000 lira idi.'”** Bankanin aymi yil iginde iilke maden ihtiyacim
karsilama oranlart; wolfram, metal aliiminyum, civa, karpit, ferro silisyum ve
borda %100, kiikiirtte %80, kromda %50, blister bakirinda %32, baritinde
%30, kursun ve ¢inkoda %8 idi.'”” Etibank 1985’te biinyesinde yer alan; bir
ithalat ve ihracat, on dokuz isletme, yiliz yirmi sekiz banka subesi ve bir alim-
satim miidiirligl ile ¢aligmalarini siirdiirdii. Bu donemde 24.741 personele
sahip olan kurum 3.800.000.000 lira gayri safi satis elde etti.'28

Tiirkiye’de dzellestirilmeye iligkin yasal diizenlemenin ilk olarak 29 Subat
1984°te yayimlanan 2983 Sayili Kanun'® ile gergeklestirilmesinin ardindan,
ilerleyen siirecte bir¢ok kurum &zellestirme programina alinacakti. Bunlar
arasinda Etibank’ta bulunmaktaydi.

Etibank’mn bankacilik kolu, 7 Temmuz 1993 tarih ve 93/4611 Sayil
Bakanlar Kurulu karar1 ile mevduat kabul ve diger bankacilik islemleri
yapilmak tizere “Etibank Bankacilik Anonim Ortakligi” adi ile yeniden
yapilandirildi.’*® Genel itibariyle 1994’e kadar kar eden Etibank, 1994 yilinda
yasanan ekonomik krizin madencilik sektoriinii de derinden etkilemesi
nedeniyle bu tarihten itibaren zarar etmeye basladi.'*' Bunun {izerine Etibank
Bankacilik A.O., dzellestirilmek icin 1994’te Kamu Ortakligi idaresi’ne
baglandi.!*? Banka, 24 Kasim 1994’te 6zellestirme programina alind1.!*

Etibank Genel Miidiirliigii’niin bankacilik kismi, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu'nun 13 Ocak 1998 tarih ve 11 Sayili karar1’** ile 155.500.000 dolar
mukabilinde 6zellestirildi.'*s Bunun tizerine Etibank, Bakanlar Kurulu’nun 26
Ocak 1998 tarihli toplantisinda alinan karar geregi “Eti Holding Anonim
Sirketi” adiyla faaliyetlerine devam etti.’*¢ Etibank 26 Ocak 1998 tarih ve

125 Etibank Biilteni, Say1 29, (Nisan-Mayis-Haziran 1981), s. 26.

126 Etibank Biilteni, Say1 43, (Ekim 1982), s. 7.

127 Etibank Biilteni, Say1 43, (Ekim 1982), s. 5.

128 Etibank Biilteni, Say1 83-84, (Subat-Mart 1986), s. 3.

129 Tiirkiye 'de Ozellestirme Uygulamalar: (1984-1998), Ankara 1998, s. 6.
130 T.C. Resmi Gazete, Say1 21636, (13 Temmuz 1993), s. 9.

131 Etibank’1n zarar1 1994°te yaklasik olarak 6.000.000 ve 1995°te 15.000.000 lira idi. Etibank,
Istanbul 2009, s. 28.

132 T.B.M.M. Tutanak Dergisi, Cilt 6, (12 Haziran 1996), s. 585.

133 Etibank, s. 28.

134 T.B.M.M. Tutanak Dergisi, Cilt 50, (17 Aralik 2000), s. 373.

135 Tiirkiye 'de Ozellestirme Uygulamalart (1984-1998), Ankara 1998, s. 49.
136 T.C. Resmi Gazete, Say1 23248, (4 Subat 1998), s. 43.
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98/10552 Sayili Bakanlar Kurulu karan ile “Eti Holding Anonim Sirketi”
olarak faaliyetlerine devam etti. Biinyesi dahilinde; Eti Bor Anonim Sirketi,
Eti Aliminyum Anonim Sirketi, Eti Krom Anonim Sirketi, Eti
Elektrometaliirji Anonim Sirketi, Eti Glimils Anonim Sirketi, Eti Bakir
Anonim Sirketi, Eti Pazarlama ve Dis Ticaret Anonim Sirketi kuruldu.'?’
Ancak 6zellestirme sonrasi mali sorunlarin daha da artmasi nedeniyle 27 Ekim
2000’de fona devredildi.”® Banka 9 Ocak 2004 tarih ve 2004/6731 Sayil
Bakanlar Kurulu karar1' ile 2004’te ise “Eti Maden Isletmeleri Genel
Miidiirliigii” adi ile yeniden teskilatlandirildi. !4

D- Etibank’in Tiirkiye Ekonomisine Katkilari

Etibank ile Tirkiye’de “modern madencilik” yontemi uygulanmaya
baslad. Islettigi tesis ve miiesseselerde is saglig1 ve giivenligi sistemi ile diger
kuruluslara 6rnek oldu. Faaliyette oldugu yerlerin ekonomik seviyesini
yiikselterek sanayilesmesinde 6nemli bir rol oynadi. ithalat edilen madenler
ile tilkeye doviz girdisi sagladi. II. Diinya Savasi yillarinda ¢ikarilan bakir ve
krom madenleri ile 6nemli bir acik kapatilmaya calisildi ve birkag yil
bugdaysiz kalan {ilkeyi biiyiik bir sikintidan kurtardi.'*! Yine savas yillarinda
Etibank’a bagli isletmelerde, garaj, atdlye ve tamirhaneler ile sanayi
tesislerinin aksamadan c¢aligmasi saglandi.'#

Banka, 1963°te gergeklestirdigi 110.272 ton krom iiretimi ile Tiirkiye nin
en biiyiik {ireticisi oldu. 3.031.966 lira krom piyasaya sunulurken 14.054.216
lira degerindeki krom ihra¢ edildi. Ayni yil Etibank Halikéy madeninde
26.325 ton civa, Kegiborlu’da 19.689 ton kiikiirt, 5.000 ton ¢inko, 2.000 ton
kursun {tretildi. Banka, 1963’te gergeklestirdigi yaklasik 25.000 ton bakir,
97.000 ton pirit ile iilkenin tek treticisi oldu.*

Tablo 10. Etibank’in 1956-1965 déneminde elde ettigi kar orani ile 6denen kurumlar vergisi
miktarlari:'4

Yil Konsolide Kar Odenen Kurumlar Vergisi
1956 27.636.901 19.035.309
1957 27.167.589 18.902.288
1958 15.838.860 12.995.779
1959 93.990.428 28.804.974

37 T.C. Resmi Gazete, Say1 23248, (4 Subat 1998), s. 43.

138 Etibank, s. 21-22.

139 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Bor Sektorii ve Etimaden, s. 5.

140 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Bor Sektorii ve Etimaden, Ankara 2018, s. 5.
141 Baggoze, a.g.m., s. 10.

142 Ulutan, a.g.e., s. 129.

143 Etibank Annual Report 1963, Ankara 1963, s. 1-3.

144 Etibank EI Kitabu, s. 19.
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1960 121.913.547 42.676.203
1961 85.730.538 33.769.203
1962 68.024.098 36.217.847
1963 97.075.092 22.945.750
1964 252 647.355 64.748.063
1965 246.386.940 92.975.164

Tablo 11. Etibank ve bir donem bankaya bagli olarak faaliyet gosteren isletmelerin 1945’teki

isci kadrosu 40.000’e ulasti. Ayn1 y1l memur ve miistahdem sayisina bakildiginda ise:!%

Tesekkiiller ve Miiesseseler Memur ve Miistahdem Sayis1

Etibank 470

Eregli Kémiirleri Isletmesi 1887
Garp Linyitleri Islemesi 337
Tiirkiye Komiir Satig ve Tevzi 213
Eregli Bakir Isletmesi 137
Divrigi Demir Madenleri Isletmesi 88
Sark Kromlari Isletmesi 100
Kegiborlu Kiikiirtleri Isletmesi 38

Etibank, memur, hizmetli ve sigortali personele ayda 10 lira gocuk zammi
vermekteydi. Bunun disinda ¢ocuk sahibi olanlara 200 lira, esi 6lenlere son
ticretinin bir aylik tutar1, memur ve hizmetlinin 6liimii durumunda ailesine son
ticretinin iki aylik tutari, memur, hizmetli ve is¢iye yilda iki defa bir aylik
iicret miktarinda ikramiye 6denmekteydi. Memur, hizmetli ve isciye her yil
ticretli izin hakki taninmaktaydi.'* Etibank’a bagli miiessese ve igletmelerdeki
is¢iye caligma kosullarina gore giinde iki ile {i¢ 6giin yemek ve 750-1.000
gram ekmek, maden iscisine giinde 3.500-4.000 ve yeralt1 is¢isine 4.250
kalorili ticretsiz yemek verilmekteydi.'#’

Tablo 12. Etibank miiesseslerinde 1941-1954 doneminde sunulan sosyal yardim desteginin lira
degerinden miktar1:'4

Eregli | 9™ | Keciborl | ¥ | Murgul | Ergani | Divrigi
Sosyal LS. Linyitle Kromla :
Yard: 'Komur M) u " 'Baklr .Baklr .Demlr
Isletmes | - Kiikiirt | . Isletme | Isletme | Isletme
m . Isletmes | - . | Isletmes . . .
i ; Isletmesi ; si si si
Bgitm | 44972 | 11.004 ) 1490 | 7.542 | 4.994 592
Giyim 2'0903'00 235731 | 13.791 | 48.010 | 92.682 | 118.164 | 71.710

145 Tiirk Ekonomisi Dergisi, Say1 45-47, (Mart-Mayis 1947), s. 157.
136 Etibank El Kitabs, s. 59.

147 Topguoglu, a.g.m., s. 318.

148 Topguoglu, a.g.m., s. 323.
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lcamet | 4.036.24 . 2.424 25226 | 46.487 | 40.627 | 19.082

4
Cocuk | (1 02
Primi | 316.000 | 58820 | 63.170 | 192.705 | 172.517 | 80.710
Tedavi 3'0181'04 . 4.995 7371 36.948 | 30.157 | 7.581
Kiiltiir -

727.729 | 60.010 7415 | 52462 | 16.002 | 25.846
Kaza,
hals(tah 5'9165'91 827.605 | 39.000 | 71203 | 152.402 | 229.344 | 95.884
dogum

Kuruma bagli isletmelerde daimi doktor g¢alistirmakta, saglik hizmet
bedelleri Etibank tarafindan 6denmekteydi. Ozellikle maden ve elektrik
tesislerinin oldugu yerlerde personel i¢in sosyal tesisler ve lojmanlar inga
edilmekteydi.'®

Tablo 13. Etibank’a ait tesislerin 1954°deki ikametgah miktarlan soyleydi:'>

Tesis Lojman Pavyon

Eregli Komiirleri Isletmesi 2110 102
Garp Linyitleri Isletmesi 600 36
Sark Kromlari Isletmesi 72 2
Divrigi Demir Madenleri Isletmesi 76 3
Murgul Bakir Isletmesi 196 8
Ergani Bakir Isletmesi 154 4
Kegiborlu Kiikiirtleri Isletmesi 20 2

Etibank’taki egitim ¢alismalar1 Sanayi Bakanligi’min girisimiyle
Insangiicii Egitim Miidiirliigii ile miiessese ve isletmelerdeki egitim seflikleri
vasitasiyla 1964’te basladi. Banka, personeli i¢in hizmet Oncesi egitim ve
hizmet i¢i egitim vermekteydi. Tiirkiye’de madencilikte acik isletmecilik,
demir dis1 madenlerin izabesi ve cevher zenginlestirilmesi konularinda hizmet
i¢i egitim yapacak kurulus bulunmamasi nedeniyle Etibank’in bu {i¢ 6nemli is
alanindaki personelinin hizmet i¢i egitimini saglamak amaciyla 1970’de
Ankara Egitim Merkezi agildi. Uygulamalar i¢in ise 1974 te Seydisehir Pratik
Egitim Merkezi kuruldu.'s!

Ayn1 zamanda yabanci dil egitimi i¢in kurslar diizenlenmekteydi. Devlet
Memurlar1 Yabanct Diller Egitim Merkezi’'nde Etibank’a ayrilan kontenjan

199 Etibank El Kitabu, s. 60.
130 Topguoglu, a.g.m., s. 317.
151 Etibank Biilteni, Say1 13, (Haziran-Temmuz 1978), s. 7.
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ile personele yabanci dil egitimi verilmekteydi. Bunun disinda Seydisehir
Pratik Egitim Merkezi’nde yabanci dil laboratuvar: bulunmaktaydi.'s> Kurs
iicreti ile materyaller banka tarafindan kargilanmaktaydi. Etibank, personel ve
cocuklari i¢in egitim bursu saglamaktaydi. Ayrica Etibank’ta on yili agkin bir
siire gorev yapan personelin 6lmesi durumunda cocuklarindan biri banka
tarafindan okutulmaktaydi. Her y1l yaklasik 475 yiiksekokul 6grencisi Etibank
isletmelerinde staj yapmaktaydi. Etibank egitim amagli olarak 1974’te yurt
disia 197 6grenci gondererek bu uygulamada Milli Egitim Bakanligi’ndan
sonra ikinci sirada yer almaktaydi.'s?

Banka, yurt dis1 ile gergeklestirilen ticari iliskilerde giiven duyulan bir
kurum olarak kendini gosterdi. Hiikiimet garantisine gerek duyulmadan
“Etibank garantisi” ile ticari faaliyetlerin gerceklestirildigi durumlar oldu.'>*

Etibank 1954°ten itibaren “iste egitim” politikasi ile yurt i¢i ve yurt
disindaki personeline egitim vermeye baglamistir. Biinyesinde 1963 itibariyle
10.811 kisi istihdam edilmistir.'*® Bu rakam 1965 sonu itibariyle 10.753 is¢i,
1.756 memur ve 280 miistahdem ile 12.786’ya ulagmugtir.'5

Etibank personelinin sagligi kontrol altinda olup aileler igin bir “saglik
yardim  fonu” olusturulmustu. Bunun diginda kisisel birikimlerin
degerlendirilecegi bir “tasarruf ve kredi birligi” ile “tiiketici kooperatifi”
kurulmustu. Iscilerin yiyecek, giyecek ve bakim iicretleri banka tarafindan
karsilanmaktaydi. Iscilerin hak ve g¢ikarmi korumak ve mevcut sartlari
iyilestirmek i¢in 5 Eyliil 1963°te bir isveren sendikas1 kuruldu. Grev ve lokavt
hakki tanindi. Personelin dinlemesi i¢in Yalova’da ve Hazar goliinde kamp
alanlart agildi.'s

Etibank biinyesinde; personelin hak ve hukukunu korumak, sosyal ve
kiltiirel ihtiyaglarimi karsilamak, taleplerini iletmek, aralarinda birlik ve
dayanigsma saglamak, uzun vadeli kredi vermek, sermaye birikimi olusturmak
amaciyla faaliyet gdsteren sendika, dernek ve kooperatifler arasinda; Etibank
Memurlar1 Sendikasi, Etibank Memur ve Miistahdemleri Arttirma ve
Yardimlagsma Adi Ortakligi, Etibank Toplulugu Memur ve Hizmetlileri
Tedavi Yardim Dernegi, Mahdut Mesuliyetli Etibank Memur ve
Miistahdemleri Istihlak Kooperatifi yer almaktayds.!ss

152 Etibank Biilteni, Say1 104-105, (Kasim-Aralik 1987), s. 37.
153 Etibank Biilteni, Say1 5, (Ekim 1977), s. 8.

154 Baggoze, a.g.m., s. 11.

155 Etibank Annual Report 1963, Ankara 1963, s. 8.

156 Etibank El Kitabs, s. 20.

157 Etibank Annual Report 1963, s. 8.

158 Etibank El Kitabu, s. 65.
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Tablo 14. Kuruma ait miiesseslerde 1941-1945 déneminde isgilere verilen yevmiye ve sosyal
yardim miktaria bakildiginda:'>

Eregli Garp Ergani Sark Divrigi Keg¢iborlu

Yil Komiir | Linyitleri Bakar Kromlar1 | Demir | Kiikiirtleri

isletmesi | isletmesi | isletmesi | isletmesi | Isletmesi | Isletmesi
1941 1.65 1.84 1.16 1.05 1.23 1.19
1942 2.15 247 1.45 1.60 1.57 1.79
1943 2.89 3.42 2.76 3.09 3.02 2.17
1944 3.22 3.05 2.64 3.58 3.56 3.21
1945 3.49 3.03 2.79 3.46 3.79 3.30

Etibank’in Izmir Cumaovasi perlit tesisleri 1972°de faaliyete gecti. Perlit,
basta ingaat ve kimya alaninda olmak iizere birgok yerde kullanilmaktaydi.
Etibank’in ara duvar elemani olarak kullanilan bu madeni ¢ikarmasiyla diisiik
maliyetli ve saglikli evler insa edildi.'®

Ulkenin ekonomik bakimdan ilerlemesini saglamak igin Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani hazirlandi. 1963’te uygulamaya baslayan plan ile yapilan
yatirimlara maden ve enerji temin etmek icin banka tarafindan 1960°da
84.575.000, 1961°de 56.100.000, 1962°de 110.494.000 lira kaynak aktarildi.
Planli donemden 1966’ya kadar gegen siiregte banka, enerjiye 2.655.000.000,
kimyaya 550.000.000, madene 370.000.000, metaliirjiye 79.000.000 lira
sermaye ayirdi.'!

Etibank 1958-1965 doneminde maden isletmelerine 254.542.000 lira
iscilik ve 94.850.000 lira sosyal destek ile elektrik isletmelerine 99.145.000
lira ig¢ilik ve 28.548.000 lira sosyal 6deme olmak {izere toplam 477.085.000
lira bir biit¢e ayirarak tilkenin sosyal hayatina biiylik bir katki saglamigtir.'®

Giiniimiizde diinya bor madeninin %73’{ine sahip olan Tiirkiye’deki bor
tuzu, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne bagli; Bandirma, Bigadic,
Emet ve Kirka bolgesindeki isletmelerden elde edilmekte ve
pazarlanmaktadir.'¢?

Genel olarak degerlendirildiginde Etibank modern madenciligin
Tiirkiye’de uygulamasina onciiliik etti. ikinci Diinya Savasi yillarinda ig
piyasay1 desteledi. Boylece sanayinin ayakta kalmasina katki sagladi. Ayni
zamanda igletmelerinde binlerce kisiye istthdam olanagi sundu. 1956-1965
doneminde yaklagik 37.000.000 lira kurumlar vergisi ddeyerek, ekonomiye

159 Topguoglu, a.g.m., s. 315.

160 Etibank Biilteni, Say1 5, (Ekim 1977), s. 8.

161 Etibank El Kitab, s. 54.

102 Etibank El Kitabu, s. 20.

163 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Bor Sektérii ve Etimaden, s. 5.
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onemli bir girdi sagladi.

Etibank, agir c¢alisma kosullarinin hakim oldugu miiesseselerinde
personelin yasam kalitesini arttirmaya yonelik uygulamalari da hayata gegirdi.
Bu maksatla sosyo-ekonomik amaclh birgok desteklemede bulundu. Bunlar
arasinda; yillik izin hakki, maas iyilestirmeleri, periyodik saglik denetimi,
konut destegi ve kisisel gelisim uygulamalar1 yer almaktaydi. Tiim bunlar,
zamanla diger devlet kurumlarina da 6rnek teskil etti ve yapisal doniisiime
neden oldu.

Sonu¢

Tirk Kurtulug Savasi’nin  ardindan kurulan Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti’'ni gelismis iilkeler seviyesine ulastirabilmek igin ¢esitli kalkinma
hamlelerinin yapilmasi gerekiyordu. Bu maksatla Cumhuriyet Hiikiimetleri,
ilk yillardan itibaren ekonomi programlarinda iktisadi ilerlemeyi saglayacak
faaliyetlere agirlik vermeye bagladi.

Siirec icerisinde yabanci sirketlerin elindeki madenler, nakil hatlar1 ve
enerji tesisleri millilestirildi. Devlet kontroliine gecen bir kisim tabii kaynak,
enerji ve nakil isletmelerinin yine bir kamu kurumu idaresinin ve kontroliiniin
altinda faaliyetlerine devam etmesi amaglandi. Bu dogrultuda Mustafa Kemal
Atatiirk’iin direktifleri ile 1935 yilinda Etibank kuruldu.

Etibank madencilik, enerji ve bankacilik alaninda gesitli ¢aligmalarda
bulundu. Boylece madencilik alaninda; Eregli Komiirleri, Sark Kromlari,
Garp Linyitleri, Divrigi Demir Madenleri isletmesi Miiessesesi, Tiirkiye
Komiir ve Satis Tevzi Miiessesesi, Keciborlu Kiikiirtleri Isletmesi Miiessesesi,
Tiirkiye Bakir Isletmesi Miiessesesi kuruldu. Enerji sahasinda ise; Sariyar,
Seyhan. Hirfanh, Gediz, Akg¢ay, Harbiye, Girlevik, Goksu, Hazar, Tortum,
Sizir, Kovada, Maras, Emet, Ikizdere, Degirmendere, Kizilcaboliik,
Bendimahi, Botan, Catalagzi, Tungbilek, Sariyar elektrik santralleri ve
bankacilik islemlerini gergeklestirmek icin bircok sehirde subeler faaliyete

gecti.

Etibank’a bagl tim bu miiesseseler ve isletmeler ile {ilkenin maden
cevherleri ¢ikarildi ve islendi. Hammadde ve maden malzemesi alim ve satimi
gerceklestirildi. Maden ocagi isletme ve arama faaliyetlerinde bulunmak
isteyen isletmelere ruhsatnameler hazirlandi. Elektrik santralleri agildi.
Uretilen elektrigin nakil isleri gerceklestirildi. Ticari ortakliklar kuruldu.
Bankacilik faaliyetlerinde bulunuldu.

Yillardir yabancilarin elinde olup bakimsiz ve verimsiz bir hale gelen
maden ocaklari, modern yontemlerle azami verimin saglandig1 bir ekonomik
varlik haline doniistiirildii. Komiir, linyit, krom, bakir ve kikiirt gibi
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madenlerden yiiksek kalitede ve miktarda tiretim gerceklestirildi. Boylece
iilke ekonomisine biiyiik bir katma deger saglandi.

Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in hazirlanan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
(1934-1938) ve Ikinci Bes Yillik Sanayi Plami (1938-1942) ile kurulan
fabrikalarin ve isletmelerin hammadde ve enerji ihtiyaglarinin 6nemli bir
kismi, Etibank’a bagli maden ocaklar1 ve elektrik santrallerinden elde edildi.

Etibank’a bagli igletmeler 1933-1939 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki maden
tiretiminin %58 ini gergeklestirdi. Banka, ikinci Diinya Savasi’nin yasandig
1940-1945 doneminde maden komiiriinde %23, linyitte %295, bakirda %12
ve kiikiirtte %10 oraninda bir iiretim artis1 kaydederek bu sikintili dénemde
iilkenin stratejik onemdeki maden gereksinimini biiyiik bir 6l¢iide karsiladi.
Ayni zamanda 1939-1955 doéneminde bakirin %100’iinii, komiiriin %90’ nini,
demir ve kiikiirtiin %88’1ini, linyitin %76’sin1 ve kromun %37’sini tek bagina
iiretti.

Etibank ilerleyen yillarda yeni tesisler agarak farkli madenler de islemeye
basladi. Bunlardan 1980’li yillarda wolfram, metal aliiminyum, civa, karpit,
ferro silisyum ve borun %100’lini, baritin %30’unu, kursun ve ¢inkonun
%8’ini Uretti. Banka, enerji sektoriinde ise 1937-1960 doneminde faaliyete
gecirdigi; Catalagzi, Kozlu, Maden, Soma, Tungbilek, Sartyar ve Hazer
elektrik santralleri ile 1960’11 yillarda iilke elektriginin %46’sin1 karsiladi.
1985 yili itibariyle yaklagik yirmi bin kisinin istihdam edildigi kurumun gayri
safi satig miktar1 3.800.000.000 liray1 buldu.

Banka, maden isleri ve enerji tiretim faaliyetleri disinda bilinyesinde yer
alan egitim kurumlar1 ile sanayilesen Tiirkiye’ nin kalifiye eleman ihtiyacim
karsilamaya yonelik caligmalara Onciiliikk etti. Ayrica personelin calisma
hayatin1 diizenlemek ve yasam seviyesini ylikseltmek i¢in sendikalar,
dernekler ve kooperatifler kurdu. Bankacilik hizmetleri kapsaminda sermaye
ve kredi destegi sagladi.

Tiirkiye ekonomisine, sanayisine ve altyapisina 6nemli katkilarda bulunan
Etibank, 1994’teki ekonomik krizden derinden etkilendi ve zarar etmeye
basladi. Ozellestirme Yiiksek Kurulu karar1 geregi kurumun bankacilik kismi
1998°de 6zellestirildi. Ancak mali sikintilarin giderilememesi {izerine Banka,
2000 yilinda fona devredildi. Etibank’in madencilik kismi 1998’de Eti
Holding Anonim Sirketi ve 2004’te Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii
adi altinda faaliyetlerine devam etti.
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Fotograflar

Etibank’mn ilk Genel Miidiirii ilhami Nafiz Pamir

Etibank Mars1
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Etibank’in Ankara Bankalar Caddesi’nde yer alan ilk Genel Merkez
Binast’nin gilintimiizdeki goriintiisii (17 Mart 2018)

Etimaden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Binas1 (20 Mart 2018)
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Tablolar

Genel Miidiir Gorev Baslangic Yili Gorev Bitis Yili
[Thami Nafiz Pamir 20.11.1935 7.10.1939
Resit Osman Gencer 7.10.1939 7.11.1942
Kemal Tiirkomer 7.11.1942 14.4.1947
Ferit Nazmi Giirmen 25.12.1944 14.2.1951
Hikmet Rauf Sarper 14.2.1951 28.2.1951
Cemil Gokgen 28.2.1951 31.8.1953
Ihsan Mocan 31.8.1953 23.9.1953
Cevdet Aydmelli 23.9.1953 16.3.1957
Emin Iplikgi 16.3.1957 17.9.1957
Sabih Durali 17.9.1957 14.5.1958
Ihsan Topaloglu 14.5.1958 29.1.1959
Burhan Ulutan 29.1.1959 27.5.1960

Etibank’ta 1935-1960 doneminde gorev yapan genel miidiirler ve gorev siireleri. Kaynak:

Etibank El Kitabi, Haz. Orhan Karul, Ankara 1967, s. 13-15.

Eregli Garp Divrigi Bakir Sark Keg¢iborlu
Lira Komiir Linyitleri Demir isletmeleri Kromlan Kiikiirt
isletmesi | isletmesi | isletmesi | Isletmesi | isletmesi
Gelir 33374 7.276 1.406 3.952 2.863 1.498
Gider 2.363 1.615 620 1.601 240 35
Kar 12.294 1.651 177 - 1.230 385

Etibank biinyesinde faaliyet gosteren madenlerin 1945°teki satis gelirleri ile kar-zarar
oranlar1. Kaynak: Tiirk Ekonomisi, Say145-47, (Mart-May1s 1947), s. 160.
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