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Paleo Diyetinin Isletmelerde Uygulanmasi,
Bir Otel isletmesinin Pastane Mutfagi Ornegi

Berkay Secuk®?, Yilmaz Segim¢

Ozet

Anahtar Kelimeler

Turizm igletmelerinin gelisimleri dogrultusunda, farkli mutfak tipleri ve biife
tipleri olusturmalar1 kaginilmazdir. Son dénemlerde olusturulan yenilikgi biife
tiplerinden biri Paleo diyetini tiriinleri ile olusturulan biifelerdir. Paleo diyeti
en yalin hali ile tirtinlere katki maddesi ilavesi yapilmadan yemegin iiretilip,
tiiketilmesi anlamina gelmektedir. Arastirma, turizm isletmeleri icerisinde yer
alan Paleo diyeti uygulamalarinin yenilik¢ilik ve yaraticiik yoniinden
degerlendirilmesini, ulusal literatiirde Paleo diyet uygulamalar: konusundaki
boslugun doldurulmasimi ve isletmelerin Paleo diyetine has {iriinleri
mentilerine ekleyebilmelerini amaclamaktadir. Calismada goriisme yapilan
kisiler Paleo diyeti hakkinda deneyimli kisiler arasindan segilmistir. Calisma
modeli olarak nitel veri toplama teknikleri ele alinmis ve yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Paleo diyetinin turizm
isletmelerinde uygulanabilirligini, saglikli bir diyet oldugunu, dogal ve
islenmemis malzemelerin kullanildigini ve uygulamanin yapildig: isletmede ki
misafirlerin dikkatini cektigini gostermistir. Isletmede gorev alan mutfak
personelinin Paleo diyetini uygularken zevk aldigi ve yenilik¢i caligmalar
yaparak kendilerini gelistirdikleri tespit edilmistir.
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Application of Paleo Diet in Enterprises,
the Example of the Pastry Kitchen in a Hotel Business

Abstract

Keywords

While the development of tourism enterprises, it is inevitable to create
different types of kitchen and buffet. One of the innovative buffet types created
recently is the buffet created with Paleo diet products. Paleo diet, in its
simplest form means that the food is produced and consumed without
supplements. The objective of this research is to evaluate the Paleo diet
practices in tourism enterprises in terms of innovation and creativity. At the
same time, it aims to fill the gap in the national literature on the Paleo diet
practices in tourism and to enable enterprises to add the Paleo diet to their
menus. The interviewees were selected among those who experienced the
Paleo diet. As for the research model, the methods of collecting qualitative data
and the method of semi-structured interviews were used. The findings have
shown that the Paleo diet is applicable in tourism businesses, it is a healthy
diet, natural and unprocessed materials are used and it attracts the attention of
the guests in the business where the application is made. It also has been
determined that the kitchen staff working in the business improved themselves
by doing innovative studies while applying the Paleo diet.
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Paleo Diyetinin Isletmelerde Uygulanmasi, Bir Otel Isletmesinin Pastane Mutfagi Ornegi

Giris

Turizm, sektoriinde artan misafir odakli hizmet anlayis: ile son yillarda her yasa ve her
konuga uygun alternatif ve yenilik¢i mentiler hazirlanmasi otel isletmelerinde popiiler hale
gelmistir. Glinlimiizde bir¢ok otel isletmesinin ¢ocuk ve bebekler i¢in 6zel ¢ocuk mentileri,
diyabet hastaligina sahip misafirleri igin diyabet mentileri, diyet yapan konuklar icin diyet
mentileri, gurmeler i¢in gurme mentiileri, vejetaryenler icin sebze meniileri hazirladig:
bilinmektedir. (Durna ve Babiir, 2011: 76). Bu durumla baglantili olarak turizm isletmeleri
agirlanan misafirlerin yiyecek ve igecek hizmetlerinin kalitesini, {irlinlerin tazeligini,
glvenilirligini ve lezzetini 6n plana alarak g¢alismaktadir (Yiiksel ve Yiiksel, 2002: 323).
Ayrica birgok misafir tarafindan restoraninin atmosferi, meniiniin genisligi, servisin farkl
olmasi, servisten gorevli personellerin ilgisi, cocuk meniileri ve ¢ocuklar icin aktivite alanlar1
se¢imlerini etkilemektedir. Bu baglamda isletmeler i¢in devamli hale gelen yenilikgilik
ozelligi taklit edilmeyi onleyerek rekabet ortaminda 6n plana ¢ikmay1 ve uzun siireli basar1
elde etmeyi saglayacaktir (Ottonbecher ve Harrington, 2007: 445).

Rekabetin yogun yasandig1 otelcilik sektoriinde bulunan isletmelerin yiyecek ve icecek
hizmetleri ¢alismalarinda tek diize, yemekhane goriintimiindeki otel restoranlarmin yerini
temali, yenilik¢i tasarimlara sahip, farkli oturma alanlari olusturan, yemeklerin farkl
sunumlarla servis edildigi restoranlarin aldig1 goriilmektedir (Durna ve Babiir 2011: 76).
Agirlama sektoriinde yaraticihik ve yenilikgilik anlayislarinin  benimsenmesiyle, otel
isletmelerinin menii planlamalarinda yeni fikirler ortaya koymasi, bu fikirlerin
degerlendirilmesi ve uygulanmasi 6nem kazanmaktadir. Bu durumun sebebi ise otel
isletmelerinin trendleri yakalama ve farkli olma istegi olarak gosterilebilir. Turizm
hizmetlerin dogas1 geregi, isletmeler konuklarmin ihtiyaglar1 ve istekleri dogrultusunda
siirekli hizmet motiflerini yenilemelidir (Sezgin, Zerenler ve Karaman, 2008: 133).

Yenilik¢i uygulamalarda menii, turizm isletmeninin bu faaliyetlerindeki en Onemli
elemanidir. Ciinkii menti, tiiketici istek ve ihtiyaglarmin direkt olarak yansidigi bir
pazarlama aracidir, Menii isletmenin nasil organize edilip yonetilecegini, isletme amaglarma
ne dlciide ulagilabilecegini, hatta igletmenin nasil insa edilmesi gerektigini belirtir (Ozgen,
2000: 65).Yenilik¢ci menii uygulamalar igerisinde gosterilecek bir 6zellige sahip olan Paleo
diyetiyse, saglikli bir yasam sunmasi nedeniyle diinya ¢apinda son birkag yilda popiilerlik
kazanmistir. Bunun bir gostergesi olarak ise Google iizerinde 2014 yilinda en ¢ok aranan
diyetle ilgili terim "Paleo” olmustur (Manheimer, Van Zuuren, Fedorowicz ve Pijl, 2015: 923).
Yaklasik otuz yil dnce, Eaton ve Konner yaptiklar: iki farkli ¢alismada (1985: 283-289; 1988)
cagdas yasamda saghkli yasamin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesinin bir yolu olarak
Paleolitik beslenmeye dikkat ¢eken galismalar sunmustur. Calismalarinda, insanoglunun
genetik mirasini dikkate alan bu diyetin obezite, seker hastalif1 ve baz1 kanser tiirleri gibi
insanlarda son yillarda yaygin olarak goriilen bu hastaliklar1 6nlemeye nasil yardima
olabilecegini aciklamistir. Klement, Albers, Kémmerer, Konefal, Pfeiffer ve Spitz (2013: 3) ise
Paleo beslenme uygulamalarmi gesitli saglik problemlerinden kaginmak veya tistesinden
gelmek icin miilkemmel bir yaklasim oldugunu ortaya atmistir. Ayn1 zamanda Paleo
diyetinin basit gibi goriinen ancak fiziksel egzersiz ve miimkiin oldugu kadar ¢ok dogal
kaynak ile insanoglunun yasam biciminin degismesini saglayan etkili bir beslenme yaklagimi
oldugunu savunmaktadir. Bilinen yararlar1 disinda Paleo diyeti rutin beslenme aligkanliklar:
veya herhangi bir diyet ile degistirildiginde ise kisa siirede olumlu etkiler elde etmenin
miimkiin oldugu bilinmektedir (Klement, Gonder, Orso, Paul, Schilling ve Spitz, 2014: 2-3).
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Literatiir Incelemesi
Paleolitik Cagda Beslenme ve Paleo Diyeti

Giiniimiizden 3,5 milyon yil énce Austroluphitecusaferensis (Insana benzer ilk tiir) gibi onciil
atalarimizla basladig1 diisiiniilen insanligin beslenme yasaminda ilk siray: les yiyicilik ve
daha sonra ava toplayicilik yer almigtir. Buda Alt Paleolitik Cag insaninin yemek yapmadig1
degisik bitkilerden ve belki de yakalamasi kolay bazi bocek, kabuklu su firiinleri ve
hayvanlardan faydalandiklarin1 gostermektedir. Deneyerek ve yanilarak yeme siireglerini
devam ettiren atalarimiz yenilebilir besinleri ve bunlarin hangi kisimlarmin yenebildigini
saptayarak yasamlarini siirdiirmiislerdir (Uhri, 2015: 8). Tipki glintimiizde oldugu gibi
Paleolitik Cag’da yasamis avci-toplayici atalarimiz da yiyeceklerini karasal memelilerden,
baliklardan, kuslardan, deniz kabuklularindan ve bitkilerden saglamislardir (Hockett ve
Haws, 2003: 211-216). Paleolitik Cag, gliniimiizden yaklasik 13.000 yil oOncesine
dayanmaktadir ve yerini zamanla yari yerlesik daha sonrasinda da yerlesik yasama
birakmigtir. Insanligin igerisinde yasadigi en uzun ¢ag olan Paleolitik Cag, avclik ve
toplayicilig1 beslenme seklinin temelini olarak kabul etmistir (Uhri, 2015: 8).

Paleolitik Cag atalarimiz beslenmelerinde bugiinkii besin kaynaklarina benzer besinleri elde
etseler de Paleolitik Cagda makro besin kompozisyonunun varlig1 ve hayvansal gidalarla
karsilastirlldiginda sebzelerin oraninin belirgin sekilde fazla oldugu bilinmektedir
(Manheimer, vd., 2015: 928). Paleolitik Cag ile giintimiiz avci-toplayict popiilasyonlar:
iizerinde yapilan calismalardan elde edilen verilere dayanarak insanoglunun ge¢miste
tiikettigi doymus yag asitlerinin bugiinkii beslenme sekillerindekinden daha diisiik oldugu
kanisma varilmistir (Caballero, 2005: 207). Ayni zamanda bitkiler ve prokaryot
mikroorganizmalarin insanoglundan ¢ok daha Once yasam bulduklari gozlemlenmistir.
Paleolitik Cag'da yasayan insanlarin beslenmelerindeki ana maddenin bitkiler oldugu ve
¢ogu bitkisel olan bu besinleri uzun siire bekleterek tiikettiklerini diistiniildiigiinde bu
insanlarm ayni zamanda bitkiler kadar olmasa da endirekt yollarla bakteriler ve mantarlar:
viicutlarma aldiklar1 diisiiniilmektedir (flkgiil, 2005: 47). Bununla birlikte, tarim oncesi
yasayan insanlarin besinleri arasinda tahillarin neredeyse bulunmadig: ve yeni doganlara
anne siitii verildigi kanisina varilmistir (Manheimer, vd., 2015: 929).

Ust Paleolitik Cag insanlari ise, yaklagik 10.000 ila 25.000 y1l énce gok cesitli biiyiik hayvanlar
avlamistir. Bu hayvanlarin parcalar1 hakkinda 6nemli 6lgiide fikir sahibi olan Paleolitik Cag
insanlar1 ayn1 zamanda kemikleri, sinirleri, derileri ve diger hayvansal kaynaklar1 pek ¢ok
ara¢ yapimi igin kullanmiglardir. Donemi yansitan magara cizimleri bizon, ibex, ren geyigi,
aurochs (okiiziin erken atasi) ve mamut gibi cesitli biiyiik memelilerin o dénemlerde
hayatlarin siirdiirdiiklerini gostermektedir. Paleolitik Cag insanlari 1sinma ihtiyacin1 da
avlanan hayvanlardan elde edilen yaglar1 yakarak saglamistir. Bu uygulama soguk
periyotlarda ve buzul caglarinda Paleolitik Cag insanlarmin hayatta kalmasina katki
saglamistir (Schneller, 2009: 3). Ayrica geyik eti onlar icin 6énemli bir protein kaynagim
olusturmustur. Fakat av hayvanlarinin mevsimsel olarak go¢ etmesi avca toplayic
toplumlarin yasamlarmi stirdiirebilmeleri yer degisimine zorlamistir (Poirier ve McKee,
1999) (akt. Giileg¢ ve Agikkol, 2006: 391). Aynmi zamanda deniz kaynakli tiriinlerin uzun
zamandan beri insanoglunun beslenmesinde yer aldig1 bilinse de daha ¢ok Ust Paleolitik
Cag insanlarinin deniz kaynakl iiriinlerden siklikla yararlandigi gozlemlenmistir. Bunun
yani sira Yunanistan'daki Francthi Magarasinda Ust Paleolitik Cag insanlari tarafindan
magaraya getirildigi diisiiniilen yabani mercimek, yabani burcak, samfistigi ve badem
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tohumlar1 elde edilmistir. Benzer buluntular Ispanya’da bulunan EI Juyo Magarasi'nda da
saptanmistir (Klein, 1989) (akt. Giileg ve Agikkol, 2006: 391).

Paleolitik Cag beslenmesi, Neolitik donemle birlikte yerlesik yasama gegilmesi ve ardindan
tarimin ortaya c¢ikisiyla bugtinkii klasik Akdeniz tipi beslenme bi¢imi olarak bilinen sekle
dogru evirilmistir (Uhri, 2015: 10). Genel olarak Paleolitik Cag1 referans alan beslenme
dongiisti her zaman toprak, hayvanlar ve bitkiler arasindaki besinleri merkezinde
bulundurmali ve tiiketilmelidir. Bu anlayis1 uygulamak ise ancak dogay1 gozlemleyerek
onun yolundan giderek genetigi bozulmamis besin gruplarmin viicuda alinmasi ile olacaktir
(Klement, Bukac, Hamatschek, Jaminet, Otten, Selig ve Spitz, 2015: 7).

Ik donemlerde insanoglunun bir beslenme bilincine sahip olmadigini, sadece hayatta
kalmak igin beslendigi ve bitkisel besinlerin yani sira bir les yiyici olarak kendisinden daha
biiylik ve yirtict hayvanlarin avlarindan arta kalanlardan hayvansal protein gereksinimini
kargiladig1 ayn1 zamanda az da olsa avcilik yaptig1 arkeolojik olarak saptanmistir. Insanin
pisirme ve gercek anlamda yemek yapmasi ig¢in yasam bigiminde bir devrimi
gerceklestirebilmesi, bunun icin de gerekli bilgi birikimine ve biligsel diizeye ulagmas1 ve
dogal tarih zekas: sayesinde elde ettigi bilgilerle, teknik ve sosyal zekasmin birikimlerini
kaynagtirmasi gerekmektedir. Bu gereksinimlerin biiyiik olasihikla Ust Paleolitik Cag ile
ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir (Uhri, 2015: 11). Paleolitik ¢agda yasayan insanlarin sahip
oldugu bu beslenme seklini taklit etmeyi amacglayan diyet ise Paleo diyeti olarak
tanimlanmaktadir. "Paleo diyetleri" yalmizca bilimsel bir perspektiften degil, ayn1 zamanda
mevcut cevre degisikliklerinin insan fizyolojisine uyumunun ¢ok hizli oldugu gerekgesine
dayanan saglikli bir yasam bicimi olarak da popiilerlik kazanmistir (Steger, Honermeier,
Seidenwerg, Herr, Zimmer ve Klement, 2017: 4). Kabul edilen Paleo diyeti, tarih oncesi
insanlarin Paleolitik donem boyunca yasamlar:i igindeki beslenme aligkanliklarina
dayanmaktadir. Bu beslenme sekli literatiirde farkhi isimlerle yer almistir ve bunlardan
birkact;, Tas Devri diyeti, Paleolitik diyet ya da Paleo diyeti gibi isimlerdir. Gergek anlamda
bir Paleo diyeti iceriginde modern islenmis gidalar, baklagiller, siit {irtinleri, patates, islenmis
yaglar, rafine seker, rafine edilmis tuz, diger rafine iiriinler, hazir iirtinler ile instant gidalar
bulunmamaktadir. Paleolitik donem beslenmesi esas olarak vitamin ve mineral bakimimdan
zengin lifli besinlerin ana rol oynadig1 bir beslenme seklidir (Klement, vd., 2013: 6; Uhri,
2015: 11).

Klement ve arkadaglarinin 2014 yilinda yiiriittiigii calismada Paleolitik Cag’'da yasayan
anlamak icin giintimiizde Tanzanya'da bulunan Eyasi Golii kiyisinda halen ilkel bir toplum
olarak yasayan Hadza toplulugu incelenmistir. Bu cografyadaki hominin fosil kayitlarmin 3-4
milyon yil 6ncesine kadar uzanmasindan kaynakh olarak Hadza beslenmesi Paleo diyeti icin
bir model olusturacag diistincesi ile katihmcr gozlemci yontemi kullanilarak gesitli bulgular
toplanmistir. Hadza toplulugunun bugiin Dogu Afrika’'nin mikro florasinda yaygin olan
besin kaynaklarin1 ve insan evrimi sirasinda bulunan gidalar tiikettikleri gozlenmistir.
Calismada birincil kaynaktan elde edilen bulgular incelendiginde ise;

a. Hadza kahvaltismin zorlu oldugu, genellikle sabahin erken saatlerinde ilk olarak
yemek yemeden toplanildig: veya avlanildigs,
b. Giine bagladiktan iki ya da {i¢ saat sonra avlarinin bir boliimiinii yediklerini, geri

dondiikten sonra geri kalan besinleri digerleri ile paylastiklari,
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c.  Yumurtalar1 mevsimsel olarak ve gesitli kuslardan elde ettikleri ve tek bir yumurta
gesidi iizerine yogun bir tiiketim gergeklestirmedikleri,

d. Baobab meyvesinin yemise benzer tohumlarmin beslenmelerinde biiyiik bir yer
kapladig1 ve bu besinin ¢ok miktarda enerji sagladig1 ayn1 zamanda yilin tamaminda
tiiketildigi,

e. Bir baska ana besin kaynaklarmnin bal oldugu ve erkeklerle beraber kadimnlar
tarafindan da toplandigs,

f.  Yagi ise baobab meyvesinden ve hayvanlardan elde ettikleri bulgular: elde edilmistir.

Bu bulgular 1s1¢1inda Paleo diyetinde bal ve yag gibi besinlerin olduk¢a dnemli bir yere sahip
oldugu anlasilmaktadir. Bunun sebebi olarak ise giinliik beslenme rutininde bal ve yag Paleo
diyetinin Onemli bir parcast oldugu diistintilmektedir. Giinlimiiz Paleo diyeti
uygulamalarinda birgok tarifin baslica lezzet kaynag ise bu iki besindir ve bal, Paleo diyeti
tariflerinde rafine sekerin yerini alan dogal bir kaynaktir. Paleolitik Cag’da yasayan insanlar
oguinlerini tatlandirmak i¢in bali kullanmiglardir. Bat1 Paleo diyetlerinde siklikla kullanilan
hindistan cevizi yag1, Afrika’da yasayan avci toplayicilarda goriilen bir besin degildir. Bu
bolgede, bolgesel tohumlara ve yemislerden elde edilen yaglara ek olarak uygun yag
kaynaklar1 domuz yag1 ve donyagidir. Bu yaglar Paleo diyeti tariflerinde pisirme ve
kizartma yag1 olarak kullanilmaktadir (Klement, vd., 2014: 3).

Sax (2014) ise yiriittiigli calismasinda, Paleo diyetinin tiiketim olarak antik donem
aliskanliklarin referans alinarak uygulandigini aktarmistir. Paleo diyetinin otobur kisminin
benimsenmesi halinde vegan bir diyet olabilecegine vurgu yapmuis; islem gérmemis, kitk
maddesi ilavesi bulunmayan ve mevsiminde yenmesi hususuna dikkat edildigi taktirde
Paleo diyetinin vegan diyetin temellerini olusturdugunu vurgulamistir.

Fitzgerald ve arkadaslar1 (2018) yaptiklar1 calismada, MS hastalarinin tedavileri boyunca
bilimsel gecerliligi kanitlanmamis olsada diisiik enerjili, glutensiz, diisiik karbonhidrath
diyetlerin uygulandigini belirtmis. Bunlarin basindaysa paleo diyetinin geldigini aktarmigtir.

Polat (2018) ise insulin duyarlilifina sahip insanlarin kendine uygun diyet programlarinin
seciminde kisinin yag oraninin etkili oldugunu aktarmigtir. Kisinin yag oraninin %25’ten
biiyiik oldugunda diisiik karbonhidrat degerlerine sahip omega 3 iceren diyetlerin 6n plana
aktigimi belirtmis, bu diyetler igerisinde Paleo diyetinin uygulanmasmin etkili olacagini
savunmustur.

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmada c¢alisma modeli olarak nitel veri toplama teknikleri ele alinmis ve yar
yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma modeli olarak nitel veri
toplama teknikleri ele alinmis ve bu aragtirmada, yari yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmigtir. Nitel arastirmalar, triinlerden ya da ciktilardan daha c¢ok siireg ile
ilgilenmektedir. Dolayisiyla nitel aragtirmalarda anlamlar onem tasimaktadir (Merriam,
1988; Yilmaz ve Altinkurt, 2011: 635-650). Yar1 yapilandirilmig goriismeler ise bulundurdugu
belli diizeydeki standarthig1 ve esnekligi nedeniyle testler ve anketlerdeki gibi yazmaya ve
doldurmaya dayali stnurlilig1 ortadan kaldirmasi ve aragtirma konusunda derinlemesine bilgi
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edinmeye yardimci olmasi nedeniyle arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilmektedir.
Yar1 yapilandirilmig goriismeler ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar kati, ne de
yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir, iki ug arasinda yer almaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 243-245). Bilinen avantajlar1 nedeniyle bu ¢alismada birincil kaynaktan veri
saglayan yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginden yararlanilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde, amagh 6rnekleme yontemlerinden amagl
ornekleme yoOntemine basvurulmustur. Amaghh Orneklemlerde g¢alismaya katilacak
katilimcilar, ¢alisma igin en uygun Ozelliklerine gore belirlenmektedir. Katilimcilar arastirma
yapilan konu {iizerine 6nceden deneyimlere sahip olmasi ya da ilgili konu hakkindaki
arastirmalar: ve bilgileri olmasi sebebiyle 6rnekleme dahil edilmektedir (Baskale, 2016: 26).
Uygulamanin yapilacagr kurum ve kisilerin se¢ciminde arastirmaci tarafindan belirlenen
Paleolitik Cag beslenmesini model alan, Paleo diyeti uygulamalari: konusunda bilgi sahibi ve
bu diyet {iretiminin yapildig1 alanda ¢alistyor olma sartlarini tasiyan kisiler segilmis ve bu
kurumun ¢alisanlar: ile goriismeler gerceklestirilmesi amaglanmistir. Arastirmanin evreni
belirlenirken Mugla/Bodrum boélgesinde yer alan bes yildizli tiim otellerle telefon ve mail
yolu ile goriisiilmiis, bu goriismeler sonucunda bolgede sadece bir bes yildizli otel
isletmesinin Paleo diyeti {irlinlerini tirettigi belirlenmistir. Bu kapsamda amach 6rneklemeye
gidilerek Paleo diyeti tiriinlerini iiretiminde ¢alisan ve bu konuda bilgi sahibi sefler ile yar1
yapilandirilmis goriismeler gercgeklestirilmistir. Calismada, Paleo diyetinin uygulanma
siirecleri belirlenmeye calisilmis ve bir otel isletmesinin pastane mutfagi arastirmanin
evrenini olustururken, otelde bulunan ve Paleo diyeti {izerine ¢alisan sefler ise drneklemi
olusturmustur. Arastirma 10 Haziran 2019 - 22 Temmuz 2019 tarihleri arasinda
yuriitilmistiir.

Genel anlamda isletmedeki mutfak calisanlarinin biiyiik bir boliimii erkek calisanlardan
olusmaktadir ve yapilan c¢alismanin yiritildigli goriismecilerin tamami erkektir.
Gortlismecilerin hepsi Paleo diyeti hakkinda bilgi sahibidir. Gortismeciler 5 kisidir bunlardan
dordii kendi boliimlerinin yonetici ve sorumlular1 (G1, G2, G3, G4) iken biri ise calisan
pozisyonundadir (G5). Goriismecilerin geneli 30-40 yas araliginda olup (G1, G2, G3, G4)
calisan konumundaki goriismeci ise 22 yasindadir (G5). G1, G2, G5'in meslegi pastaci, G4
ekmekci ve G2 ise asgidir. Goriismeci seflerin egitim diizeyleri farklilik gostermektedir ve
aralarinda On lisans mezunu (G2, G3), lise mezunu (G1, G5) ve ilkokul mezunu (G4)
gortismeciler bulunmaktadir. Gortismecilerin isletmede calisma stireleri bir istisna harig tlig
yil ve tizeridir (G1, G3, G4, G5), G2 ise isletmedeki ilk bir yilinin igerisindedir. G5 harig (8
yil), diger goriismeciler 10 yildan fazla bir siirecte mesleki yasamlarimi devam
ettirmektedirler.

2020; 18 (3); Beseri Bilimler Sayis1| Sayfa 142



Secuk & Sec¢im

Tablo 1. Katihmalarin demografik 6zellikleri

G1 G2 G3 G4 G5
Cinsiyet Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek
Yas 39 33 32 35 22
Meslek Pastaci Ascl Pastaci Ekmekgi Pastaci
Gorev Executive Executive Assistant Head Baker Demi Chef de
Pastry Chef Sous Chef Pastry Chef Party
Egitim Lise On Lisans On Lisans Tlkokul Lise
Kag Yildir Bu
Meslekte Calistyor 25yl 16 yil 11yl 23 yil 8yil
Kag Yildir Bu
isletmede Calistyor 5Yil 1yil 3,5y1l 3yl 3yl
Paleo Beslenme
e .. Var Var Var Var Var
Bilgisi

Veri Toplama Araclar

Arastirma sorular1 ¢alismanin alani ve amagclar1 dogrultusunda Paleo diyeti uygulamalarini
gerceklestiren kisilerle gelistirilmistir. Goriisme formunda; Paleo diyetinin tanimi,
goriismecilerin goriisleri, uygulanan iirtinler, gozlemlenen misafir davranislar: ve yenilikgi,
yaratici bulma konularini ele alan sorular yer almistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen
goriisme sorularinin hazirlanmasinda; sorularin kolaylikla anlasilmasi ve ¢ok boyutlu
olmamasi, yanitlayictyr yonlendirici olmamas: gibi ilkelere dikkat edilmistir. Gorlisme
formunun gelistirilmesinde literatiirden faydalanilmis ve hazirlanan goriisme formunun
amaca ne derece hizmet ettigi, anlagilirligi ve uygulanabilirligini saglamasmni amaciyla ii¢
alan uzmanmin goriislerine sunulmustur. Uzmanlarin Onerilerini temel alarak goriisme
formu gtincellenerek son halini almistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri, katihmcilarin kendilerini rahat ifade edebilecegi ve ses kaydi
yapilabilecek ortamlarda, katiimcmin istedigi zaman diliminde toplanmustir. Gorlisme
sorular1 her bir katilimciya, ayni sozciiklerle ve ayni anlami cagristiracak tonlamalarla
yoneltilmistir. Yonetici veya calisanlarla yapilan goriismelerde ses kayit cihazi ve not alma
teknigi birlikte kullanilmistir. Daha sonra yapilan kayitlar ¢éziimlenmis bunun sonucunda
23 sayfa veri elde edilmistir. Toplanan verilerin yaziya dokiimii, dokiimlerin dogrulugunun
saglanmasi, belirlenen temalara gore verilerin islenmesi ve dogrudan alintilarla bulgularin
yorumlar: yapilmistir. Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik
analizi teknikleri kullanilmistir. Betimsel analiz; elde edilen verilerin daha Onceden
belirlenen temalara gore 6zetlenip yorumlandigy, goriisiilen bireylerin goriislerinin dogru ve
net bir bicimde aktarmak amaciyla sik stk dogrudan alintilarin kullanildig: ve elde edilen
verilerin neden-sonug iligkileri gercevesinde yorumlandigi analiz teknigidir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 243-245). Verilerin analizinde {i¢ etkinlik basamagindan yararlanilmig
(verilerin azaltilmasi, verilerin sunumu, sonug ¢ikarma ve dogrulama) goriisme verileri bu
basamaklardan gegirilerek analiz edilmistir (Ttirntikli, 2000: 553-556). Verilerin sunumunda,
alint1 se¢imi icin farklilik, temaya uyma, gesitlilik ve ug drnekler oOlgiitleri dikkate alinmigtir
(Unver, Biimen ve Basbay, 2010: 66).
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Formlardan elde edilen veriler 6ncelikle Microsoft Office Word programina aktarilarak
birgok kez okunmus ve buna yonelik kodlamalar olusturulmustur. Sonrasinda bu kodlar bir
araya getirilerek, arastirma bulgularinin ana hatlarmi olusturacak noktalar ortaya ¢ikarilarak
betimsel ve igerik analizleri yapilmistir. Gortisme dokiimleri Microsoft Office Excel
programina aktarildiktan sonra, goriisme sorular baz alinarak goriisme kodlama anahtar1
hazirlanmigtir. Degerlendirme siirecinde belirlenen tema tizerinden alt temalar1 bulunmus
ve karsilastirilarak goriis birligine varilarak bulgular bu temalar ve alt temalar 1s181nda
islenerek aktarilmis tartisilarak, yorumlanarak sonug boliimii olusturulmustur.

Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde, goriisme formunda yer alan sorular alt temalara gore
gruplanmis ve bulgular sunulmustur.

Tablo 2. Goriisme sirasinda kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme sorular:

Z
Q

Yar yapilandirilmis goriisme sorular1

Paleo diyeti ve paleolitik ¢caga gore beslenme sizce nedir?

Siz Paleo diyeti hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Takim arkadaslarimizin sizce Paleo diyeti tirtinleri hakkindaki diistinceleri nasildir?

Paleo diyeti hakkinda arastirmalarimniz oldu mu? Olduysa ne tiir kaynaklardan yararlandiniz ve
bu arastirmalar sonucu mesleginize nasil katkilarda bulundunuz?

Otelinizde Paleo diyeti iriinleri i¢in nasil bir biife olusturuyorsunuz?

Otelinizde Paleo diyeti {iriinleri sunmaya nasil karar verdiniz?

Urettiginiz Paleo {iriinleri igerisinde otelinize ait bir tarif var midir?

Urettiginiz Paleo iiriinlerinde en ¢ok nelere dikkat edersiniz?

Sizce gliniimiiz Paleo diyeti, Paleolitik Cag’da yasayan atalarimizin beslenme dongtisiiniin

O 00 IO U1 & W -

aynis1 mi, yoksa benzer bir 6rnegi midir?

Paleo diyeti tirtinlerinin zorluklari nelerdir?

Isletmenizde ne gibi Paleo diyeti tarifleri uygularsimz 6rnek vererek bu tarifleri bu aragtirma
i¢in paylagir misiniz?

Deneyimlerinize gore sundugunuz Paleo {iriinleri misafirlerinizde farklilik hissi yaratmakta
midir? Gozlemleriniz nelerdir?

13 Sizin deneyimlerinize gore misafirleriniz Paleo diyetinin bilincindeler midir?

—_ =
— o

12

14  Paleo diyeti tiriinlerinizi titketen misafirler ne gibi farkh iiriin isteklerinde bulunuyorlar?
Sizler yasaminizda Paleo diyeti iiriinlerini tiiketmeyi ve misafirlerinize bu {iriinleri sunmay:1
saglikli buluyor musunuz?

16  Paleo iiriinleri hazirlarken dikkat seviyeniz ne diizeydedir ve bu iiriinlere 6nem verir misiniz?

15

Siz igletmede karar verici merci olsaydiniz isletmenizde, meniiniizde Paleo diyeti {iriinlerinin
bulunmasini ister miydiniz?
18  Sizce Paleo diyeti {iriinleri turizm isletmelerinde yaratic1 ve yenilikgi bir uygulama midir?

17

Katilmailarin  goriigleri, gizlilik esasina dayanilarak, isimleri verilmeden kodlanarak
aktarilmistir. Buna gore 6rneklem igerisinde bulunan katilimeilar i¢in “Goriismeci” sifatini
ifade etmesi acisindan “G” olarak kodlanmis ve her katilimciya kodunun yaninda “G1, G2,
G3, G4 ve G5” seklinde bir numara verilmistir. Konu ile ilgili ulusal ve uluslararas: literatiir
incelendiginde molekiiler gastronomi ile ilgili calismalar asagida belirtilmistir. Orneklem
tizerinden ulagilan bulgular, kodlamalar yapilmasi sonucunda ortaya ¢ikan dort alt baglikta
aktarilmastir.
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Calisanlarin Paleo Diyeti Uzerine Davranis ve Tutumlarina Yonelik Bulgular

Davranis ve tutumlara yonelik goriismecilerden alinan cevaplara gruplandirmanin ilk
asamasi olarak yer verilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda Paleo diyeti, goriismecilerin
tamaminin goriislerine gore Eski Tas Cagi yani Paleolitik Cag’da yasayan atalarimizin
beslenme dongiisiiniin temel olarak alindigi giintimiiz diyet yontemlerinden biri olarak
tanimlanmistir (G1, G2, G3, G4, G5). Paleolitik Cag'da beslenmeyi G3, “Paleo diyeti tas
devrinde goriilen o zamanlar igerisinde ii¢ asama seklinde var olan bir uygulama siralamasi. Les
yiyicilikten sonra ikincisi aletleri kullanma ve iigiinciisii atesi kullanma olarak siralamaya koyabiliriz”
diyerek ii¢ ana bashkta smmiflandirmistir. Katihmcilardan G2 ise ““Tam olarak bilinmeyen bir
diyet tiirii olarak soyleyebilirim Paleo diyeti dedigimiz zaman ¢ogu kisi cogu sef bunun ne oldugunu
bilmiyor” diye aktarirken Paleo diyetinin ulusal anlamda yeni bir uygulama oldugunu, bu
konuda bilgi sahibi sefin az oldugunu belirtmistir. Paleo diyetinin igeriginde tamamen dogal
iirtinler ve rafine olmayan iiriinlerden olustugu konusunda goriis birligi olusmustur (G1, G2,
G3, G4, G5).

Calisanlarla yapilan goriismeler sonucunda Paleo diyeti uygulamalarini son derece saglikli
bulduklar1 belirlenmistir. Viicut sagliginm etkiledigini, zihin sagligina faydali oldugunu ve
sindiriminin daha kolay gerceklestigini goriismelerde belirtmislerdir (G1, G2, G4, G5).

Otel genelinde Paleo diyeti {izerine iiriinler yapan c¢alisanlarin tutumlar1 ile alakali
goriismeciler, misafirlerin geri doniisleriyle takim arkadaslarinin mutlu oldugunu ve ¢ok
heyecanlanarak bununla alakali fikirler iirettigini aktarmistir (G1, G2, G3, G5). Bir katilima
“Paleo diye bir iiriinii bile insanlara tamtti§imiz zaman bu personel olabiliv misafir de olabilir
insanlarda boyle bir sok etkisi yaratiyor. Bu nasil bir seydir diye ¢iinkii her sey dogal yani bir ekmek
yapwyorsunuz icerisinde tereyagi, zeytinyagr gibi yaglar yok, seker yok, un yok, maya yok, bunlarin
gliniimiizde zararli hale gelmeye baslayan qidalar” (G4) seklinde goriisiinii belirtmistir.

Paleo diyeti uygulamalarindaki zorluklar ve dikkat edilmesi {izerine sorulan sorular
neticesinde; Paleo diyetinin ¢ok 6nemli ve yiiksek dikkat gosterilmesi gerektigi konusunda
goris birligi olusmustur (G1, G2, G3, G4, G5). Bu goriisii G1 su sozlerle desteklemektedir,
“Tabii ki, cok onemli her seyden once Paleo bir ¢olyak hastaligr gibi diisiiniin tamamen temiz olmasi
gereken bir tezgihta calismalisiniz ve kesinlikle kontaminasyon meydana gelmemelidir” buna benzer
bir diisiince olarak, “Uriinii iiretmeye baglarken kendi calisma ortamimiza, calish§imiz tezgiha,
ortama ve kullandi§imiz firina ¢ok 6zen gostermek zorundayiz. Tamamen dogalligini korumak igin gok
fazla islem yapmadan dikkatli calismak gerekiyor” (G5) goriisiinii aktarmistir. G4 ise farkl
alanlarda ¢alisma konusunda goriislerini su sekilde agiklamaktadir ““Calisma alaninda ézellikle
hijyen kurallarima dikkat edilmelidir. Paleo diyetine uygun olmayan iiriinlerin tezgihta hatta
mutfakta bile bulunmamas: gerekmektedir” tiretim agamasinda pastane ve ekmekgilik {izerine
calisan sefler icin bir zorlugunun bulunmadig aslinda sadece dikkat edilmesi gereken
unsurlar uyuldugunda yani temiz bir ortamda ayr bir boliimde {iretiminin yapilmasi
durumunda ¢alisan agisindan bir sikint1 olmayacagi konusunda gortisler bulunmaktadir (G3,
G4). Tedarik ve {iirtin bulma konusundaki zorluklar bu konuda basi g¢ekmektedir.
Katilimailar bu yénde ““Urettigimiz Paleo iiriinlerinde kesinlikle seker kullanmiyoruz, glikoz
kullanmyoruz. Kullandigimiz iiriinler seker yerine bal, akcaagac surubu. Yag olarak hindistan cevizi
yagi, badem yag1, ceviz yag gibi tiriinledir. Un olarak da hindistan cevizi unu, badem unu, ceviz unu
gibi iiriinlerle karisimlart yapryoruz. Bu iiriinler hazirlanirken tamamen dogal olmas: gerekmektedir.
Dogal iiriinler kullanilmas: nedeniyle paleo diyet iiriinleri hayli pahali hale gelmektedir” (G1) ve
““Tabii genel anlamda dogal tiriin bulmak biraz zor oluyor her firmaya da giivenemiyoruz birebir gidip
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bunu gozle de gormek gerekiyor, biraz pahali olmast da bizi isin acik¢ast sikintiya sokuyor” (G2) gibi
actklamalarda bulunmuslardir. Paleo diyetinin zorluklarina bir ekte bu diyetin {iriinlerini
tiretim agsamasina sokmak igin katlanilan Ar-Ge ytikii olarak gosterilmektedir (G2).

Yapilan arastirma ve gelistirme sonucunda ortaya ¢ikan tiriinlerin yapilmasi ile goriismeciler
bu calismalarin kendi mesleki yasamlarina iyi yonde katki sagladigini belirtmislerdir (G2,
G3, G4, G5). Gortismeci sefler arastirmalarini genel olarak internet tizerinden yiirtittiiklerini
Paleo diyeti hakkindaki forum ve internet sayfalarma tiye olduklarini ve bu kanallarla aktif
olarak iletisim halinde olduklarimi belirtmislerdir (G1, G3, G4, G5). Bu konuda G1 sunlari
aktarmaktadir, ““Bu arastirmalar neticesinde peceteler buldum bazi sitelere iiye oldum oralardan
fikirler geldi” ayni zamanda G2 Paleo diyeti tirlinlerini ¢alistig1i bir baska sef ile tecriibe
ettigini ve bu tecriibelerini meslegine hali hazirda katkisinin oldugunu anlatmaktadir, *Bu
ustami tamdigimda 40 yasindaydr. Cocuklugundan beri babasimin yanminda firmncilik ekmekgilik
pastacilik iizerinden bu meslegi ilerletiyor. O ilk baslarda bana bu Paleo iiriinlerinden bahsetti tabii
ben de ilk duydugumda cok sasirmistim unsuz, mayasiz, yagsiz bir ekmek olabilir mi acaba diye! Yapt
gosterdi Paleo diyetine ait yemeklerin cogunu ondan 6grendim. Bir is g0riismesine vesaire gittigimde
Paleo iiriinlerini yapmasini bilmem avantaj sagliyor”” bu goriislere ilave olarak G2 ise “Konunun
gercekten arastirilip tizerini diisiiniilmesi gereken bir konu oldugunu diisiiniiyorum’” diyerek Paleo
diyetinin iizerine diisiilerek calismalar yapilmasi gerektigini belirmistir.

Calisanlara Gore Misafirlerin Duygu ve Diisiincelerine Yonelik Bulgular

Otelde konaklayan ve Paleo diyeti irtinlerini tiiketen misafirlerin oncelikli olarak goriismeci
seflere ve otel yonetimine ilettigi istek Oneri ve diislinceleri hakkinda bilgiler hakkinda
gorismecilerden bilgiler alinmistir. Calisanlar misafirlerden aldiklar1 geri dontisleri bu
arastirma icin paylastiklarinda ortaya ¢ikan ana fikir, misafirlerin Paleo diyeti kosesini
gordiiklerinde ya da tadim gerceklestirdiklerinde bu yiyeceklerin igerisinde bulunmayan
rafine iirlinlerden dolay1 Paleo diyeti iiriinlerine ¢ok sicak baktiklar1 ve bu yiyeceklerin
tadina baktiklarinda ¢ok begendikleri yoniinde olmustur (G1, G2, G3, G4, G5). G1'in sozleri
bu konuyu 6zetlemektedir, ““Otelimiz misafirleri Paleo diyeti ile karsilastiklarinda ¢ok ilgilerini
cekiyor. Unsuz sekersiz ve saglikli iiriinler olmasi Paleo diyeti iiriinlerinin sergilenen boliimde
kalabaligin artmasini sagliyor” biifenin ilk asamalarinda misafirlerin merakla yaklastiklar: ve
ilk defa tadacak misafirlerin sorular sorarak bilgilenmek istediklerini goriismeci sefler
aktarmistir (G1, G2, G3, G4, G5).

Bu diyetle daha 6nce karsilasmayan misafirler iiriinlerin igerigini 6grendiklerinde tepkileri
goriismecilerin aktarimiyla su seklidedir; “Kimisi ben inanmiyorum bunun icerisine nasil un
koymadan yapabilirsiniz diyor, bu yagsiz olmaz bunu nasil yaptiniz bu dogal degildir gibi ifadeler
kullaniyorlar” (G2). “’Detayli bir sekilde anlatiyoruz ve denemeye bagliyorlar ve genellikle memnun
kalyorlar” (G5).

Otelde konaklayan misafirlerin Paleo diyeti {iriinleri ile tamistiktan sonra, kendi
yasamlarinda tiikettikleri ya da farkli olarak tatmak istedikleri lezzetlerin Paleo diyetine
dahil edilip edilemeyecegine yonelik istekleri olustugu gortilmistir (G1, G2, G3, G4, G5).
Misafirlerin bu yéndeki taleplerini goriismecilerden G2 su sozlerle aktarmaktadir, “Ornegin
yapti§imiz bir makaron veya bir tath iiriiniinii getirdigi bir receteyi gostererek, bu recete ile bunu
yapabilir miyiz? Gibi sorular geliyor”, Gl ise sunlar1 soylemistir, ““Daha once yemedikleri bir
mandalinali bir iiriinden bahsetmistim. Misafirlerin ¢ok hosuna gitti ve ‘acaba bunu limondan
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yapabilir miyiz?” sorusunu sordular” misafirlerin Paleo diyeti {iriinlerini lezzetli bulduklarina
iliskin goriislerde goriismeciler tarafindan bildirilmistir.

Paleo Diyeti Beraberinde Yenilik¢ilik ve Yaraticilik Algilar: Uzerine Bulgular

Tgili boliimde Paleo iiriinlerini iireten goriismecilerin bu uygulamanin turizm sektdriinde
yenilik¢i ve yaratici olmas1 durumuna iliskin goriisleri aktarilmistir. Paleo diyetinin ulusal
literatiirde ve turizm isletmelerinde yaratici ve yenilik¢i bir uygulama oldugu kanisini ortaya
¢ikartacak gortisler, arastirma igin goriisiilen sefler tarafindan onlarin deneyimleri ve tilke
gastronomisindeki bilgilerinin sentezi olarak ortaya konmustur (G1, G2, G3, G4, G5). Bu
konuda yonetici sef diizeyinde calisan goriismecilerin agiklamalar:1 soyledir; G1, *“Paleo
uygulamast iilke icerisinde yok, ama gelecekte cok daha fazla olacagini diisiiniiyorum. Gegen sene
Bankong’a yapti§im gezide Paleo diyetinin uygulandigini gordiim. Uygulanan isletme liiks sinifta ve
kaliteli bir isletmeydi. Bu sene Ingiltere'ye gittigimde ise liiks bir restoranda Paleo ekmeginin
sunumuny gordiim. Yine Karayipler'de Paleo diyetinin uygulandig isletmelerle karsilagtim”
ifadelerini kullanmistir ve kendisine yoneltilen ‘Paleo diyetinin yaratici ve yenilikgi bir
uygulama oldugunu diisiiniiyor musunuz?’ sorusuna, “Evet” Yoniinde cevap vermistir.
Yaraticilik ve yenilikgilik konusunda G2 ise ““Bence cok yaratict ve yenilikgi gercekten dogal ve
insan saghigina faydali, biitiin seflerin Paleo diyetini tecriibe edip kendi biifelerinde bununla ilgili bir
kose olusturmasini tavsiye ederim’” seklinde ifade kullanmustir..

Yaraticilik ve yenilikgilik disinda Paleo iiriinlerine olan ilgilerinin diizeyini sorgulamak igin
goriismecilere ‘Kendilerinin bir isletmesi olsaydi veya onlar ana yonetici olsaydi Paleo
iirtinlerini meniilerinde sergilemek isterler miydi?” sorusu sorulmustur. Bu baglamda fig
goriismecinin goriisleri benzerdir ve kendilerinin isletmeleri oldugunda ya da karar verici
merci olduklarinda Paleo diyeti iiriinlerini mentilerinde gormek istediklerini ve bunun diger
isletmelerden bir farklilik olacagini savunmuslardir (G2, G3, G5).

Paleo Diyeti Uygulama Siireci ve Uygulanan Uriinlere Iliskin Bulgular

Bulgular boliimiiniin son baghg1 olarak ulusal anlamda Paleo diyetini uygulayan ilk turizm
isletmesi olan ve pastane boliimiinde yogun bir sekilde devam eden otelin bu uygulamay:
baslatma, ytiirtitme siireci ve kullanilan malzemeler ile {iretilen iirtinler konusundaki ¢iktilar:
bir arada toplanmuistir.

Stirecin baslamasinda yenilik ve yaraticilik anlaysi ile yola cikildigimi anlatan G1 donemin
genel mudiirii basta olmak tizere ve ilgili diger departman miidiirleri ile ortak goriis sonrasi
Paleo tirtinleri tizerine calismalar baglatildigini aktarmis. Diger goriismecilerde bu goriisi
destekleyen ifadelerde bulunmuslardir (G2, G3, G4). Destekleyen ifadelerden biri ise, ““Bu
siireci baslatan otelimizin o zamanki Alman genel miidiiriidiir. Isletme miidiiriiniin bu giriskenligi
sonucunda ¢1g gibi biiyiiyen bir adim oldu” ifadesini aktararak gercekten git gide biiyiiyen bir
fikir oldugunu da ortaya koymustur.

Bu fikirlerin uygulamaya dokiilmesi kiigiik kiigiik {iriinlerle baslayarak giintimiizde diizenli
bir sekilde giinliik kahvalt1 biifesinde sunulmasi ile devam edilmektedir (G1, G2, G3, G4,
Gb5). “Misafirlerimizi nasil daha mutlu ederiz diye girdik ve biife sekline dondiirdiik bu ekmekle
baslady, cup kekler cikt, kek cesitlerimiz oldu, birkag cesit tiriin yani su an 18 cesit sabit iiriiniimiiz
var biifede, bunlar tabii giinliik olarak degisiyor” sozleriyle isleyiste gelinen noktayr Gl
ozetlemektedir. Paleo iiriinlerinin sunumuyla alakali ise su ifadeler kullanilmistir; G2,
“Normalde diyet iiriinlerimiz, Bodrum’a 6zgii iiriinlerimiz ve diger diyabetik iiriinlerimizin
bulundugu bir kise belirledik. Paleo iiriinlerimizi de bu kogede servis ediyoruz” diyerek biifede
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Paleo {iriinlerinin konumunu belirtmistir. G4 ise bu kosede nasil bir biife kurulumu
yaptiklarmi su sozlerle anlatmaktadir, ““Bizim Paleo ve gluten free diye ayr1 bir kisemiz var ikisini
bir arada sunuyoruz gluten free'ninde c¢esitlerini yapiyoruz” diger goriismecilerde biife
olusturulmasi ve sunumlarla alakali bu ifadeleri destekleyen sdylemlerde bulunmuslardir
(G3, G5).

Paleo biifesini olusturan Paleo tirtinler ve igerisinde bulunan malzemeler ile alakal1 ¢ok titiz
davranildigi dogal iirtinlerin, mevsiminde toplanmis ve islenmemis rafine olmayan
tirtinlerin tercih edildigini tiim goriismeciler aktarmaktadir (G1, G2, G3, G4, G5). Dikkatle
secilen malzemeler ile tiretilen tirlinlere 6rnekler ise su sekildedir, “ Ekmek iiriinlerimiz var
cupcakeler, cikolatalara girdik, cikolata cesitlerimiz var” (Gl). G2'nin ifadelerine gore “‘Bu
uygulamay: ilk olarak pastane boliimiimiizde yogunlastirdik, su an kullandiimiz ekmek biifemizde,
muffinler ve yeni makaron calismalarimiz var. Ornegin Banana Pankek ya da muffinler gibi Paleolitik
Cag’a uygun regetelendirmelerimiz var zaten” bunlara ek olarak cesitli ekmekler, sponge kek
iirtinleri ve waffle gibi {irtinler yapildigin1 da diger goriismeciler aktarmistir (G3, G4, G5).
Tariflerin igeriginde ise dikkat edilen ve segilerek kullanilan malzemelere iliskin soylemler
soyledir; G1, ““Urettigimiz Paleo iiriinlerinde kesinlikle seker kullanmyoruz, glikoz kullanmuyoruz
tamamen kullandigimiz iiriinler seker yerine bal ve akcangag surubu. Yag olarak hindistan cevizi yag,
badem yag1, ceviz yag: gibi iiviinler kullaniyoruz. Un olarak da hindistan cevizi unu, badem unu,
ceviz unu gibi iiriinlerle karisimlar: yapiyoruz ve tamamen iiriinlerin dogal oldugundan emin olarak
yapryoruz biz bunu” G2'de “Seker degil onun yerine mapple surubu, un yerine findik ve cevizden
elde edilen unlart kullanwyoruz”” bu sozleri ile G1'i destekleyen ifadeler kullanmistir. Bu
goriislerden farkli olarak G4 ise malzeme yelpazesini genislettiklerini aktararak, ““Uriinlerin
iiretiminde sadece bal kullanmiliyordu. Ben farklilik olmast i¢in keciboynuzu pekmezi ve karadut
pekmezi kullandim. Tabi bu pekmezlerinde organik olmas: gerekiyor” ifadesini kullanmistir.

Yapilan farkli ve yeni tariflerinde bulundugunu aktaran goriismeciler bunlari da su
ifadelerle paylastilar. ““Paleo Trufflet normal yine Ozel tarifimiz icerisine kesinlikle kokonat
yagidan kokonat siitiinden olusan normal yiizde 70 ¢ikolatadan yapiyoruz tamamen gekersiz, un
kesinlikle yok. Yani nuts iiriinlerden yapryoruz dogal iiriinler tamamen yulaf o tarz seyler”” G1 Paleo
Truffle tirliniinden bahsederken G5 ise mandalinali ¢ikolatadan bahsetmistir, ““Su seklinde
kendimize ait son zamanlarda yapti§imiz Bodrum mandalinalr truffle’ iz var dedigimiz gibi seker
icermiyor tamamen dogal icinde hindistan cevizi parcalart bulunur beyaz cikolata dahilinde bunu
iirettik yaptik sonra tamamen ona mandalina goriintiisii verdik boyadik. Tabii bunu dogal bir yag ile
yaptik, hindistan cevizi yag: icine iste daha sonra kakao yagiyla boyadik bunu tamamen dogal
tamamen Paleo bunu iirettik gayet lezzetli bir gsey oldu” G4 ise Paleo diyetinin uygulama
yoniindeki kolayliga dikkat cekerek bir¢ok tarifi ana profilini bozmadan degisime sokarak
Paleo iirtiniine doniistiirtilebilecegini aktararak, ““Ekmegin bircok ¢esidini yapiyoruz. Ayrica kek,
muffin, pankek ve makaron benzeri cegitlerde iiretiyoruz. Bu iiriinler tamamuyla iiretim yapan usta ve
damak tadina bagli olarak degisiyor” ifadesini kullanmisgtir.

Gorlismeci seflerin arastirma icin aktif olarak ilgili otel isletmesinde uygulanmis veya
uygulanmaya devam eden iiriinler isimleri ise su sekilde aktarilmistir (G1, G2, G3, G4, G5);
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Tablo 3. Paleo diyeti {iriin isimleri

Cikolata-Hindistan Cevizi Lokmaliklar1

Unsuz Muzlu Pancake
Lokmalik Cikolata Cuplar:

Cikolatali Kivi Cubuklari
Meyveli Kek

Lokmalik Balkabag: Pie

Tatli ve Tuzlu Cikolata Barlar1
Paleo Ekmek

Paleo Kahvalt1 Ekmegi

Bulgular incelendiginde, Paleo diyetinin tanimi Eski Tas Cag1 yani Paleolitik Cag’da yasayan
atalarimizin beslenme dongiisiiniin temel olarak alindig1 giintimiiz diyet yontemlerinden
biri olarak tanimlanmistir ilgili tanimin literatiirdeki Steger ve arkadaslarinin (2017:4)
calismasinda aktardigy; ““Insan atalarvun  Paleolitik Cag'da avci-toplayict olarak yasarken
gerceklestirdigi yeme davramigini taklit etmeye ¢alisan bir diyettir” tanimiyla eslesmektedir. Saglik
acgisindan Paleo diyetinin uygulanabilir bir diyet oldugunu vurgulayan goriismecilerin bu
gorisii de yapilan birkag farkli calisma ile benzerlik gostermektedir (Manheimer, vd.,
2015:923, Steger, vd., 2017:4, Klement, vd., 2014:2-3).

Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgular: incelendiginde elde edilen temel bulgu; Paleo diyetinin uygulanma
siirecindeki unsurlar konusunda goriis birligi bulunmasidir. Ancak alt temalarda aktarilan
goruslerin farklilik gosterdigi saptanmistir. Goriismecilerin Paleo diyeti tizerine davranis ve
tutumlarma yonelik verdigi cevaplar, Paleo diyeti nedir, arastirmalariniz-katkilar1 ve
zorluklar: ile dikkat edilen noktalar olarak smiflandirilmistir. Paleo diyeti uygulama siireci
ve uygulanan tariflere iliskin goriisler ise sunmaya karar verme siireci, biife olusturma,
tarifler ve yiyeceklerde kullanilan malzemeler olarak {i¢ ana boliime ayrilarak incelenmistir.

Paleo diyeti tiriinlerinin tiretimini yapan goriismecilerin bu iiriinlerin iiretimlerini yaptiklar
siirecte Paleo diyetine ilgilerinin arttiklar1 gortilmiistiir. Paleo diyetinin yiiksek dikkat
gerektirdigi konusunda ise goriis birligi olusmustur. Uretilen {iriinlerin goriismeciler
nazarinda mesleki tecriibeye katkis1 oldugu ve bu katkinin mesleki yasamlarinda islerine
yarayacag1 konusunda goriis birligine varilmistir. Isletmeye gelerek Paleo diyeti iiriinlerini
titkketen misafirlerin bu {iriinlerin tadimimi gerceklestirdiklerinde, yiyeceklerin igerisinde
bulunmayan rafine {iriinlerden dolay1r Paleo diyeti {iirlinlerine sicak baktiklar1 ve bu
yiyeceklerin tadin1 begendikleri yoniinde goriis birligine varilmigtir.

Paleo diyeti {izerine yapilan bu calismada goriismecilerin paleo diyet uygulamalar:
sonucunda yaraticiliklarmi kullandiklari ve yenilik¢i olma konusunda istekli olduklar:
goriilmiistiir. Ayrica goriismeciler kendi isletmelerinde ya da yonetici olacag isletmelerde
de Paleo diyeti {irlinlerini uygulayacagi konusundaki goriigleri, Paleo diyetine karsi olan
ilgiyi vurgulamaktadir.

Paleo diyeti iiriinlerinin sunumu ile alakali olarak ¢ok titiz davranildig1 dogal {irtinlerin,
mevsiminde toplanmis ve islenmemis rafine olmayan {riinlerin tercih edildigini tiim

Sayfa 149 | 2020; 18 (3); Beseri Bilimler Sayis1



Paleo Diyetinin Isletmelerde Uygulanmasi, Bir Otel Isletmesinin Pastane Mutfagi Ornegi

goriismeciler tarafindan aktarilmistir. Bu iiriinler igerisinde kullanilan malzemeler ise genel
olarak soOyle belirtilmistir: yumurta, bal, pekmez, ak¢aaga¢ surubu, hindistan cevizi,
hindistan cevizi unu, hindistan cevizi yagi, badem, toz badem, badem yag, ceviz, ceviz yagy,
dogal meyveler ve islem gormemis diger malzemeler olarak siralanabilir. Bu malzemeler ile
yapilan iiriinler ise su sekilde belirtilmistir: Paleo ekmek, pancake, muffin, ¢ikolata toplari,
gikolatal1 ve kuru yemisli tadimliklar, mandalinali gikolata toplari, cupcake, truffle, makaron
ve kek gibi tirtinlerdir. Arastirma igin paylasilan tariflerin Paleo diyetinin ana unsurlari ile
uyustugu gozlemlenmistir (Manheimer, vd., 2015:923, Steger, vd., 2017:4, Klement, vd.,
2014:2-3). Bulgularin literatiir ile harmanlanmasi sonucunda Paleo beslenme ve diyet
uygulamalarmin dogal, islenmis {iriin kullanilmayan, uygulamas: kolay, saghkli ve yaratict
bir yeni hareket olmasi sebebiyle ilgili arastirmalarin artmas: Onerilmektedir. Ayrica
asagidaki Onerilerin goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

a. Saf tirtinler kullanilmasi nedeniyle insanlarin ilgisini ¢ekebilecek paleo diyeti turizm
isletmelerinde daha fazla kullanilmas: gerekmektedir.

b. Paleo diyeti konusunda yeterli personelin olmamasi problem olarak goriilmektedir.
Bu nedenle paleo diyeti ve iiretim siireci hakkinda kurs veya egitimler diizenlenmesi
gerekliligi tespit edilmistir.

c. Paleo diyetinde bazi iiriinlere erisimin zor olmasi diyeti engelleyen Onemli bir
sorundur ve bu sorunu ¢dzmek icin diyet kullanilan iirtinlerin tedarik edilebilecegi
farkl isletmelerin acgilmasi gerekmektedir.

d. Paleo diyeti ile ilgili bilimsel ¢alismalarin ulusal anlamda yeterli olmadig1 ve alanda
yeni ¢alismalarin bulunmasi gerekliligi goriilmektedir.

e. Paleo calismalar1 disiplinler arasi (saglk, turizm, pazarlama vb.) olarak hazirlanirsa
daha iyi sonuglara ulasilabilecektir.
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