
YONETiM MUHASEBESiNiN BiR TEKNiGi OLARAK 
KARIN PLANLANMASI VE OLCULMESi<*) 

C;eviren: 
Ass. Dr. Ferruh <;OMLEK<;i 

I. GiRi~ 

1. Bu serideki «Yonetim Muhasebesi: Kisa bir degerlendir
mc» adh evvelki bir <;ah;;mada, endiistride ilcrisi i<;in yapilan biitiin 
planlamanm temelinin, <<normal ihtiyatlan temin etmcge, scrrnaye 
kIymetlcrini degi;;tirmeye, sabitkan kar;;llamaga ve uygun bir te
mettiiniin odenmesine clveri;;Ii» bir ldr hedefindcn miirekkep 01-
maSI gerektigi belirtilmi;;ti. 

2. Biitiin i;;letme pfmlamasmm esaSI olarak, kar hedefinin 
tesbiti mcselesinin onemli oIdugunu soylemek hi<; de miibalagah 
sayllmaz, <;iinkii kar motifi te~cbbiisiin kuvvetli bir saiki, yeterli
ligin bir muharrikidir ve onun ba;;anlmasl idarenin nihai vazifesi
dir. Artan muhataralar vc i;;letmenin kompleksligi sadcce kann 
planlanmasma duyulan ihtiyaCl kuvvetlendirmckle kalmaz, aym za
danda ger<;ek bir kar hedefinin tayinini zorla;;tmr. Bu sebepten 
kar hedefinin esaSl te;;kil etmesi ve sadece gelecege ait planIama
nm bir sonucu oImamasl gerekir. 

3. Bunun i<;in ;;u hususlarm tesbitine Iuzum vardlr : 

(i) i;;letme pIanIamasma uyguIandlgmda «kan> dan ne 
kasdediIdiginin a<;lk bir ~ekilde tarifi. 

(*) A Certified Accountants Publication, The Planning and Measurement 
of Profit - A Technique of Management Accounting, London 1957 
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(ii) $u hususlann takdirine yanyacak insicamh bir stan
dart: (a) herhangi bir sec;imlik donemde belirli bir 
i~letme Unitesinin kazanmak zorunda oldugu kar ve, 
(b) hakikatte elde edilen kfmn kari olup olmadigl. 

4. Bu c;ah~manm gayesi, boyle bir standarta eri~menin araCI
mana hatlanyle belirtmek ve ilerisi ic;in plan yapmak mUnasebe
tiyle her nevi ve bUyUklUkteki i~letmeye pratik bakImdan uyacak 
bir kar tarifini yapmaktlr. 

5. Bir kar hedefini vazetmek veelde edilen kan olc;mek mak
sadiyle kabul edilmesi gerektigi ileri sUrUlcn prensip, re~yo ve yUz
de vasitasiyle ifade edilen «kullallllan kapitaI» ile «kar» arasmdaki 
mUnasebette mevcuttur. Binaenaleyh «kar» ve «kullallllan kapitah 
terimlerinin de aC;lk bir ~ekilde tarifi gerekir. 

6. Kar hedefinin tesbitinde bir i~letme tarafmdan veya bir 
i~letmenin ~ubesi tarafmdan ula~Ilmasl gereken asgari karhhk se
viyesinin hesaplanmasl, eger bu i~letmenin veya ~ubenin devam 
eden varhgi ispat edilmekte ise, yapilmasl gereken ilk i~tir. Bu sc
bepten «asgari kar» teriminin manaSI geni~ olarak tetkik edilecek 
tiro 

7. Kisacasl bu c;ah~ma a~agidaki hususlarla ilgili olacaktlr: 

(i) «Kar» ve «kullallllan kapitaI» tcrimlerinin kann plan
lanmasl ic;in kullalllldlgmda ta~ldlgl anlam. 

(ii) Kullallllan kapitalin bir yUzdesi olarak dcgerlendiri-
len kar hedefine istinat ettirilmi~ kar planlamasl. 

(iii) Kullallllan kapitalin hesaplanmasl. 

(iv) Eri~ilen karm Olc;Ulmesi. 

( v) Uygulamalar. 

II. «KAR» VE «KULLANILAN KAPiTAL» 
TERiMLERiNiN T ARiFi 

(a) « Kar» teriminin manas} : 

8. Bir donem sUresince kompleks bir i~letme tarafmdan ya
pilan kar olc;UmU, c;ok saYlda kanuni hUkmUn ve Yillardan beri ge
li~tirilmekte olan muhasebe usullerinin dikkatle uygulanmasmi 
icap ettirir. Bunlar hala daha tadil edilmekte ve ihtilaf konusu 01-
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maktadlr. Bununla berahcr, eger bir i~ietmenin ileriye ait pHlnla
maSl bir kar hedefinin hesaplanmasl iizerine oturtulmu~sa ve egcr 
kan ol<;mek i<;in uygun bir standart inki~af cttirilmekte ise, «kar» 
teriminin miiphemiyetten sadlr olmasl gerekir. 

9. Genel terimlcrle ifadc edileeel\: olursa kar, kapitali ayncn 
muhafaza etmek maksadiyle gerekli provizyon yaplldlktan sonra 
gelir hesabmdaki giderleri a~an gclir fazlasldlr. Fakat bu tarz bir 
tarif gozoniine alman maksada uygun degildir, <;iinkii «gelir» vc 
«gider» ifadeleri <;e~itli durumlarda farkh anlamlar ta~lr. Mesela, 
gelir ve gider a~agldaki hallerde farkh manalara sahiptir : 

(i) Kanuni hesaplar. 

(ii) Gelir vergisi tahminleri ile ilgili hesaplar. 

(iii) Verasct vcrgisi tahminleri ile ilgili hesaplar. 

(iv) Yonctim kontrol hesaplan. 

10. Bu <;ah~ma, yonetim kontrolii miinascbetiyIe karla ilgili 

olaeaktlr. Bu maksatla kar, gelir ve gider eiizierinin sadeee (a) tct
kik edilen donemle ilgili; (b) iizerinde idarenin kontrol egzersizini 
yapabildigi, ve (e) maddi kapitalin aynen idamesi ile ilgili proviz
yonu i<;ine alan istisnai olmlyan kalemleri ihtiva ettiginde, gelir he
sabmdaki gideri a;;an gelir fazlasl olarak tarif edilebilir. 

11. Yonetim bir i~lctmenin satmalma, istihsal, idare ve satl~ 
cihetierinin miicssiriyeti, yatlnm politikasl ve finansman fonu iize
rinde kontrol yapmaya muktcdirdir. Bu sebeptcn, yonetimin biitiin 
bu safhaIanndan hasIl olan gelir ve gidcr vazedilen kar hedefiyle 
ihata edileeektir. 

12. Stoklan ve sermaye k!ymetlerini yenileme masrafma te
sir eden fiyatlardaki anla~Ilabilir temayiilleri oneeden gormek ve 
ihtiyath bulunmak yonetimin ihtisaSl dahilindedir. Aktif k!ymetlc
rin hakiki maliyeti ile <;ok muhtemel ikame masrafl arasmdaki 
fark! tamamiamak i<;in provizyona ihtiya<; duyuldugu yerde, ser
maye striiktiiriinii bozmakslZln kar ve ihtiyat ak<;esini mal sahip
lerine dagltmak miimkiin degildir. 

13. Bir<;ok te~ebbiiste geli;;me ameliyesi «temettii olarak da
gltllmaYlp i~lctmede ahkonan» kar ~eklinde veya dl;; kaynaklar
dan eide edilen bir sermaye artl~lm ihata edeeekHr. Her iki halde 
de, i~letmenin eide ettigi veya ahkoydugu munzam kapitalin hak-
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kmi vermegc yeterli kar artI~mI temin etmek idarenin hedefi 01-
maSI gerekir. 

14. Kar heddi, yukanda zikredildigi gibi, yalmz nazan itiba
ra alman devre faaliyetIcrinden hasIl olan net gclire istinat edecek
tiro Bunun i<;:in, evvelki devrelerin i~inden hasil olan ihtiyat ak<;:e
leri ile tedbirli hesap tutmamn bir neticesi olarak tediyesi daha 
sonraya birakIlabilen gclir ve masraflan i<;:ine aimayacaktir. Aksi
ne olarak, bu <;:ah~ma gayesiyle kullamldlgl gibi «kan> terimi, ba
his mevzuu devre zarfmda paraya <;:evrilemiyecek ise de, tahakkuk 
eden hcrhangi bir geliri vc yapIlabilen makill bir gelir tahminini 
ihtiva cdecektir. Aym ~ekilde, bu gelirin istihsalinde yapllan har
camanm hesaba katIlmasl laZlmdir. 

15. Bu sebepten, idari ba~armm tahmin cdilcbilmesine ve el
de edilen fiili karl arm giivenilir bir katiyctle ol<;:iilebilmcsine ya
nyan bir kar hedefini tesbit edcrken «kan> teriminin miiteamil an
lamma muayycn degi~ikliklcrin sokuldugu meydandadlf. Bunu ta
kibcn ba~anlan kfmn kifayetinin ol<;:iilmesinde kanuni hiikumlere 
ve normal muhasebe tatbikatma uygun olara,k tanzim cdilen gelir 
hesabmm keza bu maksatla degi~tirilmesi gerekeccktir. Bu <;:ah~

mada bu diizeltmelerin denetlenmi~ hesaplarm ~ekline veya mii
rekkipler,ine tesir ctmesi gerktigi belirtilmcmi~tir. 

(b) «Kullamlan kapital» teriminin manasl: 

16. «Kar» kclimesinin muhtelif ~ckil1erdc yorumlanabilmesi 
gibi, «kulIallllan kapitaI» ,ifadcsi de kulIalllh~ma gore farkh mana
lara gclebilir. K~mn pl~mlanmasl vc ol<;:iilmesi ile ilgili olan bu <;:a
h~mada «kullallllan kapitaI» terimi, genellikle, i~letme ,i<;:in bir de
ger ifade eden aktif klymetierin tamammdan kullalllian kapitalin 
sahiplerinc ait pasif dl~mda kalan biitiin bor<;:larm dii~iiriilmesi ~ck
linde tarif edilir. Bu anlamda «kulIallllan kapitalin sahiplerine 
ait pas if» ciimlecigi, hisse senedi ihra<;: etrnek veya ldr fazlasmm 
ahkonmasl suretiyle odenecegi iimit edilen tahvilat, ipotek vcya 
diger istikrazlar yolu ile odiin<;: alman paralan ihtiva edcr. niger 
biitiin istikrazlarm Insa vadcli bor<;:lar olarak muamele gormesi 
gerekir. 

17. Bu genel tadf tatbikatta ~artlara ve 19. pragrafta ileri 
siiriilen sebeplere gore ba~ka tiirlii yorumlanabHirse dc, kafi de
recede tam bir tarif olarak kabul edilemez. 
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18. Bu c;ah;;rnada ileri sLiriilen husus: bLitLin karhhgm kulla
mlan kapitale bagh olarak olc;iilmesinin lazlm geldigi ve bir tqeb
bLise yatmlan kapitalin sahibinin, riskin bLiyLiklLigLine bakmaksl
Zll1 ve kapitalini daha kazanc;h bir tarzda kullanmak suretiylc da
ha fazla kar elde etme ihtimallerini incelemesi gerektigidir. 

19. ~artlara ve maksada gore kullamlan kapitalin hesabl a;;a
glda zikredildigi gibi muhtelif ;;ekiller alabilir : 

(i) Faal halde bulunan ticad bir tc;;ebbLis olarak 
Bir i;;letmenin hacmi, organizasyonu ve politika
kasl veya paranm degeri degi;;ebileceginden, kullam
Ian kapital Lizerinden saglanan karm memnuniyet vc
rici bir ;;ekilde muhafaza edilip edilmedigini tahkik 
ctmek ic;in devamh bir karhhk indeksinin yIldan yIla 
elde bulundurulmasl iyidir. 

Bu maksatla aktif, faal hal de bulunan bir ticad 
te;;ebbLis esaSl Lizerinden ve cad kIymetlerle degerlen
dirilmelidir. Boyle bir esas, enflasyon devrelerinde mu
kayeseler ic;in gerc;ekten faydahdlr. 

(ii) Faaliyet analizi 
Bir te;;ebbLisLin birden fazla i;;le alakasl oldugunu 
veya birden fazla fabrika i;;lettigini gormek nadirattan 
degildir. 

Bu durumlann c;ogunda ,kullamlan kapitalin tama
mml, her birinin nispi karhhgml bulmak ic;in, muh
telif faaliyetler veya fabrikalar arasll1da dikkatle tev
zi etmek imkanslzdlr. Bundan dolaYl kapital deger
lendirmesinin bir kat daha tahdit edilmi;; ;;ekli ek
seriya luzumludur. 

(iii) Asgari karhhk 

Bir devre boyunca veya ;;artlardaki bir degi;;me sebe
blyle bir ;;irkeNn kazancmll1 asgad karhhk rakamll1a 
eri;;mesinin muhtemel olmadlgl goriildLigLinde, yani 
;;irket az riskli yatmmlardaki kapitalin istihdamll1-
dan beklenilenden daha az kazandlgll1da, i;;in inkIta
ya ugramasl meselesi ortaya C;lkabilir. Bu durumlar
da bir olc;LinLin daha karh bir faaliyctte istihdaml ic;in 
hazlr vaziyette olan nakitten yapIlabilmesi ;;artiyle, 
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aktifin degerlendirilmesi, kIymetleri elden C;:lkarma 
esaSI iizerine oturtulabilir. 

20. Bu sebepten kullarulan kapitalin degerlendirilmesi, hesa
bi yapilan durumlar hatIrda tutulmak suretiyle daima realist 01-
mahdir. 

21. Bir i~letmenin bilfmc;:osu veya mali durum tablosu kapi
tali yukanda tarif edildigi anlamda tasvir etse bile, gosterilen loy
metleri halihazirdaki para degerlerine tahvil etmek ic;:in aynea 
ayarlamalara htiyac;: duyulabilir. Bu, stoklann, sabit loymetlerin 
veya menkul kIymetlerin degerlendirilmesi ile ilgili normal muha
sebe tatbikatI prensiplerine onem verilmemesi gerektigi anlamma 
gelmez. Yine de ~artlara gore yeniden degerlendirmeye ihtiyac;: du
yulabilir. 

22. «Kullarulan kapital» teriminin tarifine, bir olc;:ii standar
dl olarak, kapitalin gerc;:ege uygun bir degeri nazariyle balnhr. Bu 
maksatla kapitalin degerlendirilmesi ile kanuna uygun bilanc;o iqin 
kullamlabilen degerlendirme arasmdaki esas fark, cvvclki halde ka
Yltlarm carl para degerleri hesabiyle ifade edilmesi gerektigidir. 

III. KARIN PLANLANMASI 

(a) On diiljiinceler : 

23. Bu c;:ah~marun maksadl oneeki paragraflarda bclirtilmi~
ti. Konunun temelini tqkil eden «ldr» ve «kullamlan kapital» ara
smdaki rabltaya i;;aret edilmi~ ve iki terimin tarifi yapIlrl1l~tI. Bu 
boliimdc i~ kontrolii ic;:in bir kar hedefinin tesisi maksadiyle tavsi~ 
ye edilen metotlar tetkikedileeektir. 

24. Kar planlamaSllllll bu kavraInI, biitiin tieari faaliyet go .. 
rii~lerini kapstyan on tahminJerc olan ihtiyael ~iddetlendirir. Faal 
halde bultman bir tieari te~cbbiisiin halihazirdaki ve geleeektcki 
durumunu devamh olarak gozden gec;:irmcsi gerekir ve bu gozden 
gec;:irme sirasmda satl~lanru, operasyonlanru ve mali durum tah
minlcrini bir arada (aym zamanda) miitalaa etmelidir. <;;iinkii on
lar, cle alman herhangi birlinin digerlerinin seviyesine tesir edceegi 
noktada birbiriylc c;:ok aiakahdir. 

25. Kar hedefinin hesaplanmasmda halihazlrda kullarlllan me
totlarm birkaC;:l a~agida tetkik edileeektir. 
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26. Bir90k miiessesede kar hedefini vazetmek ie,:in herhangi 
bir adlm atIlmadan once bir saW" tahmini formiile edilir. Satl$ 
tahminlerinin hie,: olmazsa tatbik mevki<ine konulma baklmmdan 
hazlr vaziyette olan sabit lnymctler temcl bilgisi ile yapJlmasl ge
rekir. Genel idare ie,:in ikinci adun biIinen veya muhtemel istihsal 
ve i~letme potansiyeli ve hazlr olan vcya hazlrlanabilen finans, mii
baya ve idare servisleri ile ilgili satI~ tahminlcrini tetkik etmek ola
caktIr. SatI~ tahmininden elde cdilmesi muhtemel leftr hesaplamr 
ve daha sonra durumlarda rasyonel davranmak balnmmdan idare
ce nazan itibara alman tahmini kar rakamml ortaya koymak lic,:in 
biite,:e yaplhr. 

27. Bu rakaml kararla~tlrma esaslan tatbikatta farkh i~let
mel ere ve farkh zamanlara gore olduke,:a degi~ir. idare gee,:mi~ kar
lan, tali vc benzer ~irketler tarafmdan arzedilen karlan, yatlnm 
yapanlann talcplerini, geli~me ve ara~tlrma zarurctini vc birc;ok 
diger faktOrleri hesaba katabilir, fakat aslmda kar hedefi satl~ tah
mininin bir neticesi olarak tayin edilir. 

28. Mal ve hizmetlcrc olan talep nerede bir i~letmenin istihsal 
verim kapasitesini a~lyorsa, 0 zaman satI~ tahmini degil, istihsal ve 
i~letme faaliyetlerinin tahmini kar hedefini planlamada vc formUlc 
etmede birinci merhaleyi tqk'il cdebilir. 

29. Paragraf 26-28'de zikredilen durumlarda kar hedefi, i~let
me faaliyetlcrinin sahasl vc yaplsml tayin etme yerine, onlardan 
meydana C;lkmaya miitemayil olur. Bir sonue,: olarak, gerc;ek kar 
plam yoktur ve kar, tqebbiis ve miiess,iriyet saiki olarak esas 1'0-

liinii daha fazla if a ctmemektedir. 

30. Kann bir satl~ vcya istihsal tahmininden elde edildigi yer
dc, bu kar hedefinin elvcri~li olup olmadlgl hususunda genel ida
renin karar vermesi ie,:in tek stand art mevcut degildir ve i~letme
nin daha iylyi yaplp yapamlyacagma dairemare verilmez. Bilhassa 
bu ~ekilde tesbit edilen kar hedefi, hakiki sermaycye nispetle el
veri~Ii bir temettii odeme hakkml vermege veya zaruri kan;>Ihklan 
temin etmeye kifayetli olabilecek anlamda i~letme kapitalinin kar
~lhgml verme balnmmdan yeterli ohmyabilir. Bir kar Ihedcfinin nor
mal temettii oramm kar~Ilamaya yeter geni~likte olabilmesi, onun, 
ister istemez, bir i~letmenin dl~ kaynaklardan veya kan tcmettti 
olarak dagltmaYlp i~letmede ahkoymasl suretiylc tcdarik ettif~i lea
pitalin kar~Illgml da verecegini ifade etmez; ne de degi~cn faiz had-
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lerini gostermeye veya para klymetinde enflasyon tesirine izin ver
mege clveri;;li olabilir. 

(b) KulIamlan kapitale istinat ettirilen kar hedefi: 

31. Kapital sahiplerinin deruhte ctmege hazlrlandlklan ris
ke nispetle kapitallerini daha c;ok gelir getirecek ;;cldlde kullan
maya c;ah;;malan gerektigi paragraf lS'de belirtilmi;;ti. Bunu taki
ben ona ili;;ldn kan olc;menin sadece basit ve umumiyetle tatbiki 
kabil olan esaSl bu Idnn elde edilmesini saghyan kapitale daya
mr. Eger kar bu ;;ekilde olc;iilmekte isc, belirli bir ;;ekilde aym 
esasla plflllianmasl gerekir. Kar hedefi, c;ok detayh hcrhangi bir 
plfllliamanm oniinde tayin edilecektir ve bu sebeptcn boyle plflllla
manm yonctimine, dogruluguna vc sahasma tesir edeeektir. Bu he
def, bir i;;letmede kullamlan kapitalin degi;;en miktanm hesaba 
katacakllr ve faiz hadleri ile para klymetinin degi;;mesine ftrsat 
verecektir. 

32. Boyle bir esasiizerinden tertip edilen bir kar hedefi her
hangi bir i;;letme nevi ve biiyiikliigii ic;in uygun olacaktlr, c;iinkii 
kendisinden gelir elde edilecek kapitalin muayyen bir asgari taba
m olmakslzl11 I;; goriilemez. ilk once bir i;;letmede kullamlan kapi
talin degerinin ilk hesaplam;;l, bir Idr hedefini tesis etmenin ken
disi nispeten basit bir ameliye olacaktlr, temdit edilmi;; miizakere
leri veya gelecegin ihtimallerini ihtiva ctmeycn ktymet takdirlerini 
ic;inc alacak ~ekilde yapllml~tlr. Bu, kararla;;tmlml~ bir yiizdenin 
tesbit edilen kullamlan kapitalc tatbikinden ba;;ka bir ~eye ihtiyac; 
gostermez. Bu scbeptcn, teklif cdilen sahalardaki bir kar hedef,inin 
geni~ bir endiistriyel organizasyon ic;in oldugu kadar kiic;iik bir pe
rakendeci diikkfm ic;in de tayin edilemiyecegi nedeni hususunda 
hakh bir sebep yoktur. Bir kar hedefinin i;;lctmenin bir boliimii ve
ya ;;ubcsi ic;in bir verim saiki vcya standartl olarak kullamlmasl, 
yeni mamullerin vcya yeni sa11;; sahalanmn karhhgml takdir ct
mek veya olc;mek maksadiyle kullamlmasl kadar biiyiik bir tatbi
ki degeri haiz olmasl gerekir. Boyle maksatlar 'ic;in sadece ihata 
cdilcn muhascbe ameliyesi boliim ve ;;ubeler nezdindeki veya yeni 
mamuliin imaline ve pazarlamasma tahsis edilen kullamlan kapi
tal<in degerinin dikkatle yapllml~ analizidir. 

( c ) Planlamamn bir esaSI oIarak asgari kar : 

33. Bir i~letmenin bir ~ubesinin eninde sonunda muayyen bir 
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asgari kan elde etmesi gerektigi, yoksahalihazlrdak!i ~ekliyle onun 
devamh mevcudiyetinden bahsedilemiyecegi hususu evvelce belir
tilmi~ti. Eger asgari kar kazamlamazsa, kapitali d(llha verimli bir 
tarzda yeniden kullanmak iyi olacaktIr. Bu sebepten, bir kar hede
fini tesis etme ameliyesinde ilk adlm i~letmenin mevcudiyetini is
pat ie;in luzumlu asgari kar seviyesini tayin etmektir. Herhangi bir 
ozel durumda asgariyi tayin eden ~ey, ihata edilen riske ve ba~ka 
yerde halihazlrda elde edilmesi miimkiin normal faiz hadlerine 
bagh olacaktIr. Herhangi bir i~letmenin hie; olmazsa uzun vadeli 
bir devlet tahvilinden elde edilebilen gelir oranl11l11 aymSl111 kazan
maSI gerekir. Bu gelir orammn kendisine uygun bir risk yiizdcsi
nin ilavesini saghyacak bir esaSl ta~lmasl gerekir. ihata cdilen ris
ki hakh e;lkarmak ie;in ihtiyae; duyulan asgari gelir oramnl11 tetkik 
edilen faaliyete has durumlann seyrine gore miitalaa edilmesi la
zlmdlr. Bununla beraber, kullamlan asgari gelir oramm hesapla
manl11 ilk safhasl a~agldaki sebeplerden dolaYI fevkalade oncmli 
olacaktlr. 

(i) Eger asgari kar uzun vadeli bir devlet tahvilinden 
elde edilmesi miimkiin gelire istinat ettirilirse, bu, 
carl faiz hadlerini gosterecektir. 

(ii) Nihai kar hedefi, i~letmenin riskine veya bekledigi 
~eye bagh olan artl~ ~eklinde, asgarinin iizerinde bir 
yiizde olarak hesaplanabilir. 

(iii) Asgari, karhhgl11 temel seviyesini ifade edecektir ve 
eger bu seviyeye ula~Ilmazsa baglamlan kapitalin ba~
ka yonlerde daha iyi kullamlabilecegi hususunda 
idare ikaz edilecektir. 

34. Asgari kar i~letmenin reel alii noktasldlr, fakat kar yap
mamn maksadl yerine getirilmekte ise, idarenin daha yiiksek bir 
rakkaml hedef edinmesi laZlmdlr. 

( d) Nihai hedef: 

35. Kullamlan kapitale istinat ettirilen bir hesaplama neti
cesi olarak asgad kar tayin edildiginde i~letmenin genel idaresi 0 

zaman arzu edilen nihai kan sabit kIlma pozisyonunda olacaktIr. 
istenilcn kara eri~mek ie;in asgari kara ,ilave edilecck veya ondan 
dii~iilecek meblag ~iiphesiz tamamen bir i~ idaresi konusudur ve 
!}artlara gi)re zaman zaman degi~ebilir. 
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36. Bir kere arzu edilen kar hedefi tesbit edildiginde, genel 
idare istenilen kar hedefinc eri~mek ic;in i~letmenin iktisadi kay
naklanm en iyi ~ekilde nasIl faydah lnlacagml kararla~tlrma du
rumundadlr. On dan sonra yapIlan bu ~iimullii plan, istikametler 
ve kIlavuz koordine bir gayret sarfIyle ba~anlmak ~artiyle ~ube 
idarecilerinc verilebilir. 

37. Esas prensip, i~letmenin biitiin iktisadi kaynaklannm, 
kapitale nispetlc hesaplanan bir asgari kar rakamma istinat etti
rilecek olan muayyen bir kar hedefinin ba~anlmasma dogru ~uur
lu bir ~ekilde idare edilecek olmasldlr. 

( e) Uzun vadeli pIan: 

38. Piyasalann, fiatlann vc carl hususlarm durumunda bu
giinlerde vuku bulan siiratli degi~ikliklersebebiyle, herhangi bir 
i~letme faaliyetinden saglanan karm yeterliligi ah~Ilagelmi~ he
sap Yllmdan daha uzun bir zaman periyodu boyunca kIymet tak
dirine ihtiyac; gosterebilir. Genel kaide olarak bir kar plam, uzun 
bir devrenin olaylannm niimunesini once den gormenin giiC;liigii 
noktai nazanndan be~ ytldan daha fazla bir miiddet ic;in nadiren 
tasarlanabilecek olmasma ragmen, kati devre her i~letmenin du
rumuna gore ister istemez degi~ecektir. Eger be~ yIlhk bir kar pIa
m kabul edilirse, kIsa va deli bir planla c;ah~maktan elde edilen 
menfaatler kaybedilmemek ~artiyle bu plam senjelik devrelere aylr
mak usuldendir. 

(f) Plamll revizyonu : 

39. Planlanan kar hedefine eri~mek ic;in bir i~letmenin ikti
sadi kaynaklanm organize etmek bakImmdan luzumlu olan faali
yet planlan hiikiim siiren durumlara c;abucak uygulanabilir olma
hdlr. Bu, birc;ok biitc;e kontroliindeki fleksibilite ic;in kar~Illk ~ek

lin de tqkil edilir. Planlarda yapIlan bu tarz ayarlamalar aS11 hede
fe ula~maga c;ah~mada aramlan nitelige tesir etmez 

40. Belirtilen esaslar dahilinde olmak iizere Hr hedcfi ve 
bilhassa asgari kar, tam amen ~u hususlara baghdlr: 
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(i) i~letmede kullamlan kapital ve 

(ii) Biiyiik bir riske katlanmakslzm, ba~ka suretle tern in edi
lebilir faiz haddi. 



Bu sebepten dolaY1 hedefe, piyasa kaY1plan veya masraflar
daki artl;;lar gibi gec,:ici faktorler tesir etmez. Bunlar, eger muvaf
fakiyetle gec,:i;;tirilmediyse, uzun dcvrede faaliyetlerin daha karh 
bir pazara kaydmlmasm1, veya hatta, bu i;;tc kullamlan kapital
de bir azalmaY1 ieap ettirebilir; Fakat bu faktOrler kullamlan ka
pital lizerinden belirli bir zamanda saglamlmas1 gcrckcn kazanea 
tesir etmez. 

41. Sliphesiz yonctim bu muhtclif hususlarm farkll1dad1r. Fa
kat gec,:mi;;te, gosteriIen gayretin hangi noktada gelir getiriei olma
yacag1 hususunda i;;letmenin mali yonli iIe ilgili yctcrli malumat 
noksanhg1 mevcuttur. Glinlimliz muhasebe tatbikatl genellikle bir 
i;;letmenin aym bollimleri i<;in ldr rakamlan tcmin ctmekted1r; 
Fakat bu rakamlarm, kullamlan kapitalle olan ili;;kisinin bir gos
tergesi olmaks1Z1l1, yanh~ fikir vermeleri muhtemeldir. 

IV. KULLANILAN KAPiTALiN HESAPLANMASI 

(a) Genel olarak: 

42. Bu bollim bir kar hedefinin tayini i<;in luzumlu olan mu
hasebe i;;lemleri ile ilgili olacaktlr. ilk olarak i~letmedcki veya 
bir kar hedefini gerektiren i~letme ;;ubesindeki kullamlan kapita
lin degerini hesaplamak zaruri olaeaktlr. Bu maksatla degerlcn
dirilmesi gereken kullamlan kapitalle iligili prensipler bir onccki 
bOllimde ele ahnm1;; olup, burada da bu prensiplerin baz1 uyguIa
malar! gosterilecektir. 

(b ) Bilan~o degerlerinin kullamlmasl: 

43. Herhangi bir bclirli i~lctmenin bilan<;o dcgerlcri, hcr hal
de baz1 tashihler yap1lmakslZln kar hcdcfinin istinat cttirilecegi gli
venilir bir kullamlan kapital rakamll1ll1 elde cdiImcsi ic,:in nadiren 
uygun olacaktlr. Bir i;;Ietmedc kullamlan kapitalin ah~Ilagelmi;; 
degerlendirili;;i, bilanc,:odan istifadc ctmek suretiylc iki safhada 
yapI1abi<lir: 

(i) Bedeli tamamen odenmi~ hisse miktanm ve yaban
C1 kapital (Paid up share and loan capital) ile ser
best ihtiyatlann toplam1l11 bulmak suretiylc, veya 

(ii) Aktiften bon;:lann dli;;lilmesiyle. 
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44. A~agldaki hesaplama, birinci metodun bir limited ~irke

te tatbik edilen basitle~tirilmi~ bir misalidir: 

ihrac; edilmi~ ve odenmi~ hisse senedi 
imtiyazh hisse senedi ................. . 
Adi hisse senedi .......................... . 

ihrac; edilmi~ ve odenmi~ hisse se-
nedi toplaml .......................... . 

Sermaye ih tiya dan 

Hisse senetleri prim hesabl ........... . 

Silbit klymetlerin satl~mdan elde edi-
len kar ...................................... . 

Gelir yedek akc;esi 
Umumi yedek akc;e 

Tesis ve taavvuz kar~lhkJan ........... . 
DagltIlmaml~ kar~1l1klar .............. . 

Rlic;hanh hisse senedi ................... .. 

Toplam kapital 

£ 

500,000 
1,000,000 

100,000 

20,000 

800,000 

200,000 

180,000 

£ 

1,500,000 

120,000 

1,180,000 

1,200,000 

£ 4,000,000 

45. Aym neticeye aktiflerden bon;Iarm dli~lilmesi suretiyle 
ula~Ilabilir. Bu ~ekilde elde edilecek kapital a~agldaki tarzda goste
rilebilir : 

Sabit kIymetler ............................. . 
Cari aktifler 

Eski : Cari borc;lar ....................... . 

Tall ~irketlere yatmmlar ................. . 
Diger bakiyeler ............................. . 

Toplam kapital .............. . 

£ 

1,800,000 

700,000 

£ 

1,400,000 

1,100,000 

1,000,000 

500,000 

£ 4,000,000 

46. Bu iki hesaplama bilhassa basitle~tjrilmi~tir ve tatbikatta 
c;ok saYlda glic;ltikler dogacaktlr. A~aglda belirtilmi~ olan sebepler 
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dolaYlsiyle, hesaplama i<;in sadece ikinci metod uygun olarak mli
talaa edilmi~tir. 

47. Mlinhaslran bilan<;o rakamlanna istinad ettirilen «ku11a
mlan kapitahin hesaplanmasmm, sabit kIymetlerin hesaplarda gos
terilen muayyen degerlerinin tesiri altmda olacagl hususu unutu1-
mamahdlr. Bu degerlcr Sll'aSl ile aktif loymctlcrin clde edili~ tari
hine ve fiat seviyesine, sonraki herhangi bir yeniden degerlcndirme 
ve amortismamn kar-zarara ge<;irilmesindc uygulanan ylizdeye ve 
metoda bagh olacaktlr. Pek az saYlda bilfm<;o sabit kIymctlcri cari 
degerleri lizerinden gostcrmek durumundadlr, ve hatta aktif deger
lerin herbirinin, veya aldif degcrler grubunun cari degerini gostcr
mek i<;in te~ebblis edilse bile, degerlendirme ister istcmcz subjek
tif bir mahiyet gostcrecektir. 

48. Sabit kIymetlerin degerlendirilmesi ile ilgili problemler 
«Enflasyon Muhasebesi» (') ba~hgl altmda THE ASSOCIATION 
AND CORPORATE ACCOUNTANTS tarafmdan nqredilen diger bir 
incelemede blitlinliyle e1e a1mml~1lr. Genel olarak kabul edilen bir 
<;ozlim ~ekli henliz bulunmaml~ oldugundan, problcmler hale mcv
cuttur ve cle alll1mak durumundadlrlar. 

( c) Bilan'Yo degerlerinin tashihi: 

(i) Aktif 

49. Hesaplama ile hakiki net aktiflerin tesbit edilmesi gcre
kir; Bu maksatla kurulu~ masraflan veya amorti edi1meyen tahvi
latll1 ihracl lizerinden yapllan iskonto gibi hayali kalemlcr dli~lillir. 

50. En onemli meselc hakiki akti[c verilmesi gcreken dogru 
degerin tayinidir. Eger kapital rakamll1a istinadcn clde edilen kar 
hedefi mlicssir bir ol<;li standardl olmakta ise, bunun hissedarlann 
halihaZlrda veya yakm bir gelccckte i~letmcdcn saglamaYl limit et
tikleri para degerlcrini akscttirmcsi gerekir. Bu sebepten ldr hede
fi, cari para dcgerleri ile gostcrilmclidir vc bunun ncticesi olarak da 
kendisindcn kal' hedefi eldc edilecek olan kapitalin aym tcrimlcrle 
ifade edilmcsi gerekir. 

(1) «Accounting for Inflation,» published by the Association of Certified 
and Corporate Accountants, pp. 149. Gee and Co. (Publishers) Ltd., 
1952. 
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51. Sabit loymetlerin hakiki maliyetleriyle gosterilmesi, bu 
maksat i(,:in yeterli degildir. Mesela seneler onee satm ahnml!;> olan 
te9hizat ve fabrika binalannm halihazlrdaki degeri, hakiki maliyet
lerinin birkag misli olabilr. 

52. Harp somaSI YlJIannda bu tarz bir(,:ok yeniden degerlen
dirmenin yapIlml!;> olmasl, yeniden degerlendirme gU(,:lUklerinin bir 
mesele tqkil etmedigine i~aret eder. Eksperler tarafmdan yUrUtU
len ~umullU bir ycniden degcrlendirmeden ayn olarak, ki bu uzun 
omUrlU aktifler i(,:in luzumlu olabilir, the Economist Intelligence 
Unit tarafmdan lnsa vadeH yeniden degerlcndirmelcr i(,:in hazlrla
nan muhtelif endisler de mevcuttur. 

53. Aktif kIymetler ister eksperlcree, ister cndisler vasltasiy
Ie yeniden degcrlendirilsin, ger(,:ek amortisman oranlarmm yeni
dcn dcgerlendirilmi~ rakkamlara tatbik cdilmcsi gerckceegi hususu 
oncmlidir. MUnferit i~Ietmelerdeki ~artlarm uygun bir ~ekilde tak
diri suretiyle bu csaslara gore gUvenilir oranlann tayini i(,:in endUst
ride ve ticarette kafi teerube mevcuttur. 

(ii) ~erefiye 

54. ~erefiye klymetinin bir i!;>letmenin hakiki aktiflerinin bir 
par(,:aSI olarak dU~UnUlmesi, onunla ilgili ~artlara geni~ Ol(,:Ude bag
hdlr. 

55. C;ogu hallerde ~erefiye, sadece i~letmenin aktifle~tirilmi~ 

beklcnen mUstakbel karlarmm, ~erefiye harig olmak Uzere i~let
menin net aktiflerinin faaal halde bulunan te~ebbUs degerini a~ma
S1 halinde bahis konusudur. Bunun i(,:in bir bilangodaki ~erefiye 
iIe ilgili bir rakamm nereden geldigine bakIlmakslzm, hakiki net 
aktifin hesaplanmasmda ~erefiyeyi hari(,: tutmak ekseriya tercih 
edilen bir husustur. 

56. Maamafih, i~letme ldrlarma bagh olmakslZln ~erefiycnin 
gen;ekle~tirilebileeegi nadir hallerde (mcsela iyi tesis edilmi~ bir 
eezarre), yani faal hal de bulunan bir tieari te~cbbUs olarak bir i~let
menin satl~l halindc ~erefiyc i(,:in dde edilmcsi her zaman mUmkUn 
olan azaltIlamlyacak bir asgari rakam mevcutsa, bu takdirde, ~a

yet bilangoya dahil cdilmi~se, i!;>lctme bilangosuna dahil edilme lny
metine bakIlmakslZm, bu rakamm i~letmenin hakiki aktiflerinin bir 
pargasl olarak nazan itibara almmasl ger(,:ege uygt;m dU!;>eeektir. 

(iii) Diger tashihler 
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57. Tall ~irketlerin hesaplanndaki holding ~irketlerinin rlie;
hanh hisse senedi ve uzun vadeli finans dahil olmak lizere uzun 
vadeli bore;lara, asgari karhhgm hesaplanmasl maksadiyle bir i~
letmede «kullamlan kapital» in ktsmml te~kil eden nazan ile baktl
maSl gerekir. Fakat muvakkat ticad ihtiyae;lan finanse etmekle 
ilgili ktsa va deli bon;lara kapital te~kil eden klSlm olarak bakma
mak g'~rekir, buna mukabil aktiften dli~lilmesi lazlmdlr. 

58. ihtiyatlar, kar~Ihklardan farkh olarak, bir i~letmede kul
lanIlan kapitalin pare;asmi te~kil eder. Fakat bir meblagm i~letme
den yakm bir gelecekte e;ekilecegi muhakkak biliniyorsa, bu meb
lagm bir ihtiyat olarak tariflenmi~ olmasma baktlmasIzm, bunun 
bir pasif (bore;) olarak muamele gormesi ve bu sebepten de aktif
ten dli~lilmesi gerekir. 

59. Bunun gibi, kar~lhklar ve vadesiz bore;lar ba~hgi altmda 
gosterilen ve fakatozel ~artlar scbebiyle i~letmeden yakm bir gele
cekte e;ekilmeyi gerektirtmeycn meblaglar keza kullamlan kapita
lin clizlinli te~kil eder. 

(iv) Diger ~irketlcrc yatmmlar: 

60. Diger ~irketlere yapJlan yatmmlann degerlendirilmesi 
mlinasebetiyle hususiyet arzeden problemlerin dogmasl muhtemel
dir. Kflr pianiamasl maksadiyle kabul cdilcn degcrlendirme meto
du ~artlara bagh iken, hakim olan prensip, degcrlcndirmcnin cari 
para degerlerinc aksetmesi gerektigidir. 

61. Borsada hisselerin kaYIth oimasl halinde bilfme;o rakaml
nm, l«1r hcdcfinin hesaplal1l~l tarihinde hissclcrin sahip oldugu pi
yasa degerinc uydurulmasl gerekir. Fakat borsada kaYlth fiatlar 
sik ve onemli tahavvlillere konu tqkil ediyorsa, gcncl iktisadi 
~artlardan ziyade gee;ici ekonomik ~artlann bir neticesi olarak fi
atlarm tahavvlil ettigi normal devri (normal cycle) gosteren en 
son bir devreye ait ortalama bir fiatm kullanllmasl arzuya ~ayan
dlr. 

62. Yatmmlar resmi bir menkul ktymetler borsasma kaYlth 
olmadlgmda, onlarm cari dcgerleri hakkmda mlimklin oldugu ka
dar e;ok delil elde etmek luzumlu olacaktIr. Borsada kaYlth olml
yan hisse sen..etleri ie;in bir gayri resmi piyasa daima mcvcuttur, ve 
hisse senetlerinin son zamanlarda el degi~tirme fiatl hakkmda ma
lumat ~irketlerden ekseriya elde edilebilir. Diger bir ~ekilde, cari 
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degerlerin makul bir tarzda degerlendirilmesi, hisselerin elden C;l
kanh~ klymetinin bilfmc;oya istinaden hesaplanmasl suretiyle elde 
edilebilir; fakat bu ~ekildeki elden C;lkanh~ degerinin, ~ayet mlim
klinse, yatmmm yapIlml~ oldugu ~irkete ait aktiflerin cari deger
lerine ircasl suretiyle degi~tirilmesi gerekir. 

63. Eger yatmm eldeki hisse senetlerinin saylca listlinltigli 
sebebiyle veya kurul adma hareket etme suretiyle bir kontrol etme 
hakkml tesis ediyorsa, bu c;ah~mada izah edilen esaslar dahilinde 
cari degerlerine gore tashih edilen bir bilfmc;oyu i~letmeden elde et
mck normal olarak mlimklin olacaktIr. Bu takdirde bahis mevzuu 
hisse senetlerinin kaYlth olup olmadlgma bakmakslZln, kontrolti 
yapan ~irket hakkmm cari degerini dogru bir ~ekilde hesaplamak 
imkiln dahilinde olacaktlr. C;:ogu dcfa talep edilen malumat, kontrol 
hakkma bakIlmaksIZln, hangi ~irketin hisse senetlerinin ekseriyeti 
elde bulundurulmakta ise, 0 ~irketten elde cdilebilecektir. Alterna
tif olarak, yukanda i~aret edilen metodlardan biri veya onlarm bir 
kombinasyonu kullamlmak zorunda kalmacaktlr. Fakat, kapitalinin 
bliylik bir kIsmml diger ~irketlere yatlrml~ olan bir ~irkete yatmm 
yapIldlgl takdirde kan~lkhklar hasIl olacaktlr. Boyle bir durumda 
ilgili kapitalin cari para degerinin rasyonel bir takdiri yapIlmadan 
once bir ara~tIrma silsilesini tess etmek luzumu has II olabilir. 

64. Deniza~ln bir ~irketteki yatmmm ilk once deniza~m pa
ra biriminin cari degeri lizerinden degerlendirilmesi ve daha son
rada hesaplamanm yapIldlgl zamanda ylirlirllikte olan kambiyo ku
runu tatbik etmek suretiyle tahvili gerekir, Kambiyo kurunda cid
di t~havvlillerin vuku bulmasl halinde, son bir devredeki bir orta
lamaYl kullanmak arzuya ~ayandlr. Bu maksatla kullamlan kambi
yo kuru serbest piyasada gec;erli olan kur olmahdlr, boylece mlim
klin oldugu nispette durum gerc;eklere istinat ettirilmi~ olur. 

65. Bu safhada, diger ~irket1ere yatmlan kapital ile ilgili bir 
kar hedefinin planlanmasma ve takdirine konu olan karm mahiye
tinin kIsaca mlililhaza edilmesi luzumludur. Fiili' ba~an, plan ile 
mukayese edildiginde karm iki yorumu hesaba katIlabilir. «Kal'» 
kelimesi, yatmmm yapIldlgl ~irket tarafmdan kazamlan karl ann 
bir hissesine veya fiilen tahsil olunan temettlilere i~aret edebilir. 
Dogru yorum, yatmmm bir kontrol hakkml tesis edip etmedigine 
baghdlr. Normal oy vermek haklanndan ba~ka kontrol unsuru ya
tInm tarafmdan verilmezse, 0 zaman sadece kabili tahsil olan te-
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mettiiler kar plam i<;:in bliyli konemi haizdir. Eu temettliler yatm
mm cari klymeti lizcrinden arzulanan gelirin a~aglsma dli~erse, bu 
tarz yatlnma tahsis cdilen kapital oranmm kafi de recede verimli 
olmadlgl delili idareye verilcbilir. Eu safhaya eri~ildiginde, yatmm 
daha fazla geliri muhafaza etmek maksadiyle elde tutulmadlk<;:a ya
tInm yapan ~irket fonlanm ba~ka yere nakletmeyi veya mlinasip 
gelir elde etmek i<;:in oy verme hakkIm kullanmaYl arzu edcbilir. 

66. Fakat tall bir i~letmeye yapIlan yatmm <;:ok kere farkh 
tarzda muamele gorecektir. Holding ~irket tarafll1dan sahip olu
nan tali ~irket net aktifinin nispeti fiilen mlirekkep bir organizas
yonun par<;:asldlr. Holding ~irkette planlamanll1 ilk amaCl, dngltI
Ian kardan farkh olarak, kazamlan kardlr ve aym prcnsip tali ~ir

kete tatbik olunabilir. 

67. Luzumlu malumatll1 elde cdilmesindcki gli<;:llige ragmL'11, 
kann elde edilmesinde kullamlan net aktiHn carl loymctlerin bir 
esaSl olarak kullamlmakslzll1 yonctime karm plfmlamasll1da ger<;:ek 
bir rehbcrin temin edilemiyccegi lizerinde ebcmmiyetle durulma
hdlr. Maamafih, bir <;:ah~ma esaSl tesbit edildiktcn ve luzumlu tee
rlibe kazamldlktan sonra gli<;:lliklcr azaltIlaeaktIr. 

V. KARIN OU;:ULMESi 

( a) Ol<;me esaSI : 

68. Simdiye kadar bu <;:ah~ma karll1 planlanmasl esaSl He il
gili idi. Plfmlamamn icraSl kcndi ba~ma faydah ikcn, oneeki bollim
lerde ana hatlan belirtilen prensiplcrin tlim faydasl, planlanan i~c 
mukabil Hili i~ ol<;:lilmedik<;:e saglanallllyaeaktIr. Bir i~letmcnin yo
netimi geleeek ylla ait ldr hcdcfini tesbit cttigi zaman, yonetimin, 
planlanml~ hedefe eri~ilmc vlisati hakkmda periodik raporlarla te<;:
hizi gerekir. 

69. Bu raporlann hazlrlanmasl, analizi ve sunulmasl sorumlu
lugu muhakkak ki mali i~lcr departmanll1a ait olaeaktlr. Maama
fih bu i~ler, planlanan hedefin zaman zaman mutat kar ve zarar 
hesabl veya gelir hesabml11 diger ~cklinde gosterildigi gibi net kil
ra kar~l bir mukayesesindcn <;:ok daha fazla ~eye ihtiya<;: gosterir. 
Ol<;:liyc konu olacak kar rakammm hesaplanmasl kar hedefinin for
miile edilmesinde esas olan prcnsiplere uygun olmahdlr. Eu gaye 
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ile, kann birinci bolumde vazedilen ana hatlara sadlk kahnarak 
yorumlanmasl gerekir. 

70. Planlar her ne zaman icra edilmez (yapIlmaz) ve ba:;;anl
mazsa, kar hedefin <;ok a:;;aglSlnda alur; Karhhgm oh;tilmesi Slra
smda ikinci bir adlm 33 ve 34 uneu paragraflarda vazedildigi gibi 
asgari kann temel standardml uygulamak :;;ayalll tavsiye bir :;;ey 
olaeaktlr. Ticari ~artlann aksi istikamette olmasl yonetime arzu 
edilen tum hedefi ba:;;armada engel yaratabilmesine ragmen, i:;;let
menin meveut :;;eklini devam hakkull vermek i<;in asgari kann ka
zallllmasl gerekir. 

(b) Gelir hesabmm ayarlanmasl : 

(i) Genel du:;;uneeler 

71. Tayin edilmi:;; alan standarda mukabil karm ol<;ulmesi ba
:;;anldlgmda, kar rakammm 8-15 paragraflan arasmda ayrmhh bir 
:;;ekilde belirtilen prensiplere uygun olarak hesaplanmasl gerekir. 
Bu prensipler a:;;agldaki gibi htilasa edilebilir: 

(i) Gelir ve hareama carl para degerleriyle ifade edil
melidir. 

(ii) Gelir munhaslran tetkik edilen devreyle ilgili olma
hdlr. 

(iii) istisnai kalemler ve yonetimin kontrolunda olmayan
lar hesaplama dl:;;mda blralnlmahdlr. 

72. Munferit i:;;letmeleri ku:;;atan olduk<;a farkh :;;artlar bil
hassa gelir hesabll1daki dikkate deger kalemlerin uzerinde durul
maSl gibi bir te:;;ebbusu akim lnlar, fakat sonraki paragraflarda 
detayh oJarak verilen liste tasavvur edilen metotlara bir rehber 
olarak kullallllabilir. Maamafih, sonw;:larda guvenilir trendlerin 
tarif edilebilmesi i<;in, muamele tarzmm bir dcvrcden digerine de
gi:;;memesi gerektigi ehemmiyet verilmeyen bir du:;;uncedir. 
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(ii) Gelir 

73. Gelir:;;u :;;ekilde boltinebilir: 

(i) i:;;letmenin kurulu:;; maksadl olan normal faaliyctler
den elde edilen gelirin degi:;;ken amilleri. 

(ii) Yatmmlar ile maden i~letme imtiyazlanndan sagla,
nan gelir. 



(iii) istisnai gelir, mesela sermaye gelirleri veya kambi
yo muamelelerinden saglanan gelirler. 

74. Birinci ba~hk altmda <;ok gu<; problemler dogabilir. Bir 
evvelki devrenin faaliyetlerinden saglanan gelirin ol<;uye konu olan 
kar rakammm hcsaplanmasmdan hari<; blrakllmasl gerekir. Buna 
muvazi olarak ele alman devreye ait olduguna inamlan tum gcli
rin de hesaba katIlmasl ve bu maksatla da, fiat uzerinde bir anla~
maya vanlmadan once nerelere mal verildigi veya klsmen teslim 
hususunda tahminlerin yapllmasl zorunlulugu vardll-. Hesaba ka
tIlan geI'<;ekle~memi~ kan engelleyen temel muhasebe prensibinin 
hesaplama yaplldlg1 zaman kabul edilmemesi gerekir. Bir stan
dartla ilgili olarak karhhgm ol<;ulmesinde, ba~hca ihtiya<; cari faa
liyetlerin karhhgmm a<;lk ve dogru bir tasvirini vermektir. 

75. Muhtelif Yillani sirayet eden geni~ hacimde i~c sahip biI'
<;ok buyuk i~letmede, i~aret cdilen esaslar uzerinden kar planlama
Sl ve ol<;tilmesi kabaca klsa devrelerle olacaktIr. Bu tarz i~letme
lerin pek <;ogu i<;in kar plam ve eri~ilen neticelerin ol<;ulmesi be~ 
Yllhk devreleri kapsaya<;ak ~ekilde mutalaa edilmesi gcI'ckcbilir. 
Fakat bu, yonetimin sadece be~ yIlhk aralarla planlanml~ ldr he
define mukabil i~i ol<;me durumunda kalacagl anlamma gelmcz. 
Munasip be~ yIlhk devreyi kapsayan kar hedefi ile herhangi ge<;
mi~ bq Yllm sonu<;lanm uygun aralarla mukayese etmcyi mum
kun klIma maksadiyle, kar plam muayyen zamanlarda tekrar goz
den ge<;iI'ilme ihtiyacml gosterecektir. Boyle bir sistemde i~in ta
mamlanmasmdan sonra elde edilmi~ olan cvvelki Yillar gelirini da
gltmak mumkun olacaktIr. i~letmede kullamlan kapitalden a<;lk
ca hasIl oldugu anla~Ildlgmda, yatmmlar ile madcn i~letme imti
yazlarmdan saglanan gelirin hesaplamalara dahil edilmesi gerckir. 

76. Harici sebeplerden dog an istisnai gelir, ol<;tilmekte olan 
kar hedefine dahil dcgildir. Boyle istisnai gclir yatmm mallarmm 
ve diger sermaye kalemlerinin sat1~mdan saglanan karlara dahil 
cdilecektir. Bunun gibi, kambiyo muamelelerinden dogan karlar 
da, bu <;e~it kann saglanmasl i<;in normal i~letme faaliyctinin par
<;aSl olmadlk<;a, hari<; blrakllacaktIr. 

(iii) i~letme masraflan 

77. Gelir kadar gider de ele alman devre ile ilgili olmahdlr. 
Bu sebepten bu gider, hesaba almmas1 gereken ve paragraf 73-76 
arasmda belirtilen gelirin elde edili~ maliyeti olur. Uzun vadeli bir 
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anla~ma He mal teslimi veya hizmet ifasl yapIldlg1l1da, hesaba da
hi! edilen gel ire uygulanabilen masraflar1l1 nazan itibara aI1l1masI 
gerekir. 

78. Normal muhasebe teamiillcrinc gore maklil surette kapi
talize edilecek gider ba~anh bir devrede istenilerek amorti edildi
ginde diizeltmelere ihtiyac; hissedilecektir. 

79. Aktiflerin normal halde a~1l1Ip cskimesi veya demode 01-
maSI neticesindc dogan kapital kayb1l11l1 maklil bir takdirini gos
termcsi ic;in, amortisman diizeltmcyi icabcttirebilir. Amortisman 
sabit hymetlerin orijinal para maliycti iizerindcn hcsaplanmakta 
ise, cari fiatlarla aktiflerin yenilcnmesini tcmin ic;in ihtiyac; duyu
Ian fazla bir meblagm gelirdcn sarfedilmesi ekseriya llizumlu ola
caktIr. 

80. ister magazalar, maa~lar, tec;hizat isterse reklam iizerine 
yapllmI~ olsun aglr etiit ve ara~tIrma giderleri, gelirin hasll olaca
gl beklenen devreye dogru yayIlml~ oImasI gcrekir. 

81. Gosterilen karm ele alman devreye uygunlugunu tern in 
ic;in, i~ hacmindcki iimit cdilmeyen bir degi~mc sebebiyle imaHh 
safhasmdaki i~lcrin istisna'i umumi masraflan gerektirmesinin dik
katIe tetkik edilmesi gcrekir. 

82. Uzun vadeli bon; kapitale odenecek faizin, mesela temi
natslz tahvillerin faizinin, bu nevi borc; kapitalin i~letmede kulla
mlan kapitalin parc;aS1l11 te~kil ettigi esaSI iizerine hesaplamaktan 
haric; tutulmasl gerckir. bdenecck akd'i faiz, planlama ve olc;meye 
konu olan kann bir klsmlm meydana getirir. 

83. istisnai gelir gibi istisnai giderin de haric; tutulmasl ge
rekir. Bu kategoridc anormal ~artlar sebebiylc kambiyo muam~le
lerinden dogan zararlar, tazminat ve anormal kanuni giderler yer 
alabilir. 

84. Kanuni borc;Iara kar~l degil de, endiistriyel giderden do
gan ozel vecibelere kar~l aynlan kar~Illklar kardan indirimler ola
rak muamcle gormelidir. Mesela i~c;i emeklilik fonlan ic;in yapIlan 
aymmlar ve deniza~m tali ~irketlerdeki kapital kaYlplarmm kar
~Ilanmasl ic;in aynlan miktarlar. 

85. Bu ayarlamalann gelir hesabma olan tesirinin, oIc;me 
maksadl ic;in gerc;ek sermaye fazlasl olarak muayyen bir kesinlik-
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Ie tarif edilebilecek bir kir rakaml ~eklinde neticelenmesi gerekir. 
Boyle bir rakam devre zarfmda «1mllamlan kapita1»in normal is
tihdammdan saglanan gelir eksi bu gelirin yaratllmasl ve i~lctme
nin maddi kapitalinin kusursuz olarak devaml i<;in maruz kalman 
btittin kontrol cdilebilir masraflan aksettirecektir. 

VI SONUe; 

86. Bu <;ah~manm yazarlan, kullamlan kapitalle ilgili kar ka
zan<;lan mcfhumunun yeni bir ~ey olmadlgmm farkmdadlr. Konu 
ile ilgili eserlerin kit ve ihata edilen prensiplerin a<;lkhk kazanma
ya muhta<; gortilmesi boyle bir <;ah~manm yapIlmasml inta<; elmi~
tir. 

87. Mtinaka~ah oldugu ispat edilebilecek fikirlerden bir kIS
mmm tamamen degcrlendirilecegi ve fikrin, diger memleketlerin 
yonetici ve muhasebecileri arasmda mtinaka~aYl te~vik ettigi bilin
mektedir. 

88. Bununla beraber, ~imdi mtidafaa edilen prcnsiplere isti
naden karm plfmlanmasl ve ol<;tilmesinin yonetim kontroltintin 
faydah ve munzam bir ara<;l oldugunun tahkik edilecegine inaml. 
maktadlr. 
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