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Oz

Organize sanayi bdlgeleri (OSB), sanayinin uygun alanlarda yapilandirilmasi, ¢evre sorunlarinin Onlenmesi ve
kaynaklarin etkin kullanimi i¢in planli sanayilesme ve planli kentlesme saglamak amaciyla kurulan {iretim alanlaridir.
OSB’ler, 1960'lardan beri Tiirk hiikiimeti tarafindan kurulmaya ve desteklenmeye baglanmistir. Giiniimiizde Tiirkiye'nin
tiim sehirlerinde (Artvin harig) bir veya daha fazla OSB bulunmaktadir. Bu OSB'lerin disiik doluluk oranlari, OSB'lerin
etkin ¢alisip c¢aligmadigi sorusunu giindeme getirmektedir. Bu ¢alisma, Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma
Idaresinde yer alan OSB'lerin etkinliklerini, karar verme birimlerinin goreli etkinliklerini dlgmek icin giiclii bir yéntem
olan veri zarflama analizi (VZA) temelli modeller kullanarak degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Cok olgiitlii karar verme, Karar destek sistemleri, Organize sanayi bolgeleri, Performans
degerlendirme, VZA temelli modeller

Abstract

Organized industrial zones (OlZs) are the production areas of goods and services that are established to provide
planned industrialization and planned urbanization by structuring the industry in suitable areas, to prevent
environmental problems and to provide efficient use of resources. Organized Industrial Zones (OlZs) have been
established in 1960s for planned industrialization and planned urbanization. Recently, there are one or more OIZs in
all cities of Turkey (except Artvin). The low occupancy rates of these OlZs make the question of whether the OlZs work
efficiently. This study aims to evaluate the efficiencies of OIZs in East Anatolian Project Regional Development
Administration by using data envelopment analysis (DEA) based decision models, which are powerful methods to
measure the relative efficiencies of decision making units.
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1. Giris

Tirkiye’de sanayilesme ¢abalart Cumhuriyetin
kurulmasi ile birlikte artis gdstermeye baglamis ve
yeni kazanilan siyasi bagimsizligin ve ekonomik
kalkinmanin ~ temeli  olarak  goriilmiistiir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda sanayilesme &zel
sektor girisimlerine birakilmis ancak finansal gii¢
ve tecriibe eksikligi gibi sebeplerle 6zel sektor bu
gbrevi yeterince yerine getirememis, devlet
destegine ihtiyag duyulmustur. Sanayilesme
cabalarini takiben sanayilesme altyap1 calismalari
1931°de olusturulan “I. Bes Yillik Kalkinma
Plam1” ile baslamistir. 1960’da baglayan planl
kalkinma doneminde ise lokomotif sektor olarak
gorlilmeye baslanan sanayiye yonelik hedefler
artinlmistir (URL 1, 2016).

19601 yillarda planli sanayilesme ve planh
kentlesmenin  saglanmast  amaciyla  devlet
tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve
Kiiciik Sanayi Siteleri kurulmaya baglanmis ve
ozellikle organize sanayi bolgelerinde yer alan
yatinmcilara  giicli  destek  ve  tegvikler
sunulmustur (Cansiz, 2010).

Organize Sanayi Bolgeleri;

e Sanayinin uygun alanlarda yapilandirilmasi,
cevre sorunlarinin Onlenmesi, kaynaklarin
verimli kullanilmasi ile planlt sanayilesme ve
planl kentlesmeyi saglamak iizere kurulan,

o  Gerekli idari, sosyal ve teknik altyap1 alanlar
ile kiigiikk imalat, tamir, ticaret, egitim ve
saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri
ile donatilan,

e 4562 Sayili Organize
Kanunu’na gore isletilen

mal ve hizmet tiretim bolgeleridir (URL-2, 2016).

Sanayi Bolgeleri

Tiirkiye’deki  tim  OSB’lerin  izleme ve
degerlendirme c¢aligmalar1 Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilmaktadir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
01.03.2017 tarihli verilerine gore toplamda 297
adet OSB’de 49.877 sanayi parselinde {iiretime
gecilmigtir  ve 1.658.835 kisiye istihdam
saglanmaktadir. Ancak mevcut OSB’lerde
iretimdeki parseller disinda bos parseller de
bulunmaktadir ve bazt OSB’lerde bos parsel orani
oldukga yiiksektir.

Tirkiye’deki OSB’lerin ortalama doluluk orani
(Tahsis Edilen Parsel Sayisi/Toplam Parsel
Sayisi) %68’dir ve yiiksek bir oran oldugu
sOylenemez. Diger bir gdsterge olan tretimdeki
parsel orammna (Uretime Gegilmis Parsel
Sayisi/Toplam Parsel Sayisi) bakildiginda ise %43
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oldugu goriilmektedir ve daha disiik bir orandir.
Bu oranlar g6z Oniinde bulunduruldugunda
OSB’lerin istenen etkinlik diizeyine ulasip
ulasamadig1 sorgulanmasi gereken bir konudur.
Bolgesel farkliliklardan kaynaklanan etkileri en
aza indirgemek icin etkinlik analizinin boélgesel
bazda yapilmasi elde edilen sonuglarin
giivenilirligini arttirmaktadir. Bu baglamda, bu
calismada Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma
Idaresinde yer alan OSB’lerin karsilastirmali
etkinlikleri degerlendirilecektir. Homojen
birimlerin goreli etkinligini elde etmek icin
birimlerin ortak girdi ve ¢iktilarimi kullanan veri
zarflama analizi (VZA) temelli yaklagimlar
kullanilarak OSB’ler icin etkinlik analizi
yapilacak ve elde edilen sonuglar irdelenecektir.
VZA girdi ve ¢ikt1 Olgiitlerinin ayni1 6l¢iim
birimlerinde olmalarin1 gerektirmez ve girdi ve
cikt1 Olgiitleri icin 6nceden belirlenmis agirliklara
ihtiyagc.  duymaz. @ Bu  sebeple  etkinlik
degerlendirmede yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir.

Caligmanin 2. Boliimiinde sanayi bolgeleri ve
sanayi bolgelerinde faaliyet gdsteren firmalarinin
etkinligine dair yapilmis VZA ¢alismalarindan
bahsedilmektedir. Bolim 3’te VZA ve VZA
temelli modeller agiklanmaktadir. Dogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma Idaresinde yer alan
OSB’lerin  etkinlik  analizi  Bolim  4’te
gosterilmekte ve son olarak ¢alismanin sonuglart
Boliim 5’te paylasilmaktadir.

2. Literatiir Arastirmasi

Bir kurumun/kurulusun ya da bir birimin etkinligi
degerlendirilirken birgok Olgiit ayni anda ele
alinmaktadir. Veri Zarflama Analizi (VZA) karar
verme birimlerinin goreli etkinligini 6l¢mek icin
birimlerin ortak girdi ve g¢iktilarimi 6lgiit olarak
kullanan  bir  matematiksel ~ programlama
yontemidir. Calismanin bu boliimiinde sanayi
bolgeleri ve sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren
firmalarinin  etkinligine dair yapilmis VZA
calismalarindan bahsedilmektedir.

Hu wvd. (2010) bilim ve teknoloji sanayi
parklarinin (BTSP) performanslarini
degerlendirmek amaciyla Fried vd. (1999)

tarafindan Onerilen dort asamali VZA metodunu
kullanmigtir. Calisma i¢in Cin’de yer alan
BTSP’lerin 2004-2006 yillar1 aras1 verileri goz
Oniinde bulundurulmustur. BTSP’lerin
etkinliklerinin saglikli bir sekilde oOlgiilebilmesi
i¢in girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin degerlendirildigi
dort asamali VZA disinda cevresel faktorlerin
degerlendirilmesi de ¢alismaya dahil edilmistir.
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Yenilmez ve Girginer (2012) cikt1
maksimizasyonunu amaglayan VZA metodu
uygulamasiyla  Eskigehir  Organize  Sanayi

Bolgesi’nde yer alan ihracatci tekstil firmalariin
etkinliklerini  arastirmistir.  Firmalarin  goreli
etkinliginin Ol¢iilmesi i¢in 5 ihracat¢i firmanin
2008-2009 yillar1 girdi  ve ¢iktt  verileri
kullanilmustir.

Hu vd. (2009) 2004 ve 2006 yillar1 arasinda
Tayvan’daki 57 sanayi bolgesinin performansini
analiz etmek i¢in VZA yontemini kullanmustir.
Caligmada etkinlik degerleri karsilastirilmis ve

tim sanayi bolgeleri bu degerlere gore
siralanmustir.
Khodakarami vd. (2014) kademeli etkinlik

iyilestirme VZA modeli gelistirmis ve modeli 31
fran sanayi bolgesi verisine uygulamustir. Bu
caligmada sanayi bolgelerinin siirdiiriilebilirlikleri
analiz edilmeye calisilmistir. Cevresel performans
oncli ve diger sanayi bolgelerini belirlemek i¢in
kullanilmis ve etkinligi diigikk olanlar onciilerin
etkinligine kademeli olarak yaklastirilmaya
caligilmustir.

Izadikhah ve Saen (2015) tiim etkin karar verme
birimlerinin siralanmasin1 saglayacak olan yeni
bir VZA modeli Onermistir. Gelistirilen yeni
model Iran’daki 17 sanayi parkina uygulanmustir.

Liu vd. (2015) Cin’deki eko-sanayi parklarinin
cevresel performansini analiz etmek igin VZA
temelli bir agirliklandirma yaklagimini
kullanmistir. Onerilen yaklasim Cin’deki 34 eko-
sanayi bolgesinin 2007-2010 yillar1 verisine
uygulanmstir.

Chen vd. (2017) Cin’in Yangtze Nehri Ekonomik
Bolgesinde yer alan 131 iilkenin ¢evresel
etkinligini siiper etkin VZA modeli kullanarak
degerlendirmistir.

Fan vd. (2017) Cin’de yer alan 40 endiistriyel
parkin ¢evresel etkinligini VZA modelini
kullanarak belirlemistir.

3. Veri Zarflama Analizi Temelli Modeller
Charnes vd. (1978) tarafindan gelistirilen veri

zarflamasi analizi, homojen birimlerin
karsilagtirmali etkinliklerini elde etmek i¢in ortak

girdi ve ¢iktilann  Olgiit olarak  kullanan
matematiksel ~ bir  programlama  modelidir.
Etkinlikleri degerlendirilen homojen birimler

genellikle karar verme birimleri (KVB) olarak
adlandirilir.
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VZA, girdi ve ¢ikt1 degerlerini kullanarak etkinlik
sinirlar1  olusturmaktadir. Bir KVB smirlardan
birinin iizerinde ise etkin, sinirlarin igindeyse
etkin degildir. VZA, agirlikli ¢iktilarin toplaminin
agirlikli girdilerin toplamima oranini, etkinlik
sinirinin  6tesinde herhangi bir KVB’nin etkin
olamayacagi kisitlamasi altinda maksimize etmeyi
amaclamaktadir (Faganha ve Resende, 2004).

Etkinlik analiz yontemlerinin ¢ogu, Olgiitler igin
ayni Ol¢iim birimlerine ve onceden belirlenmis
agirliklara  ihtiyag¢ ~ duymaktadir.  Etkinlik
analizinde bu zorluklarin iistesinden gelebilen bu
yontem ilk 6nce kar amaci giitmeyen isletmelerin
karsilastirmali etkinlikleri 6lgmek i¢in kullanilmis
ve daha sonra kar odakli iretim ve hizmet
sektorlerinde ortak bir kullanim alani bulmustur
(Yolalan, 1993).

Charnes vd. (1994) DEA'nin avantajlarini su

sekilde belirmektedir.

e (Coklu girdiler ve ¢oklu ¢iktilar, farkli 6l¢im
birimlerine sahip olsalar bile
degerlendirilebilir,

e Kategorik degiskenler igerebilir,

e Girdiler ve ciktilar icin Onceden agirlik
belirlemek gerekmez,

e Ftkin olmayan KVB’leri etkin sinira
yiikseltmek icin degisiklikler onerilebilir,

e Pareto optimal sonugclar iiretir,

e Sonug iiretirken "merkezi egilim" yerine "en
iyiye" odaklanmaktadir.

Belirtilen avantajlardan dolayr metot saglik,
ulasim, yazilim ve finans endiistrisi gibi pek ¢ok
alanda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Charnes vd. (1978) tarafindan oOnerilen, CCR
modeli olarak da adlandirllan orijinal VZA
modeli, her KVB i¢in ¢iktinin girdiye oraninin
bire esit veya daha az olmasi kosuluyla, toplam
agirlikli ¢iktinin toplam agirlikli girdiye oranini

maksimize ederek bir KVB’nin gdreceli
etkinligini hesaplar. Geleneksel VZA
formiilasyonu asagidaki gibi gosterilmektedir

(Charnes vd., 1978):

Zuryrj0
max E; =<

b Zvixijo
1

(1)
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Gosterimde, sirasiyla, E;

o
KVB’nin etkinlik degerini, U

Ejodegerlendirilen
r ¢iktisina atanan
yrj

yrjiretilen ¢iktt  miktarini, X j ninci KVB

tarafindan tiiketilen girdi miktarin1 ve ¢ kii¢lik bir
pozitif say1y1 géstermektedir.

r

agirhg, Vi girdisine atanan agirhg,

Formiilasyon (1) dogrusal ve konveks olmayan
ozelliklere sahiptir, ancak dogrusal programlama
modeline doniistiiriilebilir. Bir KVB’nin goreli
etkinligini hesaplamak i¢in dogrusal programlama
modeli formiilasyon (2)’de verilmektedir.

EJ = Zuryrjo
r

Zvixij0 =1 (2)

Zu yrj ZVIXIJ <O

YT,

Vi,
u,v, &,

Geleneksel VZA-CCR modelinin birgok olumlu
yonii olmasina ragmen, bazi eksiklikleri de
mevcuttur. Bu dezavantajlarin iistesinden gelmek
icin pek c¢ok yeni yaklasim Onerilmistir.
Geleneksel VZA modelinin  eksikliklerinden
birisi, degerlendirilen KVB i¢in yiiksek etkinlik
skoru iretmek icin girdilere ve ¢iktilara gercekei
olmayan agirliklar atamasi ve dolayisiyla etkin
KVB’lerin say1sinin oldukca yiiksek

olabilmesidir. Minsum ve minimax etkinlik
modelleri (Li ve Reeves, 1999), bu sorunun
iistesinden gelmek igin gelistirilen

modellerdendir. Minsum etkinlik modeli, her bir
KVB igin etkinlikten sapmalarin toplamini en aza
indirmeyi amaglamakta ve asagidaki gibi
gosterilmektedir.

minzn:dj
j=1

m

DV, =1,

i=1

iuryrj Zleu +d
r=1

ur,vi,djzo,

3)
Vi,
vr,i, J.

Bu gosterimde d; j ninci KVB i¢in sapma
degiskenidir. KVBo’in minsum etkin olmasi igin,
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etkinlikten  sapmalarin  toplammi en aza
indirgeyen ¢6ziime tekabiil eden do (KVBy igin
sapma degiskeni) degerinin sifir olamasi
gerekmektedir. Bu, KVBo’in yalnizca do=0 veya
esdeger olarak ho=1 (ho KVBo i¢in etkinlik
degeridir) oldugu durumlarda etkin oldugu
anlamina gelir. KVBy etkin degilse etkinlik degeri
ho=1-do olarak hesaplanir.

Minimax etkinlik modeli, etkinlikten en fazla
sapmayl en aza indirmeyi amacglamakta ve

asagidaki gibi gosterilmektedir.

min M

m
Vi, =1
i=1

5 _ (4)
DUy, Zv,xu+d =0, Vi,

r=1

M-d 20, v

u,v;,d; =0, Vvr,i,]j.

Bu gosterimde, M etkinlikten en fazla sapmay1
gostermektedir. Etkinlik degeri hesaplamalari
minsum etkinlik modeli ile aynidir.

Minimax ve minsum modellerinde KVB’ler
geleneksel DEA modelindeki etkin ve etkin
olmayan KVB’ler olarak siniflandirilir ve etkin
KVB’lerin sayisi1 azaltilmaya calisilir, ancak genel
olarak 1’e indirgenemez. Etkinlik siralamasi, etkin
olmayan KVB’ler icin elde edilirken, etkin
olmayan KVB’ler i¢in siralama miimkiin degildir.
Dolayisiyla, modellerin ayir edici giicii diisiiktiir.

Bu modellerin bir diger eksikligi de "n" kere
hesaplama gerektirmesidir. Yani, veri setinde 100
KVB varsa, tim KVB’ler i¢in etkinlik degeri elde
etmek i¢in model 100 kez ¢oziilmelidir.

Dahasi, klasik VZA yonteminde her bir KVB i¢in
ayr1 ayri ¢oziilen model, degerlendirilen KVB igin
etkinlik degerini en biiyiiklemek icin degiskenlere
farkli agirliklar atamaktadir. Degigkenlere atanan
farkli agirliklar ile belirlenen KVB etkinlik
degerleri, elde edilen sonucun giivenilirligini
etkilemektedir ve KVB’lerin hepsini ayn1 temelde
degerlendirmeyi giiclestirmektedir.

Bu modellerin yamisira, degerlendirilen KVB
etkinlik degerinin biden fazla ¢ikmasina olanak
saglayan super etkinlik modeli de etkin KVB’leri
siralamak  i¢cin  Onerilmistir.  Bu  model
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Formiilasyon (5)’teki gibi ifade edilebilir
(Andersen ve Petersen, 1993).

max Zur yrk

r=1

D ovixy =1, ()
i=1

S m

DU Yy =D Vi <0,V j=k

r=1 i=1

u,v,>¢g, Vr,i

rr Ui

Stiper etkinlik modelinin dezavantajlar1 KVB’lere
diizgiin olmayan agirliklandirma vermesi, belirli
bir KVB’ye oldukca yiiksek etkinlik degeri
atamasi ve olurlu olamayan sonuglar belirleyerek
KVB’leri siralayamamasi olarak 6zetlenebilir
(Adler vd., 2002).

Bu eksiklikleri ortadan kaldirmak igin "ortak
agirlik tabanli VZA modeller" gelistirilmistir. Bu
modeller tim KVB’lerin girdi ve ¢ikti
degiskenleri icin ortak agirlik olusturmakta ve
daha az hesaplama gerektirmektedir. Sun vd.
(2013) tarafindan gelistirilen ortak agirlik tabanl
VZA modeli asagidaki gibidir.

minzn:dj
j=1

;Vixij_djzguryrjl Vi,

Zm:ViXmin =1

1

Zslurymax =1

-1

(6)

=

>g, Vi,
0, Vi

r

o o
v <

i

Bu modelde,

X = min{x j=1.., n},(i =1,..,m)

ij
Ve

Yok = max{yrj i=1.., n},(r =1...,5)Ymax =

max{yr]-|j =1, ...,n}, (r=1,..,s)
tanimlanmaktadir.

olarak
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Formiilasyon (6) ile hesaplanan optimal agirliklar
genellikle tek olmadigi ig¢in Sun vd. (2013)
asagida gosterilen dogrusal olmayan modeli
gelistirmiglerdir.

max Zm:vf + ZS: u?
i=1 r=1

Z(Zvixij —Zury,,-j =D’
r=1

=1 \i=1
zViXu _Zuryri 20, Vi, )
i=1 r=1

m
zvi Xmin =1
i=1

Zs: ur ymax = 1’
r=1

u.,Vv;

LVi>eg, VL

Bu gosterimde D* formiilasyon (6)’nin optimal
amag¢ fonksiyonu degeridir. Etkinlik degerlerini
hesaplamak i¢in, model tarafindan belirlenen girdi
ve cikt1 agirliklar, ilgili girdi ve ¢ikt1 degerleri ile
2.

carpilir ve her KVB igin

1
m
i=1

U y"j Yie1 UrYrj
XL, vixij
V. X;:
iNj
formiilasyonu kullanilir.
4. Vaka Analizi
Organize sanayi bolgeleri, firmalara toplu firsatlar

saglayan yapilar olup sanayinin giiclenmesine
katkida bulunmayi1 amacglamaktadir. Bu yapilar

hiikiimet tarafindan desteklenmekte ve
yatinmcilar OSB’leri tercih etmeye tesvik
edilmektedir. Bu noktada, bir¢ok bakanlik

OSB’leri, mevzuatlarinda tanidigir ayricaliklarla
desteklemekte ve Tirkiye'deki faaliyetlerini
etkilemektedir. Ancak, her ilde kurulan ve devlet
tarafindan desteklenen OSB’lerin doluluk orani
istenilen diizeyde degildir. Bu durum, OSB’lerin

etkinlik  degerlendirmesi  ihtiyacim  ortaya
¢ikarmaktadir.

OSB’lerin hedeflerinden biri, bolgesel
dengesizlikler ~ yaratmaksizin  geri  kalmis

bolgelerin tesvik edilmesi ve bu bolgelere sanayi
yatirnmlarinin ¢ekilmesidir. Bu nedenle, diisiik
gelisme seviyesine sahip bdlgelerdeki OSB’lerin
durumunun degerlendirilmesi 6nemlidir.
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Bu calismada Dogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Idaresinde yer alan OSB’lerin etkinligi
VZA ve VZA temelli modeller uygulanarak analiz
edilecektir. Calismada kullanilan veriler Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’nmin sanayi
bolgelerinden sorumlu birimi olan Endiistri
Bolgeleri Genel Miidiirliigli ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin Oonemli bilgi
sistemlerinden  biri olan Kurumsal Bilgi
Sisteminden elde edilmistir. Bu bilgi sistemlerinde

Tablo 1. OSB’ler igin girdi ve ¢ikt1 verileri

OSB’lerle ilgili son veriler 2015 yilina aittir, bu
nedenle galisma 2015 igin yapilmustir.

Caligmada, "toplam sanayi parsel alanm" ve
"toplam parsel sayist" girdi olarak kabul edilirken
"firma sayis1", "istthdam", "net satiglar" ve
"Thracat hacmi" c¢ikti olarak ele almmustir.
OSBlere iligkin girdi ve ¢ikt1 verileri Tablo 1'de
verilmektedir.

Toplam
0SB sanayl Toplam Firma sayis1 | Istihdam | Net satiglar (TL) | Ihracat hacmi ($)
parsel alani | parsel sayisi
(Ha)
Bingol 38.53 45 21 600 53670669 186901
Elaz1g 304.10 219 114 2645 816716123 10954104
Erzincan 310.64 213 63 1430 1838069842 7465403
Erzurum-Merkez | | 107.00 117 98 4177 3616575314 42515144
Igdir 83.65 105 15 165 57472776 747874
Kars 103,79 93 52 530 499842564 21919
Malatya Merkez I | 1.099.00 510 147 8850 2269074784 153413164
Malatya Il 300.00 156 121 6588 1192030117 108473377
Van 85.20 137 86 1750 441521400 2914561
Ilk olarak veriler dogrusal normalizasyon x; = mjaxxij, Vi ve yr = mjax Yrj» Vr olarak

prosediirii kullanilarak normalize edilmistir. Girdi
verileri x;;/x; olarak, cikti verileri ise y,;/yr
seklinde normalize edilmistir. Bu gosterimlerde

ifade edilmektedir. Normalize edilmis veriler
Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. OSB’ler igin normalize edilmis girdi ve ¢ikt1 verileri

0SB ;;rZ:jm Saaqg: Toplam Firma sayisi Istihdam Net satiglar | Ihracat hacmi
(Ha) parsel sayisi (TL) %)
Bingdl 0.035059145 | 0.088235294 |0.142857143 | 0.06779661 |0.014840 0.001218
Elazig 0.276706096 | 0.429411765 | 0.775510204 | 0.298870056 |0.225826 0.071403
Erzincan 0.282656961 | 0.417647059 |0.428571429 |0.161581921 |0.508235 0.048662
Erzurum-Merkez | | 0.097361237 | 0.229411765 |0.666666667 |0.471977401 |1.000000 0.277128
Igdir 0.07611465 0.205882353 |0.102040816 |0.018644068 |0.015891 0.004875
Kars 0.0944404 0.182352941 | 0.353741497 | 0.059887006 |0.138209 0.000143
Malatya-Merkez I |1 1 1 1 0.627410 1
Malatya Il 0.272975432 | 0.305882353 | 0.823129252 | 0.74440678 |0.329602 0.707067
Van 0.077525023 | 0.268627451 |0.585034014 |0.197740113 | 0.122083 0.018998

GAMS programlama dili kullanilarak VZA ve
¢Oziilmis ve Dogu

VZA temelli

modeller
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Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresinde yer
alan OSB’ler i¢in etkinlik degerleri Tablo 3’teki

gibi elde edilmistir.

Tablo 3. Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresinde yer alan OSB’ler i¢in etkinlik degerleri

Ortak
VZA-CCR | VZA- MinSum MinSu MiniMax . . ... | Siiper Ortak agirhik | agirhik
0SB modeli CCR  |modeli |m modeli r'\r’]'(')rc‘i'e'\l’l'ax ﬁq‘gzjf”etkmhk etkinlik | tabanli  VZA | tabanl
etkinlik modeli etkinlik modeli | etkinlik S _ . | modeli modeli etkinlik | VZA
o L L. siralama | etkinlik degeri L. .
degeri siralama | degeri siralama | degeri siralama degeri modeli
siralama
Bingol 0.58642 6 0.516264 6 0.026316 |8 0.586419 6 0.142857 6
Elazig 0.621468 5 0.585227 |5 0.128328 |5 0.621469 5 0.159351 5
Erzincan 0.353118 8 0.333891 8 0.196626 |4 0.353118 7 0.090543 7
Erzurum- 1 1 1 1 1 1 5.959561 1 0.25641 1
Merkez |
Igdir 0.189697 9 0.159246 |9 0.018563 |9 0.189698 9 0.043732 9
Kars 0.667542 4 0.617585 |4 0.095619 |6 0.667544 4 0.171165 4
Malatya- 0452887 |7 0.380353 |7 0.452888 |3 0.452888 8 0.088235 8
Merkez |
Malatya I1 1 1 1 1 1 1 1.913553 2 0.237441 2
Van 1 1 0.697687 |3 0.083608 |7 1.102087 3 0.192164 3

Etkinlik skorlar1 ve siralamalarda goriildiigii gibi,
geleneksel VZA-CCR modeli, mimsum ve
minimax etkinlik modellerinin sonuglarina gore,
Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresinde
etkin birden fazla etkin OSB bulunmaktadir.
Minimax etkinlik modeli, geleneksel VZA-CCR
modeline ve minsum modeline goére elde edilen
etkin OSB sayisin1 azaltmasina ragmen, bu say1
genel olarak bir taneye indirilememektedir.
Dahasi, modellerin KVB arasinda ayirim yapma
giicii diistiktlir ve tiim etkin OSB’ler ilk sirada yer
almaktadir. Ote yandan, siiper etkinlik modeli ve
ortak agirlik tabanli VZA modelinin sonuglarina
gore en etkin OSB bulunmaktadir. KVB’ler
arasinda ayirim giiciiniin  yliksek olmasi ve
degiskenler icin ortak agirhiklar kullanmasi
nedeniyle, ortak agirlik tabanli VZA modelinin
sonuclar1 referans olarak alinmaktadir. Sonuglara
gore, Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma
Idaresinde yer alan en etkin 3 OSB Erzurum-
Merkez I, Malatya II, Van olarak, etkinlik degeri
en disik olan 3 OSB ise Erzincan, Malatya
Merkez I ve Igdir olarak belirlenmistir.

5. Sonu¢

Endiistriyel gelisme ve dengeli bolgesel kalkinma
saglamayi, kentlesme ile sanayilesme arasindaki
iligkileri diizenleyerek cevre sorunlarini ¢6zmeyi
ve daha diigik maliyetli altyapt hizmetleri
sunmay1 amaglayan OSB’ler, Tiirkiye’de planh
kalkinma doneminde kurulmaya baslanmistir.
Ancak, gliniimiizde OSB’lerin doluluk ve iiretime
gecis oranlarinin yeterli olmadigi goriilmektedir.
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Bu nedenle OSB’ler i¢in etkinlik analizi yapilmasi
ihtiyac haline gelmistir.

Literatiirde var olan c¢aligmalar incelendiginde
OSB etkinlik analizi gerceklestiren bir calismaya
rastlanmamaktadir. Analizin ve elde edilen
sonuglarin gilivenilirligini arttirmak ve bolgesel
farkliliklardan ~ kaynaklanan etkileri en aza
indirgemek amacryla OSB’lerin etkinlik analizinin
bolgesel bazda yapilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, c¢aligmada, geleneksel VZA CCR
modeli, minsum ve minimak etkinlik modelleri ve
ortak agirlik tabanli VZA modeli kullanilarak
Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresinde

yer alan OSB’ler icin etkinlik analizi
gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar
kiyaslanmstir.

VZA CCR modeline gore etkin ¢ikan OSB’ler
Erzurum-Merkez 1, Malatya Il ve Van iken
Minsum ve Minimax modellerine gore Erzurum-
Merkez I ve Malatya II olarak belirlenmistir.
Geleneksel VZA-CCR modeli, mimsum ve
minimax etkinlik modelleri OSB’leri etkin ve
etkin olmayan olarak iki gruba ayirmis ve tam bir
siralama  belirleyememistir.  Bu  modellerin
sonuglarina goére, Dogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Idaresinde birden fazla etkin OSB
bulunmaktadir. Bu modellerin KVB arasinda
ayirirm yapma gilicii diigikktir ve tiim etkin
OSB’ler ilk sirada yer almaktadir. Bu nedenle
caligmada siiper etkinlik modeli ve ortak agirlik
tabanli VZA modeli de kullanilmis ve OSB’ler
igin tek bir siralama elde edilmistir. Buna gore,
Erzurum-Merkez 1, en etkin OSB olarak
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belirlenmis ve onu sirasiyla Malatya Il ve Van
takip etmistir. Malatya-Merkez 1 ve Igdir
OSB’leri ise etkinlikleri en diisiik OSB’ler olarak
belirlenmigtir.

VZA, karar verme siirecinde yonetsel amaglar i¢in
kullanilabilecek dnemli bilgiler saglamaktadir. Bu
calismada, "toplam sanayi parsel alan" ve
"toplam parsel sayis1" girdi olarak, "firma sayist",
"istihdam", "net satislar" ve "fhracat hacmi" ise
cikt1 olarak ele alinmig ve Dogu Anadolu Projesi
Bolge Kalkinma Idaresinde yer alan organize
sanayi bolgelerinin etkinlikleri degerlendirilmistir.
Sonuglara gére Erzurum-Merkez |, Malatya Il ve
Van en etkin faaliyet gosteren iic OSB olarak
belirlenmistir. Temel VZA nosyonuna gore,
girdilerin en aza indirgenmesi ve ayn1 zamanda
ciktilarin en biyiiklenmesi hedeflenmektedir.

Dolayisiyla, OSB'lerin verimli bir sekilde
caligmasi, toplam sanayi parsel alaninin ve toplam
parsel sayisinin  en aza indirilmesi ile

gerceklestirilmekte ve ayni zamanda tiretimdeki
firma sayisinin, net satislarin ve ihracat hacminin
maksimize edilmesi, tiim iilkede tiretim hacmini
ve siirdiiriilebilirligini arttirmaktadir. Ote yandan,
Onerilen model, “istihdam” diizeyini en {ist
seviyeye cikarilacak bir ¢ikti olarak g6z Oniinde
bulundurarak istihdam firsatlarini
desteklemektedir. En etkin OSB’lerin verileri
incelendiginde toplam sanayi parsel alam ve
toplam parsel sayisi degerlerinin arzu edildigi gibi
oldukea diisiik oldugu, ¢ikt1 degerlerinin ise diger
OSB’lere gore yiiksek oldugu goriilmektedir.
Etkinlik siralamasinda en son sirada yer alan Igdir
OSB ig¢in girdi degerleri diisiik olmasina ragmen
cikti degerlerinin de olduk¢a diisiik olmasi bu
OSB’nin etkinlik degerinin diisiik ¢ikmasina
neden olmustur. Malatya-Merkez 1 igin ise ¢ikti
degerlerinin  yiiksek olmasina ragmen girdi
degerlerinin de olduk¢a yiiksek olmasi bu
OSB’nin etkin olmayan OSB’ler arasinda yer
almasina neden olmustur.

Gelecek caligmalarda, Tirkiye’nin diger cografi
bolgelerinde kurulmus olan OSB’ler i¢in etkinlik
analizleri gerceklestirilebilir.
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