
ULUSAL PAZAR NASIL VUCUDA GETiRiLiR? 

<;:eviren: 
W. W. ROSTOV Prof. Dr. illian CEMALCILAR 

Ge~mi~e bir goz atIhrsa, buglin diinya ,iizerinde yer alan iilkele
rin herbirinin ayn ayn zamanlarda endiistrile~me <;abasma giri~t1k
leri goriiliir. 

lkrisadi kalkmmanm «kalkl~ (take-off)>> donemi, ilk once, onse
kizinci yiizyI1111 sonlarmda, Watt'm buharh makinasmm pamuklu 
tekstil endiistrisinde yarattIgl devrimle, lngiltere'de meydana gel
mi~~tir. 1830<1850 yIllan arasmda, Amerika Birle~ik Devletleri ile Batl 
Avrupa iiLkeleri gen;ek bh;imde endiistrile~meye Iba~laml~lar; klsa 
ibit 'arooan sonra, 1870-1914 yIllan arasmda da iSVC9, Japonya, Rus
ya ve Kanada' da endiistrile~me hareketine giri~ilmi~tir. 

Birinci DUnya Sava~l'ndan hemen once, Dogu Avrupa illkele
ri ile vin dl~mda, kuzey yan kiiresinde yeralan biitiin iilke1er-lngilte
re'den J aponya ve Kuzey Amerika'ya kadar - sistemli bi<;imde mo
dern bilimlerin ve teknolojinin meyvalanm elege<;irmeye ve uygula
maya ba~laml!»lardlr. 

1930'lann son Yillanndan ba~laYlp ikinci Diinya Sava~l'na gelin
ceye kadarki donemde ve 'sava~l izleyen Yillarda, geriye kalan iiLkeler 
de endiistrile~me <;aibasma giri~mi~lerdir. Denebilir ki, bugiin, giiney 
yankiirede yeralan biitiin ii1keler, vin ve Dogu Avrupa iilkeleri de 
dahil, endiistrile~meye ba~laml~lardlr. $iiphesiz, bu iilkelerin halh, 
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1914 yIlmdan once endlistrile~meye ba~layan kuzey yankliresi lilke
leri i<;:in ge<;:erli olandan <;:ok degi~ik bir teknoloji dlizenine katlan
mak durumundadlrlar. Fakat, kar~lla~tIklan sorunlar, ilk endlist
rile~me denemesini gec;irenlerin kar~Ila~hklan sorunlara <;:ok benze
mektedir. 

Buglin, iktisaden kalkmmakta olan iilkeIer, modern bilim ve tek
nolojiyi tamamen degi~ik bi<;:imde uygulamaktadlrlar. BaZI Afrika ve 
Asya Wkeleri ile Latin Amerika'nm hazl bolgeleri bUiglin de ilkel 
durumdadlrlar. Sistemli bir endii~trile~me hareketine giri~ebilmek 
i<;:in, hu gibi ilkelerin ilk hedefleri ogretim, y'onetim, ula~tlrma ola
naklanm geli~tirmek ve enerji kaynaklanm i~letmek olmahdlr. 
Boyle 'bir donemden ge<;:mek zorundadlrlar. Gliney yankliresinde 
kalkmmaha olanlilkelerin nlifusunun yakla~lk olarak % 70'ini 
kapsayan iilkeler, buglin, onemli oh;lide iktisadi kalkmmanm ilk 
denemelerini ge<;:irmi~ bulunmaktadlrlar. Ula~tIrma olanaklanm 
geli~tirmi~ler, Y'onetim yeteneklerini arttlrml~lar, logretim kurum
lanm kurmu~lar ve belli ba~h modern iiretim tekniklerini ogren
mi;;ler~dir. Eger bu iilkeIerin jet uc;:aklan i<;:in in~a etti,kleri hava 
alanlanm ve ultramodern otellerini gor'lirseniz, ileri bir modern
le~'iirmenin varhgma inamrslDlz. 

Fakat, ger<;:ekte, bu iilkeler endli~trile~menin ilk doneminde, 
dengesiz bi<;:imde <;:aba gostermi~lerdir. Burada, kar~Ila~tIkl2..n tipik 
g\.i<;:llikleri beli!;tmek isterim. Once ~una i~aret edeyim ki, milletle
rin iktisadi bliyiimeleri, tIpki <;:ocuklanmlZln bliyumeleri gibi, pek 
scycck olarak dengeli olur. iktisadi l<..alkmmanm yapisl ve iktisa
den kalkmml~ lilkelerin ge<;:irdikleri deneme bir yana, iktisaden kal
km~m iilkelerin bir dizi yaplsal bozukluklarla kar~Ila~malan ola
r~andlr. 

o hal de, bu kalkman iilkelerin arasmda tipik bir lilkenin du
rumu nedir? 

ilk olarak, ithal edilen belirli baZI tiiketim mallarmm yerini 
almak iizere geli~mi~ bir miktar endiistriyel kapasite vardlr. En
dlistrilqme hareketine ba~lamanm en ,kolay yoIu, bu lilkelerde yu
kan- orta slmf halkm satm alabilecegi otomobil, radyo ve diger 
lin.s mallar i<;:in yiiksek gumriik tarifeleri koymak veya bu mallarm 
i thalini yasaklamak ve bu mallan iilke i<;:inde imal etmeye ba~la
;11;::[.:11r. Boylelikle, hem doviz tasarrufu saglaml~ hem de endtistri, 
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b$menin ba~lama~ma izin verilmi~ olur ve bu mallan :;;ehirli zen
gin orta smlf halkma satmak biiyiik bir hiineri gerektirmez. 

Aynea, kalkman iilkelerin pekgogu, himaye altmda ig pazar 
ic;:in tekstil mamulleri yapmaya ba~larlar. 

Bu iilkelerin ikinei o<zelligi ~udur: Tekstili bir tarafa bIrakIr
sak, bu imal edilen mallar ic;:in pazar kiigiiktiir ve bir kere ithal 
mallanmn iktlmesi saglandl mI, endiistrile~me hareketini yava~
latmak ic;:in bir egilim ba~lar. Soz geli~i, televizyon ahCllan i<gin ilk 
pazar 100.000 birim ise ve yiiksek bir giimriik resmi konulmu~sa, 
himaye altmdaki pazarda televizyon ahelsl saYlSl hlzla 100.000 b'iri
me yiikselir. Sonra, gok daha yava~ hlzla, televizyon ahelsl satm al
mak ic;:in yeter gelire sahip olaeaklann artl:;;l oranmda pazar gcli
?ir. Bu ~artlarda, bazl fabrikalar atd kahtlar veya verimli :;;ekilde 
c;:ah~tmlmazlar, endiistri ktlrlan endiistri yatInmlarma donii~mez. 
Elde edilen karlar ticarete kayar, gayrimenkul ahmma veya in~asI
na hareamr, bazen de, gok ihtiyac;: bulunmasm aragmen, iilkc dl~I
na ~3ider. 

Bn iilkelerin iic;:iincii ozelligi de ~udur: Tanm alamnda bir 
olc;:iidc kalkmma meydana gelirse de, ~ehir hayatl ile ,koy hayatl 
arasmdaki aynhk gittikge hiiyiir. Kalkmmamn ilk doneminde bir
kag belli ba~h ~ehri kalkmchrmak ic;:in c;:aba hareamr ve bu ~ehirler 
modern ~ehir hayatmm bin;ok siislerine sahip kIhmrlar. ate yan
dan, l«oyluk yerlere yeterli olgiide ne kapital, ne de be~eri ve tek
nik kabiliyet yatlnml yaplhr. Bu dengesizligin sonueu, kalkman 
iilkelerin birc;:ogu, ~ehirlerde ya~ayanlar ic;:in glda maddeleri Hhal 
etnlck z(TUnda kalIrlar,' endiistri hammaddeleri arZl veya ihraeat 
ic;:il1 tarnDsal yeteneklerini geli~tirmemi~ olurlar ve tanmsal nii
fus endcstri mallan igin etkili bir pazar degildir. 

Son olarak, bu dengesizl.igin hir sonueu, erkekler ve kadmlar 
koylerden ~chirlere akm etmeye ba~lar ve gokkere gittikleri :;;ehir
lerde i~siz A.alJrlar ve mesken, ogretim ve benzeri 'konularda devlet 
biitgesjne yUk olurlar ve hatta fakir mahallelerde (geee kondular
da) ya~arlar. 

Bu agldar. baklldlgmda, iktisadl kalkmmada temel sorun zen 
gin ve fakir iilkeler arasmdaki aynhk degil, kalkman iilkelerin 
zengi.n ve fakir bolgeleri arasmdaki aynhktIr. Son yIllarda, iktisa
den kalkmmakta alan iilkeler, iireWkleri hammaddelerin ve yiye-
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cek rnaddelerinin fiyat:.an dii~tiigii halde endiistri mallannm fi
yatlanmn yiikselme egilimi gosterdigini ileri siirerek diinya iize
rindcki iktisaden geli~mi~ bagunslz iilkeleri su~lamaktadlrlar. Bu 
bir ger~ektir ve bu konuda yapI1masl gereken ~eyler vardlr, ama, 
kalkmmakta olan iilkelerin temel sorunu uluslararasl ticaretle il
gill degii, iilke igindeki endiistri bolgeleri ile ~ehirlerin dl~mda 
kalan bo1geler arasmdaki ticaretle ilgilidir. 

Kalkmmakta olan iilkelerde, 'koyliik yerlerde, ~ehirlerde imal 
edilmi~ mall arm fiyatlan ~ok yiiksek, koyliik yerlerde elde edilen 
hasIlaya ~ehirlerde ya~ayanlannodedi<kled fiyatlar ~ok dii1juktiir 
ve ~ehir dl1jmda kalan bolgelerin kalkmmasl i~in 1jehirlerden bu 
bOlgelere tahsis edilen tum lkaynaklar <;ok yetersizdir. 

iKaJ;ilmca, tanmda v:e sanayide geH~eyi sag1:a.mak ve ger
c;:ek milli pazarlar yaratmak iizere, gelecek yI1larda diinyarun tiirlU 
yerlerindeki kalkmmamn i1jleyi~ tarzl bu yaplsal bozukluklan yok 
edecektir. 

Boose konu problemi dahaapk 'hi<;imde gosterebilmek i<;in, kal
kmmakta olan iilkelerden birinde yap dan bir ara1jtIrmaya degin
mek isterim. Bu iilkede, tiiketicilere satIlan dayanikh ve dayamk
SlZ mallarm % 90'1, nUfusun % 39'unu t~kil eden ve 1O.000'den 
c;ok niifusu Qlan ~ehir ve kasabalarda oturan halka satIlml~tIr. $e
hirlerin dI1jlnda oturan niifusun % 61'ini te~il eden halka ise bu 
mall arm % IO'u sattlmI1j<tlr. 

Bu prQblemin ~ozum yolunu gostermeden once, bahse konu 
durumun, daha onceleri oteki iilkelerde de goriildiiguue i~aret et
mek isterim. Ornek o1arak, bu tiir sorunlara Giiney Amerika iilke
lerinin pek<;agunda kar~da~dml'1jtlr. 1930'larda Tennessee Vadisi 
PrQjesi; tamamen kendi kendini gii~lendiren tarIm ve sanayi pro
jesi bic;iminde AlBD'nin milli ekonomis,ine sokulmu1j<tur. Kanada'da 
Quebec bOlgesi kendi ken dine yeten bir biiyiime iginde kalkI~ do
nemine girmi1jtir. Aym durum giiney ltalya ve hatta giiney Fransa'
nm buyiik bir boliimiinde de goriilmii~tiir. Ba1jlangl~ta 1jehirlerin 
kalkmmasma ve ~ehir pazarlarma onem vermek, daha SQnra da 1je

hir dJ~mda kalan bolgelerin modernle~tirilmesine gah~mak bigi
minde, ulusal kalkmma <;abalan slrasmda aks'akhklann ortaya ~lk
masI olagandlr. 

Biitiin diinyada goriilen bu aksak durum giderilerek bir ulusal 
pazar nasIl wcuda getirilebilir? 
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y apllaeak ba~hea dort i~ vardlr ve bu i~ler bilin9li bir ulusal 
stratejinin birer par<;aSl olarak devlet otoriteleri ve ozel te~ebbiis 
sahipleri taralfmdan ayru zamanda yapllmahdlr. Bafhse konu dOrt i~ 
~udur: Tanmda prodtiktiviteyi tesis etmek, tanm iiriinlerinin ~e-
hirlerdeki pazarlanma bi9iminde devrim yapmak,~iitle halindeki 
(mass) pazar ic;in basit ,tanm ara9 ve gere<;leri ve tUketim mal~ 
1arl Uretmek Uzere endiistriye yon vermek ve imal edilmi~ ucuz 
malIann 5zellikleooyWlk yerleroe pazarlanmasl i¢n pazarlama 
metotlarmda yenilik yapmak. 

Kammea, gerek ~ehirlerde gerekse koyliik yerlerde pazarlama 
ve da~tJ!l11la ilgili yenili:kler yapmak zorunludur. Aynea, 'kamu 
kaynaklan ve azel kaynaklar tanma yonelmeli ve endiistriyel out
put'un da yanU degi~tirilmelidir.Bu konularda birkac; saz sayle
mek isterim: 

11k olarak, tanmda prodUktivite sorununu ele alahm. Kalkm· 
makta olan iilkelerin tanmlanna bir gOz atarsak, her~eyden once, 
kalkmma bic;iminin her mkede bidbirinden farklt oldugunu gorii
rilz. Kalkman iilkelerin pekc;ogunda ac;lkc;a gaze c;arpan birkac; nok
ta vafldlr. $ayleki, ~irlerin yaklnlannda modem bahgelerin veya 
sUt9iilU~ veya modern tavukQulugun ge1i~tirildi.gine r:astlanz. Ay
rIca, pamuk, 9ay, .kau9Uk gibi ihrac; iirunlerinin oldukc;a prodiiktif 
bi¢mde iiretildigi ,~riilri.ir. Bununla birlikte, biiyiik biir alanda hal
km kredi ilhtiyaCl i9in dii~Uk prodUktivite oI~usii ic;inde ve ah~Ila
gelm~ l1llctotlar uylgulayarak tanm yaptlgl bir ger:c;e~tlir. Bu alan
larda ~irler i¢n 90k az artlk Uretilir. $ehir Urtiinlerinin de QOk azl 

Ibu: bOlgelere getirilir - m~rubat ve oldu}(1c;a kalitesiz ve oldukc;a pa
hah tekstil mallan gibi. 

<;ok kere, k5yHik yerlerde yol yaplml, haber1e~me olanakla
nm geli~tinne ve temel egitime &nem verme bic;iminde tanma yar
dlmda bulunulur. $ehirler dl~mda kalan alanlarl modernle~tirmek 
i<;in yol ve okul ~Uphesiz gereklidir, fakat bunl'ar otomatik olarak 
bir prodUktivite devrimi weuda getirmezler. Kalkman lilkelerin 
koylUk yerlerinde yolun ve okulun yamslra ~ lie;; elemana daha 
ihtiya'9 duyulur: Pamr ve pazarlama biLgisi ile birHkte daha <;;ok 
teknik bilgi, teknik bilgiye gore davflanabilmek ic;in daha c;ok kre
di kaynagl ve yeni tanm iiretim metotlarma veya yeni tanm iirUn
leri c;e~it1erine donmek ic;in daha c;ok te~vik. 
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AiBD'de siiregelen hiiy1uk tanm reformu postalama yolu He sa
tU;i, ucuz tanm kredisi ve uygun tanm iiriinleri fiyatlar1l1a dayan
nw;;tlr. 

Kalk1l1an bir iilkede, tanmda degi~iklik yapmak ic,:in, her bOl
gede verimli bi9imde hangi yeniiirunieriniiretileceginin ve bu iiriin
ler ic,:in pazarlann nasd bulunacag1l11l1 kararla~hnlmasl gerekir. 
Hernekadar, Lltin Amerika'mn biryok bolgelerinde, sadece temel 
hububat iiriinleri ic,:in degil, siit mamulleri, et ve tavuk gibi yiiksek 
proteinli glda maddeleri ic,:in ~ehirler muhtemel pazarlan te~'kil et
mekte ise de, bu konuda kesin bir rec,:ete verilemez. Otuz yll on
ce Kuzey Amerika'da da tanm bu yonde bir gidi~ gostermi~se de, 
kalk1l1makta olan pekc,:ok iilkede aym trendi gorecegimizi sanmlyo
rum. 

Fakat bu tip tanm devrimi, ancak pazarlamada da buna pa
rale! bir devrim olursa, etkili olur ve bu ulusal bir pazar viicude 
getirmek ic,:in zorunlu olan ikinci elemam ortaya c,:lkanr. 

Gec,:en Yillarda bazl Latin Amerika iilkelerinde glda maddeleri
nin daglhml sistemi iizerinde yapdan incelemeler, modern pazar
lama metotlar1l11l1 uygulanmasiyle, glda maddeleri fiyatlanmn en 
azmdan % 10 dii~iiriilebilecegini 'gostermi~tir. Kalk1l1an bir iilkede 
bunun anlamml kavrayabilmek ic,:in, niifusun biiyiik c,:ogunlugunun 
gelirinin yansmdan c,:ogunu glda maddelerine harcadlklanm hahr
lamak gerekir. Glda maddelerinin daglhmmda bir devrim viiouda 
getirmekten kastlmlz, insan ya~antlSlnda biiyiik olc,:iide ve deI1hal 
yukselmedir. 

Fakat, bir kimse, etkili bic,:imde ~ehirlerde mamullerin dagltI
mmm saglanacag1l1dan emin olmadlkc,:a, modern si.1tc;tiiliik ve tavuk 
dftlikleri organize etmeye ba~layamaz. Daha yiiksek dereceli glda 
maddeleri geleneksel olarak verimli oimayan metotlar kullamlarak 
~ehir halk1l1m c,:okkiic,:iik bOliimiine satdmaktadlr. 

Bu sebepten, ba~anh bir tanm devrimi ic,:in gerek glda mad
deleri liretenler gerekse glda maddelerini dagltanlar, kiic,:,uk kar bi
rimleriyle kiitle halinde pazara mal siirmeyi, daha biiyiik bir devir 
hl'Zl elde etmeyi ve yeteri olc;iide kapital donii~:i.i sagl,amaYl dii~iin
melidir. 

Bir kimse kalkman iilkelere yakmdan bir goz atarsa, iizerine 
jn~ada bulunacagl temelleri apkc,:a gorebilir. Sozgeli~i supermarket 
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denemeleri bir bin;ok iilkelerde yer almakta ve tliketim koopera
tifleri geli~mektedir. Fakat, <;ok kere varolan pazarm Qok kii<;iik 
bir boliimiine mal arz etmektedirler. Pazarlama ile ku<;iik dtik kan
larda dii~iik devir hlzlan ve a~m birim karlarla <;ah~an pek<;ok 
arac\ ilgilenir. i~ hayatmm geli~mesi ile i1gilenenlerin, tanm iiriin
krinin daha ucuz ve daha etkili bi<;imde ~ehirlerde, pazarlanma
sma daha hiiyiik dikkat harcamalan ve kaynaklarm da bu yolda 
kullamlmasl gerekir. 

Ulusal pazann yaratilmasmda ikinci zorunluluk, imalatcIlann, 
sadece say1ca az olan zengin orta slmf halk ic;;in mallar imali yeri
ne k litle halinde pazarlanmas1 miimkiin olacak mallar imal etmek 
uzere imalatlanm diizenlemeleridir.' brnek olarak, bash tanm arac;; 
vc gvrec;;leri, ucuz tekstil mamulleri, keten ayakkab1, el fenerleri, 
transistorlii radyo, hisiklet ve diki~ makinas1 ,gibi dayamkh tiike
tim mallan ve b.g. 

Kalkman Ulkelerin koyliik yerlerinde, hatta varolan gelir se
viyesinde dahi, dti~iindiigiimiizden daha Qok nakit olduguna bu 
yerleri gordiikten sonra inanm1~ bulunuyorum. Koyliik yerlerde, 
i~retim ve pazarlamada giic;;lliiklere ugrayanlar her~eye ragmen 
genellikle iyi i~ yapml~lardlr. ~imdi yapIlacaJk i~, kalkman tilkelerin 
endi.istri kapaJs,i<tesini gec;;mi~ Yillara gore C;;OIk daha geni~ hir niifusa 
hizmet edecek duruma getirmek ic;;in (('aba harcamaktIr. ~imdi oyu
nun d1~mda kalm1~ ol,an niifusun, SOZ geli~i, % 60'ma muhtemel pa
zar ola.rak bakIlmahd1r. Eger fabrikalar kapasitelerinin altmda c;;ah~
tmhyorsa endiistriyel verimliligi geli~tirmek guc;;tiir ve 'boyle hir 
fabrikanm sahihi karlanm endiistriyel geni~leme .1c;;in kullanmaz. 
Bu sebepten, imalatQ1 koyliik yerle:rde pazarlamaY1 ve tanmm ge
li~mesin;i len ciddi ~ekilde di:k!kalte almalk zorunldadlr. 

Bu arada, Meksika En:driistri ve Ticaret Bakam R.S. Lozano'
nun 12 Kaslm 1963'de Melksika'mn ileri gelen i~ adamlarma soyle
di:klerine dikkatimizi QeJkmek isterim. Bakan, Mekos~ka'nm sosyal, 
kiihtirel ve ekonomik sorunlarmm servetinin Ulke i9inde daglhml 
ile Qozi.i:m:Jenebilecegini soyleyerek, i~ adamlanm parlak sonu<;lar 
alalbilecekleri kayl,uk yerlere yeni yatmmlar yapmaya 71Orlaml~tIr. 
Balkan, I?U iki yaltInrm alamna .5zen~kleonlem verilmesine i~aret 
etmi,~tir: KJoylitilk yerler i!9in mallar imal edilmesi ve yetersiz ~ar<t
Jar altmda yal~ayan geni~ halk kiiltlesi i<;in t'ltke:tim maHan imali. 
Aym zaJmanJda, hukJi.imeti adma, di.iJ~Uk gelir seviyesindeki Meksi'ka-
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h'lann imal edilen utaHan en d~iik fiyatla ele g~rmelerinin ~
lanmaSlrn sOylemi~ ve i$ aldamlanrn hu sosyal gOrev:i yterine getir
meye ~agIIm~tlr. 

$i.iJpIhesiz, myluk yerlerdelci pazarlara sunmalk iizere yeni ve et
kili metotlar gel~iri1medik~, bu cins mallar imal etmenin anla
rnl yoktur. Bazl yerlerde, Amema'nm kOyli.iik. yerlerinin kal:kmma
smda 90k etkili hir ara~ olan, postalama yolu He sat~ telmigi uy
gulana:bilir. Faikalt, ibiJ190k mkede olku)'lUp yazma bilenlerin oram 
geregi Ol9iide Y'i.i.ksek. olmaid.I~ ve posta hizlffieti etkili bi~rnde yii
riitiilemedigi i~in, hu teknik kullamlamaz. Bu durumda, ti.iJ'ketim 
maUarmm ve rtanm ara~ ve ger~lerinin diilzenlizaman aralIklany
la kamyonlarla ikOyliiik yerlere gotriirliliip satlimasl yoluria b~
lalbiHr. 

Zorunlu olan,bu tiir iiretimin ve pazarlamamn anlamh bi9im
de oI1ganize edilmes~dir. KOyliilk yerlerdeki ha]ka kolayca odeme 
yapacagr bir zaman siiresi tamnmas,l, finans~an i~lerinin buna gOre 
diizenlenmesi ve hu Uri.i.nlerden daha c;:ok miktan ele ~rebilme
leri i~in 'kendi gabalan He gelirlerini arttlrmalan konulan da orga
nizasyon yaplbIiken g6z oniine almmahdlr. lIennessee Vadisi'ni kal
kmdllma ~balannm Hk yIllannda g(),rev alan bir firmanm yetkili
sinm bana ,sOyledigine gOre, bu tilr operasyonda b.iiyii:k karlar elde 
edi.1inceye kadar ii~ yIl ge9mi,~tir. Fakat, kaLkman iilkede, ibrujlangIC;:
ta uygun fiyada bu tiir mallann emre haZlr kIlmmasl, Iroyliilk yer
lerdeki belirli gelirin harcanmasl ic;:in dalha ,fazla endiistri faaJ.iyetle
rine yolaga:caktlr .. 

AiBD'nin bal~mdan ge~n :bir denemeye teikrar diklkati ~ekmek 
isterim. Ucuz fakat ~ekici tUketim mallannm varhgl, proc:Kilk:tiviJte
lerini ve gelirlerini arttmnak i<;in tanmla ugra~anlan kullandtklan 
metodlan degi~tirmeye zodayan ba~hca f,aktor olm~1lul". 

Endustrilyel :kalkmma koyltiik yerlerde da'ha prodWktif metot
Ian ve daiha yliiksek gelirleri gerektirir. ,Falk:aIt ucuz imal edilrni~ 
mal1arIn ve ,tanm ,ara~ ve gere<.;lerinin varhgl daha yiilksek ,tanm
sal prodiiktivite i~in ,gii~lii bir mU~VlV'ik olahilir. Her iki sonuca 
ul~m3:K i~in C;:albalar ,aym zamanda yUriirulmelidir. 

Bu bizi ~usonuca ,goruI1iir: Ulus.al hir pazar viicuda getirmek 
vebOyleliikle kalkJIllOOkta :olan iilikelerin 9O~nda rastlanan ya!plsal 

bozulklruklan ¢zmek ic;:in dON elemam olan bir program gel~tiril
melidir. Bger b~n ,kazamhrsa, bu program, endustriyel iiretimi 
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~ni$letir, endiiistriyel verimliligi arttInr ve karl ann ekonomik b~ 
klimdan ~ok 96kici olan enooSitriyel yatmmlara yOnelmesini saglar. 
Aym zamanda, tanmda prodiLktiviteyi arttmr ve uouz ve yUkselk 
dereceli glda :i.iri.i:n1eri saglayarak ~irlerde gelir seviyesin:i yiilksel
tiro 

Bu 1m bir program, kalkman tilkedeki ozel sekrore, kaLktnma
ya en etikili M~imde nasal ka:tktda bu1unalbilecegini de gOsiterir. Orel 
sektoriin, iki.iQtiik:, zengin, tccrit edilmi$ oflta slmf i~in otomobil, te
levi2yon ahetsl ve otekidayamkh iliketim mallanm imal etmesi 
bahse IkonUidrur. lAma, ozelsektoriin, imalat ve pazarlama hi.inerini 
!,'ehir ve lOOyHi:k yerlerde ya~ayan ha1km hizmetine vermesi ~ok. da
ha ba!,>ka bir i~tir. K.a1kmmakta olan bir iiLkede, ~ir ve Iroyliik yer
ler ,arasmdalki engelleri IkaldITara:k ulusal bir pazar viiot:t;da getir
mck i~in !bOyle bir programda kendine dii~en rolii oynamaktan 
~ka, Ozel sektorun, me~ruiyetini ve varhgml gosterebileoegi da
ha ba~ka bir yolu oLdugunu sanmlYorum. YabaIliCl iilkelerin ozel 
te~eblbUsleri de bu ,strateji i~inde kalkmmakta olan iilkelerde faa
lliyette hulunabilirler. 

BOyle bir progI1am uY1gul.andI~nda, tIiim elronomiye yeni bir gO
rii~ ve dinamizm getirilmi~ 6lur. VeI1gi toplama metotlanm iyi
le~tirme, topmk reformu ger~ekl~tirme, egitim ,ve saghk hi2metle
rine daha ~Qlk yatmm yapma zorunruguIlJU bir kenara blrakmak.
Slzm, bu program ruy1gul,anmaikla, ozel sektOre inisiyatifini ve yara
tlClh~lll gOsterme imikfuu saglan:ml~ olur. 
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