
D:AH:A ETKiN BiR OGRETiM * 

Prof. Jacques HOUSSIAUX <;:eviren: 
Og. Gr. Necmi ERYILMAZ 

Universite, iilkenin iktisadi orglitleri blitlinlinden baglmslz ve 
ayn kaldlgl slirece yoksulla~maya devam edetektir. Bu yargldan 
C;lkanlacak sonuc;: Universiteyi ivedilikle iilkenin oteki liretim et­
kinlikleri kapsamma almak ~arttlr. Universitenin gorevi yeti~kin 
insanlar liretmek olduguna gore neden bu gorey, ugra~l tamamen 
iiretim olan i~letmeler tarafmdan yiirlitiilmesin. Boeing ~irketi 
uc;aklar imal ederken aym zamanda aklcIlar mekanigi seminerleri 
de dlizenliyor; Air France bugiin Fransa'da ingilizce ogretimi ya­
p~m kurumlarm en iyilerinden biridir. 

~imdiye kadar i~letmelerin egitim konusunda, i~lerine geldigi 
~ekilde ho~larma giden ~eyleri yaptlklan dli~lincesi yaygm idi. Fa­
kat yapIlan yatmml kar~Ilayamayi:m bir i~ kar~lSlnda kendi oz ih­
tiyac;lanm kar~Ilayacak egitimi yapmakla yetinmeleri de normal 
degil midir? Onlara ba~vurmaya hazlr olundugunda istegi cevap­
landlrmalan da imkanslz degildir. 

Universite ogretiminin i~letmeler tarafmdan yapllmasl formli­
Ili bugiin uygulanmakta olan yonteme gore bin;ok listlinllikler arz 
etmektedir. Bu listiinltikleri ~oylece slralayabiliriz: 

- i~letme ihtiyac;larm degi~ikliklerine uyarak lirlinli ayarla­
maYl iyi bilir; 

- Universite savurganhga varan ve gerc;ekci olmayan varsa­
Ylmlar ic;inde C;lrplmrken i~letme deger ve etkililik arasmda ilgi 
hire~imi kurmaya ah~lktlr; 

(*) «Faut-il sous-traiter l'Universite au secteur productif?», Communaute 
europeenne No: 128, s. 28-30. 
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- l~letme ~evreden gelen isteklere a~lktIr; ticari rekabetin rh­
tiya~lanm, pazarlan ve bunlarla ilgili hususlan ger~ekle~tirmeyi 
de bilir. 

Air France'ta ingilizce, E.D.F. (I)'ta iktisat MrenJmi 

Dniversiteyi !(agtn gereklerine uydurmak i~in bugiine kadar 
-bin zorlukla- dl~ardan ogretim iiyeleri getirtmeye gayret edilmi~ 
tiI. Ku~kusuz daha ileri gitmek, daha belirgin yenilikler yapmak 
cesaretine sahip olmak gerekmektedir. Bir pratisyen doktor ya da 
bir miihendis bir Dniversitede ders vermeye ba~ladlgmda eskimi~ 
yontemler i9inde slkl~IP kalmakta ve ah~tIgI tepkelerini yitirmek­
ted!!.. Bu tiir ogretim gorevini i~letmelere blrakmak en dogru yol­
dul'. Bu formiillin uygulanmasl, yeti!jkin ogretim elemanlan bulun­
maYI~mdan dolaYl, her !jeyden ,once i!jletmede hizmet iC;i egitim 
:c;in de c;ok gereklidir. $u hal de neden pazarlama seminerleri Proc­
ter et Gamble (2) ya da Oreal'e, iktisadi incelemeler E.D.F. ya da 
Renault'ya, ingilizce ogretimi Air France ya da Paris Hava Limam'· 
na blrakIlmasm. 

6grencileri daha c;abuk ve giderek meslek hayatma haZlrladl­
gmdan bu formilliin birc;ok iistiln taraflan oldugu kamsmdaYlz. 
Herkes, artIk bir ogrenim bir de uygulama doneminden ge9menin 
gereksizligi, bu iki doneminbirle!jtirilmesi veogretimle gerc;ek ha­
yat arasmda dogrudan dogruya ili!jki kurulmasl dii~ilncesi etra­
fmda birle!jmektedir. Fakat !jU slraladlklanmlz!jimdilik sadece bi­
rer formiildilr. Hem bakahm arkeolojide umuldugu kadar ba!jany­
la tarih ele!jtirisinde, toplumbilim ya da kimya dahnda da uygu­
lanabilecek midir? 

Giiniin k~ullanDl iyi hUen ogret:nJieD1.er 

Yirmi seneden beri ulusal egitimi diizenlemek i~in yilklii bir 
bUlc;eyle gOsterilen bilyilk 9abalara ragmen giinilmiizde yalmz i!j­
letmeler evrim ve modern hayatla dogrudan dogruya ili!jkili ogre­
tim personeline sahiptir. En kusursuz kimya okullarmdan hangisi 
S.N.P.A. ya da Rhone-Poulenc(3)'m diizenledigi kadar eksiksiz bir 

(1) E.D.F. (Electricite De France); Fransa Elektrik t~letmesi. yeviren 
(2) Procter and Gamble; Sabun ve sentetik deterjan .imal eden bUyiik 

bir Amerikan i~letmesi. Veviren 
(3) lIa~ ve kimyasal maddeler imaI eden i~letmelerdir. yeviren 
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egitimi diiljliinebilir? Bu iljlletmelerde ~ahljlanlar gen~leri bildikierin­
den yararlandirmakia bizzat derin bir memnuniyet duyarlar. Ders­
{ere 0 kadar iyi hazirlamrlar ki meslekten ogretmen gibi ogre tim 
usullerini de ihmal etmemeye~ahljllrlar. Egitimin geregine gore 
hem ogretmen hem de ogrenci olurlar. 

Oysa, formiiliin bizzat iljlletmeleri ilgilendirebilmesi i~in ken­
dilerine tevdi edilecek ogretim gorevlerinin belirlenmiljl oimasl ge­
rekir. Bir ~eljlit egitim dairesi tiiriinden ozel bir boliim, yapIlacak 
hizmetleri ve bunlarm en uygun ~ahljlma yontemlerini de tesbit et­
melidir.Bu yol endiistriyel hayatm diizenini bo~madan, yetenekli 
insanlardan en iyi ljIekilde yararlanmaYI saghyabilecek usuldiir. Her­
deki kOljlullar ne olursa olsun, iljlletmenin ortaklaljlmaya, ister kurlar 
ve seminerler isterse iljlletmede elemanlarm klsmi biitiinleljlmesi 
~eklinde olsun, sunacagl iiriin «egitim» i~in odiillenmesi gerekir. 
Eski ~lrakhk sistemine geri doniilmemesi i~in ogrencilerin iljlletme­
ye aym zamanda fiili bir ~ahljlma yapacaklan hususu da kendili­
gin den ortaya ~lkmaktadlr. 

Bu formille bir YIgm itiraz akla gelmektedir. Bunlan inkar et­
miyorum; hepsi de bugiiniin ger~eklerine uygun a~ldan hakmak is­
tenmediginden ortaya ~lkmaktadir. tIeri sUrdiigumiiz goriiljlten hOljl­
Janmayanlar kUljlkusuz itiraz olarak ljIU aljla~daki hususlan slrala­
yacakiardir : 

- «Uygulamaya ge~meden once kuram ve ilkeleri bilmek ljIart­
tIr.» Gere;:ekte ise bizim yaptlgImlz egitiminozellikle hazir re~ete­
ler vermekten baljlka bir ljIey olmadl~m kabul etmek cesaretine sa­
hip olmak gerekir. Kaldl ki, bugiinkU egitim kuramlara degindi­
ginde bunlarm soyutlama diizenindeki ilgilerini gostermekten ote­
ye de gidememektedir. Daha alaSl, e;:ahljlmalar ara~tlrma ve .ger~gin 
sadeleljltirilmesi gorUnii~ii altmda yapddlgmdan, ka~Imlmaz bir so­
nue;: olarak, anlamaYI kolaylaljltIrmaya da ulaljlIlamamaktadlr. Bii­
tun etkin yontemler, siiri.ip giden kuramsal eksikli~leri anmda ve­
ya sonradan tamamlamak ljIartIyla amaca genellikle daha~abuk 
vanlabilecegini is pat etmektedir. Aynca unutmayahm ki, bilim 
alanmdaki teknik geliljlmelerden dolayI ortaya ~Ikan teknolojik es­
kime - obsolescence technique- daima hiiyiiyen onemli bir etmen­
dir. 
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- «Her ogretimin amaCI kiiltiirii yaymaktIr.» Boyle dii!;>iinmek­
Ie, en inee aynmlara ula!;>Ildlgl iddia edilse bile, kiiltiirle bilgiyi bir­
birine kan!;>tIrmaya devam edilmi~ olunur. Ger~ek kiiltiir, verilerin 
tiimiinli bilmek degil, yerinde sorular sormaYI bilmektir. Buglin bii­
tlin kurumlar, biitiin i!;>Ietmeler bilirler kiki~isel olu~ma -formasyon­
ve davram~ kuru 1:>ilgiden daha yegdir; ~u hal de olu~ma ger~egi ara~­
tIrmamn ki~isel bir yontemidir. Bu a~ldan bakIldlgmda,iiniversiter 
yolla kiiltlirlin yayIlmasmm en uygun yayIlma olmadlgl daha olasl 
gljrlinmektedir. 

Universiteninsavurganlb8;t 

Geli~me bunahml diinyamn blitlin Universitelerinde ortak bir 
ger~ektir. Fakat bunahmm Fransa'da uIa~tIgl diizey ku~kusuz ola­
ganiistli bir durum arz etmektedir. Ustelik bugiinkii Universite ken­
disinden beklenene yeterinee cevap veremediginden ger~ek egitim 
gormek isteyenierce daha az ba~vurulan bir yer olacaktlr. Universi­
te'de insan unsuru eksiktir ve geleneksel yontemler yiizlinden emri­
ne tahsis edilen mali olanaklan sa<;lp savurmaktadlr. Her ne yapl­
hrsa yapIlsm, egitbilim degi~imleri neler olursa oisun Universite or­
tammdaki ogretim, etkin 'katIlma ile ogrenme yerine ancak bilgi ak­
tarmaSI oimaktadir. Henliz hi~bir i~letmenin kapIsmdan girmemi~ 
olan ogrencilere, bu i~letmeleri geregi ~ekilde tammayan profesorler 
tarafmdan olaylar yontemiyIe -vaka metodu- ogretim yapmak da ha- ' 
Zlr re<;ete ve ~ozlim yollan dagltmaya yardlffi eder; halbuki glinllik 
<;ah~ma slrasmda i~letmede olaylarla yliz yiizedir insan. 

Egitim «tirlin» unti diizenlemek 

Boyle bir yenilemenin ortaya ~lkaracagl mali ylike de itiraz edi­
lecektir. Ger<;ekte soz konusu olan, egitim «iirlin»iinii daha iyi diizen­
lemek, masraflanm artlrmadan daha fazla ve daha iyi egitim yapma­
sma onayak olmaktlr. Bu husus, Devletin oteki hizmetlerinde yaptl­
dlgl gibi, biit<;edeki se<;imin uscul ko~ullar i<;-inde yapIlmasl, ba~ka 
bir deyi~Ie, kaynaklara en uygun ~ekilde odenek aynlmasldlr. Stirek­
Ii olarak ba~armak i<;in formiil herkese elveri~li olmahdlr : 

- i~Ietme i<;in : TIpkl hastanelerin tip ogretimine bulunduklan 
kathya kar~lhk odlillenmeleri gerektigi gibi,-ki bu yapIlmazsa, bazl 
hastane yetkililerinin de daha once hararetle belirttikleri gibi, so­
nunda bun dan etkilenecek olan ku~kusuz bizzat hastalar olacaktIr­
i~letme de saglanacak kredilerle odiillenmelidir. 
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- Birey i<;in : Yeni tiir egitimde birey de mesleki geleceginde 
kolayhklar saglayacak daha etkin ve daha hIZh bir ogretim bulacak­
tIro 

- Devlet i<;in: Devlet de egitimdeki bu yenilikten kIsa zaman­
da <;Ikar saglayacaktIr. ~oyle ki, eger sorunlar tam amen yeni ve 
uygun bir gorii~le ele almmazsa, Universiteye verilen odenekler 
bu gidi~le ihtiya<;lara cevap veremiyecektir. Ku~kusuz bizzat ulus 
da yaran goriilmeyen bir iiriine odeme yapmak istemeyecektir. 

- Universite mensuplan i<;in: Universite mensuplan da ger­
<;ek diizenleyici, vasi, dam~man rollerini bulacaklardlr. HIZh bir 
evrim i<;indeki diinyada oliimiinden sonra da unutulmamak <;are­
lerinden biri de boyle bir diizende miimkiin' olabilir her halde. 

Kohne yontemllerden 'anmm~ Ibir Universite 

Yeni tiir ogretime giri~mek i<;in ivedilikle bazI ilk denemelere 
giri~ilmelidir. Daha once saym Sylvain Floirat ve Jacques Borel i~­
letmelerden her birinin bir profesore iicret vermesini teklif etmi~­
lerdi. C.N.P.F. (4) gen<; iiniversitelilerin i~letmelere kabul edilmesi 
ic;:in bir tasan hazlrlaml~tI. Ku~kusuz bunlar gibi daha bir<;oklan 
sayllabilir bu arada. t~letmelerin bir «t~letmede Universite ·(j,gre­
timi Dernegi» kurmalan da gerekmektedir. Belki bazI kamu i~let­
meleri yolu a<;abilirler. Saym Boiteux ve E.D.F. miihendislerinin 
O.T.A.N. konutlarmm onanmI sIrasmda Dauphine Universite Mer­
kezi'ni kurtardlklarmdan soz edilmedi mi? Milli Egitim yonetici 
ve yardlmcIlarmm bu yeniligin ilk denemelerini benimsemeleri de 
gerekir. Engelleri a~mak zor olacaktIr; fakat giiniimiizdeki biiyiik 
oyunlarm otesinde bizim de kohne yontemlerden armmI~ bir Uni­
versiteye dogru yonelmemiz gerekir. Bu arada bir YIgm paraYI <;ar­
c;ur etmeye, bir <;ok giizide universite mensubunu usulsiiz ~ekilde 
kullanmaya, ba~langI<;ta bedenen ve ruhen Universite ogren imine 
uygun goriinen ogrencileri gene kohne usullerle hazlrlamaya, ge<;­
ml~te oldugu gibi Universitenin giizel caddelerini hi<;ligin oynak 
kumuluyla birle~tirmeye devam ediyoruz. 

(4) Conseil National du Patronat Fran<,;:ais: Franslz .1i?verenler Ulusal Mec­
lisi. Ceviren 
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