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Universite, iilkenin iktisadi orgiitleri biitiiniinden bagimsiz ve
ayr1 kaldigi siirece yoksullagmaya devam edecektir. Bu yargidan
cikarilacak sonug: Universiteyi ivedilikle iilkenin &teki iiretim et-
kinlikleri kapsamina almak sarttir. Universitenin gorevi yetigkin
insanlar tiretmek olduguna gidre neden bu gbrev, ugrasi tamamen
tiretim olan isletmeler tarafindan yiiriitiillmesin. Boeing sirketi
ucaklar imal ederken aymi zamanda akicilar mekanigi seminerleri
de diizenliyor; Air France bugiin Fransa'da ingilizce 6gretimi ya-
pan kurumlarin en iyilerinden biridir.

Simdiye kadar isletmelerin egitim konusunda, islerine geldigi
sekilde hoglarina giden seyleri yaptiklar1 diisiincesi yaygin idi. Fa-
kat yapilan yatirimi kargilayamayan bir is karsisinda kendi 6z ih-
tivaglarim1 karsilayacak egitimi yapmakla yetinmeleri de normal
degil midir? Onlara basvurmaya hazir olundugunda istegi cevap-
landirmalar1 da imkéansiz degildir.

Universite dgretiminin isletmeler tarafindan yapilmasi formii-
lii bugiin uygulanmakta olan yonteme gore birgok iistiinliikler arz
etmektedir. Bu {iistiinliikleri sdylece siralayabiliriz :

— Isletme ihtiyaglarin degisikliklerine uyarak iiriinii ayarla-
may iyi bilir;
— Université savurganliga varan ve gergekci olmayan varsa-

yimlar i¢inde ¢irpmirken isletme deger ve etkililik arasinda ilgi
biresimi kurmaya alisiktir;

(*) «Faut-il sous-traiter 1'Université au secteur productif?», Communauté
européenne No: 128, s. 28-30,
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— Isletme ¢evreden gelen isteklere agiktir; ticari rekabetin ih-
tiyaglarini, pazarlar1 ve bunlarla ilgili hususlar1 gergeklestirmeyi
de bilir.

Air France'ta ingilizce, E.D.F. (*)’'ta iktisat Sgrenimi

Universiteyi ¢agin gereklerine uydurmak igin bugiine kadar
-bin zorlukla- disardan 6gretim iiyeleri getirtmeye gayret edilmis-
tir. Kuskusuz daha ileri gitmek, daha belirgin yenilikler yapmak
cesaretine sahip olmak gerekmektedir. Bir pratisyen doktor ya da
bir miithendis bir Universitede ders vermeye basladiginda eskimis
yontemler icinde sikisip kalmakta ve alistign tepkelerini yitirmek-
ted:r. Bu tiir 6gretim gorevini isletmelere birakmak en dogru yol-
dur Bu formiiliin uygulanmasi, yetiskin 6gretim elemanlar: bulun-
mawyisindan dolayi, her seyden once isletmede hizmet i¢i egitim
«¢in de ¢ok gereklidir. Su halde neden pazarlama seminerleri Proc-
ter et Gamble (*) ya da Oréal’e, iktisadi incelemeler E.D.F. ya da
Renault’ya, ingilizce 6gretimi Air France ya da Paris Hava Limani-
na birakilmasin.

Ogrencileri daha cabuk ve giderek meslek hayatina hazirladi-
gmmdan bu formiililn birgok iistiin taraflar1 oldugu kamsindayiz.
Herkes, artik bir 6grenim bir de uygulama doneminden gegcmenin
gereksizligi, bu iki dénemin birlestirilmesi ve 6gretimle gergek ha-
yat arasinda dogrudan dogruya iliski kurulmas: diisiincesi etra-
finda birlesmektedir. Fakat su siraladiklarimiz simdilik sadece bi-
rer formiildiir. Hem bakalim arkeolojide umuldugu kadar basary-
la tarih elestirisinde, toplumbilim ya da kimya dalinda da uygu-
lanabilecek midir?

Giiniin kogullarm iyi bilen dgretmenler

Yirmi seneden beri ulusal egitimi diizenlemek igin yiiklii bir
biilgeyle gosterilen biiyiik ¢abalara ragmen giiniimiizde yalmz is-
jetmeler evrim ve modern hayatla dogrudan dogruya iligkili dgre-
tim personeline sahiptir. En kusursuz kimya okullarindan hangisi
S.N.P.A. ya da Rhone-Poulenc (3)'in diizenledigi kadar eksiksiz bir

(1) E.D.F. (Electricit¢ De France): Fransa Elektrik Isletmesi. Ceviren

(2) Procter and Gamble: Sabun ve sentetik deterjan imal eden biiyiik
bir Amerikan isletmesi. Ceviren

(3) Nag ve kimyasal maddeler imal eden isletmelerdir. Ceviren
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egitimi diisiinebilir? Bu isletmelerde galisanlar gengleri bildiklerin-
den yararlandirmakla bizzat derin bir memnuniyet duyarlar. Ders-
lere o kadar iyi hazirlanirlar ki meslekten 6gretmen gibi Ogretim
usullerini de ihmal etmemeye calisirlar. Egitimin geregine goére
hem 6gretmen hem de 6grenci olurlar.

Oysa, formiiliin bizzat isletmeleri ilgilendirebilmesi igin ken-
dilerine tevdi edilecek ogretim gorevlerinin belirlenmis olmasi ge-
rekir. Bir gesit egitim dairesi tiiriinden 6zel bir boliim, yapilacak
hizmetleri ve bunlarin en uygun ¢alisma yontemlerini de tesbit et-
melidir. Bu yol endiistriyel hayatin diizenini bozmadan, yetenekli
insanlardan en iyi sekilde yararlanmay1 sagliyabilecek usuldiir. Iler-
deki kosullar ne olursa olsun, isletmenin ortaklagmaya, ister kurlar
ve seminerler isterse isletmede elemanlarin kismi Dbiitiinlesmesi
seklinde olsun, sunacag: iiriin «egitim» i¢in 6diillenmesi gerekir.
Eski giraklik sistemine geri doniilmemesi i¢in dgrencilerin isletme-
ye aym zamanda fiili bir ¢calisma yapacaklar1 hususu da kendili-
ginden ortaya ¢ikmaktadir.

itirazlar

Bu formiile bir yigin itiraz akla gelmektedir. Bunlar1 inkar et-
miyorum; hepsi de bugiiniin gerceklerine uygun agidan bakmak is-
tenmediginden ortaya gikmaktadir. Ileri siirdiigiimiiz goriisten hos-
lanmayanlar kuskusuz itiraz olarak su asagidaki hususlari sirala-
vacaklardir :

— «Uygulamaya gegmeden once kuram ve ilkeleri bilmek sart-
tir.» Gergekte ise bizim yaptigimiz egitimin 6zellikle hazir regete-
ler vermekten baska bir sey olmadigim1 kabul etmek cesaretine sa-
hip olmak gerekir. Kald1 ki, bugiinkii egitim kuramlara degindi-
ginde bunlarin soyutlama diizenindeki ilgilerini gostermekten ote-
ye de gidememektedir. Daha 4lasi, ¢caligmalar arastirma ve gergegin
sadelestirilmesi goriiniisii altinda yapildigindan, kaginilmaz bir so-
nug olarak, anlamay1 kolaylastirmaya da ulasilamamaktadir. Bii-
tiin etkin yontemler, siiriip giden kuramsal eksiklikleri aninda ve-
ya sonradan tamamlamak sartiyla amaca genellikle daha c¢abuk
varilabilecegini ispat etmektedir. Ayrica unutmayalim ki, bilim
alanindaki teknik gelismelerden dolay1 ortaya c¢ikan teknolojik es-

kime - obsolescence technique- daima biiyiiyen 6nemli bir etmen-
dir.
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— «Her ogretimin amac1 kiiltiirii yaymaktir.» Boyle diisiinmek-
le, en ince ayrimlara ulasildig: iddia edilse bile, kiiltiirle bilgiyi bir-
birine karistirmaya devam edilmis olunur. Gergek kiiltiir, verilerin
timiinii bilmek degil, yerinde sorular sormay: bilmektir. Bugiin bii-
tiin kurumlar, buitiin isletmeler bilirler ki kisisel olusma -formasyon-
ve davranms kuru bilgiden daha yegdir; su halde olusma gergegi aras-
tirmanin kisisel bir yontemidir. Bu agidan bakildiginda, iiniversiter
yolla kiiltiiriin yayilmasinin en uygun yayilma olmadig1 daha olasi
gbriinmektedir.

Universitenin savurganhg

Gelisme bunalimi diinyanin biitiin Universitelerinde ortak bir
gercektir. Fakat bunalimin Fransa’'da ulastigi diizey kuskusuz ola-
ganiistii bir durum arz etmektedir. Ustelik bugiinkii Universite ken-
disinden beklenene yeterince cevap veremediginden gercek egitim
gormek isteyenlerce daha az basvurulan bir yer olacaktir. Universi-
te'de insan unsuru eksiktir ve geleneksel yontemler yiiziinden emri-
ne tahsis edilen mali olanaklar1 sagip savurmaktadir. Her ne yapi-
lirsa yapilsin, egitbilim degisimleri neler olursa olsun Universite or-
tamindaki 6gretim, etkin katilma ile 6grenme yerine ancak bilgi ak-
tarmasi olmaktadir. Heniiz higbir isletmenin kapisindan girmemis
olan 6grencilere, bu isletmeleri geregi sekilde tanimayan profesorler
tarafindan olaylar yontemiyle -vaka metodu- 6gretim yapmak da ha-
zir regete ve ¢oziim yollar1 dagitmaya yardim eder; halbuki giinliik
calisma sirasinda isletmede olaylarla yiiz yiizedir insan.

Egitim «iiriin» iinii diizenlemek

Boyle bir yenilemenin ortaya gikaracagi mali yiike de itiraz edi-
lecektir. Gergekte s6z konusu olan, egitim «iiriin»iinii daha iyi diizen-
lemek, masraflarim artirmadan daha fazla ve daha iyi egitim yapma-
sina 6nayak olmaktir. Bu husus, Devletin 6teki hizmetlerinde yapil-
dig1 gibi, biitgedeki secimin uscul kosullar iginde yapilmasi, baska
bir deyisle, kaynaklara en uygun sekilde 6denek ayrilmasidir. Siirek-
li olarak basarmak i¢in formiil herkese elverisli olmalidir :

— Isletme igin : Tipki hastanelerin tip 6gretimine bulunduklar:
katkiya karsilik odiillenmeleri gerektigi gibi-ki bu yapilmazsa, baz
hastane yetkililerinin de daha 6nce hararetle belirttikleri gibi, so-
nunda bundan etkilenecek olan kuskusuz bizzat hastalar olacaktir-
isletme de saglanacak kredilerle 6diillenmelidir.
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— Birey igin : Yeni tiir egitimde birey de mesleki geleceginde
kolayliklar saglayacak daha etkin ve daha hizli bir 6gretim bulacak-
tir.

— Devlet icin : Devlet de egitimdeki bu yenilikten kisa zaman-
da cikar saglayacaktir. Soyle ki, eger sorunlar tamamen yeni ve
tygun bir goriisle ele alinmazsa, Universiteye verilen 6denekler
bu gidisle ihtiyaglara cevap veremiyecektir. Kuskusuz bizzat ulus
da yarar goriilmeyen bir iiriine 6deme yapmak istemeyecektir.

— Universite mensuplar: icin: Universite mensuplan da ger-
cek diizenleyici, vasi, danisman rollerini bulacaklardir. Hizli bir
evrim icindeki diinyada 6liimiinden sonra da unutulmamak care-
lerinden biri de bdyle bir diizende miimkiin -olabilir her halde.

Kohne yontemlerden armmus bir Universite

Yeni tiir 6gretime girismek icin ivedilikle bazi ilk denemelere
girisilmelidir. Daha 6nce sayin Sylvain Floirat ve Jacques Borel is-
leimelerden her birinin bir profesore iicret vermesini teklif etmis-
lerdi. C.N.P.F. (*) geng tliniversitelilerin isletmelere kabul edilmesi
icin bir tasar1 hazirlamisti. Kuskusuz bunlar gibi daha bircoklan
sayilabilir bu arada. Isletmelerin bir «Isletmede Universite Ogre-
timi Dernegi» kurmalar1 da gerekmektedir. Belki bazi kamu islet-
meleri yolu agabilirler. Sayin Boiteux ve E.D.F. miihendislerinin
O.T.AN. konutlarinin onarimi sirasinda Dauphine Universite Mer-
kezi'ni kurtardiklarindan s6z edilmedi mi? Milli Egitim yonetici
ve yardimcilarinin bu yeniligin ilk denemelerini benimsemeleri de
gerekir. Engelleri asmak zor olacaktir; fakat giiniimiizdeki biiyiik
oyunlarin 6tesinde bizim de kéhne yéntemlerden arinmis bir Uni-
versiteye dogru yonelmemiz gerekir. Bu arada bir yigin paray: ¢ar-
cur etmeye, bir ¢ok giizide iiniversite mensubunu usulsiiz sekilde
kullanmaya, baslangicta bedenen ve ruhen Universite 6grenimine
uygun goriinen Ogrencileri gene kohne usullerle hazirlamaya, gegc-
nuste oldugu gibi Universitenin giizel caddelerini hicligin oynak
xumuluyla birlestirmeye devam ediyoruz.

(4) Conseil National du Patronat Francais: Fransiz Isverenler Ulusal Mec-
lisi, Ceviren
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