
YEDEKLERiN «KAPiTALiN BUYUKLUGUN'O 
KORUMA» FONKSiYONU 

~. Dr.OzgUl CEMALCILAR 

i~letmelerin faaliyetleri sonucu devre sonunda azvarhklannda 
meydarta gelen artl~ «kar» dlr. 

~ahls i~letmelerinde veya ~ahls ljiirketlerinde kar, oldugu gibi 
i~letme. sahip veya ortaklarma dagltIlabilecegi gibi sermayeye de 
eklenebilir. Ancak, sermaye ~irketlerinde, bu ~irketlerin azellikleri 
nedeni He, durum ba~kadlr. Devre i<;indeki faaliyetler sonucu aktif 
degerleJ:1de meydana Igelen ve ozvarhgm bliylimesini saghyan artI­
~m (karm) tamamen ortaklara dagltIlmaYlp :bir klsml <;e~it1i ama9-
Ian kar~I1amak ll:zere i~letmede hlraklhr. Kurulu~tan (veya bir za­
farm kapatIlmasmdan) Iberi biriken bu karlar i~letmenin «kazan9 
iistesi»dir ve dagltIlmaml~ karlar (Retained Income)>> hesabmda 
toplamr. 

Dagltllmaml~ karl arm <;e~itli ama<;lan kar~Ilamak i9in aynlan 
klSlmlan bu ama<;lan aksettirecek uygun isimleri ta~IYan hesapla­
ra aktanhr. Bu hesaplar sadece kullamlma yonlinden farkh, fakat 
yapl yanlinden aymdlr; hepsi azkaynaklarm birer unsurudur. 

Kanun veya nizamname geregi olarak, ileride dogmasl miimkiin 
olan herhangi bir zaran kar~Ilamak, baylece kapitalin, hiiyiikliigii­
nil korumak ve i~letmeyi finansal yanden zor duruma dii~iirmekten 
kurtarmak amaCl ile aynlan kazan<; iistesi kIsmma «yedek ak<;e» 
denir. Yedek ak<;enin kar~lhgml teljikil eden klSlm belirli bir aktif 
olarak gasterilemez, aktifler i<;inde dagIlml~tlr. 

Bu a<;lklamalardan da anla~Ilacagl gibi devre i<;indeki faaliyet­
ler sonucu aktif degerlerde bir artI~ olmu~ ve artl~m tamaml ortak. 

135 



lara dagltllmayarak yedek akc;e tutanna e~it olan bir kIsml i~letme­
de blrak11mI~tIr. Bu durumla, ortaklann i~letmeye kapital olarak 
baZI dcgerlcr koymalan arasmda nitelik baklmmdan fark yoktur. 
DolaYlSlYlc kapital gibi yedekler de ozkaynaklarm bir unsurudur. 
Ancak birinciler sermaye tesisi amaCl ile kurulurken, ikinciler muh­
temcl zararlann meydana gelmesi halinde birincilerin biiyiiklUgiinii 
korumak ve i~letmeyi fjnansal yonden zor duruma dii~iirmekten 
kurtarmak amaCl ile tesis edilirler. 

Yedeklerin, tesis nedeni olan kapitalin biiyiikliigiinii koruma 
fonksiyonunu nas11 yerine getirdigini gosteren bir ornek a~aglda 
verjlmi~tir. Ancak ornekte, ortaya konmak istenilen hususlann 
kolay anla~Ilabilir hale gelmesi ic;in mevzuattan uzak kahnmI~; 
veI1gi, ikramiye, amortisman gibi i~lemlere yer verilmemi~tir. 

Ornek : 

X i~letmesinin, ileride dogmasl beklenen zararlar dolaYlSlyle 
kapitalin biiyiikliigiine gelecek menfi etkiyi onlemek ve i~letmeyi 
finansal yonden zor duruma dii~mekten kurtarmak amaCl ile mu­
kavelesine her yll kardan % 25 oranmda yedek akc;e aylrma ve 
geri kala11l ortaklara dagitma hiikmii kondugunu kabul edelim. 

YII: 1968 

Bu i~letmenin 1968 Ylb ba~mdaki durumu a~agldaki bilanc;o­
qa verilmi~tir. 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 
Binalar 
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x i~LETMESi 

BiLANQO 

1 Ocak 1968 

150.000.-
50.000.-

200.000.-
140.000.-
260.000.-

800.000.-

Kapital 
Borc;lar 

~ 
500.000.-
300.000.-

----
800.000.-



Bu bilgiler yardimi ile, i~letmenin 1968 YIh devre ba~I ozvarh­
gmm 500.000.- TL. oldugu goriiliir. 

VARLIKLAR - 'BOR<;LAR = OZVARLIK 

800.000 - 300.000 500.000 

t~letmenin 1968 YIh ic;indeki faaliyetleri sonucu devre sonu bi­
lanc;osu a~agidaki durumu gostermektedir. 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 

Binalar 

x i~LETMESi 

BiLAN<;O 

31 Arahk 1968 

175.000.-
100.000.-
325.000.-
140.000.-
260.000.-

1.000.000.-

Kapital 
Borc;lar 
1968 YIh kan 

\ 

500.000.-
300.000.-
200.000.-

1.000.000.-

Bilanc;oda goriilen karm, a~agidaki kar ve zarar hesabmda 
gosterilen gider ve hasIlat tutarlanmn farki oldugunu kabul ede­
lim. 

Kar ve Zarar Hesabl 

670.000 870.000 

Karm tamami i~letmede birakIhrsa, i~letmcnin bir dcvrelik 
faaliyetleri sonucu ozvarhklarmm (1.000.000 - 300.000.-) 700. 
000- Tl.na ula~tIgi gorUllir. Oysa i~letme, kann % 25'i OI1anm-
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da yedek aYlrdlktan sonra kalam ortaklara dagltacaktIr. llgili ka­
Ylt a:;;aglda verilmi:;;tir. 

KAR ve ZARAR 

YEDEKLER 

MUV. BOR<;:LAR 
(Od. Kftr Pay Ian) 

20000.-

50.000.-

150.000.-

Muvakkat Bor~lar hesabma (veya daha uygun bir hesaba) ah­
nan 150.000 TL. degi:;;ik tarihlerde ortaklara odenecektir. 

MUV. BOR<;:LAR 
(Od. Kftr Paylan) 

KASA ve BANKALAR 

x 

x 

KaYlt :;;ekli yukanda verilmi:;; olan bu odemeler genellikle er­
tesi devre i~inde yapllacak ve aktiflerde top lam olarak 150.000 TL. 
azalma meydana getirecektir. 

Yedek aymml ve kftr paylanmn odenmek tizere ilgili hesaba 
ahnmasmdan sonra, aym devre sonunda i:;;letmenin durumu :;;oyle 
olacaktlr : 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba:;;lar 
Binalar 

x i~LETMESi 

BiLANQO 

31 Arahk 1968 

175.000.- Kapital 
100.000.- Yedekler 
325.000.- Bor~lar 
140.000.- Muv. Bor~lar 
260.000.-

1.000.000.-

500.000.-
50.000.-

300.000.-
150.000.-

\ 
1.000.000.-

Bu bilan~oya gore ozvarhklar, 1968 yIll sonunda 1~1.000.000.­
- 450.000.-) 550.000 TL. na ula:;;ml~tIr. 
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Devre sonu ve devre ba~a ozvarhklan arasmda gorUlen 
(550.000 - 500.000) 50.000 lirahk fark, devre 'ic,:indeki faaliyetlerin 
aktifte yarattIgl c,:ogalmadan i~letmede blrakllan klslmdlr. 

Sonraki yll ic,:in durum, 

Yd: 1969 

i~letmenin devre ba~l durumu 1968 Ylh devre sonu durumu 
ile aymdlr : 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 
Binalar 

X i~LETrMBSt 

BiLANrCO 

1 Ocak 1969 

175.000.-
100.000.-
325.000.-
140.000.-
260.000.-

1.000.000.-

Kapital 
Yedekler 
Borc,:lar 
Muv. Borc,:lar 

500.000.-
50.000.-

300.000.-
150.000.-

\-
1.000.000.-

1969 YIh faaliyetleri sonucu i~letmenin ula~tIgl durum a~aglda· 
ki hilanc,:oda verilmi!;;tir. ,~Devre ic,:inde 1968 yllma ait kar paylannm 

. tamammm odendigi kabul edilmi~tir.) 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 
Binalar 

x t~LETMESt 

BiLANrQo 

31 Arahk 1969 

160.000.-
90.000.-

400.000.-
140.000.-
260.000.-

1.050.000.-

Kapital 
Yedekler 
Borc,:lar 
1969 yIlI Kan 

500.000.-
50.000.-

300.000.-
200.000.-

\-
1.050.000-. 
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Bilan~oda verilen kann, a~agldaki kar ve zarar hesabmda gas­
terilen gider ve hasIlat tutarlanmn farkl oldugunu kabul edelim. 

Kar ve Zarar Hesabl 

785.000 985.000 

Kann tamaml i~letmede blraklhrsa, i~letmenin bir devrelik 
faaliyetleri sonucu ozvarhklannm (1.050.00 - 300.000) 750.000.­
Tl.na ula~tIgl gorlillir. 

Oysa i~letme, kfmn % 25 i oranmda yedek aynldlktan sonra 
kalam ortaklara dagltacaktlr. ilgili kaYlt a~aglda verilmi~tir: 

KAR ve ZARAR 

YEDEKLER 
MUV. BORCLAR 
(Od. Kar Paylan) 

200000. -

50000.-

150.000.-

Yedek aylnml ve kar paylanmn odenmek lizere ilgili hesaba 
almmasmdan sonra, aym devre sonunda i~letmenin durumu ~oyle 
olacaktIr: 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 

Binalar 
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x i~LET:MESi 

BiLANCO 

31 Arahk 1969 

160.000.-
90.000.-

400.000.-
140.000.-
260.000.-

1.050.000.-

Kapital 
Yedekler 
Bor~lar 
Muv. Bor~lai 

500.000.-
100.000.-
300.000.-
150.000.-

\ -~------.-
1.050.000.-



Bu bilan~oya gore ozvarhkiar 1969 ylh sonunda (1.050.000-
450.000) 600.000 TI. na ula~ml~tIr : 

600.000 TL. tutarmdaki ozvarhgm 500.000 TL. kapital olarak, 
100.000 TL. da yedek olarak gorulmektedir. Karm hepsi ortaklara 
dagltIlsa idi ozvarhk, bir onceki yll sonundaki ozvarhga e~it olaeak, 
yani 550.000.- TL. olarak kalaeaktI. 

Devre sonu ve devre ba~l ozvarhklan arasmda gorulen 
600.000.- 550.000) 50.000.- TL. tutanndaki fark, devJ:1e i~indeki 
faaliyetlerin a:ktifte yarattIgl ~ogalmadan i~letmede blrakllan kI­
SI:mdlr. 

Sonraki yIl i~in durum, 

YII : 1970 

t~letmenin devre ba~l durumu 1969 yIlI devre sonu durumu 
ile aymdlr: 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 
Binalar 

x tSLETMESt 

BtLANCO 

1 Oeak 1970 

160.000.-
90.000.-

400.000.-
140.000.-
260.000.-

1.050.000.-

Kapital 
Yedekler 
Bon;lar 
Muv. Bon;la r 

500.000.-
100.000.-
300.000.-
150.000.-

\-
1.050.000.-

1970 yIlI faaliyetleri sonueu i~letmenin ula~tIgI durum a~agIda­
ki bihln<;oda verilmi~tir. (Devre i~inde 1969 YIh kar paylarmm ta­
mamen odendigi kabul edilmi~tir). 
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Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 
Binalar 
Zarar 

x tSLETMESt 

BtLANOO 

31 Arahk 1970 

10.000.- Kapital 
70.000.- Yedekler 

320.000.- Borc;lar 
140.000.-
260.000.-
100.000.-

------
900.000.-

500.000.-
100.000.-
300.000.-

\ 
900.000.-

Bilan<;oda goriile zarann a~agldaki kar ve zarar hesabmda gos­
terilen gider ve hasIlat tutarlarmm farkl oldugunu kabul edelim: 

Kar ve Zarar Hesabl 

740.000.- 640.000.-

Aktiflerde bir azalmaYl ifade eden 100.000 TL. tutarmdaki za­
rar, onceki yIllarda yedek aynlmak suretiyle ortaklara dagltIlmaSl 
onlenen aktif biiyiikliigiine e~ittir. Bu kere bahis konusu olan azal­
rna, i~te bu ama<;la i~letmede ahkonulmu~ olan aktiflerin (ayhen de­
gil tutar olarak) azalmasl ~eklinde dii~iiniilmelidir. Boyle olunca 
daha once bu amayla ahkonulmu~ olan ·aktiflerin yok olmasl onla­
rm kaynaklarmm veya ba~ka bir ifade ile onlar iizerinde hak sahi­
bi olanlann haklanmn da yok olmasl demektir : 

YEDEKLER 100.000.-

KAR ve ZARAR 100.000.-
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Bu kaYlttan sonra durum : 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 
Demirba~lar 
Binalar 

x l$LETMEst 

BtLAN90 

31 Arahk 1970 

10.000.-
70.000.-

320.000.-
140.000.-
260.000.-

800.000.-

Kapital 
Bon;lar 

500.000.-
300.000.-

~-
800.000.-

Bu bilfm<;oya gore i~letmenin 1970 YIh sonunda ozvarhgi bii· 
yiikliigii (800.000 - 300.000) 500.000.- TL. dir. 

t~letme 100.000 TL. zarar ettigi halde kapitalin biiyiikliigii mu· 
hafaza edilmi~Hr. Bu da, yukanda goriildiigii gihi,onceki iki yll ay· 
nlml~ olan yedekler nedeni ile miimkiin olmu~tur(*). 

Aym ornegi, her yll kftnn tamammm ortaklara odendigini, ba~­
ka bir ifade ile yedegin aynimadigmi ele alarak yiiriitse idik gene 
aym sonuca varacakttk. $oyle ki; 

1968 YIII t~in : 

])eyre ba~mda 800.000.- TL. iken devre sonunda 1.000.000.­
olan varhklardan arada kar olarak heliren 200.000·- lirahk klSlm 
ortaklara verileceginden varhklar topiami devre sonuncla gene 
800.000.- T'l. na incekti. Bu durumda kann dagItlmmdan sonra oz­
varhk (800.000.- - 300.000.-) 500.000.- TL. olacaktt ki bu da ka­
pital hesabmda goriilen biiyiikliige e~ittir. 

1969 YIII i~in : 

1968 yllmdan 800.000.- TL. olarak devreden varhklar 200.000.­
TL. kar ile gene 1.000.000.- TL. ula~acaktI.(Burada ~unu da not 

(*) Yedekler zararm bliyiikliiglinden kii<;iik olmadlk<;a bu fonksiyonu go­
rebilirler. 
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etmek gerekir ki, hir :oncekiduruma gore 50.000.- TL tutann­
da eksik aktif belki de 200.000.- TL. kftr saglamlyacaktI). Aradaki 
200.000.- lirahk farkm tamaml ortaklara dagitIlsa idi varhklar 
topiami gene 800.000.- TL.na dii~ecekti. Bu durumda kftnn da­
gltImmdan sonra ozvarhk (800.000 - 300.000) 500.000 TL. olacaktI 
ki bu da kapital biiyiikliigiine e!i'ittir. 

1970 Ylh i~in : 

1969 Yllmdan 800.000.- TL. olarak devreden varhklar 100.000.­
TL. zarar nedeni ile devre sonunda 700.0000.- TL. na dii~ecekti. 

Ortaklar 3. ~ahlslann varhklar iizerindeki haklan ~lktIktan 
sonra ancak kalan iizerinde hak sahibi olabileceklerinden kapita­
lin biiyiikliigii (700.000 - 300.000) 400.000 TL. na inecektir. Kapi 
talin ger~ek biiyiikliigii kapital hesabmda goriilen rakam degil, bu 
rakamdlr. 

Bu arada, yedeklerin i~letmeyi finansal yonden zor duruma 
dii~iirmekten kurtarmak fonksiyonuna da aym ornek iizerinde kl­
saca deginmek miimkiindiir. 

4 
Bu i~ dah i~in standart cloner oramnm - oldugunu kabul 

3 
edelim. 

Ele aldigimiz i~letmede 1968 YIlt sonunda : 

Doner aktifler : 

Kasa ve Bankalar 
Alacaklar 
Mal 

Doner Bor~lar: (**) 

Bor~lar 
Muv. Bor~lar 

175.000 
100.000 
325.000 

300.000 
150.000 

600.000.- TJ '. 

450.000.- TL. dlr. 

(*;') V<; bilflil<;oda da 300.000 TL. olarak gonlilen bor<;lann doner bor<; ola­
bilmesi i<;in her Yll yeni bor<;lanma sonueu rakamm aym oldugu ka­
bul edilebilir. 
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600.000 4 
Bu durumda doner oran standant oran olan - e 

4150.000 3 
e~ittir. 

Eger yedek aynlmaml~ olsa idi, doner aktifler biiyiikliigii aym 
kahrken, doner bon;lar, Muvakkat Bon;lann 200.000 TL. oimaSI 
doiaYlsiyle (300.000 + 200.000) 500.000 olacakti. 

600·000 4 
Bu durumda ise doner oran < - olacaktl. Diger bir 

500.000 3 
ifade He i~Ietme, borc;Ianm odeme bakImmdan elde buiunduruIma-
SI gerekli olan biiyiikliikte doner aktife sahip oimayacak demekti. 
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