
DtREKT MALtYETLEMENiN ROLU (*,) 

<;eviren: 

D~. Dr. OzgUI CEMALCILAR 

Yonetimle ilgili kararlann almmasmda onemli unsurlardan bi­
ri, i~letmenin kanm sagladlgl mamul, mti~teri, prodtiktif kapasite 
ve benzeri gibi alanlar hakkmdaki bilgilerdir. Bin;ok yoneticiler bu 
bilgilere sahip olduklanm samrlar, fakat bu, iizerinde ciddi ~ekilde 
miinaka~a edilebilecek bir husustur. Bu bilgiler olmakslzm i~letme­
nin, satl~ gayreti ve ihtihsal kapasitesia~lSlndan kaynaklanm tam 
olarak tayini miimktin olmaz. 

Mamul hatlarmdan (product Hne) birinin karmm ,tarifi isten­
diginde, yoneticilerin ~ogu, sat!~ fiat! ile maliyet fiat! arasmdaki 
farkt!r, diyecektir. Ancak bu cevap, kullamlacak dogru maliyet se­
viyesinin ne oldugu hakkmda ayn hir soruyu gerektirir. Gelenek­
sel olarak benimsenen maliyet ol~tisti toplam maliyettir. Bu sadece 
btittin giderler kar~Ilandlgmda i~letmenin ger~ek anlamda kar elde 
eclccegi temel ger~egini ortaya koyar. 

Bununla beraber, toplam maliyet kavraml olduk~a statik bir 
durumu belirler, oysa yonetim dinamik durumlarla ilgilenir. Orne­
gin, iki rnamul hakkmda a~aglda verilen bilgileri ele alahm. lki ma­
mulUn nisbi karhhglsadece net kar esasma gore tayin edildiginde 
ikisi de e~it karhhkta gortilecektir ve mali kaynaklann tevziinde 
biri digerine nazaran farkslZ olacakt!r. 

(*) Thl! Accountant, Feb. 26th 1970, s. 308 - 309. 
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Toplam Maliyet Esasl 

A B 

Materiyel 4 8 

Direkt i~<;ilik 4 8 

Genel imiH Giderleri 8 16 

Toplam Maliyet 16 32 
Kar 4 8 

Satl~ Fiatl 20 40' 

Kar / Sa tl~lar oram % 20 % 20 

Analiz, katkI (ornegin, herbir mamultin sabit imal giderlcrine 
ve kara katklSl) esasma gore yapIldlgmda mamul B'nin daha karh 
oldugu ortaya <;lkar. Mamul A, satl~taki her 100 lirahk artl~ i<;in 
sadece 25 lira katkI ilave ederken mamul B 40' lira ilave eder. ileri 
bir ornek olarak A'mn satl~mm lOG lira azaltIldlgml bunun yerine 
B'nin lOG lira <;ogaltIldlgml kabul edersek, kar 15 lira <;ogaiacaktIr 
(veya zarar 15 lira azalacakttr.). 

Katkl Esasl 

A B 

Materiyel 4 8 
Direkt i~<;ilik 4 8 
Degi~en imal giderleri 7 8 

Toplam degi~en maliyet 15 24 
KatkI 5 16 

Satl~ fiah 20 40 
---- - ----- -

Ka th/ Sa tl~Iar oram °It) 25 q1) 40 

Direkt maliyet sisteminin yaplsmda mevcut olan katlo meto­
dunun kullamh~l iki mamultin nisbi karhhgml a<;lk ~ckiidc ortaya 
koyar ve yonctimin, kaynaklarm kullamh~l ve oncelikierinin tayini 
pianianm tizerine formtile edecegi aldi bir esas haZlrlar. 
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Katkl/Direkt Maliyet orammn kuIlamh~lart 

a) Pazarlama Stratejisi 

Bn teknigin enonemlikullamh~larmdan birine(i~letmenin pa­
zarlama stratejisinin tesbitindeki kullamh~ma) onceki paragraflar­
da deginildi. Nisbi karhhk tayin edildikten sonra pazarlama kay­
naklannm onemi katkI/satI~ oram ae;lsmdan veya katkmm oteki 
kIt kaynaklarla mukayesesi sonucn daha e;ok arzu edilebilen ma­
mCdler iizcrine yerle~tirilebilir. Amae;, katklYI en biiyiik hacme e;1-
karmaktIr, e;iinkii kar bu yolla en yiiksek hadde e;lkartIhr. 

Katkmm bu maksimizasyonu i~letmenin hasIlasml slmrlayan 
faktorler ile lilgilendirilecektir. Bire;ok durumlarda bu falktOr ma­
mulleri satma kabiliyeti olacagmdan kriter katkI/satl~ oram ola­
caktlt. Ba~ka bir hal olarak, i~letme satabilecegi biitiin hacmi istih­
sale muktedir olmayabilir. Bu gibi durumlarda katkI, hasIlaYI SI­
mrlayan faktOr yoniinden ole;iilmelidir. Soz geli~i, eger makine saati 
Sll1JrlaYlcl bir faktOr ise mamuUer, her makine saatinin sagladlgl 
katln aC;lSlndan tayin edilmelidir. 

b) hlcmlerin Kontrolii 

Toplam maIiyet sisteminin giie;liiklerinin e;ogu, sabh imal gi­
derlerinin mamullere dagltImmdadlr. Kontrol yoniinden bu durum 
sistem hakkmda daha e;ok dezavantaj yaratlr. Yonetim kontrolii­
niin modern kavramlan, bir yoneticinin sadece kontrol edebilecegi 
giderlerden sorumlu kIlmmasml ister. Sabit giderler, hie; olmazsa 
bir kimsenin ilgilendigi klsa siireli kontrol devresinde, bu kategori 
ic;inc girmez. 

Bu problem, kontrol sistemi «hedeflere gore yonetim (mana­
gement by objectives)>> ile desteklendiginde ozellikle onem kazamr. 
Bu durumda yoneticinin icraatmm onceden belirlenmi~ olan ole;ii­
ler (standartlar) ile kar$Ila$tlnlmasl gerekir. Bu ise raporlamaYl, 
yoneticinin biitc;e ic;inde ortaya e;lkacak sonuc;lan etkileyebildigi 
elcmanla __ 'la slmrh lolar. 

Pazarlama stratejisinin anahtar alanll1da karar verme ve yo­
neticinin icraatlm ole;mek suretiyle kontrol prosesi geli$tirilecekse 
direktmaliyet/katkl sistemi gibi bir metot hayati bir ihtiyae; hali­
ne gelir. 
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Katkmm Kullamlmasmda Problemler 

KatkI me:toduna ana itirazlardan biri, toplam maliyetler hi~ 
degHse kar~IlanmadIk~a, i~letmenin zarar yapaeagIdIr. SatI~ kuvvet­
lerince, degi~en giderler kar~IlandlgI takdirde, bir satI~m kabuledi­
lebilir olmaSI halinde, marjlann i~letmeyi karSlZ hale getireeek se­
viyeye dli~lirlilme tehlikesi vardIr .. 

Bu hakh bir muhakemedir ve itirazlar yenilmcdlkr,e daha yeni 
bir metotun benimsenmesi i<;:in yeter dereeede mli~evvik olaeaktIr. 

Geni~ ~apta bu zarluk, arzu edilen karhhk dereecsi ile ilgili 
olarak ula~IlmasI gereken katkI i<;in standartlar tesisi He onlene­
bilir. 

Bir i~letme ile ilgili olan ~u bilgiler ele almarak arzu edilen 
top lam katkI vcya gerekli olan katkI/satI~ oram (veya diger Ol~li) 
tayin edilebilir: 

Kullamlan kapital 
Kullamlan kapital lizerine elde 

edilmesi gerekli olan gelir 

Sabit Giderler 
SatI~ Haemi 

4 milyon lira 

% 15 

250.000 lira 
6 Milyon Lira 

Devre i~in hedef olan kar 4 milyon x 0,15 veya 600.000 liradIr. 
Buna sabit giderler tahmini ilave edildiginde bulunan deger, toplam 
katkldIr.Omekte toplam katkI 600.000 + 250.000 = 850.000 liradIr. 
Bundan sonra, toplam katkI, hedef katkI/satI~ re~yosuna varmak 
i~in tahmini satI~ haemi ile kar~Ila~tIrllabilir. Ornekte bu re~yo 
850.000/6.000.000 = % 14,2 dir. Hedef satI~ haemine ula~IlmasI ve 
katkI/satI~ re~yosunun idamesi ~artI ile hedef kara ula~IlaeaktIr. 

Ana problem, blitlin manzaraYI, tahminlerle kaph devre boyun­
ea bireysel ba~annm ol~tilebileeegi bir i~leyi~ ol~ekleri serisi ~ekli· 
ne ~evirmektir. 

Teferruath kayd ve raporlama 

Sistemin teferruath tatbikatmm kapsadIgI problemlere fayda­
h bir bakI~ Management Accounting (New York) Ocak saYIsmda 
«Direkt Maliyetleme, Glinllik Kontroldan Uzun Vadeli Planlamaya» 
ba~hkh makalede meveuttur. Makale direkt maliyetleme tatbika~ 
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tIm ba~hca karar verme vasltasl alarak izah etmek i<;:in kullamlan 
gen;ek tecrtibcye dayah vak'a <;:ah~maSl etrafmda taplamr. Bu vak'­
ada katkI, satl~lar yerine makine saatine kar~l Ol<;:i.iltir. 

Makalc, bir maliyetleme sistemi i<;:in be~ oncmli hedef artaya 
koymaktadlr: 

1) Yll11k btit<;:elenmi~ tap lam kar her bir atolyede kantrol edi­
lebilir giinltik ve haftahk hedeflerle ilgilendirilmelidir. 

2) j ~lellne i<;:inde btittin btiytik i~leyi~ alan Ian (satI~, istihsal, 
tcknik, plan lama vc finans) c;ah~anlara karla ilgili alarak mahrem 
finansal bilgileri a<;:lklamakslzm yeknesak bir dH kullanmahdlr. 

3) Maliyctlcrnc sistcmi istihsal ve istihsal karmasmd~ki bti­
yiik daigalanmalann tcslrlerinin gerek finans personeli gerekse mu­
hascbc dl~mdaki pcrsonel tarafmdan kalayhkla hesaplanabilir 0'1-
rna sma mtisaadc etmelidir. 

4) Makillc saatinin anahtar slmrlaYlcl faktorti yonetim tek­
niklcrinin hayati bi1' par<;:asl alarak gortilmelidir. 

5) Sabit imal gidcrleri He ilgili dagltIm metotlannm esaslan 
tamHIl1Cn ihtiyaridir vc yonetim kararlan itibari tevzilerle idare 
cdilmcmclidir. Bu ncdenle, zaman ve c;ah~ma boyle pradtiktif 01-
mayan i~ler tizcrinc sarfedilmemelidir. 

Bu hcddlcrc L11a~mak i<;:in kurulan sistem maliyet kantral 
prablcmini ikiyc aylnr. 

a) Direkt giderler - Bunlar mamul ile birle:jtirilen ve tam­
nan standartlarla kontrol edilen giderlerdir. Bu standart­
lar mamul kaJtklSl ol<;usu uzerine kurulur. 

b) Endirekt giderler - Bu giderler mamule tahsis ediZ:mezler 
fakat biltr,;eler ve sorumluluk muhasebesi vaslta ile k'On­
trol edilirler. 

SonuCi!lar 

Dirckt maliyetlerne gibi metatlarm geleneksel tap lam mali yet­
Ierne rnetadunun yerini alrnasl giderek daha c;ak kabul edilir hale 
gelirken hu yondeki genel harekete onemli engeller mevcuttur. Bu 
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sis tern 3adece i~letrnenin biitiinii i<;in 
yaplldlgmda ve bunlar bireysel ba~an 
yonetirn tarafmdan kabul edilecektir. 

hedeflerin a<;lk bir tamm:. 
standartlanna <;evrildiginde 

Bu ilerlerne, katkt gibi kavrarnlann kullam$mm kontrola nasIl 
yardlrn edecegi hakkmdaki tatbiki rnuhasebe ara~tIrrnasl, raporla­
rna sisternlcri ve aC;lklarnalarla kolayla~tlfllacaktIr. 
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