DIREKT MALIYETLEMENIN ROLU (*)

Ceviren :
Dog. Dr. Ozgiil CEMALCILAR

Yonetimle ilgili kararlarin alinmasinda 6nemli unsurlardan bi-
ri, isletmenin karim sagladigi mamal, miisteri, prodiiktif kapasite
ve benzeri gibi alanlar hakkindaki bilgilerdir. Bir¢ok yoneticiler bu
bilgilere sahip olduklarini sanirlar, fakat bu, iizerinde ciddi sekilde
miinakasa edilebilecek bir husustur. Bu bilgiler olmaksizin isletme-
nin, satis gayreti ve ihtihsal kapasitesi agisindan kaynaklarini tam
olarak tayini miimkiin olmaz.

Maml hatlarindan (product line) birinin karinin tarifi isten-
diginde, yoneticilerin gogu, satis fiat1 ile maliyet fiat1 arasindaki
farktir, diyecektir. Ancak bu cevap, kullanilacak dogru maliyet se-
viyesinin ne oldugu hakkinda ayr1 bir soruyu gerektirir. Gelenek-
sel olarak benimsenen maliyet 6lgiisii toplam maliyettir. Bu sadece
biitlin giderler karsilandiginda isletmenin gergek anlamda kar elde
edecegi temel. gergegini ortaya koyar.

Bununla beraber, toplam maliyet kavrami oldukga statik bir
durumu belirler, oysa yonetim dinamik durumlarla ilgilenir. Orne-
gin, iki mamal hakkinda asagida verilen bilgileri ele alalim. Tki ma-
mliin nisbi karhilig1 sadece net kir esasina gore tayin edildiginde
ikisi de esit karlilikta goriilecektir ve mali kaynaklarin tevziinde
biri digerine nazaran farksiz olacaktir.

(*) The Accountant, Feb, 26th 1970, s. 308 - 309.
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Toplam Maliyet Esasi

A B
Materiyel 4 8
Direkt iscilik 4 8
Genel Imal Giderleri 8 16
Toplam Maliyet 16 32
Kar 4 8
Satis Fiat1 20 40
Kar/Satiglar oram % 20 % 20

Analiz, katk: (6rnegin, herbir mamiliin sabit imal giderlerine
ve kéra katkis1) esasina gore yapildiginda mamtl B'nin daha karh
oldugu ortaya cikar. Mamiil A, satistaki her 100 liralik artis i¢in
sadece 25 lira katki ilave ederken mamiil B 40 lira ilave eder. ileri
bir 6rnek olarak A'min satistmin 100 lira azaltildigini bunun yerine
B’nin 100 lira cogaltildigimi kabul edersek, kar 15 lira ¢ogalacaktir
(veya zarar 15 lira azalacaktir.).

Katki Esasi

A B
Materiyel 4 8
Direkt is¢ilik 4 8
Degisen imal giderleri 7 8
Toplam degisen maliyet 15 24
Katki 5 16
Satis fiat1 20 40
Katki/Satislar oranm % 25 % 40

Direkt maliyet sisteminin yapisinda mevcut olan katki meto-
dunun kullanilisi iki mamaliin nisbi karlihigini agik sckilde ortaya
koyar ve yonctimin, kaynaklarin kullamlisi ve énceliklerinin tayini
planlarini izerine formiile edecegi akli bir esas hazrlar.
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Katki/Direkt Maliyet oranmnin kullanihslar
a) Pazarlama Stratejisi

Bu teknigin en 6nemli kullaniliglarindan birine (isletmenin pa-
zarlama stratejisinin tesbitindeki kullanilisina) dnceki paragraflar-
da deginildi. Nisbi karhlik tayin edildikten sonra pazarlama kay-
naklarimin 6nemi katki/satig orami agisindan veya katkinin oteki
kit kaynaklarla mukayesesi sonucu daha ¢ok arzu edilebilen ma-
miller tizerine yerlestirilebilir. Amag, katkiy1 en biiyiik hacme ¢1-
karmaktir, ¢iinkii kir bu yolla en yiiksek hadde ¢ikartilir.

Katkinin bu maksimizasyonu isletmenin hasilasin1 sinirlayan
faktorler ile ilgilendirilecektir. Bir¢ok durumlarda bu faktdr ma-
miulleri satma kabiliyeti olacagindan kriter katki/satis oram ola-
caktir. Baska bir hal olarak, isletme satabilecegi biitiin hacmi istih-
sale muktedir olmayabilir. Bu gibi durumlarda katki, hasilay1 si-
nirlayan faktor yoniinden olgtilmelidir. S6z gelisi, eger makine saati
smirlayict bir faktor ise mamiller, ther makine szatinin sagladig
katk: acisindan tayin edilmelidir.

b) Islemlerin Kontrolii

Toplam maliyet sisteminin giigliiklerinin ¢ogu, sabit imal gi-
derlerinin mamillere dagitimindadir. Kontrol yoniinden bu durum
sistem hakkinda daha ¢ok dezavantaj yaratir. Yonetim kontrolii-
niin modern kavramlari, bir yoneticinin sadece kontrol edebilecegi
giderlerden sorumlu kilinmasim ister. Sabit giderler, hi¢ olmazsa
bir kimsenin ilgilendigi kisa siireli kontrol devresinde, bu kategori
icine girmez.

Bu problem, kontrol sistemi «hedeflere gore yonetim (mana-
gement by objectives)» ile desteklendiginde ozellikle 6nem kazanir.
Bu durumda yoneticinin icraatinin onceden belirlenmis olan olgii-
ler (standartlar) ile karsilastirilmasi gerekir. Bu ise raporlamayi,
yoneticinin biit¢e iginde ortaya c¢ikacak sonuglar1 etkileyebildigi
elemanlavla simirli kilar.

Pazarlama stratejisinin anahtar alaminda karar verme ve yo-
neticinin icraatim1 dlgmek suretiyle kontrol prosesi gelistirilecekse
direktmaliyet/katki sistemi gibi bir metot hayati bir ihtiya¢ hali-
ne gelir,
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Katkinin Kullanilmasinda Problemler

Katk: metoduna ana itirazlardan biri, toplam maliyetler hig
degilse karsilanmadikga, isletmenin zarar yapacagidir. Satis kuvvet-
lerince, degisen giderler karsilandig1 takdirde, bir satisin kabuledi-
lebilir olmasi halinde, marjlarin isletmeyi karsiz hale getirecek se-
viyeye diisiiriilme tehlikesi vardir.

Bu hakli bir muhakemedir ve itirazlar yenilmedikce daha yeni
bir metotun benimsenmesi icin yeter derecede miigsevvik olacaktir.

Genis capta bu zorluk, arzu ecdilen karlihik derecesi ile ilgili

olarak ulasilmas: gereken katki icin standartlar tesisi ile onlene-
bilir.

Bir igletme ile ilgili olan su bilgiler ele alinarak arzu edilen
toplam katki veya gerekli olan katki/satis orami (veya diger Olgii)
tayin edilebilir :

Kullanilan kapital 4 milyon lira
Kullanilan kapital lizerine elde

edilmesi gerekli olan gelir % 15
Sabit Giderler 250.000 lira
Satis Hacmi 6 Milyon Lira

Devre igin hedef olan kar 4 milyon x 0,15 veya 600.000 liradir.
Buna sabit giderler tahmini ilave edildiginde bulunan deger, toplam
katkidir. Ornekte toplam katk: 600.000 + 250.000 = 850.000 liradur.
Bundan sonra, toplam katki, hedef katki/satis resyosuna varmak
icin tahmini satis hacmi ile karsilastirilabilir. Ornekte bu resyo
850.000/6.000.000 = 9% 14,2 dir. Hedef satis hacmine ulasilmas1 ve
katki/satis resyosunun idamesi sart1 ile hedef kara ulasilacaktir.

Ana problem, biitiin manzarayi, tahminlerle kapli devre boyun-
ca bireysel basarinin 6lgiilebilecegi bir isleyis olcekleri serisi sekli-
ne cevirmektir.

Teferruath kayit ve raporlama

Sistemin teferruath tatbikatinin kapsadigi problemlere fayda-
Ii bir bakis Management Accounting (New York) Ocak sayisinda
«Direkt Maliyetleme, Giinliikk Kontroldan Uzun Vadeli Planlamaya»
bashikli makalede mevcuttur. Makale direkt maliyetleme tatbika-
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tin1 baghca karar verme vasitasi olarak izah etmek igin kullanilan
gercek tecriibeye dayali vak’a ¢aligmasi etrafinda toplanir. Bu vak’-
ada katki, satislar yerine makine saatine karsi olgiiliir.

Makale, bir maliyetleme sistemi icin bes onemli hedef ortaya
koymaktadir :

1) Yillik biitgelenmis toplam kar her bir atolyede kontrol edi-
lebilir glinliik ve haltalik hedeflerle ilgilendirilmelidir.

2) Isletme iginde biitiin biiyiik isleyis alanlar1 (satis, istihsal,
tcknik, planlama ve finans) c¢alisanlara karla ilgili olarak mahrem
tinansal bilgileri aciklamaksizin yeknesak bir dil kullanmalidir.

3) Maliyctlerme sistemi istihsal ve istihsal karmasindaki bii-
yiik dalgalanmalarin tesirlerinin gerek finans personeli gerekse mu-
hascbe disindaki personel tarafindan kolaylikla hesaplanabilir ol-
masina miisaade etmelidir.

4) Makine saatinin anahtar sirlayici faktorii yonetim tek-
niklerinin hayati bir pargasi olarak goriilmelidir.

5) Sabit imal giderleri ile ilgili dagitim metotlarinin esaslar
tamamen ihtiyaridir ve yonetim kararlar itibari tevzilerle idare
cdilmemelidir. Bu ncdenle, zaman ve galisma boyle prodiiktif ol-
mayan isler {izerine sarfedilmemelidir.

Bu hedeflere vlagmak i¢in kurulan sistem maliyet kontrol
problemini ikiye ayirir.

a) Direkt giderler — Bunlar mamil ile birlestirilen ve tani-
nan standartlarla kontrol edilen giderlerdir. Bu standart-
lar mamiil katkist 6lgiisii iizevine kurulur.

b) Endirekt giderler — Bu giderler mamule tahsis edilmezler
fakat biitgeler ve sorumluluk muhasebesi vasita ile kon-
trol edilirler.

Sonuclar

Direkt maliyetleme gibi metotlarin geleneksel toplam maliyet-
leme metodunun yerini almasi giderek daha ¢ok kabul edilir hale
gelirken bu yondeki genel harekete onemli engeller mevcuttur. Bu
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sistem Jsadece isletmenin biitiinii icin hedeflerin acgik bir tanim:
yapildiginda ve bunlar bireysel basar1 standartlarina gevrildiginde
yonetim tarafindan kabul edilecektir.

Bu ilerleme, katk: gibi kavramlarin kullanisinin kontrola nasil
yardim edecegi hakkindaki tatbiki muhasebe arastirmasi, raporla-
ma sistemleri ve agiklamalarla kolaylastirilacaktir.
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