EKONOMIK KALKINMADA OZEL TESEBBUS (*)

Ceviren :
W. S. GAUD Dog. Dr. Akar OCAL

«Ekonomik kalkinmada ©zel tesebbiis». Benden huzurunuzda
aciklanmas: istenilen konu, iste budur. Bu konu, bizi, ilk bakista,
iki onemli soru ile kars1 karsiya getirmektedir.

Bunlarda birincisi sudur: Ozel tesebbiisiin ekonomik kalkin-
mada herhangi bir rolii var midir? Bu soru, ekonomik kalkinmayi
bir hiikiimet ve resmi yardim isi olarak telakki eden politikacilar
ve ilim adamlar larafindan, hem gelismis ve hem de kalkinma yo-
lundaki iilkeler bakimindan ortaya atilmis bulunmaktadir.

fkinci soru ise sundan ibarettir : Ozel tesebbiis kalkinma yo-
Jundaki iilkelerdce orta ya da uzun devrede bir istikbal vaadetmek-
tec midir? Bu soruyu ise, is adamlari, 6zellikle Latin Amerika’da ye-
ni gelisen olaylarla ilgili olarak ortaya atmislardir.

EKONOMIK KALKINMADA OZEL TESEBBUS

Ovcl tesebbiisiin ckonomik kalkinmada herhangi bir rolii var
muchir? Ben, Ozel tesebbiisiin ekonomik kalkinmada rolii olduguna
inamyorum. Ozel tesebbiis resmi yardimin yerini alacak bir unsur
degil Fakat bir zarurl unsur durumundadir (6zel tesebbiis iki se-
bepten zaruridir : 11k olarak, kalkinmanin sebep oldugu savas o

(*) Lentreprise privée dans le développement économique, SFI yayini,
New-York 1971 (Amerikan Sevk ve Idare Dernegince New-York'ta dii-
zenlenen yillik milletleraras: finansman konferansinda, Milletlerarasi
Finansman Kurumu'nun (SFI) baskan yardimcisi olan W.S. GAUD ta-
ralindan 24 Subat 1971 giinii yapilan konusmayi kapsamaktadir),
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kadar genis alam kaplar ki, kalkinmanin gerg¢eklesebilmesi igin,
mensei 6zel sektér ya da kamu sektorii olsun, ¢ok paraya ihtiyag
duyulur; ikinci olarak da, 6zel isletme ve 6zel tesebbiis, kalkinmals-
ta olan iilkelerin Acilen ihtiyaci oldugu bir¢ok seyleri gayet giizel
bir sekilde gergeklestirebilir ve gergeklestirmisdir de).

Ozel tesebbiisiin kalkinmaya genis capta katilabilecegine ilis-
kin kanaatim, bu soruyu ortaya atanlarin géremedikleri baz1 6nem-
li gergeklere dayanmaktadir.

Birlesmis Milletler Tegkilati, 1968'de, kalkinmanin finansmani
konusunda bir krizin so6z konusu oldugu sonucuna ulasmisti. Bu
teskilata gore, gelismis iilkelerden kalkinma yolundaki iilkelere ya-
pilan resmi yardimlarda bir azalma miisahade edilmekteydi. Yeni-
den yapilan yatirim (apport) miktarindaki azalma ise gayet barizdi.

Daha sonra cereyan eden olaylar, bu disiinceyi genellikle dog-
rulamisti. 1968 ve 1969 yillarinda gelismis iilkelerden kalkinma yo-
lundaki iilkelere aktarilan mali kaynaklarin toplam miktarina ba-
kilirsa, resmi fonlar, 1960 yili ortasinda gergeklestirilen artisa na-
zaran, daha az oranda bir yiikselme kaydetmisti. Ote yandan, gelis-
mis iilkelerden kalkinma yolundaki iilkelere 1969 yilinda 6zel sek-
torce yapilan yatirimlar, direkt yatirimlar, hisse senetlerine ve tah-
villere yapilan yatirimlar (investissement de portefeuille), uzun va-
deli oteki krediler (préts) ve ozel ihracat kredileri dahil, 6,3 milyar
dolara ulasmisti. Bu rakam, 1966 ve 1967 yillarinda gergeklestirilen-
lerden 1/3 oranminda bir fazlaligi ve gegmis on yilin ilk bes senesi
boyunca erisilen miktarin iki katina yakin bir artisi ifade etmekte-
dir.

Bu yabanci sermayelerin nerelere gittiklerini daha yakindan
inceleyebilmek igin, burada bir parga durmak uygun olacaktir.
Sermayelerin bir kismi petrol sanayiine yatirilmis olup, kalkinma
yolundaki iilkelerdeki yabanci 6zel yatirnmlarin % 40 i teskil et-
mektedir. Oteki yatirimlar ise Afrika, Orta Dogu ve Asya’daki istih-
ra¢ sanayiine, 6zellikle bakir sanayiine yapilmistir. Meseld 400 mil-
yon dolarlik bir proje olan Yeni Gine'deki Pougainville madeni, bu-
giin i¢in, kalkinma yolundaki iilkelerdeki yeni 6zel yabanci yati-
rimlarinin muhtemelen en 6nemlisini teskil etmektedir. Bundan
baska, ilging 6nemli projeler olarak, Latin Amerika, Antiller ve Af-
rika’daki boksit projesi ile Antiller ve Asya’daki nikel madenleri
ve nihayet Afrika’daki uranyum projesi de zikredilebilir.
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Yabanci sermaye, asagida Latin Amerika’dan alinan 6rneklerin-
de dc goriildiigii gibi, transformasyon sanayiine (yani kimyasal mad-
deler, petro-kimya iiriinleri, otomobil, sentetik elyaf, ¢elik ve kagit
sanayiileri gibi biiyiik yatirimlari gerektircn sanayi kollari) de yo6-
nelmistir. Yabanci sermayenin, ithalat maddelerinin yerini tutacak
maddclerin istihsalini gergcklestiren sanayi kollar1 gibi nispeten
daha az 6nem tasiyan sanayi branslarina aktigi da miisahade edil-
mektedir (mesela Afrika’da tekstil fabrikalari, Afrika ve Asya’da
lastik fabrikalari, Latin Amerika, Orta Dogu, Asya ve Uzak Sark’ta
giibre istihsaline iliskin projeler bu arada sayilabilir).

Bu misaller bende su kanaati uyandirmaktadir ki, 6zel teseb-
biisiin kalkinmada bir rolii vardir. Fakat bu misaller, 6zel yatirim-
larin kendilerine sunulan imkanlardan geregi gibi yararlandiklar
konusunda beni ikna etmis degildirler.

Bunun sebebi, yukarida yaptigim siralama ne kadar etkileyici
olursa olsun, net direkt yatirnmlarin (kredi-furnissor seklinde geti-
rilen sermayeler simdilik hari¢c olmak iizere), bahsetmis oldugum
6,3 milyar dolarin yarisindan daha az bir miktarim teskil etmekte
ve 1969’da 200 milyon dolarlik bir diisme gostermekte olmasidir.
Surasi siiphesizdir ki, kalkinma yolundaki iilkelere yapilan direkt
ozel yatirnmlar, son 15 yilda biiyiik capta artmamustir.

Bununla beraber ihtiyag vardir ve ‘bu ihtiyac gittikce de art-
maktadir. Ustclik, biraz énce de sdylemis oldugum gibi, 6zel teseb-
biis ve isletmenin kalkinmaya yapabilecegi katki, gercekten Onem-
lidir.

Eski Kanada Bagbakani Sayin Lester Pearson tarafindan yo-
netilen komisyonca 1969'da hazirlanan ve yirmi yildan fazla bir sii-
re i¢in kalkinmaya yardimeci olunmasim 6ngoren raporda, bu konu-
da ac¢ikca soyle denilmektedir :

«Ozel sermayenin ekonomik kalkinmaya yapacagi katki miina-
kasa gotiirmez. Ozel sermaye, isletme metodlar1 ve gerekli teknik
bilgi sinai isletmelere genellikle birlikte getirildigi ve sermayenin
karsi karsiya bulundugu tehlikeler sebebiyle bu sermayelerin kul-
lanilmasindaki rantabilite ile bizzat ilgilenildigi icin, devlet yardim-
larindan -daha- tesirli olabilecektir».

Suna eminim ki, igimizden hicbirinin bunda siiphesi yoktur.
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KALKINMA YOLUNDAKI ULKELERDE OZEL
TESEBBUSUN GELECEGI

Aciklamalarimin basinda ortaya koydugum ikinci soruya, yani
ozel tesebbiisiin kalkinma yolundaki iilkelerde orta ya da uzun dev-
rede bir istikbal vaadedip etmedigi sorusuna gelince; suna bir de-
fa daha inaniyorum ki, 6zel tesebbiis, kalkinma yolundaki iilkeler-
de orta ya da uzun devrede bir istikbal vaadetmektedir. Kanaa-
tim baska bir sebebe dayanmaktadir (bu da Amerika Birlesik Dev-
letlerindeki ve baska iilkelerdeki is adamlarimin, sinai devrimden
beri is hayatindaki gelismenin temelini teskil eden hal ve sartlara
uyma yetenegine hala sahip bulunmalaridir).

Nigin hal ve sartlardaki degismeleri 6ne siiriiyorum? Ciinkii
bir asirdanberi (daha dogrusu 30 yildir), diinya artik 6zel tescbbiis
i¢in bir altin madeni olmaktan ¢ikmis bulunmaktadir. Amerika Bir-
lesik Devletlerinin ilk koloni olarak bagimsizhiga kavusmasindan,
ozellikle Ikinci Diinya Harbinden sonra, bircok yeni bagimsiz dev-
let ortaya ¢ikmistir. Fakat ¢cok az sayida kimse, iki asir 6nce Ame-
rika Birlesik Devletlerinde oldugu gibi, yeni ve kalkinma yolundaki
iilkelerin, milli egemenliklerini kazandiklari zaman, caba goster-
mek, kendilerini kabul ettirmek, yeni fikirleri tatbik mevkiine koy-
mak ve kendi sorunlarina biinyelerine uygun ¢oziim sekilleri bul-
mak seklinde ortaya ¢ikan ihtiyacglarimi karsilayabileccklerine inan-
misti.

Diinyamizin gergekleri 1970 yilinda iste bu merkezdedir. S6z
konusu iilkeler, endiistrilesmis iilkelere bagh olduklar1 seneleri bir
bakima suglamaktadirlar. Bugiin, bu iilkeler, gercek ya da goriiniis-
te olsun, biitiin yeni sémiirgecilik baskilarindan kurtulmanin yolla-
rim aramakta, bu tutum ise bazilarini, yabanci yatirimlarin bazn
sekillerinden kuskulandirmaktadir.

Bununla beraber bu durum, yabanc1 yatirim ve 6zel tesebbiis-
lerin, kalkinma yolundaki iilkeler bakimindan, hicbir sekilde istik-
bal vaadetmemekte oldugu anlamina gelmez. Bunun aksine olarak,
az gelismis tarafsiz iilkeler (tiers monde), miimkiin oldugu kadar
cabuk bir sekilde kalkinmak istemektedirler (siiphesiz kalkinmak
mecburiyetindedirler de). Bu iilkeler kalkinmayi gerceklestirmek
zorunda iseler de, sanayilerini yaratmak ve gelistirmek gayreti ka-
mu sektoriine birakilmamahdir. S6z konusu iilkelerin hiikiimetle-
ri, oteki temel cabalarin ortaya gikardigr yiikii, simdiden yiiklen-
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mis bulunmaktadirlar. Kalkinma gayretinde olan bir iilke, 6zel te-
scbbiisii artik tammamazlik edemez.

Kalkinma yolundaki baz iilkeler bunu kavramislar ve binneti-
ce durumlarim tespit etmislerdir. Baz1 az gelismis tarafsiz iilke-
lerde, yatirimlara karsi olmayan, aksine bunlara taraftar bir hava
yaratilmistir. Ustelik, iilkelerin ¢ok azi, biitiin yabanc1 yatirimlara
israrla kars1 durmaktadir.

Size iki misal vermek isterim.

Once Hindistan1 ele alacagim. Bu iilkedeki bashca bankalar-
dan 14'li, gecen temmuzda millilestirilmistir, fakat yabanci banka-
lara ilisilmemistir. Neden? Ciinkii, Hindistan Hiikiimetince de ifa-
de edildigi gibi, yabanc1 bankalar, mahalli bankalarin muktedir ola-
madiklar1 hususlari, mesela dis ticaretin ve turizmin gelistirilme-
sine ve kalkinmanin gerceklesmesi icin gerekli olan milletlerarasi
fonlarin birikmesine, katkida bulunabilmektedir. Bundan ayri ola-
rak, istihlak maddeleri sanayiindeki yabanci yatirimlar bugiin igin
Hindistan Hiikiimetince genis Olgiide bertaraf edilmis olmasina
ragmen, mekanik konstriiksiyon, cam, kimyasal maddeler, kagit
sanayii gibi istihsal kollarinda yabanci sermayenin kullanilmasina
devam edilmektedir.

ikinci olarak Latin Amerikay: zikredecegim. Heniiz imzalanmis
olan Ant Andlasmasi bazi yabanci yatinimlara iliskin hiikiimleri
kapsamaktadir. Andlasma ile getirilen simirlamalar, hi¢ siiphesiz,
yabanci yatirimi cesaretsizlige diistirecek ve engelleyecektir. Fakat
Andlasma asla yabanci yatirimlari tamamiyle uzaklastirmak ama-
cim giitmemekte ve bdyle bir sonu¢ dogurmasi ihtimali de pek az
revcut bulunmaktadir.

Ant Andlagsmasinin amaglarini ve imzalanmasindaki sebepleri,
Peru Planlama Enstitiisii Bagkani General Marco del Pont’'un yeni
bir bildirisinde agikca gbrmek miimkiindiir. Gercekten, Enstitii
baskani, «yabanci 6zel yatirimlarin milli cabalar bakimindan ifade
ettigi onemi agikca belirtirken», milli programlar ile yabanci yati-

rimlarin koordine edilmesi geregini acikca belirtmis bulunmakta-
drr.

«Yabanci 6zel yatirimlarin milli ¢abalar bakimindan ifade et-
tigi onem». Konunun can alici noktasi ise burasidir. Baz1 istisna-
lar bir yana birakilirsa, yabanci yatirimlarin iirktiigii iilkelerin hii-
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Jiimetleri, bu yatirimlara son vermek ya da onlarin {imidini kirmak
icin degil ve fakat onlarin kendi kalkinma programlar ile daha
yakindan ilgilenmelerini saglamak bakimindan imkan aramakta-
dirlar. Bu hiikiimetler, yabanci sermayelerin kendileri i¢in 6nemli
olan sahalara yatirilmasini ve ayrica ekonomilerinin ve kalkinma-
sinin kontroliiniin kendi ellerinde bulunmasini istemektedirler.

Bu durum kimseyi sasirtmamali ve telasa diistirmemelidir. Su-
nu kabul etmek zorundayiz ki, kalkinma yolunda olan birgok iilke-
de, ekonomik bagimsizligin telakki sekli ile yabanci sermaye ihtiya-
c1 catisma halindedir. Bu iilkelerden, yabanc1 yatirimi, sadece ya-
banci yatirimin menfaattar olmasini saglamak icin kabul etmeleri-
ni isteyemeyiz.

DAVRANISLARDA DEGISiKLIK ZARURETI

Bir¢ok yabanci yatirim, kuzu ile arslan arasinda yapilan bir
pazarlik ihtibai uyandirmaktadir. Bu durum baz iilkeler, baz1 ya-
tirnmlar ve baz yatirimcilar bakimindan gercekten dogrudur. Fakat
bu intiba gerekli yabanci yatirimlar: frenledikge, yatirimlari, ger-
¢ek ya da hayali olsun, bu intibadan kurtarmanin ¢arelerini bul-
mak icabeder.

Bunun i¢in davranislar degistirmek (sadece yatirimlarin igin-
de gergeklestigi havayr degil ayn1 zamanda politik havay1 ve beseri
miinasebetlerdeki tutumu da degistirmek) gerekir. Kalkinma yo-
lundaki tilkelerde mevcut giigleri, her ne kadar metotlarin1 ve po-
litikalarimi tasdik etmek anlamim isaret etmezse de, tanimak duru-
mundayiz. Ozel tesebbiis ve yatirnmlarin, hem kendileri ve hem de
yabanci yatirimcilar bakimindan ¢ok yararh olabilecegini isbat su-
retiyle, onlarla bir menfaat birligi tesis etmege mecburuz.

Politik havadaki ve yatirimlarin gergeklestigi sartlardaki bu
degisiklik, ancak tedricen ortaya ¢ikabilir. Oyleyse bu arada ne yap-
mak gerekecektir?

Genel olarak takip edilecek en iyi yol, biitliin yatirnmlara akl
hakim kilarak ve yatirnmin kalkinma amaclariyle ve ev sahibi iilke
tarafindan tesis edilen imtiyazlarla bagdasabilirliliginden emin ola-
rak, olaylar1 takip etmekten ibarettir. Ozellikle sermaye ihracat-
cist tilkelerin yatirimcilari, ortak tesebbiisler yoniinden, oteki yati-
rimcilarla daha siki bir sekilde isbirligi yapmay1 diisiinmelidirler.
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Nihayet, sevk ve idareye ve yonetime katilmaya, istthdam sorunu-
na, ‘teknik mesuliyet ve sevk ve idare seviyesinde mahalli personel
yetistirilmesine daha fazla 6nem atfetmek uygun olacaktir.

Yabanci yatirimcilar, bundan ayr1 olarak, bir baska imkandan
daha yararlamrlar. Hal ve sartlar elverdigi takdirde, bunlar, kendi-
lerine 6teki iilkelerde is ortagi arayabilirler. Onlar, ayrica, mahalli
ortaklarla bir kurum ya da bir milletlerarasi konsorsium kurabilir-
ler.

Caha 6teye de gitmek ve ortak olarak muhtemelen bir millet-
leraras: tesekkiilii segmek miimkiindiir. Yabanci yatirimcilar ve
ozel tesebbiis ¢ok tarafli (multilatéral) bir nitelik arzettikge, bun-
larin kalkinma yolundaki iilkelerce daha kolaylikla kabul edilebi-
leceklerini diisiinmiiyor musunuz?

MILLETLERARASI FINANSMAN KURUMU

Bu vesile ile, asag1 yukar1 15 yildan beri ¢ok tarafli yabanci
yatirnmlar sahasinda faaliyet gosteren Milletleraras: Finansman Ku-
rumu'ndan (SFI) bahsetmek yerinde olacaktir. SFI, 1956'da, Diin-
ya Bankasinin faaliyet sahasimi 6zel isletme alanina tesmil etmek
amaciyle kurulmus olup, taahhiitlerimizin toplami 496 milyon do-
lara erismis bulunmaktadir. Toplam olarak 43 kalkinma yolundaki
tilkede kurulu 154 isletmede istirakimiz vardir.

Bizim disimizdakiler bu isletmelere 2.157 milyon dolar tutarin-
da bir yatirim yapmis ve bu suretle yatirilan miktar 2.653 milyon
dolara yiikselmistir. Baska bir ifade ile, SFI tarafindan yatirilan bir
dolar i¢in o6tekiler 4 dolar temin etmislerdir.

Bundan baska, 145,6 milyon dolar tutan yatirimlarimizdan ba-
zilarim 6teki yatirnmeilara devretmis bulunuyoruz.

ik ¢énce trasformasyon sanayiine yatirimda bulunduk. Bunun
arkasindan da turizme, kamu hizmetlerine, madenlere, konserve sa-
nayiine ve tarimla ilgili projelere yatirim yaptik.

SF1, iistelik, 19 {iilkede faaliyet gosteren 23 kalkinma finans-
man kurumuna ve Oteki finansman tesekkiillerine, faaliyet sahasi
butiin Latin Amerika’yi kapsayan ve Amerika Birlesik Devletleri-
nin 53 kurumunun da ortaklar1 arasinda bulundugu ADELA’ya,
toplam 52,7 milyon dolar yatirmis bulunmaktadir.
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SFI'NIN CALISMALARI

Simdi size, SFI'nin ¢alismalari hakkinda {i¢ misal verecegim.

Ilk olarak Latin Amerika'dan bir misal aliyorum. SFI, 1966’da,
Kolombiya’'da bir sentetik elyaf fabrikasi kurulmasi igin 900.000
dolar civarinda bir istirakte bulunmustur. Bu kurulusa istirak eden
oteki yatirimcilar ise sunlardir : SFI'min de ortaklarindan biri oldu-
gu iki kolombiyali kalkinma finansman kurumu, bes kolombiyal
tekstil sirketi ve bir hollandali elyaf sirketi. Krediler (emprunts)
ise Amerikalilararas1 Kalkinma Bankasi ve kismen de kolombiyali
finansman kurumlarinca saglanmistir.

Sirket, 1969'da, azami kapasiteye ulasarak ¢ok miktarda elyaf
dokuma ve naylon polyester elyaf istihsal etti. Bu sonug, SFI'yi, is-
tihsali % 70 oraminda arttiracak 10 milyon dolarlik projenin ilk
ilk kismim teskil eden 1.750.000 dolar tutarinda ikinci bir yatirim-
bulunmaya gotiirdii. Fransa’da kurulmus olan Avrupa Kalkinma
Kurumu da, SFI'nin, istirak ve borg seklindeki ddemeleri kapsa-
yan bu ikinci taahhiidiine katildi. 1969’un bu biiyiime projesini ote-
ki ortaklarim, asag yukari, ilk yatirima istirak edenler teskil edi-
yordu.

Oteki misali Asya’dan sectim. Bir Filipin orman iiriinlerini de-
gerlendirme sirketi (société de bois), mahalli piyasada, bir kagit
ve kagit hamuru fabrikasim ortak olmak suretiyle finanse edecek
birini ariyordu. Yatirim, mahalli finansman kurumlarinin garanti-
sinden istifadeyi imkéansiz kilacak derecede biiyiiktii. SFI, a) kendi
adina bir miktar hisse senedi satin almayi, b) hisse senetlerinin
satimina katilmayi ve ¢) satisin basarili olmamasi halinde munzam
olarak hisse senedi satim almay1 kabul etti. Gergekten hisse senet-
leri biiyiik ragbet gordii. SFI, anlasmadaki sart gerceklesmedigin-
den satilamayan hisse senetlerini almak zorunda kalmadigi gibi,
talep fazla oldugundan, kendi adina satin almayi kabul ettigi hisse
senctlerinden bir kismini da mahalli kiiclik yatirnmcilara devretti.

Nihayet, SFI'nin ¢alismalarinin baska bir veghesini aksettiren
bir misal daha veriyorum. 1969'da orijinal bir ise atildik. Bura-
da, isciler konseyince isletilen ve yonetilen yugoslav isletmeleri ile
batinin ticari isletmeleri arasinda igbirligine imkan veren yugoslav
hukukundan yararlanmak s6z konusu idi. SFI ve bir grup yugoslav
bankasi (ki bunlara ¢ok sayida 6teki avusturyali, ingiliz, hollanda-
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li, fransiz, alman, italyan, japon, isvicreli ve amerikan bankalar
ortaktirlar), 12 milyon dolar sermayeli Yugoslavya Igin Milletlera-
ras1 Yatirim Sirketini kurdular. Sirket yugoslav isletmeleri ile ote-
ki iilkelerin isletmeleri arasinda ortak islerin yapilmasim tesvik
amacini giitmektedir.

SFI, 1969’da, tunuslu, amerikali, fransiz, alman, iskandinav, is-
vigreli, musirli, kiiveytli yatirimcilarla birlikte, Tunus turizminin
kalkindirilmasini saglamak iizere de bir sirket kurmustur.

Size sunulan brosiirler, ana prensiplerimiz ve yaptigimiz isler
hakkinda bilgi vermektedir. Bu konuda sunlar1 ac¢iklamak isterim
ki, SFT istisnai bir miiessese olmakla yetinmemekte, kalkinma yo-
lundaki iilkelerde, yabanci yatinm ve 6zel tesebbiis sahasinda fay-
dah sekilde onciiluk etmektedir.

SFI'NIN ORIJINALLIGI

SFI, hem yatirimcr iilke ve hem de ev sahibi iilke bakimindan
kendine hal baz ustiinliikkler temin etmektedir.

ilk olarak, SFI, miiltinasyonal sirketlerden farkli bir gériiniis-
tedir. Kurum, adeta, ortaklar1 olan 95 iilkenin kurumudur ve bu
sebeple de her seyini, mevcudiyetini ve ¢alismalarindaki dogrulugu,
onlara bor¢ludur. SFI, politik amaclar iasimaz ve hicbir 6zel men-
faati temsil etmez.

Ikinci olarak, SFI'nin 6denmis bulunan sermayesi yaklasik ola-
rak 107 milyon dolara yiikselmistir. Karlar1 ise 62 milyon dolara
ulagsmis olup, bunlar yedek akge olarak ayrilmigtir. Kurum, Diinya
Bankasindan, taahhiit edilen net sermayesinin, tahvillerinin ve ye-
dek akgelerinin toplaminin dort katina yani 428 milyon dolara ka-
dar istikrazda (bugiin i¢in % 7,5 olan normal [aiz orani iizerinden)
bulunabilir.

Uglincii olarak, SFI'nin biitiin yatirimlar1 kar amaciyle yapil-
makla, fakat ayni zamanda da ev sahibi iilke ekonomisi igin yarar-
It olan projeler secilmektedir.

Finansman ortaklar: ile is ortaklar1 bulabilmemiz, yatirimlari-
mizin bir kismini 6teki yatirimcilara devrederek sermayemizi yeni-
leyebilmemiz ve bu suretle yeni tesebbiisler bakimindan kaynakla-
rimiz1 tekrar kazanabilmemiz ve nihayet kalkinma yolundaki {ilke-
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lerin karli olmayan isletmelerden hicbir sekilde yararlanamalan
miimkiin olmadif igin, yatirirm yaptigimiz isletmelerin rantabl ol-
mas1 gerekir. Ekonomik rantabilite, SFI'nin her seyden 6nce eko-
nomik kalkinmay: tesvike yonelmis bulunmasi sebebiyle, temel un-
sur durumundadir.

Ote yandan, normal olarak bir milyon ile 20 milyon dolar ara-
sinda degisen SFI yatirnmlari, ¢esitli sekillerde gergeklesebilir. Ya-
tinmlarin biiviikk bir kismi sermayeye katilma ve buna ilaveten
uzun vadeli bor¢ seklindedir. Bazi yatirimlar ise, SFI kredisinin
zaruri olmadigr durumlarda, sadece sermayeye katilma bigiminde
gerceklesmektedir. Diger bazilari da bir konversiyon ya da istirak
imkan1 bahseden uzun vadeli borglardan ibarettir. Nihayet, ender
olsa da, sermayenin éteki yatiruncilar tarafindan saglandigi fakat
ilgili isletmenin uygun sartlarla 6teki finansman kurumlarindan is-
tikrazda bulunamadigi hallerde, SFI'nin kayitsiz ve sartsiz olarak
kredi agtigi da olmaktadir.

SFI'Yi ILGINC KILAN SEY

SFI'nin kredilerindeki iki vasif, yatirimeilar ve ev sahibi iilke
icin, ozellikle ilgingtir. SFI, 6diing talebinde bulunan, ihtiyaci oldu-
gu talebi bagka sekilde temin edememisse, uzun vadeli kredi aca-
bilir. Bundan baska SF1 yardimm herhangi bir seye bagh degildir.
SFI sadece temin ettigi fonlarin, Diinya Bankasi grubunun 15 iiye
iilkesinden birinde ya da Isvicre’de kullanilmasmu istemektedir.
Bu fonlar materiyal aliminda, malivel bedellerinin déviz ya da mil-
i para olarak karsitlanmasinda, isletme fonu tesisinde ya da daha
baska ve fakat mesrd islemler icin kullanilabilir.

Bir bagka karakteristik vasfi daha belirtmek yerinde olacak-
tir. SFI'nin milletleraras: nitelik tastyan personeli, seneler boyunca,
kalkinma yolundaki iilkelerdeki islerin gidisi hakkinda dikkate de-
ger olgiide hukuki mali ve teknik konularda bilgi sahibi olmuslar-
dir. Biitiin bu bilgiler (ve SFI araciligtyle Diinya Bankasindan edi-
nilen bilgiler) kalkinma yolundaki iilkelerle endiistrilesmis iilkeler-
deki yatirimcilarin emrine &méade bulunmaktadir.

Bununla beraer, bize miiracaat cdilmesini beklemiyoruz. Isbir
ligi igin gerekli olan gayreti verebilmek bakumindan, ilging olabile-
cek projeleri ariyoruz. Bir proje yapmak ve gelistirmek icin bas-
kalar1 ile isbirligi yapmamiz ya da bir projenin baslangicindan res-
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men kabul edilisine kadar tamamen desteklenmesi tesebbiisiine gi-
rismemiz sdz konusu olabilir.

SFI'nin biitiin projelere istiraki, normal olarak, bu projenin
maliyetinin % 50 sinin ve herhangi bir isletmeye katdmas: da %
25 in altindadir. Biz sevk ve idareye katilmiyoruz ve yatirim yapti-
gimiz igletmelerin idare heyetlerinde temsil edilmiyoruz. Bununla
beraber, istiraklerimizin bulundugu isletmelerle olan iliskilerimizi,
ozellikle, yapacagimiz ziyaretler ve isletmelerin idarecileriyle mun-
tazaman ger¢eklestirecegimiz gbriismeler sayesinde siirdiiriiyoruz.

SFI'nin baz vasiflan endiistrilesmis tilkelerin yatirimcilar igin
ozel bir menfaat saglar. Bu bakimdan isbirligimiz, mevcut sermaye
ile rekabet durumu yaratmaz. Gayretimiz, 6zel sermayeyi hareke-
te gecirmek ve onu tamamlamaktan ibaret olup, yoksa onun yeri-
ni almak i¢in degildir. Sermaye ihracatcisi iilkelerin yatirimeilar:,
SFI'yi, ekseriya, karsilarinda, kanunlar1 adetleri ve politik sistem-
leri kendi iilkelerinkinden farkli olan uzak iilkelerde, faydali bir
ortak olarak bulurlar. SFI, bundan baska, sermayelerin ve buna
bagli menfaatlarin yurda avdeti bakimindan gerekli hiikiimlerin
getirilmesinin ilgili iilkelerin yetkililerince saglanmasindan 6nce hig-
bir sekilde yatirima tevessiil etmemek tistiinliigiinii de elde tutmak-
tadir.

Kalkinma yolundaki iilkeler SFI'yi nasil telakki etmektedirler?
Bu iilkeler, 95 iiye iilkemizin 72 sini temsil etmektedirler (bu da
ozel tesebbiisiin kendileri bakimindan biityitkk énem tasimakta oldu-
gunu gostermektedir. Bundan sunu ¢ikarmak miimkiindiir ki, bu
tilkeler, tabir caizse, SFI tarafindan gergcklestirilen biitiin yati-
rimlarin kismen de olsa maliki durumundadirlar).

Bundan baska, kalkinma yolundaki iilkeler bizi, tecritbemizden
otiirii secmektedirler. Bu lilkeler, bizim, ancak ev sahibi hiikiime-
tin itirazinin bulunmadig isletmelere yatirim yapmakta oldugumu-
zu bilmektedirler. Onlar sunu da bilmektedirler ki, istirake karar
verilmis olmasi, bizce, projenin sihhatli, miitesebislerin itimada
layik, projeyi yiiriiteceklerin ehil ve tecriibeli isletmenin finansman
planimin realist, isletme tarafindan arzedilecek mal ve hizmetlerin
siirlim imkanlarina sahip ve projenin gerccklestirilecegi iilke eko-
nomisinin yararina olduguna isarettir.

Baska bir noktaya daha deginmek istiyorum. Kalkinma yolun-
daki tlkeler, SFI'yi, mahalli sanayiin kalkinmasini tesvik edecek
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olan yabanci yatinmunin {iistiinliiklerinden yararlanmak imkanini
veren bir tesekkiil olarak telakki etmektedirler. Durum gergekten
bu merkezdedir. Zira SFI'nin istirak ettigi projeler, sermayeleri ve
milli ve yabanci cevreleri, modern teknolojiyi, mahalli is¢iligi bir
araya getiren, miiltinasyonal islemleri temsil etmektedir.

SFI, her halde, daima oteki ortaklarla isbirligi halinde yatirim
yapmakta ve ancak bir mahalli igtirakin Ongoriilmekte olduguna
emin olduktan sonra isletmelere katilmaktadir. Genis capta olma-
mak sartiyle mahalli hiikiimetin katilmasina da itiraz etmiyoruz.
Bugiine kadar SFI tarafindan dogrudan dogruya finanse edilen pro-
jelere yatirlan her dolar i¢in SFI'nin istiraki % 19, yabanci sinai
yatirnmeilarin % 20, yabanc finansman tesekkiillerinin % 17 ve ma-
halll menfaat gruplarininki ise % 44 oramindadir. SFI, ihtiya¢ ha-
linde ve faydali olacagina kanaat getirilmesi durumlarinda, mahalli
emisyonlarin ya da kendisine ister hemen ister daha sonra olsun
ilgili tilkenin yatirimcilarina hisse senedi arzetmek imkamm sagla-
yacak oteki taahhiitlerin garantisine de katilmaktadir.

Ote yandan, kalkinma yolundaki iilkeler, SFI yatirnmlarim, bir
tilkeye ya da herhangi bir miiltinasyonal sirkete tamamen baglan-
mak ihtimalini uzaklastiran bir vasita olarak goérmektedirler. Ma-
halli yatirimcilar, bir biiyiik milletleraras: sirketin bir SFI projesin-
ne katildigimi gordiikleri zaman, SFI'yi boyle bir sirketle esit im-
kanlarla miizakerelere girismeye muktedir bir ortak olarak gor-
mektedirler; halbuki kendileri yalmz baslarina buna muktedir de-
gildirler. Kisaca, SFI, hem endiistrilesmis ve hem de kalkinma yo-
lundaki {iilkeler igin bir «diiriist kurtier» durumundadir.

Sonug olarak sunu ifade etmek isterim, ki, SFI ve onun calis-
malarinin hizla yayilmasi, agiklamalarimin basinda ortaya atmus
bulundugum iki soruya olumlu ve inandirici bir cevap teskil etmek-
tedir. Ozel tesebbiisiin ekonomik kalkinmada hissesi vardir ve bu
cesit tesebbiisler kalkinma yolundaki tilkeler icin biiyiik bir istik-
bal vaadetmektedirler.
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