KALKINMA YOLUNDAKiI ULKELERDE
TURIZMIN GELECEGI (*)

Ceviren :
H. David DAViS Og. Gr. Necmi ERYILMAZ

Son 15-20 sene zarfinda kalkinma yolundaki iilkelere (*) giden
yabancilarin sayisinda hizli bir artis olmustur. 1950'de bu iilkeler
ancak, 2,25 milyon civarinda «uluslararasi» yolcu kabul etmis iken,
1967’de bu say1 16 milyonu bulmustur. Boylece bu dénem zarfinda
turistler tarafindan birakilan dovizler (uluslararasi ulasima deggin
clon ¢demeler harig olmak iizere) 0,5 milyardan 3 milyar dolara
yiikselmistir.

Uluslararasi turizmde simdiye kadar bu derece biiyiik artis
kaydedilmemistir. Diinya uluslararasi yolcu sayist 1950°de 25 mil-
yondan 1567’dc 138 milyona ve bu dénemde toplam gelir 2,1 milyar
dolardan 14.1 milyar dolara ulasmastir,

Surast gercek ki bu sahada da aslan payimni alan gene Avrupa
ve Kuzey Amerika iilkeleridir. 1967 de bu iki bdlge gene biitiin ya-
Lanc turistlerin yiizde doksanini, toplam giderlerin de yiizde sek-
sen kadarmi kabul etmistir. Fakat kalkinma yolundaki tilkelerin
turizmi, ozellikle son seneler zarfinda kalkinmus {ilkelerinkinden
biraz daha hizhi bir tempoyla gelismistir.

(*) Finance et Développement, 1968, No: 4, s. 40-46 «L’avenir du tourisme
dans les pays en voie de dévelopgement.»

(1) Burada «kallunma yolundaki ilkeler» deyimiyle Avrupa ve Kuzey Ame-
rika dismwdaki bilitlin Glkeler kasdedilmistir. Bu makaledeki istatistiki
verilerin co¥u uluslararast Resmi Turizm Orgiitleri Birligi (UIOOT) ta-
rafmdan temin cdilmistir. UIOOT nir boélgesel tasnifindeki en son de-
gisiklikler bizi baz1 diizeltmeler yapmaya zorladi. (Yazarin Notu).
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ULUSLARARASI TURIZMIN BUYUK PAZARLARI

Kalkinma yolundaki iilkelerin ekseriyeti uluslararasi turizmin
biiyiik pazarlarindan gok uzaktirlar. Turist «ihrag eden» oniki bii-
yiik iilkenin (Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Birlesik Kral-
lik (¥, Fransa, Kanada, Belcika/Liiksemburg, Hollanda, Italya, Is-
vigre, Danimarka, Avusturya) uluslararasi scyyahlari 1967 yilinda
biitiin turistlerin yapmis olduklar1 harcamalarin % 80'inc yakin bir
kismim ve diinyada o sene yapilan biitiin seyahatlarin % 75 den faz-
lasimi gergeklestirmislerdir.

Her ne kadar bu iilkelere mensup uluslararas: turistlerin ckse-
riyeti karsilikli iki bolgenin (Avrupa ve Kuzey Amerika) igine nis-
beten yakin iilkelere gidiyorlarsa ve geriye kalanlar atlantik Gtesi
seyahatlarin biiyitk kismini tegkil ediyorsa da, diinyanin oteki ki-
simlarina giden uluslararasi seyyahlarin iigte ikisine yakini gene
de bu iki bolgeden ¢ikmaktadir. Ustelik, turist ihra¢ eden bu oniki
iilkenin, gelisme yolundaki uzak iilkelere giden turistler konusunda
kar1 daha agir basmaktadir. Zira bu oniki tilke ayni bolgedeki di-
ger lilkelere oranla daha uzakta clmalarina ragmen bu gelisme yo-
lundaki iilkelere toplam turist sayisimin % 90’11 yollamaktadir-
lar.

Gelisme yolundaki iilkeler, uluslararasi turistlerin ni¢in ancak
zayif bir oram g¢ekebiliyorlar ve ni¢in bu iilkeler pek az sayidadir?
Bunlarin nedenlerini ayirdetmek zor degildir. Dis iilkelere seyahat
icin ayrilan gelirler belirli tilkelerde toplanmustir; hatta bu tilkeler-
de bile gelir dagilimi, uzak tilkelere pahali bir gidis-doniis bileti ala-
bilecek kisilerin sayisimi sinirlar.

Istisnalar belkide bu kurali dogrulamak isterler. Birkag Kuzey
Afrika iilkesi bazi pazarlara diger Avrupa iilkelerinden daha yakin-
dirlar. Ayni sekilde Antillerin bazi adalar1 Amerika'nin bazi boliim-
lerine, Amerika’'nin kendi bazi boliimlerinden daha yakindir. Bura-
lar, turizmin pek erken gelistigi ve turistlerin Avrupa ve Kuzey
Amerika disinda, tercih ettikleri yerlerdir.

(2) Royaume—Uni— Ingiltere, Iskogya ve Kuzey Irlanda’'nmm dogu kesimi-
ni kapsayan Biiyiik Biritanya Krallign (Cevirenin notu).
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TALEBIN GELIRE ORANLA ESNEKLIGI

Bazi kanitlar uluslararasi turizmin sagladigi doviz gelirinin
yilda % 11 gibi yiiksek bir orana ulasmasinin nedenlerini ortaya
koymaktadir (degismeyen fiyatlarda asagi yukar1 % 9). Bu ulusal
gelir artist oramin iki katidir; fakat asil nedenlerden birisi, ortaya
koymaktadirki dis iilkelere seyahat etme istegi, ozellikle turist
«ihrag eden» iilkelerde gelire oranla daha elastiktir. Ulusal gelirin
yiikseldigi olciide yabanci iilkelere seyahat harcamalari hizla art-
maktadir.

Baz1 belirtilere gore —elimizde daha derin arastirmalara daya-
nan ayrintili bilgiler bulunmadigindan— yabanci iilkelere seyahat
isteginin esnekligi ulusal gelire oranla, kisi basina diisen gelirin
ulastigns asamadan daha hizli bir artis gostermektedir. Hernekadar,
ulusal gelire oranla azalmaya baslayan istek esnekligi ile kisi basi-
na diisen maksimum gelir arasinda bir seviye olmasi1 gerekiyor gi-
biyse de higbir iilkenin bu seviyeye ulasamadig1 goriilmektedir. Or-
nek olarak ele alinan bir iilke icinde dis iilkelere seyahat istegi top-
lu olarak baz faktorleri kesin olarak etkiler. Bu faktorlerin bazila-
r1 sadece ulusal gelir degisikliklerine dayanan talep esnekligi ile
ilintilidir, en onemlilerinden biri de gelir dagilimidir. Surasi agik-
tir ki esit olmayan bir gelir dagilimi, gelirleri dis lilkelere seyahat
istegi seviyesinin iistiinde olan halkin yiizdesini belli bir sinira in-
dirme egilimi gosterir.

Yapilan hesaplardan anlasihyor ki, bu yillarda gelirler % 10,
dis tlkelerc seyahat harcamalar: ise % 15 bir artis kaydetmistir,
(ckonomide ortalama talep esnekligi katsayisi1 milli gelire oranla
diinyada 1.5 idi).

Fakat turist ihrag¢ eden iilkelerin bazilarinda katsayr esnekligi,
milli gelir degisikligine gore % 1.5 un iistiinde gozle goriiliir bir
artis kaydetmistir. Genis olciide asil aciklanmasi gereken sey dis
iilkelere yapilan toplam turistik harcamalarin ni¢in, ortalama kat-
sayt yardim ile elde edilen orandan daha hizli bir orana yiiksel-
digidir.

FIATLARA ORANLA TALEP ESNEKLIGI

Seyahat talebini etkileyen diger faktor maliyet disilincesidir;
zira baz1 belirtilere gore bu talep 6zellikle belli bir seviyenin altin-
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da baz1 fiyatlara oranla ¢ok elastik goriintiyor. Dis seyahat harca-
malarinin iki 6nemli temel unsuru ulagim ticreti ve gidilen iilkedeki
harcamalardir. Cok uzak mesafeler konusunda ugak en yaygin yol-
culuk araci oldu ve ugak yolculugu fiatlar1 gittikge diistii. Ulasim
icreti biitiin scyahat maliyetinin esas elamani oldugu i¢in bu geli-
sim, uzak iilkelere yapilan seyahatler ig¢in biiyiik bir O6nem tasi-
maktadir,

Diizenli hatlar igin konan resmi tarifeler yillar gectikge biraz
azaldi, fakat fiyat indirimlerinin en onemlisi 6zel tarifelerde uygu-
lanmistir. Ornegi 21 giinlitk gotiirii seyahat ve grup seyahati igin
indirimi tarife. Bu fiatlar halkin biiyiik bir kismina uygulanmistir;
baslhica da fiyatlar1 konusunda hassas olan tatil gegirmeye gidenle-
re uygulanmaktadir. Daha yiiksek olan tarifeler normal seyahat-
lerde uygulanmistir. Tatil gezileri dahil, hava araci kiralamalar da
hizla gelisti : Tahminen yabanci iilkelere ugakta tatil gezisi yapan
Avrupalilarin % 70 i bugiin grup halinde ve indirimli tarife ile se-
yahat cdiyor. Grup halindeki seyahatler i¢in kiralanabilecek tasit-
lar1 son haddine kadar yiiklemek miimkiin oldugu ve boylece gider-
lerin artmas1 Onlendigi i¢in, seyahat kurumlar1 her yolcuya olduk-
¢a indirimli tarife uygulayabilmektedirler.

Hava ulasim sirketlerinin giinliik uguslarinda 6zel tarife uygu-
lanan yerlerin gittikge 6nem kazanmasi ve Ozel tasit kiralamalarin-
da gozle goriilir gelismeler nedeniyle yolcular tarafindan kilometre
bagina 6denen ortalama iicret son yillarda ¢ok diigsmiistiir. Ayrica,
bu hava trafigi yayilmasimin o6zellikle grup seyahatlerinin uyarici
etkisinden sonra otel fiyatlar: tizerinden yapilan ekonomiler ve se-
yahat edilen iilkedeki diger turistik kolayliklar bu seyahatlarin ma-
liyetini azaltmaya biiylik Ol¢iide yardimci olmustur.

TALEPTE HAREKET YARATAN BASKA FAKTORLER

I¢lerinden bazilari, sadece karsilikli bagimli degil fakat gelir
artistiin ve fiat degisikliginin de fonksiyonu olan diger faktorler
istegin artmasinda ayni derecede yardimci olmustur. En onemlile-
ri demografik ve sosyolojik diizendeki degismeler ve baslicas1 da nii-
fusun cogalmast olmugtur. Hatta, yaslar pramidinde kendini goste-
ren degismeler seriivenci ve scyahat etmeyi seven genglerin sayisin-
daki artis scklinde agiklanabilir.
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Schirlesmeye yonelen gelisim tahminen sehirlilerin sehirden
kagma ihtiya¢ ve istcklerini uyarici bir etki gosterdi; oysa iicretli
izinler bu kagmalara olanak saghyordu. Sonug¢ olarak yasama tarzi-
nm degistirilmesi —yilin geri kalan kismindaki sehirli yasamina
kargilik degisik eglenceler arama— seyahat istegini artirmusti. Sii-
reglerin tiimii kiitlelere yeni ufuklar acan 6gretimin genellestirilme-
sivle giiclendi; bu arada haberlesme araglarimin gelismesi bizi gevi-
ren cvreni yavas yavas tanimamiza yardimci olmustur.

Simdiye kadar ozellikle gelismis tlkclerde  biitiin faktorler
onemli ctkilemcler yaptilar; uluslararas: turizm pazarinin nigin bu
kadar az sayida iilkede teplandigini agiklayan budur iste; fakat
diger ulkelerin ekonomik seviyelerinin yiikscldigi oranda bu pazar
vayilma cgilimi gosterecektir. Bu arada turizme istidad: olan bol-
geler, karsilikln turistik pazarlarim gelistirmek igin turist ihrag eden
biiyiik tilkelere dogru donmeliler yiizlerini. Ancak bu iilkelerde tu-
rizmde yiikselme cabalari —istek artisimin diger faktorii— kisa sii-
rede en iyi sonuglar verme sansina sahiptir.

BUYUK SEYAHATLAR DALGASI

Faktorlerin bunca degismesi herne kadar seyahat etme egilimi-
nin artmasina yardimct olduysa da gelisme yolundaki daha uzak
tilkelere seyahat imkéanlari olan turistlerin artis yiizdesinin anlasil-
masinit saglayan daha ¢ok ekonomik faktorlerdir. Eger uzak iilkele-
re yapilan seyahatler daha yaygin oluyorsa, bunun nedeni bir yan-
dan, turist ihra¢ eden biiyiik iilkelerdeki seyahat i¢in yararlanilabi-
lecek gelir artisi, 6te yandan da uzun yolculuklar i¢in pahaliya mal
olan ucak yolculugunun maliyetinin indirilmesi olmustur. Bunu bir
grafikle gostermek miimkiindiir. (Sekil I). Bu grafikte iki egrinin
takip ettigi yol agiklama ihtiyacina gére kesinlikle belirlenmistir.

C: egrisi talep egrisidir; dikey eksen P kisi basina diisen dis
seyahat harcamalarinin (ulasim giderleri de dahil) ve yatay N ekse-
ni dis seyahat igin yeterli geliri olan kisileri g0Osterir. Egrinin her
noktasi dis sevahat i¢in belirli bir miktar harcama yapabilen kisile-
ri gosterir. Bu miktar yiikseldikge kisi sayisi karsilikli olarak sinir-
lanir,

Ayrica, fiyatlara gore esneklik degisir ve belli bir X; noktasinin
tistiinde, P nin indirimleri N yi pek az etkiler, oysa bu noktanin al:
tinda, etkileme gittikge biiyiir.
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SLYAMAT TALee B3RS

Pcc,

#

(SEKIL: 1)

Dis seyahat istegi, gelirle ayni oranda elastik oldugu igin, bu
konudaki harcamalar milli gelir degisikligine gore artar. Talep ¢iz-
gisi tamamen saga dogru oynar. C, milli gelirlerin yiikselmesinden
sonraki talep ¢izgisidir; bu egri, verilen biitiin harcamalar seviye-
sinde dis seyahat igin bu miktarda para harcayan kisilerin sayisinin
C, egrisinde belirtilenden daha ¢ok oldugunu gosterir. Fakat milli
gelire oranla esneklik fiyatlara oranla goriilen esnekligi de etkiler.
Bundan su sonuca varilir ki, bu noktadan sonra P nin alcalmasi N’-
nin degerini gittikge etkiledigi icin biiyiik C, ¢izgisinin diger karak-
teristigi, C; deki degerinden daha yiiksektir. Bu X, ve X, nin karsi-
lastinlmasinda da goriiliir.

169



Gelisme yolundaki iilkelerin ¢oguna yapilan gezilerin toplam
maliyeti genellikle bir dereceye kadar yiiksek olmaktadir, giinkii
bu iilkeler. turistlerin hareket noktasina uzaktirlar ve ulasim tiicreti
bu toplamin yiiksek bir oranmini teskil etmektedir. Eger boyle bir
tilkeye yapilan seyahatin maliyeti yiiksekse, tabii olarak bu har-
camay1 yapabilecek yolcu sayisi diisiik oluyor. Eger maliyet degis-
mez de gelir yiikselirse ¢ok sayida insan bu seyahati yapabilecek
demektir. Ancak yine de ilave talep artisi az olacaktir.

Eger gelir artis1 bir maliyet indirimi ile basbasa giderse mali-
yetin dengeli kalmasi halinde, talepte daha fazla artma olacaktir.
Talep artisinin 6nemi=maliyetin diisme 6l¢iistine bagh kalacaktir.
Maliyet kritik noktanin altina diiserse talepteki artis ozellikle 6nem
kazanacaktir. Zira bu noktadan itibaren —ki o nokta hatirlanacagi
gibi gelir artisindan sonra yukarilara firlamisti— esneklik fiyatla-
ra oranla birdenbire artamaya basladi. I. Sekilde, eger maliyet P,
seviyesine diiserse, N, nin degeri Ni'¢ gore ¢ok iistiin olur.

Uluslararasi turist ticaretinin gelisme olanaklari, seyahat top-
lam maliyeti P, den P, yi diiserken gelire oranla esnekligin talep
cgrisini C; den C, ye gecirdigi ve egrinin seklini degistirdigi bazi
iilkelerde Gzellikle elverislidir. Bu durum halihazir seyahat maliyeti
gelire ve fiatlara oranla esnekliklerin karsilasmasinin daha biiyiik
etki hasil edecegi noktadan daha fazla yiikseldigi iilkelerde daha
fazla hasil olma sansina sahiptir. Genel olarak hava ulastirmasi en
ucuz olan ve tarifelerin daha da diismesi sansina sahip tilkeler s6z
konusudur. Buna gore, hava ulasimmmin tarifelerinin indirimlerin-
den kar etmemeyi ilk 6nce goze alan kalkinma yolundaki iilkeler-
dir bunlar. Gergekten, genellikle Akdeniz Bolgesindeki, Kuzey Afri-
ka iilkeleri ve Karaipler iilkelerinin tecriibeleri bu 6neriyi gergekle-
mektedir.

Bu talep analizinin tanitildigi ve tanitlamadign seyleri belirle-
mek uygun olur. Yapilan analiz, belli bir anda yabanci iilkelere se-
yahat etmek icin bir miktar para sarfedecek kimselerin sayismni bil-
dirmekte; buna karsilik bu sarf edisin kac¢ yolcu i¢in yapildigini
gostermemektedir. O halde bu sarflarin toplam tutarina ulasmak
icin gereken iilkeler sayisi s6z konusu oldugunda yolcu sayisi, bu
tilkelerin lizerinde rekabet halinde olduklari pazarin tiimii ile aym
maliyet grubuna istirak eden diger sarfiyatlar ve daha diisiik mali-
yet gruplara ait olanlari goéstermektedir.
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Ayrica, aym maliyet grubuna ait olan sarfiyatlar biitiin aym re-
kabet direnci iistiinlitklerini gostermemektedir; zira baz iilkeler di-
gerlerinden daha fazla yolcu ¢ekmektedir. Bu bakimdan, bir iilke
hakkinda yapilan hayali hesaplar realiteden daha kuvvetlidir. Bu
hayali hesaplar1 degistirebilecek modern teknikler olsa bile, nihayet
bunlar da simirlidir ve uzun zaman gerektirir. Bu arada bir iilkeye
giris kolayliklarimin oynadig1 rolii de unutmamak gerekir. Seyahat
edenlerin dncelikle daha 6nce denemis olduklar giizergahlar: tercih
etmeleri ve ancak kendilerini zorlayan daha biiyiik nedenler varsa

«bayatlamis yontemler disi» yerlere yonelmeleri de ihtimal dahilin-
dedir.

Eger ulasim maliyeti nisbeten uzak kalkinma yolundaki bir
iilkeye yapilacak bir seyahatin toplam maliyetinin 6nemli bir kis-
mini teskil ediyorsa o iilkede yapilacak masraflar da talep iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Siiphesiz gidilecek iki ayr1 yer igin ula-
sim maliyeti uygulama bakimindan ayni oldugu takdirde diger ma-
liyetleri daha diisiik olan iilke ¢ok belli bir sekilde en iyi rekabet
durumunda bulunur. Fiatlarin genel seviyesi tayin edici etmen ol-
dugu halde, yatirimlarin birlik -iiniter- maliyetinin asir1 bir yiik ol-
mamasim kollamak ve etkili bir yonetim ve isgilikte yiiksek bir
iiriin verme giicii saglamaya da gayret etmek kaydiyle turistlere uy-
gulanan fiatlar1 baz1 sinirlamalarla yerinde tutmak miimkiindiir.

TURIZMIN EKONOMIK ONEMI

Turizm sektoriiniin ekonomik 6nemi, ilkin diinyadaki talebin
seyahatlar1 mal ihracindan ¢ok daha hizh olarak artirmasi sorunun-
da yatmaktadir. 1958 ve 1967 yillar1 arasinda uluslararasi turizmin
sagladipga gelirler diinya ihracat gelirlerinin % 7, 4iine kars1 yillik %
11,2 lik bir faiz oranmina ulasmistir. Kalkinma yolundaki bir ¢ok
iilke i¢in uluslararas1 turizm konusundaki taleple ilgili goriintiiler
bu iilkelerin geleneksel ihraglarinin evrimine iliskin olanlardan ¢ok
daha fazla cesaret vericidir. Boylece uluslararasi turizm genel ola-
rak onlar i¢in biiyiik bir 6nem arzeder sekilde, doviz gelirlerini de
diizelterek bu iilkelerin gelirlerini artirmaya yardim etmektedir.
Bundan baska turizm nisbeten onemli bir isciligi de gerektirmekte
ve is sahas1 agic1 vasfiyla baska ekonomik faaliyetlerle mukayesele-
re dahi yol agmaktadir. Turizmin gelismesi sadece dogrudan dog-
ruya turizm sanayinde is sahasi agmakla ve yoresel iiriinler icin
onemli bir ilave talep hasil etmekle kalmamakta, yararlar biitiin
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ckonomiye ve ozellikle hizmetler ve insaat sektoriiniin tiimiine ol-
maktadir.

Turizmin gelismesi bir tilkenin kalkinma siirecine nisbeten hiz-
1 bir katkida bulunabilir :, soyle ki, turizm endistrisinde yatirim
projelerinin ckseriyetinin gebelik miiddeti genellikle nisbeten kisa-
dir, yeter ki bir kere yatirim karar1 alinmig olsun.

Her ne kadar turizmin gelismesi, ekonomik planda, bir kisim
avantajla getirebiliyorsa da, bu avantajlar en kiigiik kaynaklar:
sadece bu sektore vermeye yeterli bir neden teskil etmezler. Sira
turizmin kalkinmasina verilecek oOncelikleri tesbit etmeye gelince,
bu sektoriin kalkinmasinin saghyacagi biitiin - ekonomik degerler
arasindaki ilginin ve bundan ¢ikacak avantajlarin tiimiiniin turizm
veya iilkenin hepsini de gelistirebilecegi ve gortiniimlerin talep igin
de uygun oldugu diger iktisadi faaliyetler lchinde kurulup kurul-
madigim belirlemek gerekir.

Turizm kalkinmasina ayrilacak yatirimlarin tutarini belirlemek
s6z konusu olunca da daha biiyiik bir gii¢liikk ortaya gikmaktadir.
Terimin dar ekonomik anlaminda turizm bir sektor teskil etmezse
de, yabanci turist kabul eden bir iilke turist gelmedigi takdirde
tiretmek zorunda olmiyacag tiirlii gesitli mal ve hizmetleri onlarin
emrine tahsis eder... Biitiin bu mal ve hizmetleri temin etmek igin
sadece konuk kabul vasitalari (oteller, lokantalar, eglence ve ben-
zeri faaliyetler) degil, ulusal yap1 ve anlayisin disinda kalan —enf-
rastriiktiir— alanlarda da (yollar, limanlar, hava meydanlari, demir
yollari, elektiriklendirme, su getirme, kanalizasyon teskilat:) yati-
rim yapmak gerektir. Turist gelmese bile biitiin bu alanlarda zaten
bir miktar yatirim yapilmast géreklidir; su halde burada turizmin
gerekli kildigr ilave yatirnmlarin neler oldugunu tayin etmek soz
konusudur.

Bu zor sorunlar bir kere bir birinden ayrilinca artik ulusal bir
turistik program hazirlanabilir; tabil bu da ayr bir sorundur.
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