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Giinlimiiziin diinya 06lgeginde iiretim yapan ve global ekono-
mide rekabetci olmak isteyen isletmeleri, iiretim ortamlarinda
koklii degisiklikler yapmak durumunda kalmaktadirlar. Uretim or-
tamlarindaki degisiklikler; otomasyon ve bilgisayar kullaniminin
artmasi mamul ve iiretim planlamasina daha fazla dnem verilmesi,
stoklarin ve direkt isciligin azalmas1 ve daha kisa mamul yasam
dongiisii olarak ozetlenebilir. Isletmelerde sadece otomasyona gi-
dilmesi ve bilgisayar kullaniminin arttirilmas: yeterli olmamakta,
bunlarin stoklar1 minimize etmeyi, bosa gegen zamani azaltmaysi,
kaliteyi yiikseltmeyi amaglayan JIT (Just In Time-Tam Zamaninda
Uretim) ve TQC (Total Quality Control-Toplam Kalite Kontrolu)
gibi iiretim felsefeleriyle desteklenmesi gerekmektedir. Bu degi-
simlerle birlikte muhasebede onemli degisikliklerin yapilmast zo-
runlulugu giindeme gelmistir. Geleneksel maliyet muhasebesi, is-
¢iligin yogun olarak kullanildig1, toplam mamul maliyetinin 6nemli
bir boliimiinii olusturdugu ve GIM (Genel Imalat Maliyetleri)nin
mamullere dafitiminda dagitim esasi olarak kullanildigi, olgek
ekonomisine dayali tiretim ortamlar: i¢in tasarlanmistir. Oysa gii-
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niimiiziin iiretim ortaminda, otomasyon nedeniyle GIM, mamul
maliyetinin onemli bir kismi halinne gelirken direkt iscilikler de
dolayl maliyet haline gelmekte ve azalmaktadir.

Direkt iscilik maliyetleri ve GIM birbirlerine ters yonde gelis-
me gosterirken mamul maliyetlerinin belirlenmesi zorlasmaktadir.
Iscilik maliyetleri veya saatleri, GiIM'ni dagitmak icin artik dogru
bir esas olmadip1 gibi, ortadan kalkmakta olan tiretim ortamina
dayanan maliyet muhasebesi teknikleri de giiniimiiz iiretim ortam-
larina uygun olmamaktadir (1).

Bu durumda muhasebeciler daha etkin ve daha dogru faaliyet
olgiileri aramis ve GIM dagitiminda isciligin yerine “maliyet tasi-
yicilar1” olarak isimlendirilen dlgiileri kullanmaya baslamislardar.
Bunlar, makine kullanim 6lgiileri, malzeme maliyetleri, kullanilan
farkli direkt malzemelerin sayist vb. olabilmektedir. Ancak burada
onemli olan, dogru ve en uygun maliyet tasiyicisinin segimidir.

MALIYET DAGITIM ESASI VE SEGIMmI

“Maliyet tasiyicisi, maliyeti yaratan veya etkileyen faktor-
diir.” (2). Maliyet tasiyicisi, bir maliyete maruz kalinmasina neden
olan kalem veya faaliyet olarak tanimlanmaktadir. Bir maliyet ta-
styicist maliyetlerin dagittiminda kullamildiginda “maliyet dagitim
esas1” olarak ifade edilmektedir.

GiM’lerin dagitiminda secilecek dagitim esas1 en dnemli mali-
yet tasiyicisi olmalidir. Diger bir ifadeyle GIM ile, onlarin dagitimi
icin secilen esas arasinda siki bir neden sonug iliskisi bulunmali-
dir. Burada tasiyici - maliyet iliskisini dogru bicimde kurabilmek
onemlidir.

Faaliyetlerin gozlenmesi ve deneyimden ziyade regresyon ana-
lizi gibi objektif bir teknik kullanmak, GiM'leri ile maliyet tasiyi-
ctlar1 arasindaki iliskinin arastirilmasina yardimci olmaktadir. An-
cak regresyon analizi de uzman yargisimi gerektirir. Bu yOntem
kolay olmakla birlikte analizi uygulayan uzmanin yorumuna bagh
olarak farkli sonuglar verebilir.

(1) Genis bilgi i¢in bkz. Thomas JOHNSON; Robert S. KAPLAN; Rclevance
Lost, Rise and Fall of Management Accountng, Harward Business School
Perss Boston, 1987.

(2) James A. BRIMSON; Activity Accounting, An Activity Based Costing
Approach, John Willey & Sons Inc., U.S.A., 1991, s. 18.
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Regresyon Analizi

R. Anthony ve C.Hongern 1956 ve 1962'deki yonetim muhase-
besi katiplarinda ogrencileri icin en kiiciik kareler yontemine kisa
bir ek olarak yer verdiler. Sonra Hongern yontemi kullanigsiz ola-
rak yorumlad: ve yontem ¢ok fazla kullanilmadi. Hongern 1972'deki
tigiincii baskisina kadar bu materyali gelistirmedi (3). Giiniimiizde
bilgisayar kullaniminin yayginlasmasi ve kolay elde edilebilen
spreadsheet programlarinin (LOTUS 123, Microsoft EXCELL) bu-
lunmas: nedeniyle regresyon analizi ¢ok kolay bir sekilde yapila-
bilmektedir*

Regresyon analizi;

—GIM ile maliyet tasiyicilar1 arasmdaki iliskinin derecesini
belirlemek,

—GIM ile maliyet tastyicilart arasindaki dogrusal veya dogru-
sal olmayan iligkiyi tahmin etmek icin kullanilan birka¢ kantitatif
teknikten birisidir (4).

Regresyon analizi bir veya birden fazla bagimsiz (serbest) de-
giskenin tutarindaki degismeyle ilgili olarak bagh degiskendeki de-
gismelerin ortalama tutarini 6lgen bicimsel (fonksiyonel) bir mo-
deldir (5). Regresyon analizinde sonug niteliginde olan, yani baska
degiskenlerin iizerinde etkilerini inceledigimiz degiskene bagli de-
gisken (y), bagh degiskendeki degismeleri agiklamak, bu degisme-
lerin sebeplerini belirlemek igin iliski kurdugumuz degiskene ser-
best degisken denir (x) denir (6). Burada bagli degisken GIM, ser-
best degiskenler ise maliyet tastyicilari olacaktir. En uygun dagi-
tim esasinin bulunabilmesi igin oncelikle GIM'deki degismeleri
agiklayabilen onemli maliyet tasiyicilarimin belirlenmesi gerekir.

(3) Robert E. MALCOM; “Overhead Control Implications of Activity
Costing”, Accounting Horizons, Vol. V., 8. 4., December 1992, s. 75.

(*) Regresyon analizi LOTUS 123’de “Data” meniisii altinda, EXCELL'de
“Formula” meniisii (alt menii “paste function”) altinda yapilabilmekte-
dir. Ayrica ana bellek birimli (mainframe) bilgisayarlarda SPSS veya
SAS gibi regresyon paketleri kullanilabilmektedir.

(4) Adel M. NOVIN; “Applying Overhead: How To Find The Right Bases
And Rates”, Management Accounting, March 1992, s. 41.

(5) Charles T. HONGERN; Coast Accounting, A Managerial Emphasis
Prentice Hall Inc., New Jersey 1982, s. 783.

(6) Ozer SERPER; Istatistik, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1981, s. 260.
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Ikinci olarak aragtirmanin kavrayacagi uygun bir devrenin segilmesi
gerekir. Diger bir ifadeyle devrenin kapsadigi gozlem sayisi, ana-
lize olanak saglayacak sekilde olmalidir.

R? baglt degiskendeki, serbest degisken tarafindan agiklana-
bilen degisebilirligi dlger. Matematik olarak elde edilen R? (Deter-
minasyon katsayisi) birlikte degismeyi olcer; fakat, bagimh ve ser-
best degisken arasinda bir neden-sonug iliskisi kurmaz. Boyle bir
iliski teorik olarak gelistirilmis veya fiziksel olarak gdzlenmis ol-
malidir. Tki degisken arasindaki iliskinin yoniiniin ve derecesinin
tayininde kullamilan olgiilerin en yaygim1 korelasyon “katsayisidir.
Determinasyon katsayisinin kare kokii ve “r”, korelasyon katsayisi
olarak ifade edilmektedir ve serbest degiskendeki farkliliklarin
neden oldugu, bagli degiskendeki toplam defismenin oranint yan-
sitir, (r) —1 ile 41 arasinda deger alir; +1'e esit olmas1 pozitif
tam dligkiyi, —1’e esit olmas1 negatif tam iligkiyi, sifira esit olmasi
ise iliski olmadigini gosterir. (r) degeri 1'e en yakin olan maliyet
tastyicist GIM'leri i¢in en dogru dagitim esast olacaktir. Yukarida
anlatilanlar1 bir 6rnek iizerinde izleyelim.

Ornegimizde biiyiik olciide otomasyona gitmis ve iiretimde
direkt isciligin onemi biiyiik olgiide azalmistir, iscilik nitelik de-
gistirerek daha ¢ok makinalarin kontrol isciligi gibi endirekt isci-
lik sekline doniismiistiir. Asagidaki tabloda GIM ve iig olas1 mali-
yet tasiyicisina (makina saati, isgilik saati ve fiiretilen partilerin
sayis1) iliskin on iki aylik veri yer almaktadir.

Iscilik Makina Parti
Aylar GIM saati saati sayisl
Ocak 290.000 1025 1200 24
Subat 295.000 1210 1230 26
Mart 305.000 1240 1250 29
Nisan 300.000 1250 1350 24
Mayis 320.000 1350 1750 25
Haziran 270.000 1290 1300 27
Temmuz 280.000 1270 1280 30
Agustos 285.000 1255 1290.. 31
Eyliil 315.000 1240 1400 34
Ekim 310.000 1265 1500 35
Kasim 325.000 1305 1650 37
Aralhik 335.000 1340 1800 40
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Tabloya regresyon analizinin LOTUS 123 programi ile uygu-
lanmas1* sonucu bulunan degerler asagidaki gibidir;

Iscilik Saatleri icin;

Constant 180068,2
St. Err. ofY Est 18706,60
R Squared - 0,161827 (r=04)
No. of Observations 12
Degrees of Freedom 10
X Coefficient (s) 94,49339
St. Err. of Coef. 68,00530
Makine Saatleri icin;
Constant 194060,6
St. Err. of Y Est 11620,98
R Squared " 0,676533 (r=0.8)
No. of Observations 12
Degrees of Freedom 10
X Coefficient (s) 76,54542
St. Err. of Coef. 16,73745
Parti sayist igin;

Constant 237101,4
St. Err. ofY Est 16434,18
R Squared 0,353096 {r=0.6)
No. of Observations 12
Degrees of Freedom 10
X Coefficient (s) 2167,906

- St. Err. of Coef. 927,9272

*LOTUS 123 programiyla regresyon analizi yapmak igin;

—Ekranda goriillen Lotus worksheet'e tablo verileri girilir,

—Analiz programini g¢alistirmak icin /DR yazilir,

—Imlec “X-Range” secenegi iizerine getirilerek return tusuna bastlir,

—Iscilik saatleri icin gdzlem uzunlugu (B2.. B13) yazilir ve return tusuna
basilr, ‘

—Imlec “Y-Range” secenegi -iizerine getirilerek, return tusuna basilir,

—GIM'leri icin gozlem uzunlugu (A2.. Al13) yazilir ve return tusuna basilir,

—Imlec “Output-Range” segencgi iizerine getirilerek return tuguna ba-
silir ve sonucun yer alacagl baslangic hiicresi (Ornegin Al15) yazilir,

—Imlec “Go” secenegi iizerine getirilir ve return tusuna basilarak analiz
baglatilir.

33



Yapilan hesaplamalar sonucunda r degeri direkt iscilik icin
04, makina saatleri igin 0.8 ve parti sayilarn icin 0.6'dir. Yani
GIM'deki degismeler serbest degiskenler olan iscilik saati, makina
saati ve parti sayilarindaki degismeler tarafindan sirasiyla %16,
%68 ve %35 oraninda agiklanmaktadir. Boylece GIM dagitiminda
en uygun esasin makine saatleri oldugu goriilmektedir. Ciinkii
GIM ile makina saatleri arasinda kuvvetli bir iliski mevcuttur.

Regresyon sonuglarn iginde yer alan “constant” (sabit) genel
imalat maliyetlerinin sabit kismimin tahminini; “X Coefficient”
(X katsayisi/lar1) genel imalat maliyetlerinin degisebilirlik oramni-
nin tahminini yansitmaktadir. Bu verilerden yararlanarak GIM ile

makine saatleri arasindaki tahmini dogrusal iliski su sekilde ifade
edilebilir:

GIM = 194061 + 76.55 Makina saati
Burada 194061 ayhk toplam sabit genel imalat maliyetidir. 76,55

ise degisken genel imalat maliyetlerinin tahmini yiikleme oramdir
(makina saati basina 76,55 TL.).

Sabit GIM’in dagitimi konusunda ise iki yaklasim vardir (7).
Birincisinde, sabit GIM'ni dagitmak igin mamuller tarafindan islet-
menin sabit kaynaklarina yapilan talebi yansitan ayri1 bir esas kul-
lanilmaktadir. Bu esas, zaman hareket etitdleri gibi miihendislik
calismalariyla belirlenebilir. Bu durumda biri sabit GIM'leri, di-
geri degisken GIM'leri icin olmak iizere iki esas belirlenmis ola-
caktir, Sabit genel imalat maliyetlerinin dagitiminda ikinci yakla-
sim degisken genel imalat maliyetleri icin belirlenenle aym esasi
kullanmaktir. Bu durumda tiim genel imalat maliyetleri i¢in oran,
ortalamalar orijinine gore regresyonla belirlenebilir. Makina saat-
leri icin ortalamalar orijinine gbre regresyon® sonuglari asagidaki
gibi elde edilecektir.

(7) NOVIN; a.gm., s. 41.
(*) LOTUS 123 programiyla ortalamalar orijinine gbre regresyonda ilk adim-
lar basit regresyonla aynidir. Ancak imlec “go” segeneginden Once

“Intercept” segenegine getirilir, return tusuna basilir, sonra “zero”
secenegi segilir.
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Constant 0

Constant 0
St. Err.of Y Est 21584,67
R Squared -0,22751
No. of Observations 12
Degrees of Freedom 11
X Coefficient (s) 240,7692
St. Err. of Coef 4,961562

Yukaridaki sonuglara gore; GIM = 240,77 Makina Saati’dir.
Burada GIM orami (sabit kismi ayrilmadan) makina saati basina
240.77 - dir.

Ikinci yontem, kullanmm acisindan son derece basittir; ancak
sabit GIM’leri toplam GIM'nin 6nemli bir kismini olusturdugunda,
mithendislik yontemi kadar bilimsel olarak dogru degildir ve ma-
mul maliyetini bozabilir. Bunun yaninda sabit GIM’leri toplamin
goreli olarak kiigiik bir kismint olusturdugunda maliyet dagitimim
onemli dlcitde bozmaz.

Ancak yukarida da belirtildigi gibi giiniimiiziin karmasik iire-
tim ortamlarinda tek bir GIM dagitim orani kullanmak hatalt
sonuglar verebilmektedir. GiM'leri, birbirine esdeger 6nemle sahip
birden fazla maliyet tasiyicisi tarafindan tasimiyor olabilir. Bu du-
rumda katli (veya ¢oklu) regresyon uygulamak dogru sonuca
ulastiracaktir,

Katli Regresyon

Yukarida yaptigimiz regresyon analizlerinde bir bagli, bir de
serbest degisken analize dahil edildi. Ornegin, GIM ile makina
saatleri gibi.

Katli regresyonda ise birden fazla serbest degisken ile bir baglh
degisken arasindaki iliskinin fonksiyonel sekli ortaya koyulmak-
tadir (8). Yukaridaki 6rnegi ele alirsak, basit regresyon sonucunda
makina saatleninin ve parti sayilarinin, bagli degiskendeki degisme-
leri iscilik saatlerine gore daha iyi acikladign goriilmektedir. Bu
nedenle GIM'ni bu iki maliyet tasiyicisina gore dagitmak igin kath

(8) SERPER; a.ge., s. 272.
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regresyon analizi uygun olacaktir. LOTUS 123 programinda kath
regresyon, daha 6nce agiklananlarla ayni adimlar1 kapsayacaktir.
Sadece “X-Range” icin makina saatleri ve parti sayilarinin goz-
lem sayisim kapsayacak sekilde (C2.D13) yazilacaktir. Asagida
kath regresyon sonuglari goriilmektedir.

Makina saatleri ve parti sayilar1 icin katli regresyon;

Constant 187474,3

St. Err.of Y Est 11790,82

R Squared 0,700308

No. of Observations 12

Degrees of Freedom 9

X Coefficients 66,63786 683,6028
St. Err. of Coef. 20,63667 809,0196

X Coefficients (X Katsayilar1) GiM’lerinin tahmini degisken-
lik oranini gosterirken, Constant (sabit) Sabit genel imalat mali-
yetlerini gostermektedir. ki tasiyict faktor olan makina saatleri
ve parti sayilan ile GIM arasindaki tahminj iliski su sekilde ifade
edilebilir;

GIM=187474,3+66,64 Mak. Saa. + 683,21 Parti sayis
Yukaridaki sonuglarda R? degeri % 70'dir. Makine saatine daya-
nan basit regresyondakinden (%68) daha fazladir. Yani GIM’'ni
hem makina saatlerine hem de parti sayilarina dayanan esaslarla
dagitmak daha dogru olacaktir. Sabit GiM'leri ise, yukarida ifade
edilen yontemlerden biri ile dagitilabilir. Regresyon analizi kulla-
nildiginda ortalamalar orijinine gére kath regresyon hesaplana-
caktir. Bu analizin sonuglar1 asagidaki gibidir;

Constant 0
St.Err.of Y Est 21087,55
R Squared -0,06511
No. of Observations 12
Degrees of Freedom 10
X Coefficients 201,1522 1644,532
St. Err. of Coef 32,44762 1331,811

Sabit maliyetler sifir kabul edildiginde iliski asagidaki sekilde ifade
edilebilir;

GIM = 201,15 Mak. Saat. + 1644,25 Parti Sayisi
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Analiz Giivenilirliginin Test Edilmesi

Regresyon hesaplamalart sonucunda maliyet esitligi olusturul-
duktan sonra yonetim, karar vermeden once tahmin edilen iligkinin
ne kadar iyi oldugunu bilmek isteyecektir.

Tahmin edilen degisken genel imalat oranlarimin giivenilirligi,
her bir oran igin “t-test” kullanarak hesaplanan t istatistigi tablo
degeriyle karsilagtirilarak belirlenmelidir. t istatistigi; X katsayisi,
katsayinin standart hatasina boliinerek hesaplanmaktadir. Makina
saatleri i¢in hesaplanan basit regresyon sonuglari dikkate alindi-
ginda t=76,545/16737=4.546 bulunur. %1 anlam seviyesine ve 10
serbestlik derecesine gore t tablosundaki deger 3,1693'diir.
4,546>>3,1693 olduguna gore degiskenler arasinda 6nemli bir iligki
vardir. Yani, GIM dagitim esas1 olarak makina saatlerine dayali
orana gilivenebiliriz.

GIM DAGITIMINDAKI YENILIKLER

Geleneksel maliyet muhasebesinin yeni iiretim ortami karsisindaki
eksiklikleri nedeniyle gelistirilen alternatif ¢6ziim Onerilerinden
biri “Faaliyete Dayali Maliyetleme” (ABC-Activity Based Costing)’
dir, Faaliyete dayali maliyetleme ve diger teknikler (Teknoloji mu-
hasebesi ve yasam dongiisii muhasebesi) (9) geleneksel maliyet mu-
hasebesi sisteminin bugiinkii ileri {iretim ortamini uygun olarak
yansitmadigs icin gelistirilmistir. Daha dogru mamul maliyetlemesi
igin isletmeler (6zellikle Amerika ve Ingiltere gibi gelismis iilke-
lerde) genel imalat maliyelerinin hesaplanmasinda Faaliyete Dayali
Maliyetleme (FDM) kullanmaya basladilar.

Faaliyete Dayali Maliyetleme

“Faaliyet Muhasebesi, bir isletmenin faaliyetleri i¢in maliyet
ve performans verisi toplayan ve izleyen, gerektiginde dogru eyle-
mi baslatmak icin planlanmis maliyetlere karsi gergek sonuglarin
geri bildirimini saglayan bir siirectir” (10).

(9) Bu konuda bakimiz: Dennis E. PEAVEY; “It's Time for a Change”,
Management Accounting, March 1989, s. 47.
(10) BRIMSON, a.g.c., s. 47.
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FDM ise, isletmenin onemli faaliyetlerine iliskin finansal ve
finansal olmayan verileri toplar ve bu verileri isletmenin tirettigi
mal ve hizmetler igin izler. FDM sistemleri temel maliyet hedefi
olarak mal ve hizmetler yerine faaliyetler iizerinde yogunlagir-
lar(11). “Faaliyetler bir ¢ikti iiretmek i¢in 6nemli kaynaklan tiike-
ten siireclerdir (12). Bir faaliyetin baslica fonksiyonu kaynaklari
(malzeme, is¢ilik ve teknoloji) c¢iktiya (mamul) doniistiirmektir.

Faaliyete dayali sistemler gesitli ¢iktilarin tiretilmesi icin faali-
yetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin maliyetini tahmin eder (13).
Faaliyete dayali maliyetlemenin temelinde yatan diisiince, mali-
yetlere mamullerin degil onlari {iretmek icin yapilan faaliyetlerin
neden oldugudur. FDM'de miimkiin oldugunca gcok maliyet,
maliyete neden olan faaliyetlere dayanarak mamuller icin dogru-
dan izlenmektedir. Eger bazi maliyetler mamuller icin dogrudan
izlenemiyorsa dagitilmalidir; fakat, dagitim igin ¢ok mantiksal
esaslar kullanilmalidir. Bu sistemde maliyetlerin mamullere dagi-
tim iki asamada yapilmaktadir.

Birinci asamada GIM faaliyete dayali maliyet havuzlarina
(cost pool) yiiklenir. Ikinci asamada havuzlanan maliyetleri ma-
mullerle iliskilendirmek i¢in oranlara dayali bir dizi maliyet tasi-
yicist kullanilir. Kisaca FDM'nin tasarimi ve isleyisi ii¢ temel fak-
tore baghidir; maliyet havuzlarimin secimi, GIM'ni maliyet havuzla-
rina dagitim araclarimin segimi ve her bir maliyet havuzu i¢in
maliyet tasiyicilarinin segimi.

Birinci asamada, maliyetler faaliyetler icin izlenmektedir. Bii-
yiik defter hesaplarinda izlenen maliyetler, faaliyetler esasina gore
maliyet havuzlarina ayrilmaktadir. FDM'nin bu asamasi homojen
maliyet havuzlarimin olusturulmasimi gerektirir. Yani maliyetleri
tek bir faktorle belirlenen maliyetler gruplandirilir ve bu faaliyet-
lerin maliyetleri biraraya toplamr. Maliyet havuzlarimin secimi
GIM’ine neden olan temel faaliyetlerin belirlenmesine dayanmir. Be-
lirlenen her bir faaliyetin maliyeti bir maliyet havuzu haline gelir.

(11) Ralph L. BENKE; Roger H. HERMANSON; “Teaching Activity Based
Costing”, Management Accounting, August 1992, s.61.

(12) BRIMSON; a.ge., s.47.

(13) Robin COOPER; Robert S. KAPLAN; “Activity Based Systems:
Measuring the Costs of Resource Usage”, Accounting Horizons, Vol. VI,
S. 3, September 1992, s. 1.
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Bir faaliyetin maliyeti, faaliyeti yapmak icin tahsis edilen tiim iire-
tim faktorleri gideridir. Belirlenen faaliyetlerden, maliyeti ayr1 bir
havuz olusturmak igin yeterince onemli olanlar kendilerine ait ayr1
havuzlarda toplanir, Diger faaliyetlerden benzer maliyet davranisi
icinde olanlar, islemleri kolaylastirmak icin maliyet havuzlarinin
azaltilmasi amaciyla ortak (surrogate) havuzlarda toplanir. Farkli
faaliyetlerin ortak bir maliyet havuzu iginde toplanabilmeleri igin
benzer maliyet davranisi iginde olup olmadiklarinin (homojenlik)
irdelenmesi, bunun icin de her bir faaliyetin maliyetini etkileyen
faktor veya faktorlerin bilinmesi gereklidir.

Maliyetler, maliyet havuzlarina ayrintili bir sekilde yiiklense
bile, her bir havuzda homojenligin saglanip saglanmadig1 siipheli-
dir. Diger bir ifadeyle bir maliyet havuzu icindeki tiim maliyetlere
ayn1 faktor neden olmalidir ve tek bir maliyet tasiyicisinin bir ma-
liyet havuzunun maliyet davramisini tam olarak aciklayip aciklan-
madigr tartisilabilir. Bu nedenle en uygun maliyet tasiyicisinin
hangisi oldugu arastirilarak FDM’leme sistemi, GIM oranlarinin
dogrulugu degerlendirilebilir.

Iddia edildigi gibi FDM sistemlerinin genel olarak karmasik,
cok cesitli iiretim yapan ortamlarda geleneksel kapasiteye dayali
sistemlerden daha idogru maliyet verisi saglayabilmesi, FDM siste-
minin temel varsayimlari olan maliyet havuzlarinin homojenligi
ve oransalligr varsayimlarimin saglanmasina baghdir. Daha dogru
maliyet verisi icin varsayumlarin karsilanip karsilanmadig: deger-
lendirilmelidir ve bu degerlendirme regresyon analizi ile yapila-
bilmektedir.

Regresyon analizi ¢ok sayida faaliyeti genel esaslara dayanan
(homojenlik ve oransallik) birka¢ maliyet havuzu iginde gruplan-
dirmada ve her bir faaliyetin maliyetini mamullere dagitmak igin
uygun esas ve oranlari belirlemek icin gesitli faaliyetler ile mali-
yet tasiyicilart arasindaki iliskinin kuvvetini belirlemede kullanila-
bilmektedir (14).

Faaliyet Havuzunun Homojenliginin Degerlendirilmesi

Bir maliyet havuzunun homojenligi; belirli bir maliyet havuzu
icindeki tiim maliyetlere aym1 faktoriin (maliyet tasiyicisinin veya
faaliyetin) neden olmasidir. Eger maliyet havuzundaki maliyetler

(14) NOVIN; a.gm., s.43.
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iki veya daha fazla faaliyet tarafindan tasimyorsa ve bunlardan
sadece biri maliyet havuzundaki tiim maliyetlerin mamullere da-
gitimu icin kullamiliyorsa homojenlik varsayimi bozulacaktir (15).
Homojenligin degerlendirilmesi icin serbest degisken olarak faali-
yet, bagh degisken olarak maliyet kullamlarak regresyon analizi
yapilabilir. Bu analiz maliyetlerin tek bir faaliyetle ilgili olup ol-
madigini degerlendirmek igin bir istatistik (R?=) saglar. R?nin 1
olmasi, maliyetlerin faaliyetteki degismeyle aynen degistigini; 0
olmasi maliyetlerdeki degismelerin hicbirinin, faaliyetteki degis-
meyle ilgili olmadigini ifade eder. R¥nin 0 ile 1 arasinda olmasz,
maliyetlerdeki degismelerin hepsinin degil fakat bir kisminin faali-
yetteki degismeyle ilgili oldugunu ifade eder. Burada varsayimin
karsilanip karsilanmadiginin  degerlendiriimesinde muhasebe uz-
manimn yargisl gerekecektir,

Oransalhgin Degerlendirilmesi

Oransallik - varsayimi maliyet havuzundaki tiim maliyetlerin
faaliyet diizeyindeki degismelerle oransal olarak degismesi gerek-
tigini ifade etmektedir. Bu varsaymm, dogrusal olmayan maliyetle-
rin varolmasi nedeniyle bozulabilir. Ayrica maliyet havuzunda hem
sabit hem de degisken maliyetler bulunmaktaysa ve mamullere
sanki degisken maliyet gibi taginmaktaysa, oransallik varsayimi
bozulacaktir (16).

Bir maliyet havuzundaki tiim maliyetlerin, faaliyetle tam an-
lamiyla oransalligs da regresyon analizi ile degerlendirilebilir. Bir
departmamn maliyetleri mamullere dagitilirken gercek kullanima
gore dagitiliyorsa ve bu maliyetlerin onemli bir kismi kapasite
maliyetlerinden olusuyorsa bu durumda ger¢ek kullanim yerine
kapasiteye dayal bir oramin kullanilmasi uygun olur. Burada mali-
yetlerin sabit kisminin belirlenmesi amaciyla regresyon analizi ya-
pilabilir. Eger belirli bir departman i¢in, drnegin on iki aylik ma-
liyet ve maliyet tasiyicisina iliskin veri mevcut oldugunda, mali-
yetler bagh degisken (y), mahyet tasiyicisa serbest degisken olarak
bir analiz yapilir.

(15) Harold P. ROTH; A. Faye BORTHICK; ““Are You Distorting Coast By
Violating ABC Assumptions?” Management Accounting, November 1991,
s. 39-42.

(16) ROTH; BORTHICK; a.g.m. s.39-42.
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Sonu¢

Giiniimiiziin rekabet¢i ortaminda isletme kararlarinin daha
isabetli olabilmesi icin karar vericiler isletmenin muhasebe siste-
minden daha dogru maliyet verisi talep etmektedirler. GIM ve
faaliyet maliyetlerinin mamullere genel imalat maliyetlerinin temel
nedenlerini yansitan esaslar kullanarak dagitilmasi, dogru maliyet-
leme igin 6nemlidir. Regresyon analizi, uygun maliyet dagitim esa-
sinin seciminide yararh olabilen objektif ve etkin bir yontemdir.
Bunun yaninda faaliyete dayali sistemler ¢oklu ve karmasik iire-
tim yapan ortamlarda e@er sistemin varsayimlari karsilanmamak-
ta ise faydali olamamaktadir. Bu varsayimlardan ikisi olan
homojenlik ve oransallik varsayimi, regresyon analizi kullamilarak
degerlendirilebilmektedir.

Gegmiste regresyon analizinin kullanmimi giic olmasi nedeniyle
ele alinmazken, giliniimiizde kisisel bilgisayarlarin, spreadsheet
programlarinin veya istatistiksel yazilhmlarn yayginlagmasi, analizi
kolay hale getirmistir.
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