g ‘ [ ygoSnetim ve gkonomi arastirmalar: dergdisi I ,U )]
a

(Cil journal of management and geonomies research & ‘ T

Cilt/Volume: 17  Sayi/Issue: 3 Eyliil/September 2019  ss./pp. 181-200
D. M. Zenginkuzucu Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.495633

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERi BAGLAMINDA TURKIYE’DE BiRLESMIi$
MILLETLER GLOBAL COMPACT PROGRAMI KATILIMCISI FIRMALAR UZERINE
BiR INCELEME

Dr. Ogr. Uyesi Dikran M. ZENGINKUZUCU »
OZET

Son otuz yilda, bir yandan gézlenen teknolojik, iletisimsel ve bilimsel yenilikler diger yandan
diinyanin karsilastigi yeni sorunlar ile uluslararasi toplumun duyarliliklar: kiiresel siirdiiriilebilirlik
sorunlart diinya giindemine tasimistir. 2000 yilinda kurulan BM Global Compact programi bagsta
sirketler olmak iizere toplumsal ve ekonomik gelismede rol alan ulusal ve uluslararasi olusumlarin
stirdiiriilebilirlik ilke ve amaglarina uyum icin goniillii adimlar atmasin isteyen ve diizenli
raporlamalarina dayali bir kiiresel ag olusturmaktadwr. Bu ¢alisma BM siirdiiriilebilirlik programina
Tiirkiye 'den katilan firmalarin giidiilerini anlamaya yoneliktir ve bu alanda ¢alismalara bir giris olma
amact tasimaktadwr. Bu arastirma sekiz firma ile derinlemesine yiiz yiize goriisme ve internet Uizerinden
anket yontemleri ile yiiriitiilmiistiiv. Bulgular Tiirkiye'deki firmalarin stratejik biling, stratejik
yonlendirme ve strateji olusturma asamalarinda siirdiiriilebilirlik anlayisina sahip olduklarini ancak
strateji uygulama ve igsellestirme ile raporlama ve iletisim siireglerinde eksik kaldigi seklinde

degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel ydnetim, Kiiresellesme, Stratejik yonetim, Siirdiiriilebilir kalkinma,

Birlesmis Milletler Global Compact.
Jel Siniflandirmasi: Q01, Q56, F60.

A SURVEY ON THE UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT PARTICIPANT
COMPANIES IN TURKEY IN THE CONTEXT OF SUSTAINABILITY STRATEGIES

ABSTRACT

In the last thirty years, global sustainability issues have been raised on the world agenda as a
result of technological, communicative and scientific innovations in one hand, and new global problems
and emerging sensitivities of the international community on the other hand. Established in 2000, UN
Global Compact creates a global network based on voluntary participation primarily of companies and

other local and international institutions playing role in the social and economic development, requires
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them to take voluntary steps for complying with sustainability principles and goals, finally requests them
to report their activities periodically. This study is conducted by deepened face to face interview and
online survey methods with eight companies. Findings has been interpreted as the companies in Turkey
hold sustainability consciousness in strategical awareness, strategical guidance and strategic
formulation process, however, fail to satisfy strategical implementation and integration process as well

as reporting and communication.

Keywords: Global governance, Globalization, Strategical management, Sustainable development,

United Nations Global Compact.
Jel Classification: Q01, Q56, F60.
1. GIRIS

Strdiiriilebilir kalkinma {izerine yapilan ¢ok sayida tanimi toplumsal ve ekonomik sistemin
giliniimiiz gereksinimlerinin gelecek kusaklarin gereksinimlerinin karsilanmasini tehlikeye atmaksizin
kargilanabilmesi seklinde 6zetlemek olanaklidir (Misirdali Yangil ve Dil Sahin, 2017: 138). Bu
¢ercevede siirdiiriilebilir kalkinma kiiresel yonetim anlaminda ele alinsa da uluslararasi hiikiimetlerin ve
orgiitlerin 6tesinde isletmeler, sivil toplum kuruluslari, is ve is¢i Orgiitleri ve sendikalari ile akademik
¢evreler gibi bircok paydasi igerdigi bilinmektedir. Birlesmis Milletler (BM)’in Global Compact
(UNGC) ismini tasiyan siirdiiriilebilir kalkinma programina gore is diinyasi ve uluslararasi aktorler
stirdiiriilebilir bir kalkinma ve diinya i¢in birlikte ¢alisacaklardir (UN, 2018: 2). Ancak, yogun rekabet
kosullar1, kar baskilari altindaki ve gittikge azalan dogal kaynaklara dayanarak faaliyetlerini strdiren
isletmelerin giiniimiiz diinyasinda siirdiiriilebilir bir deger yaratirken kendi ¢ikarlarini toplum ¢ikarlar
ile biitiinlestirerek gelecek kusaklarmn da yasam hakkini gozetmeleri basat onem arz etmektedir (Ozgill,
2018: 8).

Bu calismanin amac1 6ncelikle Tiirkiye’den UNGC programina goniillii olarak katilmis sirket ve
isletmelerin giidiileme kaynaklarini anlayabilmektir. Calismanin ikinci odak noktasi ise UNGC
katilimeisi igletmelerde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin igsellestirilme oranidir. Bu anlamda caligma
iilkemizde kisitli olan siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarma katki ve bundan sonraki ¢aligmalar igin giris

niteligi tasimay1 amaglamaktadir.

Calismanin ilk boliimii amag ve kisitlart belirtecektir. Ikinci boliimde siirdiiriilebilirlik ve BM
Global Compact programi hakkinda genel yazin taramasina yer verilecektir. Calismanin ii¢lincii
boliimiinde siirdiiriilebilirlik politikalarin firmalarm stratejik uygulama siirecleriyle biitiinlestirilmesi ve

i¢sellestirilmesi tartisilacaktir. Dordiincii bolimde elde edilen bulgular yorumlanacak ve son boliimde

sonuglar ve degerlendirmeler paylagilacaktir.
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2. SURDURULEBILIRLIK VE BIRLESMIS MILLETLER GLOBAL COMPACT
PROGRAMI

2.1. Surdurulebilirlik

Kiiresellesme, niifus artis1 ve diinya tiikketiminin artigi son yillarda kit kaynaklarin dogru kullanimi
ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma tartigmalarini da beraberinde getirmistir. Bir yandan
teknolojik gelismeler, liretim yontemlerindeki degisim ve bilimsel yenilikler diger yandan diinyanin
karsilastig1 yeni sorunlar ve uluslararasi toplumun duyarhliklar kiiresel dlgiitte yeni politikalar1 ve bu
politikalarin yonetiminde yeni yaklagim ve kurumlari giindeme tasimistir. Kitlesel ve bilingsiz tiiketimin
ortaya ¢ikardigi ¢evre kirliligi, iklim degisimi gibi dogal sorunlar ile kiiresellesen iiretimin ve politikanin
glindeme tasidig1 ¢aligma kosullari, esitsizlik ve yozlagsma gibi toplumsal sorunlar giderek artan oranda
siirdiiriilebilirlik kaygilarimi tetiklemistir ve kiiresel giindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Kiiresel sorunlarin ise kiiresel diizeyde ¢6ziim ¢abalarina ve politikalara gereksinimi bulunmaktadir.

Siirdiriilebilirlik kavraminin basta ¢evre ve niifus alanindaki kiiresel gelismeler ¢ergevesinde
1960’lardan itibaren diinya giindemine girdigi goriilmektedir (Yeni, 2014: 183-185; inceday1, 2004)
1972°de Massachusetts Institute of Technology igerisinden bir grup bilim adaminin Roma Grubu igin
hazirlamis olduklar “Biiylimenin Sinirlar1” baslikli raporda sinirsiz ve kontrol dis1 biiylime ile diinyanin
kisitli kaynaklar1 arasindaki geliski ilk kez giindeme getirilmistir (Meadows, Meadows, Randers, ve
Behrens 111, 1972). 1987 tarihli “Ortak Gelecegimiz” baslikli siirdiiriilebilir kalkinmay1 bugiiniin
gereksinimlerini gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilayabilme yeteneklerini riske atmadan
karsilayan kalkinma seklinde tanimlayan Brundtland raporundan (UN, 1987) bu yana ise strdirtlebilir
kalkinma uluslararasi toplumun ve BM’nin ana politikalarindan biri haline gelmistir. Kiiresel
Stirdiiriilebilir Kalkinma yolunda belirleyici doniim noktasi 1992°de Rio’da toplanan BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi’nda (UNCED) katilimei hiikiimetlerin uyumlu bir eylem plani i¢in siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri belirleme iizerine anlagsmaya varmalar1 olmustur (UNCED, 1992). BM’nin kiiresel
bir stirdiiriilebilir kalkinma programini zamanin BM Genel Sekreteri Kofi Annan 1999’da Davos’taki
Diinya Ekonomik Zirvesi’nde duyurdu. Global Compact ismini tagiyan bu programa gore is diinyasi ve
uluslararas: aktorler birlikte ortak degerler ve ilkeler c¢ergevesinde kiiresel pazara daha insancil bir

goriiniim kazandirmak igin ¢alisacaklardir (UNGC, 2017: 6).
2.2. Birlesmis Milletler Global Compact Programi

Kiiresellesmenin etkileri hakkinda kaygilarin yiikseldigi bir ortamda, BM Genel Sekreteri Kofi
Annan 31 Ocak 1999’da Diinya Ekonomik Forumu toplantisi sirasinda kiiresel is diinyas1 liderlerine
yeni bir kiiresel program oOnerisi getirdi. Global Compact adin1 tagiyan bu programda sirketler BM
kuruluslari, is¢i ve hiikiimet-dis1 orgiitlenmeler ve diger sivil toplum savunuculariyla daha siirdiiriilebilir
ve kapsayici bir kiiresel ekonomi igin birlikte eylemi ve ortaklig1 tesvik ediyordu. Bir ortak kiiresel

vatandaglik ya da sorumluluk hareketi olarak da kabul edilebilecek bu program tamamen basta
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sirketlerin ve is diinyasinin ardindan da diger aktorlerin farkindaliklar1 ve goniilliiliikleri {izerine kurulu
bir anlayis ile BM siirdiiriilebilirlik ilkelerinin 6zellikle sirketler ve is diinyasi tarafindan i¢sellestirilmesi

ve ana faaliyetlerine biitiinlestirilmesi amacini tasimaktadir (MAS Business, 2019, s. 4-5).
2.2.1.  Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri ve Hedefleri

2000 yilinda yiriirliige giren UNGC programi ig diinyasi ve diger uzun vadeli faaliyet ve
stratejilerini insan haklari, ¢galisma kosullari, ¢cevre ve yozlasmanin dnlenmesi alanlarinda on evrensel

ilke ile uyumlagtirmaya ¢agirmaktadir (UNGC, 2017: 5). Bu ilkeler soyledir:
A.  Insan Haklar
Ilke 1: Is diinyasy, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara sayg1 duymali.
Ilke 2: Is diinyas, insan haklar ihlallerinin suc ortagi olmamali.
B. Calisma Kosullar1
flke 3: Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli.
Ilke 4: Zorla ve zorunlu is¢i calistirma uygulamasina son verilmeli.
Ilke 5: Her turlii cocuk isci calistirilmasina son verilmeli.
Ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli
C. Cevre
flke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina kars ihtiyati yaklagimlar1 desteklemeli.
Ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.
Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagsmasini desteklemeli.
D.  Yozlagmanin 6nlenmesi
Ilke 10: Is diinyasu, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Program yerel ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren ticari isletmelerin, is Orgiitlerinin,
sendikalarin, kamu kuruluglarinin, belediyelerin, sivil toplum orgiitlerinin ve akademik kuruluslarm

goniillii katilimma dayanmaktadir.

2015 yilinda ise BM iiyesi 193 devlet bu ilkeler ¢ercevesinde herkes icin daha iyi bir gelecege
ulagmak iizere 15 yillik bir siireci kapsayan “2030 Giindemi”ni kabul etmislerdir. Bu giindem asagidaki

gibi on yedi siirdiiriilebilir kalkinma hedefini icermektedir:
1. Yoksullugun tiim bigimlerinin her yerde ortadan kaldirilmasi

2. Acliga sona erdirilmesi, gida gilivenligi ve daha iyi beslenme giivencesinin saglanmasi;

surdurilebilir tarimin desteklenmesi
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Saglikli yasamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi

Kapsayici ve esitlikgi, nitelikli egitimin giivence altina alinmasi ve herkes i¢in yasam boyu

O0grenimin desteklenmesi
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin ve kiz ¢ocuklariin giiclenmesi

Herkes i¢in suyun ve sthhi kosullarin erisilebilirligi ve siirdiiriilebilir yonetiminin giivence altina

alinmasi

Herkesin uygun fiyath, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisiminin giivence altina

alinmasi

Kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin, tam ve iiretken istihdamin ve herkes

i¢in insana yakigir islerin desteklenmesi

Dayanikli altyapilarin insasi, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve

yenilik¢iligin giiclendirilmesi

Ulkeler icinde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmas:

Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi
Surddrulebilir tiketim ve iiretim kaliplarinin giivence altina alinmasi

Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme gecilmesi

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslar, denizler ve deniz kaynaklarinin korunmasi ve

surdirilebilir kullanim

Karasal ekosistemlerin siirdiiriilebilir kullaniminin korunmasi, gelistirilmesi ve desteklenmesi,
ormanlarm siirdiiriilebilir yonetimi, ¢éllesme ile miicadele, karasal bozulmanin durdurulmasi ve

iyilestirilmesi ve biyogesitlilik kaybinin engellenmesi

Surdirllebilir kalkinma igin baris¢il ve kapsayici toplumlarin desteklenmesi, herkes i¢in adalete

erisimin saglanmasi ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlarin ingasi

Uygulama araglarinin giiglendirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakligin

canlandirilmasi

Bu on yedi hedefi 2030’a kadar gergeklestirmek tizere ¢ok sayida alt gosterge belirlenmistir (UN,

2017). Kiiresel 6lgekte belirlenmis bu hedefler ve gostergeler ulusal hiikiimetlerin programi haline

gelmesi ve katilimcilar tarafindan igsellestirilerek siirdiiriilebilirlige dayali stratejik planlarmin bir

pargast haline gelmesi amaglanmaktadir (UNGC, 2015: 21). Bu sekilde paydaslarin ve katilimcilarin

performansi Oncelikle ulusal hedeflerin basarilmasmna ve bu yolla 2030’da kiiresel hedeflere

ulagilmasinda ana rolii oynayacaktir. UNGC katilimcilari bu on yedi hedeften sectiklerini uygulamakta

ve bu gostergeler ya da kendi segtikleri gostergeler ile raporlamaktadirlar. Ote yandan Global Reporting
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Initiative (GRI) gibi uluslararasi raporlama standartlar1 da kullanimlar1 i¢in katilimcilara sunulmaktadir

(GRI, 2018).
2.2.2.  Birlesmis Milletler Global Compact Programina Katilim

UNGC programina sirketler, kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI), ulusal ve uluslararasi is
orgiitleri, ulusal ve uluslararasi sendikalar, belediyeler, kamu kurumlari, ulusal ve uluslararasi hiikiimet
dis1 orgiitler (NGO), vakiflar ve akademik kurumlar goniillii olarak katilmaktadirlar. Sirketler
biiyiikliiklerine ve cirolarina gore belli bir katilim pay1 6deyerek “katilime1” veya “imzaci” statiistinde
programa dahil olabilmektedirler. Bu iki statliniin arasimda UNGC egitimlere, kilavuzlara ve
etkinliklerine erisim ve faydalanma diizeyi gibi farklar bulunmaktadir (UNGC, 2018a: 9-10). UNGC
programimin kiiresel ¢apta 13.329 katilimcisi oldugunu goriilmektedir (22 Kasim 2018 itibari ile).
Bunlardan sirket ve KOBI’lerin sayis1 9949’a ulagmaktadir. Is orgiitleriyle birlikte bu say1 10456’y1
bulmaktadir ki bu da toplam katilimcilarim %78’ inden fazlasini olusturmaktadir. Tiirkiye’de ise toplam

katilimer sayis1 226 iken bunlarin 142’sini sirket ve KOBI’ler olusturmaktadir (UNGC, 2018b).

Her ne kadar genelde siirdiiriilebilir kalkinma ve 6zelde UNGC hakkinda genis bir uluslararasi
literatiir olusmugsa da (Montaldo, 2013; Singh, 2016) sirketlerin UNGC programina katilimi ile ilke ve
hedeflerine uyma iradeleri hakkinda galismalar olduk¢a az ve smirhdir (Ortas, Alvarez ve Garayar,
2015). Benzer sekilde Tiirkiye’de de UNGC programi tizerine arastirmalar heniiz ¢ok kisitli oldugu

gorilmektedir.

Berger ve digerleri (2007: 137) sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluklariin tamamen akilci ve
ekonomik giidiilerle olustugunu sdylemislerdir. Buna kosut sekilde, kurumsal sosyal sorumluluk
konusuna aragsalc1 yaklasimlar sirketlerin ekonomik, sosyal ve yonetimsel gelismislikleri ile mali
performanslari arasindaki baglantrya odaklanmiglardir. Bu baglamda sirketlerin 6zendirici mali giidiiler
ile siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine katildiklari, ekonomik anlamda basarisizlik durumunda ya da
mali glidiilerin olmadig1 yerde sirketlerin siirdiirtilebilir kalkinma veya ¢evre konularma egilmeyecekleri

iddia edilmigtir (Schaltegger ve Synnestvedt, 2002: 345-346).

Bu anlamda sirketlerin UNGC programina giriglerindeki giidiilemenin kisa vadede tanmirlik ve
karlillk m1 uzun vadede varligini toplumsal cevresi icerisinde siirdiirebilme bilinci mi oldugu
diisiiniilmelidir. ilki s6z konusu oldugunda bu katilim daha ¢ok Fiss ve Zajac’mn (2006: 1175) da isaret
ettigi gibi “dis beklentilerle uyum icerige yonelik olmaktan ¢ok gosterise yonelik olacak ve orgiit i¢i ilk
iliskiler biiyiik dl¢iide degismeden kalacaktir” ve bu siirecte degismeden geri déniisler yasanacaktir. Ote

yandan, ikinci yaklagimin orgiit baglaminda uygulanmasi durumunda anlayisin, fikrin ve oOrgiit

kiiltiiriiniin degisimi goriilecektir. Bu durumda ise igsellestirme araglarini ve nasil sorusunu sormak

gerekmektedir (Vigneau ve Moon, 2015: 473).
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3. YONTEM

Tiirkiye’de isletmelerin UNGC programina taninirlik, reklam ve kisa vadede karlilik giidiileriyle
sekilsel olarak mi katildiklar1 yoksa uzun vadeli siirdiiriilebilirlik anlayis1 ¢cergevesinde strateji olarak
m1 anlamlandirdiklari ¢ergevesinde bir degerlendirme yapabilmek i¢in sirketlerin ve isletmelerin UNGC
ilke ve hedeflerini isletme igerisinde igsellestirme uygulamalarma bakmanin belirleyici oldugu

diistintilmektedir. Bu baglamda, ¢alismanin hipotezi soyledir;

Ho: Tiirkiye’de UNGC katilimeis1 sirketler ve isletmeler programin ilke ve hedeflerini

icsellestirmektedirler ve uygulamaya koymaktadirlar.

Bu hipotezin olumlanmasi Tiirkiye’de sirketlerin ve isletmelerin UNGC programini uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde stratejik olarak gordiikleri sonucuna
vardiracaktir. Bu hipotezin reddedilmesi ise Tiirkiye’de sirketlerin ve isletmelerin UNGC programint
kisa vadeli sirket ¢ikarlar1 ve ekonomik fayda agisindan gosterigsel ve sekilsel olarak degerlendirdikleri

sonucuna goturmektedir.

Caligmada nitel ve nicel veriler kullanilacaktir. Sosyal sorumluluk ve siirdirilebilirlik
gercevesinde UNGC programina katilimin bir girket igin stratejik doniislim gerektirecegi géz oniinde
bulundurularak stratejik planlama siirecinin asamalarinin ne Slgiide gerceklestirildigi tespit edilmeye
calisilacak ve ulasilan asama bir sirket i¢in agiklanan stratejinin iist yonetim asamasinda gostermelik mi

kaldigim alt katmanlara yayginlastirilip islevsel mi oldugu anlasilmaya calisilacaktir.

Bir sirketin i¢ ¢evresinde yapilacak arastirma {i¢ asamada degerlendirmek dogru olacaktir. Bu
cercevede sirket ve isletme stratejinin kabulii ve desteklenmesi agisindan st diizey yonetim,
uygulamaya gecirme bakimmdan orta diizey yonetim ve operasyonel agidan uygulama ve i¢sellesmeyi

gosterme bakimindan alt diizey ¢alisanlar olarak ele alinacaktir.

Ust Diizey yoneticiler stratejik bilinci yaratan yoneticiler olarak Yonetim Kurulu/CEO/Genel
Midiir seviyesinde ele almacaktir ve stratejiyi kimin belirledigi, ama¢ ve beklentiler, stratejik ve
doniisiimeii liderlik kapasitesi ile stratejiye sahip ¢ikilma derecesi tespit edilmeye calisilacaktir. Orta
diizeyde stratejinin uygulanmasi bakimindan esglidiimleme ve yaygimlastirma iizerinde durulacaktir. Bu
agamada firmalarin yapilarina gore degisim yoOnetimi, insan kaynaklar1 ya da kalite boliimleri ile
ilgilenilebilir. Ayrica isletmenin yapisina gore pazarlama boliimii de degerlendirmeye dahil edilebilir.
Alt diizeyde ise tiim sirket calisanlariin UNGC ilke ve hedeflerini tanima ve i¢sellestirme oranlart tespit
edilmeye calisilacaktir. Bu seviyede yalnizca beyaz yaka ¢alisanlarin degil mavi yaka calisanlarin da
program ve siirdiiriilebilirlik stratejisi hakkinda bilgi sahibi olmalari, i¢sellestirmeleri ve tiim seviyelerde
giinliik karar ve davraniglarda siirdiiriilebilirlik hedeflerinin g6z oniinde tutulmasi aranilacaktir. UNGC
cercevesinde surdurulebilirlik hedeflerinin (SDG) isletmelerde hayata gecirilmesi ve igsellestirilmesi

stirecinde gegirilmesi 6ngoriilen agsamalar Sekil 1’deki gibi gosterilmistir (UNGC, 2015: 5).
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Sekil 1 - SDG i¢sellestirme Siireci

SDG'leri . -
Anlamak Oncelikleri
Belirleme

iletisim ve
Raporlama

igsellestirme

Isletmelerde stratejik siire¢ ise genel olarak Sekil 2°deki gosterilebilir (Ulgen ve Mirza, 2004).

Sekil 2 - Stratejik Siirecin Asamalari

Stratejik Stratejik Strateji Stratejik
Biling Yonlendirme Olusturma Uygulama

Bu ¢ercevede UNGC hedeflerinin isletme tarafindan strateji haline getirilmesi ve i¢sellestirmesi

stiregleri Tablo 1’deki gibi ortiistiiriilerek degerlendirilebilir:

Tablo 1- Stratejik Uygulama ve icsellestirme Siirecleri

SDG’leri anlamak = €&  Stratejik biling
Oncelikleri belirleme = €&  Stratejik yonlendirme
Hedef koyma = €&  Strateji olugturma
f¢sellestirme = €  Stratejik uygulama

Bu ¢ergevede arastirmanin konusu ve amaci bakimidan su asamalara odaklanilacaktir;

Stratejik Biling — UNGC’ye katilim kararinin alinist sekli ve kararin ardindaki giidiileme ve

beklentiler incelenecektir.

Stratejik Yonlendirme — Ozellikle sirketlerin misyon, vizyon, temel degerler ve etik kurallarinda

UNGC’ye yapilan atiflar ve sirket stratejisi ile siirdiiriilebilirligin iliskilendirilmesine bakilacaktir.

Strateji Olusturma — Sirket amag ve hedefleri icerisinde UNGC hedeflerinin ne oranda ol¢iildigi
ve anahtar performans kriteri (KPI) olarak tanimlandig1 6grenilmeye calisilacaktir. Ayrica sektorlere

gore ilgili kalite standartlarina ve belgelerine sahip olmak da bir gosterge olarak hesaplanacaktir.
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Stratejik uygulama - Bu asamada ise UNGC ilke ve hedeflerinin calisanlar tarafindan

icsellestirilmesi ve sirket kiiltiirii haline doniisii 6l¢iilmeye calisilacaktir.

Son olarak etkin raporlama ve toplumsal iletisim isletmenin siirdiiriilebilirlik politikalarin1 ve
UNGC ilkelerini stratejisinin ve kimliginin bir parcasi olarak gordiigiiniin ve yaydiginin bir gostergesi

olarak g6z oniine alinacaktir.
Ho’1 kabul etmek i¢in en az {i¢lincli agamaya ge¢mis olmak aranacaktir. Bu ¢ergevede;

1. asamada kalmak — UNGC’ye katilimda tanitim, mali ve benzeri giidiilerle hareket edildigi,

stirdiiriilebilirlik ilkelerinin isletmenin uzun vadeli stratejisi haline doniisemedigi,

2. asamada kalmak - UNGC’ye katilimda stratejinin {ist yonetim seviyesinde kaldigi ve geri
doniildigi,

3. asamada kalmak — UNGC ilke ve hedeflerinin i¢sellestirilmesi a¢isindan uzun vadeli stratejik

adimlarm atildig,

4. agsamaya ulagmak - UNGC’ye katilimin sirketin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejisi haline

getirildigi ve isletme kiiltliri olarak icsellestirildigi seklinde degerlendirilecektir.

Bu ¢alisma cergevesinde katilimei isletmelerin st diizey yoneticileri veya UNGC programindan
sorumlu insan kaynaklar1 ya da siirdiiriilebilirlik departmani yoneticileri ile yapilan anket, telefon ve yiiz

ylize goriismelerde Tablo 2’deki su gostergelere bakilmstir:

Tablo 2 - Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Olusturma Gostergeleri

Stratejik Biling

Bashk Soru Soru formati Beklenti

Katihm karari Firmanin UNGC programia katilmi ~ Coktan se¢meli Firma ici secenekler
kim tarafindan 6nerilmistir?

Paydas iliskileri UNGC katilirken hangi paydaslarla Evet/Hayir 8 paydastan 4'i
birlikte karar alindi?

Stratejik UNGC programi diinyada Olgeklendirilmis 4 ve lizeri

farkindahk siirdiiriilebilir kalkinma agisindan (1-5)
Onemlidir.

UNGC programina katilmak Firmanin ~ Olgeklendirilmis 4 ve (zeri
stirdiiriilebilirligi agisindan yararlidir.  (1-5)
Firmalarin ve diger kurumlarin UNGC ~ Olceklendirilmis 4 ve (zeri

programina katilimlar iilke ve (1-5)
bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma igin
yararhdir.
Guduleme Katilimindaki amag ve gerekgeler Olgeklendirilmis Siirdiiriilebilirlik 6geleri
nelerdi? (1-5) yuksek, pazarlama

gudusi diisiik

Stratejik Yonlendirme

Baslik Soru Soru formatt Beklenti

Stratejik Plan UNGQC stratejik planin pargasi Evet/Hayir Evet

Strateji Belgeleri  Strateji belgelerinde dogrudan atif Evet/Hayir (¢cok Evet
secenek)
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Strateji belgelerinde dolayli atif Evet/Hayir (cok Evet
(surduralebilirlik, cevre vb.) secenek)
Faydacihk UNGC programi yerel diizeyde Olgeklendirilmis 1- 3 aras1
mevzuata uyum agisindan yararli (1-5)
olmaktadir.
UNGC kazan-kazan anlayisi ile Olgeklendirilmis 1 -3 aras1
Firmanin tamitim, satis, pazarlama gibi  (1-5)
faaliyetlerinde faydali olmaktadir.
Strateji Olusturma
Bashk Soru Soru formatt Beklenti
Hedef secimi Segilen hedefler Coktan secmeli 5 ve Uzeri
(17 hedef)
Hedef secerken izlenen ydntem Coktan secmeli Firma ici secenekler (5+)
Hedeflerin Belirlenen KPI sayisi Coktan secmeli Her bir hedef icin 3 ve

KPI'ya déniismesi

(17 hedef)

Uzeri

Hedeflerin deger akisi igerisindeki Coktan secmeli (7 3+
yeri asama)
Tedarikgiler icin belirlenen KPI Evet/Hayir Evet
Entegrasyon UNGC hedeflerimiz firmanin Olgeklendirilmis 4 ve (zeri
karliligini arttirmasina faydali (1-5)
olmustur.
Kalite belgeleri Firmanin sahip oldugu ya da alim Coktan segmeli (7 3 ve uzeri
asamasinda oldugu kalite belgeleri belge)
Strateji Uygulama
Bashk Soru Soru formati Beklenti
KPI atamalar1 Belirlenen KPI'larin hangi diizey Evet/Hayir (cok Beyaz ve Mavi Yaka
caligsanlara atandig1 secenek) icin Evet
Bilinilirlik UNGC hedefleri firmanin tiim Olgeklendirilmis 4 ve lzeri
¢alisanlan tarafindan bilinmektedir. (1-5)
Entegrasyon UNGC hedefleri firmanin giinliik Olgeklendirilmis 4 ve lzeri
kararlarinda etken olmaktadir. (1-5)
UNGC hedefleri firmanin giinliik Olgeklendirilmis 4 ve lzeri
faaliyetlerimde goz 6niinde tutuyorum  (1-5)
Raporlama - Iletisim
Baghk Soru Soru formati Beklenti
Raporlama siklik Coktan se¢meli Yilda bir ya da daha az
dénemi
Rapor kim Firma i¢i/Danisman Coktan se¢meli Firma ici secenekler
tarafindan
hazirlanmyor?
Raporlama sekli Rapor formati Coktan secmeli Ozel format secenekleri
Seffaflik anlayisi ~ BM Global Compact programina Olgeklendirilmis 4 ve Uzeri
katilim sonrasi1 Firmanin seffafligi (1-5)
artti
Paydas iliskileri BM Global Compact programina Olceklendirilmis 4 ve Uzeri
katilim sonrasi Firmanin paydaslari ile ~ (1-5)
iligkileri gelisti
Paylasim Toplum ve paydaslarla paylagim Coktan secmeli (5 Enaz g

yontemi

ybéntem)
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4. BULGULAR
4.1. Firma Profili

Calisma sirasinda gériisiilen sekiz firmanmn dérdii sirket dordii KOBI sinifina girmektedir.
Firmalarm ti¢ii sahis firmasi, ti¢li ticari ortaklik iken biri ticari anonim sirket, biri de halka agik sirkettir.
Firmalarin dordiiniin yillik cirosu 1.000.000 ile 4.999.999 USD arasinda iken ii¢iiniin cirosu daha
yiiksektir. Ug firma 100 ¢alisandan az, ii¢ firma 100-1000 calisan arasi, iki firma ise 1000 ¢alisandan
fazlasini istihdam etmektedir. Firmalarin ikisinde yabanci yatirim vardir ancak yabanci payin oraninin
ylizde elliden disiik oldugu belirtilmistir. Firmalarin hicbiri yabanci bir ana sirkete bagh degildir.
Firmalarm altisinin ihracati vardir ancak bunlardan sadece ikisinin yurtdigi satiglari toplam cirosunun
%350’sinden fazladir. Thracatta en biiyiik pazar Avrupa ve Kuzey Amerika’dir. Bu ¢ergevede ¢alismaya
katilan firmalarin yabanci ortak ya da miisteri etkisiyle UNGC programina katilmamis olduklari
anlagilabilmektedir. Bu firmalarin yarisinin hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigi diger yarisinin ise

sanayi iiretimi yaptiklar goriilmektedir (Sekil 3).

Sekil 3 - Katihmei Firmalarm Sektorel Dagilimi

@ fakit, gaz ve enerji
@ Kirmya
Hammadde {ormancilik, metal ve. ..
[ ] ingaat we wapl malzemeleri
@ Endistrivel mal ve hizmetler

@ Otomotivve pargalan
@ Kigiselwe ev egyalar
@ Gidave icecekler

4.2. Stratejik Biling

Caligmaya katilan firmalarin altisi UNGC programina katilim dnerisinin ana firma, firma sahibi
ya da Ust diizey yOnetici tarafindan geldigini belirtmis, biri ise orta dlizey bir yoneticinin onerisi ile

programa katilmistir. Katilimcilarin sadece biri sektore orgiitiinden gelen 6neri ile programa katilmistir.

Isletmeler programa katilim kararinda paydaslardan genelde hissedar ve ¢alisanlari ile birlikte
karar verdiklerini belirtirlerken bu paydaslara ek olarak biri sivil toplum kuruluslar1 ve miisteri ile
birlikte biri ise sendika ile birlikte karar aldiklarimi belirtmistir. Bu durumda sadece bir firma dort

paydasiyla birlikte UNGC programina katilma karar1 almigtir.

Calismaya katilan firmalar UNGC programinin kiiresel, bdlgesel ve iilkenin siirdiiriilebilir

kalkinmasi agisindan ve firmanin kendi siirdiiriilebilirligi agisindan énemli oldugunu diistindiiklerini

gostermislerdir.
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Son olarak, bu firmalar UNGC programina katillm ama¢ ve gerekgelerini aciklarken
siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk amaglarina oncelik tamdiklarii belirtmiglerdir. Ote yandan en

yiiksek oran1 saglayan amag ve gerekce firmanin uluslararasi alanda taninirliginin artmasi olmustur.

Tablo 3 - Stratejik Bilince Yonelik Anket Sonuclari

Firmanin UNGC

programina katilim1 kim Firma ici E E E H E E H E 6/ Kabul
PO secenekler 8
tarafindan 6nerilmistir?
UNfiakT;rllT;ei‘r‘h}fjgg‘ Spaydas- U 4 2 2 2 O U U
paynas tan 40 8 8 8 8 8 8 8 8
karar alind1?
UNGC programi1
dunyada strdiralebilir Aveizei 3 4 4 5 3 5 3 5 5/ Kabul
kalkinma agisindan 8
Onemlidir.
UNGC programina
katlmak Firmanin - g yo e 4 3 4 5 4 5 2 5 9 kapul
stirdiirtilebilirligi 8
agisindan yararlidir.
Firmalarin ve diger
kurumlarin UNGC
programmna Katihmlart o o0 3 4 4 5 4 5 2 5 9 kapyl
lilke ve bolgesel 8
siirdiiriilebilir kalkinma
icin yararlidir.
Surdurile
bilirlik
ogeleri
Katilimindaki amag ve yu_ksek 20 20 28 30 8- 30 20 21 7/
gerekgeler nelerdi? =20, 4 - - - 7 - - - g Kabu
' pazarlama 14 15 15 13 10 12
gudisi
disiik
(=<15)

Bu gergevede firmalarin UNGC programina katilimlarinda surdurulebilirlik guduleriyle hareket
ettikleri kabul edilmistir (Tablo 3).

4.3. Stratejik Yonlendirme

UNGC programi, ¢alismaya katilan firmalardan biri hari¢ tiimiiniin uzun vadeli stratejik

planlarinin bir parg¢asini olusturmaktadir.

Firmalarin stratejik plan, misyon, vizyon, etik kod, amag¢ ve hedefler ile kalite politikas1 gibi

strateji belgelerinde UNGC ilkelerine dogrudan ya da dolayl (siirdiiriilebilirlik, ¢evre bilinci, firsat
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esitligi vb.) atif yapildig1 goriilmiistiir (Tablo 4). Ozellikle isletmelerin kalite politika belgeleri ve etik

kodlarin daha fazla misyon ve vizyonlarinda atif yapmalar1 dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 4- UNGC Ve Hedeflerine Strateji Belgelerinde Atif Yapan Firma Sayisi

=

g =

= <

z =

[~

a
Stratejik Plan 3 5
Misyon 5 5
Vizyon 5 5
Etik Kod 4 5
Amag ve Hedefler 5 6
Kalite Politikas1 4 5

Ote yandan bir firmanin UNGC nin firma stratejisinin bir pargasi oldugunu belirtmesine karsin

higbir strateji belgesinde dogrudan ya da dolayl atifta bulunmamasi nedeniyle UNGC’nin firma

stratejisinin bir parcasini olusturmadigi sonucuna varilmis ve bu sekilde degerlendirilmistir.

Son olarak, firmalarm UNGC programima katiliminda yerel mevzuata uyum ya da satis,

pazarlama, taninirliklarim arttirmak gibi giidiiler ile hareket etmedikleri goriilmektedir.

Tablo 5 - Stratejik Yonlendirmeye Yonelik Anket Sonuclari

5

i

UNGQC stratejik planin
pargasi

Strateji belgelerinde
dogrudan atif

Strateji belgelerinde
dolayli atif
(strdardlebilirlik,
gevre vb.)

UNGC programu yerel
dizeyde mevzuata
uyum agisindan
yararli olmaktadir.

Evet

4 ve (sti

4 ve (st

1-3aras1

H

E

E

[op]

E

E

E

o

718

4/8

5/8

4/8

Kabul

Kabul

Kabul

Kabul
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UNGC kazan-kazan
anlayisi ile Firmanin
tanitim, satis,
pazarlama gibi
faaliyetlerinde faydali
olmaktadr.

1-3 arasi 2 2 4 5 3 4 2 5 4/8  Kabul

Bu gergevede, Tablo 5’te gorildigii gibi katilimei firmalarin UNGC programini ve hedeflerini
stratejik belgelerine aldiklar1 ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin firmalarin stratejik yonlendirmesinin bir

pargcasi haline getirildigi kabul edilmistir.
4.4. Strateji Olusturma

Caligmanin katilimer firmalarinin besi, bes ve daha fazla sayida UNGC hedefi Gizerine raporlama
yapmaktadir. Bu firmalarm altis1 raporlama yaptigi UNGC hedeflerini iist yonetim se¢imi ya da firma

ici degerlendirme ile belirlerken iki firma igin se¢im danigmanlar tarafindan yapilmustir.

Ote yandan, katilimc1 firmalardan sadece biri raporlama yaptigi her bir UNGC hedefi igin en az
ti¢ firma i¢i KPI belirledigini bildirmis, iki firma ise cevap vermemistir. Firmalarin {i¢ii tedarikgileri i¢in

en az bir UNGC hedefini KPI olarak belirlemistir.

Caligmaya katilan firmalarin UNGC hedeflerini igeren KPI’lar1 bes firmada deger akisi icerisinde
belirtilen yedi asamadan (hammadde, tedarik¢iler, giris lojistik, sirket faaliyetleri ve iiretim, dagitim,
tirtin kullanim, tiriin hayat sonu) en az ii¢ asamay1 kapsamaktadir. Bes katilimci firma en az ii¢ kalite
belgesine sahiptir. Ote yandan, bu firmalar agirhikli olarak UNGC programi uygulamalarinin sirketin

karlhiligma katkisinin olmadigini diisiinmektedirler.

Tablo 6 — Strateji Olusturmaya Yonelik Anket Sonuglari

el EEEEEREEY

Segilen hedefler 5 ve Uzeri 9 3 4 7 6 5/8 Kabul

Hgdefsegerken izlenen  Firmaigi H E H E E E E 6/8 Kabul

yontem secenekler

Belirlenen KPTsayist o DIThedel g i3 44 17 16 o011 02 07 18 Ret
icin 3 ve Uzeri

Tedarikciler icin Evet H H E H H E H E 38 Ret

belirlenen KPI

Hedeflerin deger akist 5 0 70 1 1 3 7 5 4 1 4 58 Kabul

icerisindeki yeri

UNGC hedeflerimiz

firmantn karlihgin 4 ve iizeri > 2 3 5 3 3 1 5 28 Ret

arttirmasina faydali

olmustur.

Firmanin sahip oldugu

ya da alim agamasinda 3 ve zeri 5 0 0 5 2 7 3 3 5/8 Kabul

oldugu kalite belgeleri
Bu cercevede, sorgulanan yedi Olgiitten dordiiniin karsilandigi goriilmiistiir (Tablo 6). Bu

gergevede kat111m01 ﬁrmalarda UNGC programi hedeﬂermm stratejl olusturma asamasmin gecildigi
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kabul edilmistir. Ote yandan ozellikle alt seviye calisanlarin KPI’larinin belirlenmesinde ve dis

paydaslarla iligkilerde siirdiiriilebilirlik hedeflerine dikkat etmede eksiklikler goriilmiistiir.
4.5. Strateji Uygulama

Caligmanin katilimci firmalarinda UNGC hedeflerinin beyaz yaka ve yonetim seviyeleri i¢in

KPI’ya doniistiiriilirken mavi yaka caliganlar i¢in sadece {i¢ firmanin KPI belirledigi goriilmiistiir.

Calismaya katilan firmalar UNGC programinin ve hedeflerinin tiim ¢alisanlar tarafindan
bilindigini belirtirlerken, UNGC hedeflerinin firmanin giinliik kararlarinda etkin olmadig1 goriilmiistiir.
Firma i¢i giinliik faaliyetlerde UNGC hedeflerinin géz o6niinde tutulmasi konusunda ise olumsuz olarak

kabul edilecek bir sonug tespit edilmistir.

Tablo 7 - Strateji Uygulamaya Yonelik Anket Sonuglari

e e P3ETRIEIEE

Belirlenen KPI'larin
hangi diizey c¢alisanlara
atandig1

UNGC hedefleri
firmanin tim ¢alisanlar1 4 ve Uzeri 1 4 4 5 3 4 1 5 5/8 Kabul
tarafindan bilinmektedir.
UNGC hedefleri
firmanin giinliik

Beyaz ve Mavi

YakaicinEvet 1 H H E B H H E 3/8  Ret

kararlarinda etken 4 ve lzeri 4 3 3 4 3 2 1 5 38 Ret
olmaktadir.

UNGC hedefleri

firmanin giinliik 4 ve iizeri 3 4 3 . 3 ) ) 5 48 Ret

faaliyetlerimde g6z
Oniinde tutuyorum

Bu ¢ercevede UNGC programi ve hedeflerinin uygulama asamasinda alt seviyelere indigi ve
gilinliik faaliyetler ile kararlarda g6z Oniine alindigir goriilememistir (Tablo 7). Bu durumda UNGC
programinin tiim ¢alisanlar tarafindan tanmir oldugu, i¢sellestirildigi ve orgiit kiiltiirii haline doniistiigii

kabul edilmemistir.
4.6. Raporlama ve Iletisim

Caligmanin katilimc1 firmalarmin biri diginda tiimii yilda bir raporlama yaptigim belirtmistir.
Diger katilimci ise yilda birden daha uzun dénemlerde raporlama yapmaktadir. Bu firmalarin yarisi
raporlarin1 kendi hazirlarken diger yarisi icin danisman tarafindan rapor hazirlanmaktadir. Firmalarin
ticli kendi hazirladig1 yeni bir format ile siirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlarken birinin rapor formati
danismani tarafindan hazirlanmistir. Ug¢ katilimer firma GRI ya da bir baska evrensel format

kullanmaktadir. Bir katilimci firma ise daha once kullandig1 formatlarda raporlama yapmaya devam

ettigini bildirmistir.
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Calisgmanin katilimer firmalarin yedisi internet sitesi iizerinden siirdiiriilebilirlik ve sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi verirken, ii¢li sosyal medya kullanmaktadir.

Katilimcilarin dordii stirdiiriilebilirlik raporlamasinin firmanin seffafligin arttig1 goriisiinde iken

sadece iki katilime1 raporlamanin paydas iliskilerine katki sagladigimi diisiinmektedir.

Tablo 8 — Raporlama ve Tletisime Yonelik Anket Sonuglar

m e FEIIEYIIUE

Raporlama sikligi Yilda bir ya da E H E E E E E E 7/8 Kabul
daha az
Rapor kim tarafindan Firma ici H E H H E H E E 48 Kabul
hazirlaniyor? secenekler
Raporlama sekli Ozel format E H E H E E E E 68 Kabul
secenekleri
BM Global Compact
programina Katilim 4 ve Uzeri 2 2 4 5 3 4 2 5 48 Kabul
sonrast Firmanin
seffaflig1 artt1
BM Global Compact
programina katilim
sonras1 Firmanin 4 ve Uzeri 2 2 3 5 3 4 2 5 38 Ret
paydaslari ile iliskileri
gelisti
Toplum ve paydaslarla .
Enaz i¢ 2 2 1 2 3 2 2 0 18 Ret

paylasim yontemi

Bu cercevede, Sekil 8’de 6zetlendigi gibi katilimer firmalarin diizenli raporlama yaptiklart ve
raporlarin firma iginde siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik 6zel bir formatta hazirlandig:
gorlilmektedir. Raporlamalarin amaca yonelik oldugu saptanabilmektedir ancak iletisim anlaminda
firmalar paydaslar1 ve toplum ile siirdiiriilebilirlik alaninda temas kurmakta beklenilen diizeyde

degillerdir.
5. SONUC VE DEGERLENDiRMELER

Bu ¢alismada kiiresel stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin igletmelerin stratejilerinin bir pargasi
haline getirmeleri UNGC programi cergevesinde incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik 1987 Brundtland
raporunda “bugiiniin gereksinimlerini gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilayabilme
yeteneklerini riske atmadan karsilayan kalkinma” olarak tamimlanmigtir. Uluslararas1 orgiitler,
hiikiimetler gibi kiiresel aktorlerin yami sira o6zel aktorlerin de katilimini gerektiren kiiresel
strddrdlebilirlik gibi bir konuda BM 2000 yilinda baslattig1 programu siirece sirketlerin, kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin, is Orgiitlerinin, sendikalarm, kamu kuruluslarinin, belediyelerin, vakiflarin,
hiikiimetler dis1 6rgiitlerin ve akademik kuruluslarin goniillii katilimini saglamistir. UNGC insan haklari,
caligsma kosullari, ¢cevre ve yozlagsmanin dnlenmesi alanlarinda 10 siirdiiriilebilirlik ilkesi ve buna kosut

olarak 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi belirlemistir. UNGC programina goniillii katilan igletmeler ve
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kurumlar bu hedeflerden kendi segtiklerini kurum stratejileriyle bitiinlestirerek raporlarlar. Bu

programin ve siirecin ana amact bu ilke ve hedeflerin katilimcilar tarafindan i¢sellestirilmeleridir.

UNGC programi siirdiiriilebilirlik hedeflerinin igsellestirilmesi igin SDG’leri anlamak,
oncelikleri tanimlamak, hedefleri koymak, igsellestirmek ve raporlamak seklinde bes asamali bir siireg
ongormektedir. Bunun yani sira stratejik siirecin dort agsamasi stratejik biling, stratejik yoneltme, strateji

olusturma ve stratejik uygulama olarak 6zetlenebilir.

Bu calismanin ana amaci Tiirkiye’deki igletmelerin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
bir BM programina katilirken ana giidiilerini anlayabilmektir. Bu ¢ergevede literatiirde iki varsayim 6ne
stiriilmiistiir. Bunlardan ilki isletmelerin bugiinleri kadar geleceklerini de diisiinmeleri gerekliligi ile
toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarinin farkinda olmalar1 gereginin altin1 ¢izerken diger bir anlayisa
gore isletmelerin akilct davranis gosterecegi ve karliliklarina olumlu etki gérmedikleri durumda
strdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk politikalarina devam etmeyecekleri varsayilmaktadir. Bu
calismanin ana eksenini Tiirkiye’de isletmelerin UNGC programina tanmirlik, reklam ve kisa vadede
karhilhik gidiileriyle sekilsel olarak mi katildiklar1 yoksa uzun vadeli siirdiriilebilirlik anlayist

cercevesinde stratejik olarak m1 gordiikleridir.

Bu amagla sekiz isletme ile yiiriitiilen arasgtirmada Tiirkiye’de firmalarin siirdiiriilebilirlik
hedeflerini igsellestirme ve siirdiiriilebilirlik stratejisi uygulama siireclerinde vardiklar1 asama

anlasilmaya ¢alisilmistir.

Calismanin vardig1 sonuglara gore katilan firmalarin siirdiiriilebilirlik hedefleri koyma ve strateji
olusturma asamasina geldikleri anlagilmis ancak siirdiiriilebilirlik stratejisinin igsellestirilmis oldugu

dogrulanamamastir.

Bu cercevede siirdiiriilebilirlik ilke ve hedeflerinin {ist yonetim tarafindan benimsendigi,
firmalarin strateji belgelerine girdigi, KPI olarak tanimlandigi tespit edilmistir. Ancak isletmeler
igerisinde alt diizeye indikge siirdiiriilebilirlik KPI’'larinin azaldig1 goriilebilmektedir. Ote yandan,
giinliik faaliyet ve kararlarda siirdiiriilebilirlik hedeflerinin dikkate alinmasindaki eksiklik bu ilkelerin

igsellestirilme eksikligini gostermektedir.

Strdiiriilebilirlik isletme i¢i bir sorun olmadig1 géz oniinde tutuldugunda ¢alismanin katilimci
firmalarinin siirdiirtilebilirlik calismalarina dis ¢evreyi ve oOzellikle de tedarik¢i ve miisterileri

katmamalari ciddi bir sorun olarak goriinmektedir.

Son olarak, raporlama ve iletisim siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda basat bir dneme sahip
stireglerden birisidir. Raporlama ve iletisim hem i¢ disiplin hem de seffaflik agisindan belirleyici bir
etmendir. Siirdirilebilirlik ¢alismalarmi duyurmalarinda firmalarin internet siteleri disinda fazla bir

yontem kullanmadiklar tespit edilmistir. Bu ¢cercevede sosyal medya ile tedarik¢i ve miisteriler ile bire
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bir yontemlerin gelistirilmesi faydali olabilecektir. Ayrica GRI gibi kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlama

araglarmin kullanilmasi da gelistirici olacaktir.
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