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I - GtRt~ 

Karar vermede optimizasyon sorunuyle kar~l kar~IYa olan i~­
letmelere uygun yontemler ve bakl~ a<;Ilan getiren yonetsel eko­
nomi, kendini uygulamada kabul ettirmi~ yada karar verme a<;l­
smdan gelecege l~lk tutaca~na inamlan ekonomik <;oziimleme 
ara<;lanyle yakmdan ilgilenir. 

<;e~itli bilim dallan He ah~ veri~te bulunan yonetsel ekonomi, 
i~letmelerin <;e~itli ama<; ve hedeflerinin ger<;ekle~tirilmesinde yar­
dlmCl olur. 

t~letmelerin temel dayanaklanndan birisi olan kfmn incelen­
mesi, yonetsel ekonomide onemIi bir yer tutar. Ust kademe yone­
ticilerince, i~letme faaliyetlerinin ba~anhgml ortaya koyan bir 01-
<;iit olarak kabul edilen ve i~letmelerin ana amaCI olan kfm derin­
ligine incelemek geregi bulunmaktadlrl. 

II - KARIN OZELLiGi 

Kar, bir gelir bi<;imidir. Gelirlerin dagltImma ili~kin ekono­
mik teori, prodiiktif girdiler i<;in yapIlan odemelerin hacmini ve 
ozelligini <;oziimler. Bu Wr girdiler, aynca prodiiktif siire<;te her 
birimin payma dii~en gelirler <;e~itli bi<;imlerde slmflandmlabilir. 

(1) YonetS'el ekonominin anlaml, ili~kili bulundugu bilimler, ugra~ konu­
lanna ili~kin aynntIll bilgi i~in hkz.: Rldvan Karalar, Yonetsel Eko­
nominin Temelleri, ESADER, C. VIII, S. 2, s. 30-75. 
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Gelirler ge1eneksel olarak, iieretler, faiz, rant ve kar bi<;iminde s1-
mflandlnhr. Ucretler, fiziksel yada dii~iinsel insan <;abasmm pro­
diiktif bir siireee katIlmasmm kar~lhg1dlr. Ba~ka bir deyi~le, dag1-
tImda emege dii~en paydlr. Rant, arZ1 kISlth olan bir faktore k1t­
hgl nedeniyle yapllan iiste odemelerdir. Bu, ozellikle kIS1th arZl bu­
lunan ve toprakla ilgili olan herhangi bir faktor i<;in soz konusu­
duro Faiz, bir paraY1 bor<; verme kar~lhgmda elde olunan gelirdir. 
Yani, kapitalin kullammlyle ilgili olan gelirdir. 

Bu ii<; oge, i~letmelerde her zaman i<;in soz konusu olmu~; fa­
kat kar gibi odak noktasml olu~turamam1~lard1r. Kar, kabataslak, 
i~letmenin toplam odetimleriyle toplam giderleri arasmdaki fark­
tIro Kar faizden kolayhkla aynlabilir: Faiz, odiin<; alman paranm 
kullamml i<;in odenmekte, kar ise, paranm miilkiyetinin kullam­
m1 i<;in odenmektedir. 

tktisat<;l i<;in kara ili~kin en onemli nokta, karm artIkhgldlr. 
Ueret, faiz ve rant, daha oneeden i~letme ve bunlardan yararlanan­
lar arasmda anla~mayla belirlenen giderlerdir. Kar ise, biitiin gir­
diler odendikten sonra, top lam gelirden arta kalan boliimdiir. Ni­
eelik olarak, oneeden belirlenmesi yada sozle~meye baglanmasl 
olanakslzdlr; <;iinkii kar belirsiz, degi~ken ve ongoriilemez nitelik­
tedir. Herhangi bir i~letmenin ge<;mi~ yilianna ili~kin karlan, i~­

letmenin finansal durum tablolanndan <;lkanlabilir. Aneak, gele­
eek Yllara ili~kin kar oramm bilme olanagl yoktur; iistelik i~let­
melerin tiim elveri~li verilerinin kullamlmasl durumunda da bu 
olanaga kavu~ulamaz. 

Yalm bir ba~langl<; noktasl olarak ldn, maliyetlerden sonra 
geriye kalan boliim olarak tammlaml~t1k. Fakat, maliyet olarak 
nelerin dii~iiniileeegi konusunda uzla~ma yoktur. Materyal harea­
malarmm, i~giieii odemelerinin ve odiin<; alman para faizlerinin rna­
liyet gideri oldugu noktasmda tam bir gorii~ birligi varsa da, yiik­
sek yoneticilere odenen maa~larm maliyete kallhp katIlmayaeagl 
konusu tarll~mahdlr. BaZ1 iktisat<;llara gore, yonetiei iieretleri 
maa~ bi<;iminde odeniyor olsa da, maliyetlere kalllmahdlr; baz1la­
n ise bu odemelerin karm bir boliimii oldugunu ileri siirerler. 

Aynea, i~letme sahiplerinin i~letmeyi blrakIp ba~ka yerde <;ah~­
malan durumunda saglayaeaklan gelir ve kapitalin ba~ka i~let­
melere verilmesi durumunda kapital sahiplerinin elde edeeegi faiz­
ler gibi parasal olmayan kalemler a<;lSlndan <;e~itli gorii~lere yer 
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verilir. Bu tiir fIrsat maliyetleri hesaplarda goriilmez ve muhase­
bedeki geleneksel kar hesabmda dikkate almmaz. 

i~letmede rikse katlanan ki~inin i~letme sorunlan iizerine har­
cadlg;I zamamn degeri, kann hesaplanmasmda bazen goz oniinde 
tutuh~r, bazen de tutulmaz. Bu konuyu maliyet olarak kabul et­
mek yonetime odenen iicretlerin de maliyete katIlmasl sonucunu 
dogurur. Aynca, riske katlanan ki~inin kapitaline yiiriitiilmesi soz 
konusu olabilecek faizin, mali yet ogesi olarak dii~iiniilmemesi, ge­
geleneksel muhasebenin kar hesaplamadaki yontemiyle e~it bi.r 
tutumu ortaya koyar. 

Bu faizin bir mali yet olarak dii~iiniilmesi durumunda, ortaya 
hangi faiz oranmm gee<;rli olacagl sorunu <;lkar. Bu, risksiz bir ya­
tInm i<;in soz konusu ohm, orncgin hiikiimet bonosu, pazar oram 
olabilir. Yada pazar oranmdan daha az yada <;ok kazanmaYl sagla­
yacak riski ve belirsizligi yansltan bir oran olabilir. 

Ortak kapital risksiz bir faiz oramna mal olmu~sa, artan bo­
liim kardlr ve bu, riske katlanma kar~lhgmda elde olunan ek de­
gerdir. Ortak kapital ikinci durumdaki gibi riski yansltan bir faiz 
oranma mal olmu~sa, ldr olarak dii~iiniilen artIk bOliim, oranh 
olarak olumlu yada olumsuz bi<;imde dagltIlacaktlr. 

Modern endiistride, faiz giderleri yukardaki gibi ortak kapital 
temeline dayandlnlmaz. Bu baklmdan, geleneksel muhasebenin or­
taya koydugu karlar, riske katlanmanm kar~lhgl olmaktadlr. i~­
letme sahiplerinin fonlanna yiiriitiilen faiz giderlerinin, kar hesa­
bmda i<;erilmesi, ortaklarm elde edecegi salt kann abartIlmasm3 
yol a<;ar; <;iinkii ortakhk bi<;imindeki i~letmelerin kapitallerinin 
yakla~lk olarak 1/3'ii ortakhk kapitalidir. 

Ekonomide kar hesabmda kapitale yiiriitiilen faizlerin de goz 
oniinde tutulmaSl gorii~iiniin kabul edilmesi, muhasebenin kar za­
rar tablosunda saptadlgl kann ckonomik a<;ldan kar saYllmamasl 
gibi bir sonu<; dogurmaktadlr. Bu a<;ldan bakIhrsa, kur zarar cet­
velinde goriilen kar rakaml, ekonomik kann yam Slra faiz, iicret 
ve rant gibi maliyet ogelerini de kapsamaktadlr. Ekonomik kan 
aYlrdetmek i<;in kapital yaplsmm ve i~letme faaliyetinin aynntIll 
bir incelemeden ge<;irilmesi gerekir. 

Salt ekonomik karl, prodiiktif girdilere yap 11 an odemelerden 
aylran nokta, karm degi~kenligi ve ongoriilemezligidir. i~letmeler, 
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belirsizlikle <;evrili bir ortamda faaliyet gosterirler. Bununla bir­
likte, kabaca kar olarak adlandmlan gelir <;e!}itlerinin <;ogu, ge­
neIIikle faiz, ticret ve rantm degi~ik adlarla amlmasmdan ba~ka 
bir ~cy degildir. 

Defter kan ile salt ekonomik kar arasmdaki fark, ~oyle bir 
(jrnekle ortaya konabilir: 

Bir garajm Yllhk katlkh geliri 200.000 liradlr. Yllhk harcama­
lar 175.000 lira olduguna g(jre 25.000 lirahk Yllhk kar blrakmakta­
mr. Bina ve techizata yap dan yatlnmm degeri 80.000 liradir. Aca­
ba kar olarak niteledigimiz 25.000 lira giri~imcinin <;abasmm tam 
kar~Ihgi mldlr? Giri~imcinin gortintir giderleri 175.000 linidir. Bu­
nunla birlikte, flrsat maliyetleri kavrammi i~letme faaliyetlerine 
uygularsak degi!}ik bir goriintimle kar~Ila~mz: i~letmenin kay­
naklanm soz konusu ama<;ta kullanmakla, kaybedilen kazang fIr­
satlanm dii!}tiniirsek, ger<;ek maliyetlerin ve dolaYlSlyle ger<;ek eko­
nomik karm farkh bir olu~umu soz konusu oIacaktlr. Sozgelimi, 
bina ve techizata yatlnlan kapitalin htiktimet tahvillerine yatm!· 
dlgmda % 5 faiz getirdigini, yani yIlhk 4.000 lirahk gelir elde o]u­
nabilecegini dti~iinebiliriz. YIlhk kira a<;lsmdan 2.000 lirahk ba~ka 
bir artlnm da soz konusudur. Aynca, i~letme sahibi ki~isel, yonet­
sel ve miihendislik yetenegini ortaya koyarak, aym bolgede bir ara­
ba acentesinde <;ah!}tlgmda, Yllhk lS.000 lira elde edecektir. Bu fIr­
sat maliyetleri toplamrsa, 4.000 + 2.000 + IS.000 = 24.000 lira eder 
ve giri!}imcinin yerini ba~kasma kiraiamasl ve ba~kasl hesabma <;a­
h~masl ile kendi hesabma <;ah~masl durumlarmda 1.000 lirahk bir 
fark kalmaktadlr. i~te bu 1.000 lira saIt ekonomik kar adml ahr. 

Demek ki, saIt ekonomik kann, i~letmelerin elde edebilecek­
leri faiz, kira ve ticret odemelerinin goz oniinde tutulmasmdan 
sonra hesaplanmasl gerekir. 

Gen;ekten de, i!}letme hangi tipte olursa olsun kar, prodtiktif 
girdilerin fIrsat maliyetlerinden sonra kalan degeridir. Bu nokta­
da ortaya pkan sorun, boyle bir farkm neden dogdugudur. 

Duragan bir ekonomi soz konusu olsaydl, gelecegi tam ola­
rak kestirme olanagl bulunacak ve hi<; bir degi!}iklik ve yenilik or­
taya pkmayacaktl. Boyle bir durumda, kar diye bir kavram da 
soz konusu olamaz. Biittin gelirler iicret, faiz ve rant bi<;imini ahr 
ve bu maliyetler onceden tam oIarak bilinirler. 
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Uygulamada ise, gelecegi tam olarak kestirme olanagl yoktur 
ve ongoriilerin ger~ekle~mesi kesin degilcl,ir. Herhangi bir i~letme, 
~ok ba~anh olabilecegi gibi, ~ok ba~anslz da olabilir. Umulmayan 
bir iiste yada kar elde olunabilecegi gibi, umulmayan bir zarara da 
ugrayabilir. Kar yada zaradan (olumsuz kar) soz etme nedenini, 
modern ekonominin dinamik ozelliginde aramak gerekir. t~letme 
kararlannm belirsizlik temelinden hareket ettigi ger~egi her zaman 
i~in ge~er1idir. 

III - KAR TEORiLERt 

Kar teorileri ~e~itli bi~imlerde kiimelendirilebilir: (1) Giri­
!;lim hakh teorisi (2) Risk ve belirsizlik teorisi (3) Yenilik tcorisi (4) 
Pazar aksakhgl ve tekel teorisi. 

1 - Giri~im HakkI Teorisi 

Bu gorii~e gore, giri~im, toprak, emek ve kar itaHn yam Slra 
dordiincii bir iiretim faktorii kabul edilmektedir. Kar, giri$imin 
kar~lhgldlr ve giri~imcinin i~letmeyi yonetmesi ve giri$im riskine 
katIanmasl nedeniyle dogar. Bu tiir bir gorii~, i~letme sahibi vc 
yoneticilerin aym ki~iler oldugu yanm yiiZYll onceki i$letmeler 
i~in ge~erH olmu~tur. t~letmelerin miilkiyetinin ve denetiminin ay­
n ayn oldugu giiniimiiziin modern i$letmelerinde, bu gorii$ ge~er­
liginin biiyiik boliimiinii yitirmi~tir. Giiniimiizde pay sahipleri vc 
maa~h yoneticiler iki ayn kiimeyi olu~tururlar. 

2 - Risk ve Belirsizlik Teorisi 

Bu kar teorisi, onemli Ol~iide ki~ilerin riskli i~e girme ve gir­
meme isteklerini ~lkl~ noktasl olarak ahr. Kumarbazlar riske gir­
meyi severlerse de bunu herkes i~in soylemeyiz. Fakat, ekonomik 
degi~iklikler ve yetersiz bilgilerle kU$atIh i~letmecilik diinyasmda, 
i$letmeler risk ve belirsizlige kar~m kararlar almak zorundadlrlar. 
i~letmeler, ~ok az ba~an saglayarak gelecegi kestirmeye ~ah~mak­
tadlrlar. Gelecek pazar gereksinimlerini kar~llayabilme ~abalann­
da, her zaman i~in zarara ugrama riski vardlr. Bu nedenlerden do­
laYl, i$letmeci kar elde etmek istiyorsa riskli alanlarda ~ah$mak 
zorundadlr. Y Ilhk % 6 faiz veren bir tahville e~ degerde kar sag­
layan ba~ka bir alana hi~ bir giri~imci yatmm yapmak istemez. 
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Zarara ugrama riski fazla olan alandan, daha fazla kar saglamak 
istenir. Giri~ilen i~lerdeki risk oram arttIkc;a, bu giri~imden bek­
lenen kar da yiikselmektedir. Yani, kar ve risk arasmda dogru 
orantI vardlr. 

Risk ve belirsizlik arasmda bir aynm gozetmek gerekir. Risk, 
hesaplanabilir (hiC; degilse kavram olarak) istatistiksel bir olasl­
hktlr. Riskin ongoriilen bir istatistiksel degerinden soz edilebilir 
ve riskin dagltllmaSl olanagl vardlr. Risklilik derecesi bu dagltl­
mm gerc;elde~tirilmesine gore olu~ur. Belirsizlikte ise, Olc;iilebiJmc 
olanagl yoktur ve bu bakImdan daglhlma olanagl da kapahdlr. 

Risk ve belirsizlik arasmdaki bu aymm, sigorta edilebilir ve 
edilemez riskIer arasmdaki aylnma benzer. Gerc;ekten de risk, il­
ke olarak sigorta edilebilirse de, belirsizlik ic;in boyle bir olanak 
yoktur. Risk, istatistiksel olaslhk yontemleriyle hesaplanabilir. 
Herhangi bir sigorta i~letmesi, bir riski ba~ka bir riskle gccikti­
rebilir. Sozgelimi, yangma kar~l sigortah olan yapdarm belirli bir 
orammn yangmla kar~da~aeagl deney ve hesapla bilinebilir. Oysa, 
hangi yapllann yangm gec;irecegi bilinemez. 

Bununla birlikte, belirsizligin sigorta edilme olanagl yoktur. 
Ciinkii, ozel olaylar nedeniyle ortaya <;Ikacak belirsizliklerin kesti­
rilme olanagl yoktur. Bir sigorta ~irketi, herhangi bir c;ama~lr ma­
kinasl. imalatC;lslm, zarar ugrama olaslhgma kar~l sigorta edemez. 
Bu durumda, her ne kadar belirli bir orand a «olc;iilebilir belirsiz­
lik» varsa da, belirsizligin olc;iilemeyen oram c;ok biiyiiktiir. Yatl­
nmel yada spekiilatoriin zarara ugrama riskini sigorta ettirebil­
mesi ic;in, biiyiik oranda prim odemesi gerekir. 

Salt ekonomik kar (olumlu yada olumsuz) belirsizlikle ili~ki­

lidir. Pazar ko~ullanm iyi kestiren spekiilator, geleeek pazar fi­
yatlanmn kesinlikle bilinememesi nedeniyle kar eide eder. Ba~ka 
bir spekiilatori.in pazar ko~ullarma ili~kin kestirimleri gerc;ekle~­
mezse, zarara ugramasl kac;mIlmaz olur. 

3 - Yenilik Teorisi 

Bu teori, kan yenilik kar~lhgl olarak gorur. Risk ve belirsiz­
tik teorisinde oldugu gibi, bu fonksiyonel bir gelir saglamaktadlr. 
Fakat, yenilik teorisinde riskin rolii fazla onemli degildir. Eu teo­
rinin ortaya koydugu kar dinamik geli~melere SIb slkIya baghdlr. 
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Yenilik teorisinin kar kavrall11, obUr teorileril1 ortaya koydu­
gu k<1r kavrammdan dalm r;ok, giiniimiiziin yaygm kullam~h kat' 
anlamma yakla~maktadlr. Aynca, modern ekonomide yeniliklerin, 
i~letmelerin ba~ansl ir;in en onemli etken oldugu noktasl iizerinde 
de durmak gerekir. 

Yenilik denince, iiretim yontemlerindeki herhangi bir tekno· 
lojik degi~meyle maliyetin temelden dii~iiniilmesi ve iiriiniin ken­
disinde biitiiniiyle bir degi~m(' yapIlmasl anla~Illr. Daha geni~ an­
lamda ahmrsa yenilik, iiretim yontemlerinde yada tiiketici zevk­
lerinde, ulusal r;lktIYl yol ar;tIgl .I;iderlerden daha fazla arttlran de­
gl~ikliklerdir. KatklSlz r;lktIdaki 'Htl$, yeniligi yarattIgl k<1r olmak­
tadlr. 

Giiniimiiz modern ekonomisim \~ yer alan i~letmelerin ana ozel· 
ligi, her i$letmenin kaynaklarmdal \ belir1i bir boliimiinii ara$tlr­
rna ve yeni iiriin geli~tirmelere ayl rmasldlr. Bununla birliktc, ye­
nilik bulu~tan daha ileri bir anI am \a~lr; r;iinkli yenilikten yalmz­
ca bilimsel bulgular anla~llmaz, bWlUn yam Slra yeni iiriinii.n pa­
zardaki tiim ticari olanaklarmdan y, rrarlanabilme anlamlm da vc­
rir. 

Yenilik k<1rlan teorisinde, can allcl roW giri$imci oynar. Gi­
ri~imci, yeni dii~iincelerin dc~erini g(lrerek bunlan orgiile sokar 
ve ticaret alamna aktararak parasal sonur;lan elde eder. Yeni du­
~iince ya varolan bir iiriinii daha dii~iik maliyetle iiretme yontemi­
dir ya da yiiksek fiyatla satIlabilecek yepyeni bir iiriin yaratma­
dlr. Giri~imci, bu yeni bulu~u orgiitleyici olarak kullamr vc ulusal 
r;lktIda katklSlz bir yiikselme saglar. 

Yenilik alanmda pek r;ok ki$i r;ah~makta, fakat az ki~i ba$an 
saglamaktadlr. Yeni iiriinii pa;:ara sunan ki~i biiyiik k<1rlar sagla· 
maktadlr; c;:iinkii kamu, yeni ve iisti.in gordiigii iiriine kar~l a~i1rl 
egilim gostermekte ve yeni iiriine yliksek bir fiyat odemeye istekli 
olmaktadlr. i$letme girdilerinin fIrs at 'naliyeti -emek ve kapita­
lin- genel olarak oteki i~letmclerin fm'at maliyetinden yliksek de­
gildir. Gerc;:ekten, teknik geli$melerin (tken bir bic;:imde uygulan­
masl, maliyetleri dli~iirlir. Bu nedenle, yenilik yap an , bulgusunun 
k<1nm toplamaktadlr. Ba~anh bir yenilikten sonra, giderek· yeni 
dlizenlemeler yapma donemine girilir. Yeniligin ortaya <;lkmasm­
dan sonra gec;:ecek kIsa yada umn bir donem ic;:inde, yeni i$letmc­
ler bu alana girer, emek yeni endlistrilere kayar ve sonunda lirlin 

19 



yok olur. Bu surecin sonunda, her age yeni hir denge diizeyine uia­
~lr: yeni bir iicret diizeyi, yeni fiyatlar, yeni iireticiler ve yeni 
iiriinler belirir. Bu siire sonunda, karlar ortadan kalkar ve yenilik 
ldrlan dinamik alanlarda elde olunmaya ba!?lar. Tam bir rekabet 
dogunca, fiyatlar yeniden dii!?erek maliyetler diizeyine iner. Fakat, 
giri~imci marka, patent gibi halkalarla rekabet dl!?mda kalmaYl 
ba!?arabilirse, giri!?imcinin elde ettigi gelirler kar olma niteligin· 
den <;lkarak, tekelci geliri olmaya (yani rant geliri olmaya) yone­
Iir. 

Demek ki, yenilik bir denge sonuna dayanmakta ve yenilik kan 
bir dengeden ba!?ka bir dengeye ge<;i!? siirecinde saglanabilmekte­
dir. 

Bu teoriye risk ve belirsizligin katIlmasl geregi olmayabilir. 
Yenilik duragan bir ekonomide biiyiik bir silkinme yaratabilir. Bu 
durumda, giri!?imci, obiir i!?letmelerin kaYltslzhgmdan yararlana­
rak uyguladlgl yenilikle onemli karlar saglamaktadlr. Ortada risk 
varsa bun a kapitali koyan katIanmakta giri!?imci bun dan slYnla­
bilmektedir. 

byleyse, bu teoriye gore kar, var olan durumu (status quo) a$­
mamn bir kar!?lhgl olmaktadlr. 

Yenilik siireci, <;ogu i!?letmelerin dogma yada batmalarmm ne­
denini ortaya koyan gerek<;i bir a<;lklamadlr. Aynca, i!?letme kon­
joktiiriiniin incelenmesinde de onemli bir gorevi vardlr. 

4 - Pazar Aksakb~ ve Tekel Teorisi 

Bu gorii!?, kan tekelden meydana gelen kazan<;lar olarak nite­
lemektedir. 

Bir endiistride tam rekabet varsa, i!?letmelerin hepsi ozde!? 
mallar imal eder ve satarlar. Bu endiistride bulunan i!?letmeler ve 
ahcllar son derece <;oktur ve i!?letme, toplam endiistri <;lktlsmm 
kii<;iik bir bOliimiinii pazara sunmaktadlr. Bu bakImdan, bireysel 
i~letmelerin fiyatlan etkileme giicii yoktur. Pazara giri!? ve <;lkI$ 
ozgiirliigii vardlr. Aynca, ahcIlar ve satICllar pazarda siiren biitiin 
olaylan kolayhkla izleyebilirler. Uretim faktorlerinin oynakhgl 
tamdlr. 

Tam rekabet pazarmm biitiin kO$ulIanm ta$lyan bir endiis­
triye ger<;ek ya!?amda rastlamak hemen hemen olanakslzdlr. i$let-
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meIer $U yada bu $ekilde tam rekabet kO$ullarmm dl$ma pkmak­
ta, belirli bir dereeede tekelci glie; ta$lmaktadlrlar. 

Bir i$letmenin tekelci bir gliee sahip olmasl yada i$letmenin 
satl$ yaptlgl pazarm aksak olmasl durumunda, i$letme, e;lktlsml 
:nmrlayabilir. Bu tlir kar geneIlikle lieret, faiz, rant ve salt karla 
birle$ik olur. Bu durum bazen kIthktan dogar. Boyle bir ortamm 
soz konusu olabilmesi ie;in, e;lktmm e;e$itli nedenlerle slmrlandlnI­
dlgl aksak pazarlarm oimasl ve tliketicilerin alternatif arz kaynak­
Janna ba$vurmamasl gerekir. 

Boyle bir glie;, genellikle yasal sImrlandirmalar sonueunda, 
ham maddelerin bir ki$inin elinde bulunmasl durumunda yada be­
lirli bir pazarda tek sunueu bulunmasl durumunda soz konusu 
oIaeaktir. Aynea, bir i$letme, lirlinlerinin de ozelligi nedeniyle be­
lirli bir dereeede tekelci gliee sahip olabilir. Bu, dogal kIthktan 
ayn bir ozellik olmaktadlr. Dogal kIthk, topraga ili$kinse tekelci 
kanndan <;ok, ranttan soz edilir. 

Yukarda tartl$Ilan teorilerin hie; birine tarn gozliyle bakama­
VIZ. Blitlin bu teoriler, birbirini blitlinleyici niteliktedir; e;linkli be­
lirsizlik, yenilik, degi$iklik ve tekelci glie; i$letmelerin karar ver­
me politikalarmm tlimlinli degi$ik olc;:iilerde etkilemektedir. 

IV - KARIN OU;DLMESi 

Ce$itli i$letme amae;lan le;m kann 6le;iilmesi, yalm bir i$lem 
degildir. iktisatc;Ilarm anladlgl kar ile, muhasebe ve vergi aC;:lSln­
dan anla$Ilan kar kavraml degi$iklikler gosterir. Bu nedenle, ka­
n elde etmek ie;in top lam gelirden e;lkanlaeak giderlerin neleri 
ic;erdigini ortaya koymak gerekir. 

Ekonomi ile muhasebenin kar kavrami yakla$lmlarmda ba$­
hea aynhk, $U noktalardan dogmaktadlr: a) Maliyetlere hangi gi­
derlerin katIlaeagl b) Yipranmamn anI amI e) Kapital hazane;lan ve 
zararlarm goreeegi i$lem e;) Varhklann degerlendirilmesi. 

Ekonomi, geleeegi, buglinlin varhklarmm degerinin temel kay­
nagi olarak gorlir. Bir i$letmeei ic;in gee;mi$, kararlarm almmasll1-
da yalmzea geIeeegi gostermesi bakImmdan onemlidir. Muhasebe 
ise, yalmzea gec;mi$i rapor etmekle ugra$lr, geleeege ilgi duymaz. 
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Muhasebeci i<;:in katIkslz gelir, ge<;:ml~m tarihsel bir kaydldlr. 
iktisat<;:l i<;:inse, gelecege ili~kin temelleri sunan bir spekiilasyon­
duro Ki~iler, gelecekteki gereksinimleri i<;:in artIraeaklan miktar­
lara bagh olarak, ~imdiki harcamalanm diizenler. i~letmeler isc, 
katlkslz geliri i~letmenin kazanma giieiinii zedclemeden dagltabi­
leeekleri maksimum kar payl ile ol<;:erler. Yani, hurada ama<;:lanan 
pay sahiplerinin ger<;:ek kapitalini korumakttr. Geliri kestirebil. 
mek i<;:in, gelecekteki biitiin talep degi~melerini, iiretim siire<;:lerin­
deki degi~meleri, parasal hareama ve kazan<;: degi~meleri ile fiyat 
degi:;;melerini kestirmek gerekir. Bu nedenle, <;ok ilerisini goren 
bir nakit biit<;:esine dayanmak gerekir. Fakat, bunun biitiin ayrm­
tIlanyle diizenlenmesi olanagl yoktur. Bu olanak bulunsaydl, para· 
sal yatInmlan ve odiin<;: almalan kapsayan programlar yaplhr, boy­
Ieee pay sahiplerine dagltIlacak Yllhk kar paylan onceden beHrle­
nebilirdi. 

Bu ileri ongorunun ger<;:ekle;;mesi olanagl yoksa da, bunu!J 
araClhglyie geleeegin, gelir Ol<;:iimiinde ne kadar onemli oldugu an­
Ja~alabilir. Muhasebe de buna benzer bir dii~iinceyle, giinliik nakit 
giri~ ve C;lkI~lannm toplammm Ol<;:iimiine gider. Aneak, ortada <;:ok 
onemli bir fark vardlr: Muhasebeci gelecekteki i~lemler yerine, 
ge<;:mi~teki i~lemleri kullamr. 

Muhasebc uyguiamaslyle ekonomik anlamdaki kar arasmdaki 
ilk farkI kIsaca ~oyle a<;:ddayabiliriz: Daha onceki ()rnekte gordii­
giimiiz gibi, garajm sagladlgl yIlhk 25.000 lirahk ldr, fIrs at mali­
yetierini de hesaba kattIgImIzda ger<;:ekte 1.000 lirahk salt ckono­
mik lear demekti. Biiyiik bir orgiitteki gibi yonetim ve sahiplik ay­
n ayn olm"sa, yonetimin maa~h oimasl gerekir. Ama, i~letme sahi­
bi aym zamanda yonetici ise, yerine getirdigi yonetim i;;levi nede­
niyle kendisine bir maa~ odenmez. Bu durumda, muhasebe kan 
yada geliri ger<;:ek kan a~acak; ilk durumda ise -i~letme sahibi 
ve yoneticinin aynlmasl- muhasebe kan ger<;:ek ekonomik kara 
daha yakm olacakttr. 

Genel anlamda finansal muhasebe, i~letme i~lemlerinin kaYlt­
lanmaslIll, smlflanmasml ve ozetlenmesini kapsar. Temel ugra~ 
alam, i~letmenin ge<;:mi~ i~lemlerinin kaydedilmesidir. Bu kaYltlara 
dayanarak, vergi yetkilileri ve pay sahipleri gibi <;:e;;itli <;:lkar kiime­
leri i~lctmenin finansal sonu<;:lanm bilirler ve i~letmenin finansal 
durumu hakkmda bilgi sahibi olurlar. Muhasebenin temel ilkesine 
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gore, i~letrnenin varhklan pay sahipleri (giri~irnciler) ve kredi ve­
renler tarafmdan olu~turulur. Bu bakirndan: 

Varhklar = Ytiklernler + Ozkapital 

Varhklar - Ytikiirnler = Ozkapital = Net varhklar 

Bilanc;o, i~letrne varhklarmIn degerini ve bu varhklann aym 
donemdeki kaynaklanm gosterir. 

Gelir tablosu yada kar ve zarar hesabl, bir Yll ic;inde i~letrne 
i~lernleri sonucunda varhklardaki degi~rneleri gosterir. Gelir yada 
kar katIkslz varhklardaki donern ba~1 ile donern sonu arasmda 
rneydana gelen farktir. Pay sahiplerine gore, top lam varhklarla pay 
sahibi olrnayanlara kar~1 olan finansal ytiktirnler arasmdaki Yllhk 
farklar, i~letrne gelirini verir. 

i~letme gelirinin olc;tilmesinde, rnaliyetler satIn alrna zarna­
nmdaki fiyat dtizeyine gore dti~tintilrnektedir. Muhasebeciler tarih­
sel verilerc dayanrnalanm ~u nedenlerle a<;lklarlar: a) Tarihsel 
maliyetler gelirin olc;timti i<;in c;ok daha ger<;ek<;i bir terneldir. b) 
Tarihsel rnaliyetler, gtinltik pazar degerlerine gore <;ok daha nes­
neldir. e) Ge<;mi~, geleeekteki i~letme ve ekonomi sorunlanyle iI­
gili olsun yada olrnasm, muhasebeeinin gorevi ge<;rni~i kaydetmek­
tiro Dogal olarak, ge<;mi~in geleeege <;oztim getirrnesi urnudu bes­
lenir. 

Muhasebeci yukarda belirtilen tablolan, geleeege ili~kin hie; 
bir yorurnda bulunmadan tarihsel verilerden yararlanarak haZlrlar. 
Bu nedenle, bilanc;o varhklan ger<;elc degerinden <;ok, orijinal ahrn 
degirini gosterir. Her liramn ternsil ettigi deger duragan varsaYI­
hr. Varhklardaki, ytiktirnlerdeki degi~ikliklerin olc;tilrnesinde tutu­
eu bir yakla~lrn izlenir. Muhasebede, i~letrne geliri belirli bir do­
nerndeki hastlatI elde etrnek ic;in yapIlan hareamalarm, bu haslJat­
tan dti~tilmesiyle bulunur. 

iktisatc;Ilann i~letrne varhklanm degerlerne yonternleri, farkh 
bir yakla~lrndan hareket eder. Ekonornide varhklarm degerlendi­
rilmesinde tarihsel rnaliyet verilerine dayanma 'yerine, yenilerne 
rnaliyetleri terneline dayamhr; eldeki varhklann saglayaeagi gele­
eek kazanc;lann yada nakit akI~lanmn ~iIT.ldiki degerini bulma c;a­
baSI gosterilir. Bu, teorik bir kavrarn olrnakta ve uygularnada eI­
veri~li pazar kestirmelerinin yapIlrnasl, teknolojik degi~ikliklerin 
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olmasl ve maliyetierin yetersizligi gibi nedenlerle hesabl c;ok giiC; 
olmaktadlr. Bununla birlikte, her varhgm, omiir siiresince sagla­
yacagl gelirleri belirli bir faiz oramyle iskonto ederek ~imdiki de­
gerinin bulundugu varsayllabilir. 

Her varhgm kendi ba~ma bir gelir elde etme giicii vardlr. An· 
cak, i~letme varhklarmm bir biitiin olarak sahip oldugu deger, her 
varhgm yalmz ba~ma sahip oldugu degerlerin toplammdan daha 
biiyiiktiir. Bu iiste deger, egitilmi~ personeli, yerle~ik pazar i1i~ki­
lerini ve etken onderligi ic;eren ba~anh bir orgiitc;e yaratIlml~tIr. 
Buna ({i~leyen bir giri~imin degerh adl verilmektedir. Bu deger, 
muhasebedeki «good-will» den biitlinliyle ayn bir anlam ta~lr. 

Demek ki, iktisatc;Ilann varhklarm degerlendirilmesinde giit­
tiikleri yakla~lm, gelir elde etme umutlarmdan yola C;lkmaktadlr. 
Ortadoks finansal muhasebe bu yolu gereksiz bulur; c;iinkii bu yol 
spekiilatiftir, gelecegin kesinlikle belirlenme olanagl yoktur. Fakat, 
ekonomide belirli bir dogruluk derecesi olabilecek yargllar, biitii­
niiyle yanh~ olan yargIlardan daha iyidir2. 

Fiyatiann donduruldugu, rekabetin kahpla~tIgl duragan bir 
ekonomide muhasebeciler ve iktisatc;tlar, her ne kadar blitiiniiyle 
degi~ik noktalardan C;lkml~ olsalar da sonunda aym ongoriilere 
ula~acaklardlr. Gerc;ek ya~amda ise, donemsel c;alkantIlar, sava~­
lar ve teknolojik devrimler olagelmekte; iktisatc;tlann ve muhase· 
becilerin gelir kestirimleri, giittiikleri amac; ve yakla~lm oranmda 
degi~ik olmaktadlr. Yonetim ic;in her iki c;e~it gelir kestirmesi de 
onemIidir; ancak birinin yerine abiiriinii gec;irmek yamltici olur. 

Kann OIc;iilmesinde goz aniinde tutulmasl gereken lic; ayn nok­
ta bulunmaktadlr. Bunlar a) Ylpranma b) Envanter degerlemesi 
c) Varhk ve yliklimlerdeki hesaplanmayan deger degi~meleridir. 

Bu lic; ogeyi ayn ayn inceleyelim : 

1 - Ylpranma (Amortisman) 

Endiistriyel varhklann YlpranmaSl, kullamlmaYI ve zamamn 
gec;mesini gerektirir. Aynca, yeni teknoloji ve yeni bulgular sonu­
cunda, varhklar yararslZ duruma girebilirler. Ornegin, bir makina 

(2) Christopher 1. Savage/John R. Small, Introduction to Managerial Eco· 
nomics, (London, 1968), s. 28 
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normal kullamm yada siirekli kullamm sonucunda Ylpranabilece­
gi gibi, yeni ve daha iistiin bir makinanm kullamma sokulmaslylc 
de degersizle~ebilir. iktisat<;Ilar ylpranmayl, varhklann degerinin 
varhgm umulan kazanma giiciiniin degi~mesi sonucunda donemscl 
olarak dii~mesi anlammda kullamrlar. 

Belirli bir zaman kesitinde, gelecek kazan<;lann umulan akl­
ml, bu zaman kesitinde iskonto edilmi~ deger olarak belirtilir. lki 
zaman kesiti arasmdaki Ylpranma, bu zaman kesimlerinde iskonto 
edilmi~ umulan gelecek degerler farkl olarak Ol<;iiliir. Ote yandan, 
<;e~itli ama<;lar i<;in flrsat maliyetleri elveri~li olabilir. Yani, bir 
varhgm belirli bir ama<; i<;in belirli bir donemde kullamlmastyle 
elde olunan gelirlerin, alternatif ama<;larda elde olunacak gelirlere 
gore iradelenmesine gidilebilir. Bu kavram da, normal muhasebe 
siirecine gore farkhhk gosterir. 

Ylpranmanm hesaplanmasmda <;e~itli yontemler soz konusu­
sudur: DolayslZ yontem, azalan oranh yontem, aniiite yontemi ve 
birimsel hizmet yontemi ba~hcalandlr'. Bunlan klsaca inceleyelim. 
A - DolayslZ Yontem: Zamana bagh olarak, YlpranmaYI hesap­
layan en yalm yontemdir. Varhgm umulan Ylpranma siiresine go­
re, orijinal satm alma degerinin belirli bir orammn yIlhk olarak 
Ylpranacagl ve sonunda arhii bir deger kalacagl dii~iiniiliir. Bn 
duruma gore M: Varhgm maliyet degeri A: Artlk deger Y: Var­
hgm Ylpranma doneminin kapsadlgl Yll saylSl. 

M-A 
YIlhk Ylpranma Pay] olur. 

Y 

Orneklendirirsek: Orijinal maliyeti 65.000 TL. olan bir varh­
gm 5 yll sonunda omriinii tamamlayacagml ve elde 5.000 TL.'hk 
bir deger kalacagml dii~iinelim. 

Bu duruma gore: M: 65.000 TL. A: 5.000 Y: 5 olmaktadlr. 

Oyleyse, 
65.000 - 5.000 

Yllhk Ylpranma PaYI 12.000 TL. bulunur. 
5 

(3) Savage/Small, s. 29 
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B - Azalan Oranlt Y ontem : Bu yontem, daha biiyiik Ylpranma pay­
lanm ie;erir ve ilk ytllarda degerden aynlan Ylpranma paymm bii­
yiik oimasmi saglar. Burada, degi~mez bir ytlhk a~mma oranmm 
gittike;e degeri azalan duragan varhga uygulanmasl durumu soz 
konusudur. Bu yontemle, herhangi bir duragan varhgm degeri, 
hie; bir zaman slfna dii~mez ve artlk bir degerin olacagl onceden 
bilinir. 

Bu yontemde uygulanacak degi~mez Ylpranma orammn hcsa­
bl ~oyledir: 

( A) ~-
P=l- lVi- y 

Yukandaki ornegi uygularsak, 

P = 1- ( 
5.000 

6.000 

7 
-- olarak bulunur 

12 

Demek ki, 65.000 TL.'hk bir degeri 5 yllda azalan oranh ola­
rak degerden dii~iirmek istiyorsak, uygulanacak degi~mez yIp ran-

ma oram 1~-- olmah ve 5.000 TL.'hk bir artIk degcrin kalacagl hi­

linmelidir. 

C - AnUite Y ontemi: Bu yontemde, kapsanacak maliyetle, 
varhgm orijinal maliyetinin e~it olmasl ve kapitalin maliyetine e~it 
bir faiz oram buiunmasl gerekir. Ylpranma payl e~it oranh olursa 
ve varhgm omrii sonunda, bu ytlhk paylar artIk deger vermez. 

<; - Birimsel Hizmet Yontemi: Bu yontem, belirli bir varh­
gm Ylpranmaslmn belirli bir siireden e;ok, belirli bir kullamma 
bagh oimasl durumunda elveri~lidir. Bu yonteme gore, varhgm ori· 
jinal degeriyle artlk deger arasmdaki farkm, varhgm omiir kapa­
sitesine boliinmesi ile Ylpranma oram bulunabilir. Yani. 

M-A 

Omiir kapasitesi 

Ornegin, 200.000 KM.'lik omiir kapasitesi olan bir traktOriin 
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mali yeti 65.000 TL. ise ve 5.000 TL.'hk bir arhk deger soz konu­
suysa, 

65.000 - 6.000 6.000 300 

200.000 2.000 1.000 

Demek ki, bu traktor her] .000 KM.'de 300 TL.'hk bir a~mma­
.va ugrayacakhr. 

Yukarda anlah1an YlpranmaYI olgme, daha <;ok finansal mu­
hascbeciler a<;Ismdan onem kazanmaktadlr. 

iktisatgIlar aglsmdansa, onemli olan, varhk1arm gelecekteki 
kullamml ile ilgili yonetim kararlan ve Hmn ekonomik olarak 01-
r;iilmesidir. Y oksa, yukandaki yontemler bu agIlardan elveri~siz­
dir. iktisat<;l, varhk1arm hesaplanabilen gelecek kazanglanmn is­
konto degerleri farklanyle ili~kilidir. Aynca, bir varhgl kullanma­
om ftrsat maliyeti ile yeni1eme ma1iyetine on em verir; orijinal ma­
liyetlere dayanan rahat bir Ylpranma formiiliinden kagmlr. 

Flrsat MaUyeti 

Yonetse1 kararlarda, /lrsat maliyetleri her zaman igin onemli 
bir ol<;iit olmaktadlr. Belirli bir varhgl kullanmanm fIrs at maliye­
ti, 0 varhgl !5imdiki kullamml ocdcniyle ba~ka bir kulJamma akta­
ramamadan dolaYI ka<;Imlan en karh alternatiftir. Ornegin, bir ya­
plyl belirli bir donem fabrika olarak kullanmamn karhhgl, bu ya­
plyl perakende magazasl olarak kullanmanm flrsat maliyetinden 
yiiksekse, buraYI fabrika olarak kiraya verme durumunda daha 
yiiksek bir kahkslz hasllat elde 01unabi1ecekti. Varhklann gogu 
igin kullam~ alternatifi, varhgl satmakhr. Orncgin, bir makina sa­
tl1acagma bir Yl1 kul1am1ml~sa, bu makinaYl b~r yll kullanmanm 
firs at ma1iycti, makinamn yllm ba~mdaki pazar degeriyle, Yllm 
sonundaki pazar degeri arasmdaki farktlr. Flrsat maliyeti, varhgl 
elde bulundurma ve kullanma yerine ba~ka alanlara aktarma a1-
ternatifine gore hesaplamr. Bu hesaplamanm muhasebeci1erin be­
lirli yontemlerle aYlrdlklan a~mma pay1an ile hig bir ilintisi yok­
tur. 

Bazl durum1arda, bir varhgm a1ternatif olarak kullamlmasl, 
o varhgm i~gormez durumda tutulmasl anlamma gelmektedir ve 
alternatif maliyet <;ok onemsiz kalmaktadlr. Sozgelimi, doklar, ka-
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nallar ve hidro elektrik santrallan gibi varhklarm alternatif kul­
lammlan hemen hemen yoktur ve bunlann kullamcI maliyetleri 
-varhgI kullanma nedeniyle yol ae;Ilan deger kaybl- ile alternatif 
maliyetleri sIfIra yakmdlr. Bu tiir bir varhgl kullanmanm alterna­
tif maliyeti ile varhgm orijinal maliyeti iizerinden muhasebe amae;­
Ian ie;in hesaplanacak yIlhk YIpranma payl arasmda hie; bir ili~ki 
yoktur. 

Yukardaki ae;lklamalara dayanarak, bazI degderin alternatif 
maliyetlerini ~u ;;ekilde ozetleyebiliriz4 

: 

1. Bir giri:;;imcinin kendi i:;;letmesine bagladIgI fonlarm flr­
sat maliyeti, bu fonlarm ba:;;ka kaynaklarda -gere;ekle:;;meyen­
kuIlammIyle elde edecegi faizlerdir. 

2. Giri:;;imcinin kendi i:;;letmesine bagladIgl zamanm fIrsat 
mali yeti , giri:;;imcinin obiir mesleklerde -gere;ekle;;meyen- e;ah;;­
maSI sonucunda elde edecegi maa~tJr. 

3. Herhangi bir mal iiretmekte kullamJan bir makinamn fIr­
sat maliyeti, bu makinamn ba:;;ka mallar iiretiminde -gere;ekle;;­
meyen- kuIlamlmasmdan elde olunacak gelirdir. 

4. Kullamldlgl amae;tan ba;;ka bir kullammI olmayan bir 
makinamn fIrsat maliyeti sIfIrdIr. <;:iinkii, ba:;;ka ftrsatlardan feda­
karhk etme soz konusu degildir. 

5. Aylak bir alanm kullammmm fIrs at maliyeti, bir e;ok faa­
Iiyet ie;in gerekli olan ba~ka bir alanm firsat maliyetinden daha 
IlZdlr. 

Demek ki, fIrsat maliyeti, katlamlan fedakarhklann Ole;iilme­
sini gerektirmektedir. Bir karann herhangi bir fedakarhgI gerek­
tirmemesi, onun fIrsat maliyetinin slflr olmasl demektir. Paramn 
harcanmasl (sozgelimi hammadde ie;in) yapIlabilecek obiir harca­
malardan fedakarhk anlamma gelir ve burada bir flrsat maliyeti 
soz konusudur. 

Bir bakIma, ftrsat maliyetleri tiim maliyetler ie;inde en onemo 
Ii olamdIr. Bu maliyetlerin uygulamada hesaplanmasI, degi:;;ik bi­
e;imlerde olur. Dogrusal programlama yonteminin e;e:;;itIi modeI1e­
ri bu bakImdan elveri~lidir. 

(4) Flrsat maliyetleri vc buna iIi1;lkin istctistiksel ~oziimlemeli hir ornek 
i<;in hkz.: W. W. Haynes, Managerial Economics, (Austin, Texas, 
1969), s. 33-36. 
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'yeW.leme Maliyeti 

Gelirin Ol<;i.ilmesi yoniinden, kullamcl maliyeti slfIra yakm 01-
sa da biitiin varhklann slmrh bir yararh omrii vanhr. Bu baklm­
dan, eninde sonunda biitiin varhklann yararh omrii sona erecek 
ve ortaya bu varhklan yenileme sorunu <;lkacaktIr. Yenileme mali­
yetleri -orijinal maliyetler degil- baZl durumlarda YlpranmaYI 
hesaplama a<;lsmdan elveri~li bir ol<;iit olacaktIr. Ongoriilen yeni­
Ierne zamamnda, orijinal varhgm ba~langl<;taki kazanma giiciiniin 
aymsma sahip ba~ka bir varhk satm almak i<;in gerekli miktar ye­
nileme maliyetidir.- burada i~letmenin aym degere gereksinme 
duydugunu ve teknolojinin degi~medigi varsaYllmaktadlr; yoksa 
gerekli diizeltmelerin yapllmasl zorunlugu vardlr.- Soz konusu 
deger, on yIlhk omre sahip bir makinaysa, bunun yenileme mali­
yeti, aym makinamn yenisinin satm ahnma maliyetinden (yada ay­
m geliri saglama kapasitesine sahip bir makinamn) eski makinamn 
hurda degerinin <;lkanlmasma c~it olacaktIr .. Duragan fiyat koyul­
Iannm gc<;erli oidugu durumlar dl~mda, orijinal fiyatlara daya­
mlarak kurulan Ylpranma formiilleri, ya gerekli kapitali saglama­
da yanIlglya dii~er ya da gereginden fazla kar~lhk aynlmasl sonu­
cunu dogurur. Fiyat diizeyinin yiikseidigi donemlerde, yenileme 
maliyeti orijinal maIiyeti a~ar. Fiyat diizeyinin dii~tiigii donemler­
de ise, orijinal maliyet yenileme maliyetini a~acaktIr. Eger bir ma­
kinadan elde olunacak gelecege ili~kin gelir aklml, ger<;ege yakm 
olarak saptanal;>iliyorsa, varhgm omiir siiresi ic:;ersindeki c:;e~itli za­
man noktalarmdaki gelecege ili~kin gelirler arasmdaki farkm 01-
<;iiImesi -omiir sonunda kalacak hurda varhgm umulan degerini 
de kapsamahdlr- makinanm omrii boyunca gen;ek<;i Ylpranma 
paylarmm aynlabilmesini saglar. 

2 - Envanter Degerlemesi 

Karm ol<;i.ilmesiyle ilgili olarak goz onUnde tutulmasl gereken 
ikinci nokta, envanter degerlemesidir. 

Fiyat dUzeyinin degi~mez oimasl ve materyal fiyatlannda hi<; 
bir zaman oynama bulunmamasl durumunda, degerleme a<;lsmdan 
hi<; bir sorunia kar~Ila~IlmayacaktIr. Uygulamada fiziksel envan­
terin degerlendirilmesi, belirli bir donem boyunca aym maIm sU­
rekli degi~en fiyatlarla satm almmasl ger<;eginden dolaYl, karma­
~;ak sorunlara yol a<;maktadlr. 
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Envanterin degerlendirilmesi konusunda yaygm olan iki yon­
tern LIFO ve FIFO adlanm ahr. Bu yontemleri kIsaca inceleyelim5

• 

A - LIFO (last in-first out: son giren ilk 9lkar) : Bu yontem­
de, stoldara en son katllan materyalin stoklardan en once c;ekildi­
gi varsaYlhr. Boylece, imalat maliyeti, en eski stoklann maliyeti 
lizerinden hesaplanml~ olur. 

B - FIFO (first in-first out: ilk giren ilk 9lkar) : Bu yontem­
de, stoklara ilk katIlan materyalin en once stoklardan c;ekildigi var­
saYlmmdan yola C;lkIhr. Boylece imalat maliyeti, en eski stoklarm 
maliyeti lizerinden hesaplanml~ olur. 

Envanter degerleme yontf'mlerinin sec;imi, fiyatlarm yliksel­
me ve dli~me donemlerinde i~letmenin kaYlth geliri aC;lSlndan 
onemli farkhhklar yaratlr. FIFO yontemi, enflasyon doneminde 
gen;ek dl~l yliksek kar; deflasyon doneminde ise dli~lik kar goste­
rir. <;linkli, imalat maliyeti son ahmlara dayanmakta ve envanter 
degerlemesi en yeni stoka gore yapIlmaktadlr. 

LIFO yonteminde imalat maliyetleri daha gerc;ekc;idir. Bu ba­
kImdan enflasyon ve deflasyon donemlerinde de daha gerc;ekc;i so­
nuc;lar verir. <;linkli, en son giren materyal goz online almmakta 
ve gelirin hesaplanmasmda temel olmaktadlr. 

Bu yontemlerin her ikisinin de muhasebe amac;lan bal(lmm­
dan kan hesaplama kolayhgml saglaYlcl birer varsaytm oldugunu 
unutmamak gerekir. Gerc;ekte ise, stoklarm varsaYlmlardaki gibi 
kullamlmadlgl aC;lktlr. 

Her ne kadar LIFO yontemi, kan olc;me amac;lan bakImmdan 
en iyi yol olmaktaysa da, LIFO ve FIFO'nun gec;erli fiyatlarla ger­
c;ek i~letme kanm olc;mede birer teme! olamayacagml belirtmek 
gerekir. <;linkli, her iki yon tern de tarihsel muhasebe yontemleri 
arasmda sec;im yapma geregine dayanmaktadlr. Sozgelimi, LIFO 
yontemi stoklar tlikendikten sonra, stoklarm degerlerine ili~kin 
zamam gec;mi~ ve yamltlcl bilgiler vermektedir. Ustelik, fiyat dli­
zeylerinin degi~tigi donemlerde, i~letme gelirinin gerc;ekc;i olarak 
olc;iilmesi, i~letmenin parasal varhklannm degi~en satm alma gli-

(5) Envanter degcrlemesindekullamlan yonteml'er, ba~ka bi<;imlerde de 
ele almabilir. Ornek i<;in bkz.: Mehmet Olu<;, j ~letme Organizasyonu 
ve Yonetimi, C. I, (istanbul, 1963), S. 418-420. 
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ciinii de hesaba katmaz. Temel sorun, biitiin maliyetleri, degi~mez 
satm alma giieiine sahip paraya gore belirtebilmektedir. Bunun 
i~in tarihsel veriler yetersiz kahr. Bu bakImdan, i~letmenin finan· 
sal hesaplarmm degi~mez fiyatlara gore oneeden ayarlanml$ olma· 
SI, i$letme gelirinin dogru olarak hesaplanmasml saglar. 

3 - Hesaplamnayan Deger Degi!}meleri 

Herhangi bir i~letmenin kftrlan ve katlkslz degeri, belirli val" 
hk ve yiikiimlerin kaYltlanmayan degerleri nedeniyle yanh~ ola· 
rak hesaplanabilir. Ara~tlrma ve geli~tirmeye yapilan hareamalar, 
i~letmenin geleeekteki hareama giieiinii yiikselterek, goriinmez var· 
hklar yaratmaktadlr. Reklam hareamalan, marka egemenligi ve 
«good will» yiikselmesi saglamaktadlr. Aynea, egitim ve gorgii yo­
niinden yonetimin niteligi, i~letme kayltlannda goriinmeyeeek, ba~­
ka bir goriinmez varhk olmaktadlr. Muhasebeeiler, i~letme el de­
gi~tirmedik~e, (gud - will» kavramlyle ilgilenmezler; bilan~odaki 

«gud - will» geleeege ili~kin bazl kaYltlara dayamr. Bu nedenle, i~­
letmenin geleeekteki ger~ek kazanma giicii ve varhklanmn dege­
ri, i~letmenin finansal hesaplannda gen;egin c;:ok altmda ongoriil­
mii~ olabilir. 

i~letme kftrmm Ol~iilmesinde ger~ege vanlmasl, i~letme karar­
lannm dogrulu bakImmdan biiyiik bir onem kazamr. Yukandaki 
aC;:lklamalardan da anla~Ilabileeegi gibi, ortadoks finansal hesap­
lar, bu ama~ yoniinden her zaman i~in elveri~li olamamaktadlr. 

Ger~ekc;:i bir yakla~lm i~in en ba~ta, maliyetler ve kftrm degi~· 
mez fiyatlara gore ayarlanmasl gerekir. Bu, Ylpranma payl aylrma 
politikasml etkileyecek ve envanter degerlemesinde ayarlama ya­
pIlmasl zorunlugunu doguracaktlr. Biitiin varhklar, elden geldigin­
ee, i$letmenin geleeekteki kazanma giiciine bagh olarak degerlen­
dirilmelidir. 

, 
ikinci olarak, flrsat maliyetleri gibi onemli ekonomik kavram· 

lar, varhklarm geleeekteki kullammma ili$kin kararlarda ortadoks 
muhasebe kahplan ve degerlemesinden c;:ok daha elveri~lidir. YO­
netim muhasebe teknikleri, bu kavramlann karar alma siireeinde 
kullamlmasml saglayabilir. Fakat, muhasebe verilerine ve teknik­
lerine her zaman ele~tirici bir tutumla bakmah ve bunlan giidiilen 
amaea uygun olarak uyarlamahdlr (adaptation). 
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v - KAR POLlTtKALARI 

i~letmeler, kar dl~mdaki amac;:lanm gerc;:ekle~tirmeye c;:ah~lr­
larken, once den planlanml~ belirli bir kar oramna ula~abilme ba­
klmmdan biitc;:elemeye gitmek ve donem boyunca karlI yiiriitmele­
rini, c;:ok yonlii yonetsel hedefler aC;:lsmdan aC;:lklanamaz olmakta­
dlr. Vanlmasl umulan kar oramna varamama, yonetimin yetersiz­
ligi ile aC;:lklanmaktachr. 

i~letmelerin kar politikalannda hangi oranda egemen olacagl, 
biitiinq.yle pazar c;:evresine baghdlr. Bunun yam Slra, i~letmelerin 
kar politikalannda kar~lla~tIklan a~aglda iki ana soruna, ekono­
mi bazl c;:oziim yollan onermektedir. 

Bu sorunlar 1) i~letme hangi oranda kar saglamaYI amac;:laya­
caktIr? 2) DI~ etkilerin ve obiir etmenlerin kar iizerindeki klSltla­
malan hangi dereceye kadar uzamr? 

1 - Kan Klsltlaytcl Etmenler 

Bir i~letmenin kanm kIslt]aYlcl etkilerde bulunan dl~ etmenle­
d ve nedenlerini klsaca inceleyelim : 

A - Rekabetri Nedenler: Kan klSltlama bic;:imleri, ozel du­
rumlara ve yonetimin, soruna ili~kin dii~iincelerine bagh olarak 
degi~ir. ZaYlf bir tekelci giice sahip i~letmelerin, durumlanm kuv­
vetli rekabete donii~tiirmemek ic;:in c;:aba gostermeleri bu nedene 
dayamr. ZaYlf bir tekelde, stratejik kaynaklara ve pazarlara i1i~­
kin kIsltlaYlcl engeller yoktur ve patent haklan kuvvetle korun­
maz. 

Yenilikler sunulan bir alanda, yiiksek karlar oldugunu anla­
yan i~letmeler, pazara giri~te herhangi bir kIsltlama yoksa, soz 
konusu yenilige oykiinerek, 0 pazara girer ve hlzla pazarda yaYlhr­
lar. Bu pazarlarda, oykiinme patentler dogar, iiriiniin kompozis­
yonunda, iiretim tekniginde ve pazara yayllma yonteminde onemli 
geli~meler katedilir. Bir i~letme, kIsa donemde kanm slmrlandlra­
rak, bu tiir bir rekabetten kac;:mmak isteyebilir. Fakat, yapay ola­
rak dii~iiriilmii~ kar diizeyiyle, potansitel rakiplerin belirli bir ala­
na girmesini uzun siire engellemek olanakslzdlr. 

Ote yandan, boyle bir alana girmenin maliyeti yiikselince, gi. 
ri~ durur ve pazardaki i~letmeler fiyatlanm dii~iirerek daha dii· 
~iik bir karla c;:ah~malanm siirdiirlirler. 
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B - i$gucu ili$kileri: i~giicii ili~kilerini iyi bir diizeyde tutmak 
ve orglitlenmi~ igliclinlin iicret arttInm taleplerini klsltlamak am a­
Clyle de i~letmeler karlanm klsltlayabilirler. Onemli endlistri on­
derleri ie;:in karlann klSltlanmasl, i~glicii ili~kilerinde stratejik bir 
rol oynar. Ozellikle, 1945 yllmdan sonra geli~en «oqeme glicli» iI­
kesinin yaYllmasl, i~letmelerin karlanm dli~lirmesine ve licret ylik­
seltme istemlerinin geri e;:evrilmesine yol ae;:ml~tIr. Karlann ylik­
sek tutulmasmm fiyatlarda yansldlgml dli~linen i~gorenler, fiyat­
lar ylikseldike;:e licretlerinin arttlnlmasl isteminde bulunmaktadlr­
lar. Bu ise, i~letmelerin sonunda glie;: bir duruma girmelerine yo] 
ae;:maktadlr. Fiyat iicret ili~kisini iyi ayarlayan i~letmeler, sonunda 
daha iyi bir duruma girmektedirler. 

C - MU$teri ili$kileri: Mli~terilere kar~l «saglam i~letme» gorli­
nlimli korumak amaClyle karda slmrlandlnlmalar yapIlabilir. Mii~,­
terilerin, normal kara ili~kin kendilerine ozgli gorli~leri vardlr ve 
kIsa donemli kIthgl somliren bir i~letme, uzun donemli tutunurlu­
gunu onemli ole;:lide zedeler. Mli~terilerin normal kar anlaYl$lan­
nm tutarh oldugu ekonomideki kar anlaYl$ma yaslandlgml soyle­
yemeyiz. Bununla birlikte, tutunur bir i$letme durumunu koru­
mak isteyen bir i$letme, mli$terilerinin gorli$line deger vermek 20 .. 

rundadlr. 
i~letme ae;:lsmdan karm slmrlandlnlmasl, uzun donemli karlar 

baklmmdan gee;:erlidir. i$letmeler, uzun donemli talep esnekligini 
goz onlinde tutarak, normal bir kar payl eklenmi$ fiyatlar uygu­
larlarsa, uzun donem sonunda elde olunacak karl ann toplaml, kl­
sa donemde uygulanacak kar payh fiyatlarm saglayacagl karl arm 
toplammdan daha bliyiik olacaktIr. 

9 - Kamusal ili$kiler: Kamusal ili$kileri iyi bir dlizeyde tut­
mak amactyle de karm slmrlandmlmasma gidilebilir. Glinlimlizdc 
politik etmenler, c;ogu i$letme kararlarma girmektedir. Kamu ve 
hliklimet, iktisate;:Ilarm ve i$letme yoneticilerinin gorli$linden bli­
ylik ole;:lide aynlan kara ili~kin gori.i~lere sahip olabilirler. Yliksck 
karlar, fiyat dlizenlemelerine, klsltlamalara, ulusalla$tIrmalara yo] 
ae;:acak bir kamusal birikim yaratabilir. Hliklimetil1 glidlimli buIu­
nan i~letmeler, karm maksimum kIlmmasl yolunda onemli adlm­
lar atamazlar. 

Kar politikasmm see;:imi hie;: dekolay degildir. Her i$letme ge­
nel amae;:larmm ve e;:ah$tlgl pazar ko~ullarmm l$lgJ altmda kendi­
ne ozgli bir kar politikasl see;:mek zorundadlr. 
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:2 - Ka.r Standartlannm Kurulmasl 

l~letmelerin, yukarda sayllan nedenlerle karlanlll klSltlayabi­
Leceklerini gordiikten sonra, bu karlar ie;in hangi standartlann kul­
lamlacagml da bilmek gerekir. 

Kar standartlan, toplam para miktan olarak, satl~larm bir 
yiizdesi yada yatmmlann bir geliri bie;iminde belirtilebilir. Bu be­
lirtim, i~letmenin bir tek iiriinii ie;in olabilecegi gibi, tUm iiriinle­
ri i<;in de olabilir. 

Kar standardmm bie;imi, bu standardm kullalllmma baghdu 
Sozgelimi, potansiyel rakipleri iirkiitmek amactyle see;ilecek stan­
dartla, uzun donemli hiiyiimeyi amae;layan standart ayn ayn ola­
caktlr. 

Karm oran olarak belirtilmesinde e;e~itli yollar vardlr. Bunlar­
dan ikisi daha yaygmdlr. Birincisi, katlkh (yada katlkslz) faaliyet 
orallldlr; bu oranda katlkh (yada katlkslz) faaliyet kan, satl~lan­
nm yiizdesi olarak belirtilir. ikincisi ise, kapital kar~lhgldlr: ver­
giden sonraki katIkslz faaliyet kan, net degerin bir yiizdesi ola­
rak belirtilir. Bu oranlardan uygun olalllnm see;imi ve yorumu, 'sole 
dikkatle yapIlmahdlr. i~letme ie;i kar~Ila~tIrmalanlll da kapsayan 
bir c;ok amae; ie;in, ikinci oran (kapitalin kar~lhgl) daha kullalll~h 
vc anlamh olmaktadlr. 

Kabul edilebilir bir kar oranmm ne olabilecegini kararla~tlr­
mada, a~agldaki ole;iitlerden yararlalllhr6: 

1. Ole;iilii bir kapital saglayabilmek ie;in gerekli olan oran. 
Bir i~letme yeni paylar e;lkarmak isteyebilir. Bu durumda, yeni e;1-
kacagl paylara saglayacagl kar oram, hem eski pay sahiplerinin 
e~itligini bozmayacak hem de yeni pay sahipleri ie;in doyurucu ola­
cak bir yiikseklikte bulunmahdlr. 

(6) Ekonomik teorinin dayandlgl temel varsaYlm olan «kilr makisimizas· 
yonu» her i~letmc ie;:in t'emel amae;: olarak dli~linlillir. Ancak, bu var­
saylmm, ozellikle bliylik i~letmeler ac;rsmdan tam gee;:erli olmadlgl, i~­

letmelerin' kilrlanm maksimize etmek yerill'c, normal hir kiln sagla­
yacak standartlar yada hedefler pe~inde ko~tuklan gere;:egi ortaya 
c;rkml~trr. 
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2. Benzer h:o~ullarda ~ah~an aym endiistrideki ohiir i~letme­
lerin yada ba~ka endiistrilerdeki se~ilmi~ i~letmelerin kazan<; ora­
nl. 

3. i~letmenin ve endiistrinin normal yada tarihsel Idr oram. 
i~letmenin normal zamanlardaki ge~mi~ kazan~lannll1 kar~Ila~tl' 
nlmasl yararh olabilir. Ancak, bu ldr oranlanmn kapitali ~eke· 

cek bir doyuruculukta olmaSI, pay sahiplerine elveri~li gelir sag· 
lamasl ve ge~mi~te a~ln rekabeti gii~lendirecek yaplda olmamasl 
gerekir. 

4. Geli~meyi i~ kaynaklarda finanse etmeyi saglayabilecek 
doygunluktaki oran. Boyle bir oran, i~letmelerin planladlklan ge· 
li~meleri, kapital pazan kaynaklanna ba~vurmadan i~letmenin 
kendi i~ kaynaklanyle kar~Ilayabileceklerini ortaya koyan elveri~li 
bir standart olabilir. Bununla birlikte, kazan~larll1 i~letme dl~lll­
daki yiiksek gelirli alanlara yahnlmasl yerine, i~letmenin i~indeki 
dii~iik gelirli projelere yahnlmasl durumunda, kaynaklarll1 yanh~ 
uagIllml ile kar~Ila~Ilabilecegine dikkat etmek gerekir. 

3 - Hangi Standardl Se~meli 

i~letme acaba standartlardan hangisini se~ecektir? Standart­
larll1 se~imi, pazar ko~ullarll1a, ol~iim yontemlerine, kamu oyuna, 
yatmmcll1ll1 iyimseligine bagh olarak ~ok degi~ik ama~lara hizmet 
edebilir. Ger~ekten de, farkh standartlar farkh ama~larll1 gen;:ek­
le~mesi i~inkullamhr. Belirli bir standardll1, bu standartla ili~kili 
olan ki~ilerin tiimii i~in kabul edilecegi ileri siiriilemez. 

Degi~ik ama~lar i~in hangi standartlarll1 se~ilecegini a~aglda. 
ki $ekilde orneklendirebiliriz7 

: 

1. Potansiyel re1cabeti engellemek: Yeni kapital maliyetine 
ili~kin oranlara dayanan, kan kapital yahnmlannll1 yiizdesi ola· 
rak belirleyen standartlar se~ilmelidir. Fakat, i~letmeler arasmda· 
ki kapital maliyetlerinin farkhhgl, bu standardll1 ge~erligini azal· 
tIr. 

2. Akl$kanltgl korumak ve bon;tan sakmmak: Kazan~lar bu 
ama~lar i~in biiyiime ile nakit miktan arasmdaki orana gore be· 
lirtilir ve akI~kanhgl yiiksekte tutmak i~in ~aba gosterilir. Ba~ka 

(7) Joel Dean, Managerial Economics, (Englewood Cliffs, N. J., 1964), 
S. 38·39. 
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bir deyi~le, top lam karl arm i$letmede blrakIlan miktanyle, kapi­
tal pazarlarma ba~vurmadan, ongoriilen bir biiyiime oranma ula~­
rna c;abasl on planda gelir. 

3. Trostle~meye kar~l r;:lkanlart memnun etmek: Rekabetc;i 
endiistrilerle aym riskleri t a~lyan i~letmelerin normal kazan~lan 
rekabetc;i karm standardldlr. i~letmenin uzun donemli kapital ma­
liyetine dayanan bir standart, bu yonden elveri~li olmaktadlr. 

4. Ucret arttlrtml basktlartm ve fiyat denetlemelerini ortadan 
kaldlrmak: Uzun donemli ortalama normal kazanc;:larla ili~kili 
standartlar, bu baskIlarm ortadan kalkmasml saglayabilir. Fakat, 
bu konu ile ilgili kabul goren standartlar, zamana bagh olarak de­
gi$ir. 

5. Uzun donemli buyume ir;:in: Bu, finansal planlara baghdlr; 
fakat genellikle gerekli donemlerin kestirilmesi ic;:in, yeni kapital 
l(ekici standartlar elveri~li olmaktadlr. 

6. Boliimsel ~ .~artmental) kdr standartlart: Bu, kapital biit­
c;elemesiyle ilgili olan bir konudur. Fakat, bu standartlarm kapi­
talin maliyetinden a~agl dii$meyecegini unutmamak gerekir. 

7. Yoneticilere prim plam: Yoneticiler ic;in diizenlenecek 
prim plam, bu primlerin amacma dayamr. KaT paylarmm korun­
maSl i~in, normal bir kazanc; planmdan hareket etmek gerekli olur. 
Geli~mekte olan i$Ietmelerde, daha yiiksek hedeflere gore ayarla­
ma geregi vardlr. 

VI - DENETtM AMACIYLE KARIN KULLANILMASrs 

Karm ba~ka bir yonetsel goriiniimii de yiiriitiimiin ortaya koy­
dugu i~in denetlenmesi ve ol~iilmesi alanmda kendini gosterir. Bii­
yiik i$letmeleri Ylpratan en onemli etkenlerden birisi biirokratik­
le$me egilimidir. Orta ve alt diizeydeki yonetimin, i~letmenin kara 
ula~ma amaClyle ~eli~en davram~lan, tutucu bir bidi~le ah~Ilagel­
mi$ kahplardan sJYnlamamalan bu egilimi giic;:lendirir. Alt diizey­
deki yoneticilerin, satI~ hacmi, i$goren saYISl, iiretim eylemi ac;:Ila­
rmdan degerlendirilmesi, bunlarm kar sistemiyle dolayslz ili~kile-

(8) Bkz.: Dean, s. 40-43. 
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rini kesmeleri ve giderleri minimum kIlmada onemli bir <;;aba gas­
termemeleri sonucunu yaratxr. 

i~letmelerde, kar giidiisiinden sapmalar a~agldaki ii<;; nedenle 
ortaya <;;lkabilir: 

1. i~letmelerin temel ama<;;l olan karhhgl yiikseltme, bir ya­
na blraktlarak, biitiin <;;abalar satx~ hacminin ve iiriin ku~agmm 
geni~letilmesine yoneltilir. 

2. Astlar, kendilerine verilen i~i tam yapmak isterlerken ma­
liyetc ve yararhhga aldln~ etmeden gereginden<;;ok zaman ve pa­
ra harcarlar. Ozcllikle, destekleyici personelde bu egilim kuvvct­
lidir. 

3. Alt yoneticiler, kendi dii~iincelerinin degerlendirilmedigi 
gorii~iiyle, fazla gidere aldIr1~ etmcden i~lerin en geni~ bi<;;imde ya­
rarh goriirler. 

Bu tiir sorunlarla kar~IJa~an i~letmeler, yiiriitiimiin gordiigii 
i~i ol<;;me ve degerlendirme yontemleri aramakta, boylece k8.r ama­
ema varmaYl gii<;;le~tiren ogeleri ortadan kaldlrmaya <;;ah~makta­
dlrlar. Bu tiir yontemlerin iki ortak ozelliginden soz edilebilir: 
Birincisi, yonetsel orgiitii yeniden diizenleyerek faaliyet sorumlu­
lugunu i~levsel temelden (pazarlama, iiretim, finans gibi) iiriin te­
meline kaydlrmaktxr. Boylece, i~letme <;;e~itli faaliyet birimlerine 
(bOliimler) aynJml~ ve yiiriitme kendi boliimiiniin tiim i~levleri 

i<;;in tam yetki verilerek, buranm karmdan sorumlu tutulmu~ olur. 
Bu durumda, dogal olarak her boliime tam anlamlyle kendi ken­
Jini yonetme yetkisi verilmi~ saytlmaz. (Xinkii, her boliimiin faa­
liyeti genel denetim altmdadlr ve daha yiiksek yiiriitiimden oneri­
lenir. Ancak, bu boliimlerin, temel i~letme politikasmm kavraYl$1 
altmda yetki ve sorumluluklan vardlr. 

ikinci ortak yon, muhasebe raporIanm yiiriitiim sorumlulugu 
alanma uyacak bi<;;imde yeniden ayarIamaktlr. Boylece, her yiirii­
tiimciiniin faaliyet ve yiiriitiimiiyle ula~masl gereken belirli kar 
amaemm gen;:ekle~ip ger<;;ekle~medigi, donemsel kar ve zarar tab­
lolarmm ve ikincil biit<;;e denetimleri l~lgmda degerlendirilir. 

Yukardaki noktalar, -yonetsel merkezle~meme ve karla dene­
tim- biiyiik i~letmelere onemli yararlar saglar. Boyleee, her bo­
[iim kendi yetkisi ve sorumlulugu <;;er<;;evesinde kendi sorunlanm 
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daha kolayhkla c;ozumler vc yuksek yonctim, planlama vc genel 
politikaya daha c;ok zaman aylrma olanagma kavu~ur. 

Bu Wr bir yonetsel denetim felsefesi, uygulamada c;ok degi~ik 
gorlinlimler yaratabilir ve bazen i~letme sorunlanm daha da kar­
ma~lkla~tmr. Ozellikle, boltimsel klrlarm Olc;ulmesi ile kilr hedef­
lerinin saptanacagl duzey, bu konuda onem kazamr. 

Bununla ilgili ikiornek verelim: 

1. Kax hedefleri, her bollim ic;in toplam katIkslz kar aC;1S1n­
dan ml saptanmah, yoksa bollimsel ;yonetimin denetleyebileccgi 
maliyctler ve hasIlatlarca bclirlenen bollimsel karl arm top lam kar­
lara yaptlgl katkI aC;lsmdan ml saptanmahdlr? Denctlenebilir kar­
lar, her zaman ic;in bOlumlerin katIkslz karlanndan biiWnuyle fark­
hdlr. <;linku, bolli~Wrtilen genel giderlcrin -ba~kamn maa~l, bli­
m memurlanmn maa~l, ortak kullamlan arac; ve gerecin Ylpranma 
payl- bOllim ba~larmm denetimi dl~mda olmasma kar~m, bun la­
nn bollim karlanm etkilemesi kac;mIlmaz olmaktadlr. Bu bakIm­
dan, en elveri~li boltimsel kar standardl, boltim yoneticisinin denct­
Icyebileccgi hasIlat ile harcamalar farkhdlr. Burada, yatInmlann 
kar~lhgl olarak bollimsel kar standartlanmn saptanmasl hatah bir 
yoldur. <;unkli, onceki yonctimler tarafmdan yazIlml~ yatlnmlar, 
~imdiki yonetimin dl~mda kalmaktadlr. Toplam yatmmlarm kar~n. 
hgl olarak saptanan bir kar standardl, yeni yonetimi satm alma 
politikalarmdan ve kapital harcamalarmdan sorumlu kIlar. Oysa 
ki, bunlarm onceki yonetimce yapIlmasl gerekmektedir. Bu neden­
Ie, her bOllimsel yonetim, kendi kar hcdefine ula~abilmck ic;in en 
geni~ yetkilerle donatIlml~ olmah ve eski yonetimlerin politikala­
nn politikalarmdan sorumlu tutulmamahdlr. 

Merkezi buro, boltimlere yaptlgl hizmetlerin kar~lhgl olarak, 
hazl maliyetleri bu bollimlere bolli~ttirlir. Ancak, ilke olarak bo­
llim yoneticilerinin bu hizmetlerden istedikleri oranda yararlan­
malan saglanmahdlr. Bu gorli~, bazl uzmanhk hizmetleri aC;lslndan 
tartl~ma g()ttirur. Fakat, bollim yoneticilerinin bu satm alman hiz­
metleri bilerek kullanmama egiliminde olmalan, c;ok yonlu ve bli­
ytik c;aph i~letmelerin tum degerlerini yitirmelerine yol ac;abiHr. 
Bu ise, i~letmenin, c;ok saYlda c;eli~ik kliC;lik i~letmeler toplulugu 
durumuna girmesi demektir. Boyle bir C;lkmaza girmemek ic;in. bil­
gili bollim yoneticilerinin kullamlmasl, yliksek yonetimin egitim 
programlan dlizenlemesi gibi yollara ba~vurmahdlr. 
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2. i~letme, her baglmslz birim i~in mi kan maksimum 101-
rna hedefini gtidecektir, yoksa top lam i~letme ama~lan a~lsmdan 
bir bile~ime gitme olanagl var mldlr? Bu soru, dikey btittinle~me­
nin bulundugu, her boltimtin kendi degerini yarattIgl i~letmeler 

i~in olduk~a ~etindir. 

Dikey btitiinle~mede, bOltimlerin goreli karhhklan, geni~ 01-
c;tide bir boltimtin obtir boltime aktardlgl mallar i~in istedigi ak­
tarma fiyatlarma baghdlr. BaZI i~letmeler, gerekli olan maddenin 
-kaynagm i~ yada dl~ olmasma aldlrmadan- en ucuz kaynaktan 
ahnmasl gerektigi kal1lsmdadlrlar. Boyle bir dti~tince, bEttin pro­
dtiktif dtizeyleri, giderleri minimuma dti~tirme ve karl an maksi­
mum lolma apsmdan pazar baslosl altma sokar. 

Bu ilke, gortintimde ~ekiciyse de ~e~itli nedenlerle uygulamada 
~u gti~ltikleri yaratabilir: (1) Bu ilke, hem i~letme boltimlerince 
hem de dl~ardaki ba~ka i$letmelerce satllan standartla~tlnlml$ 
mallar i~in ge~erli olabilir. Yoksa, elveri$li bir pazan olmayan ozel 
mallar ic;:in gec;:erliligi yoktur. (2) i$letmenin kendi bOltimtintin tiret­
tigi malJann standardl ile, dl$ i~letmelerin tirettigi mallarm stan­
dardl arasmda nitelik farklarma ili$kin sorunlar ortaya ~lkabilir. 
(3) Ktic;:tik i~letmeler, yall1lzca pazara girebilmek amaClyle dti$tik 
fiyat onermi~ olabilirler. (4) i$letme boltimlerinin arz kapasitesinin 
a$In olmasl durumunda, ytiksek yonetimin obtir boltimlere baskIsi 
yaparak, bu boltimti saghga kavu~turacak fiyatlarla mal satm alm­
masmi isteyebilir. 

i$letme dI~mda, bOltimlcri etkileyecek pazar fiyatlanmn o1l11a­
maSI durumunda, aktarma fiyatlan sunucu boltimtin kar hedcfJc­
rini ger~ekle$tirecek bir duzeyde saptal1lr; fakat bu ttir keyfi stan­
dartlarm kullamll11asl boltimsel karl arm maksimum l(llmma po­
litikasmi saptlnr. 

bZET VE SONUe 

-ocret, faiz ve rantm yal1lSIra dordtincti bir gelir bi~imi olarak 
beliren kar, kabataslak, i~letmelerin top lam odetimleri ile toplam 
giderleri arasmdaki fark olarak ta11ll11lanabilir. Ancak, kann orta­
ya konmasmda onemli bir sorun, maliyet giderlerine nelerin girc­
cegi konusunda ortaya C;:Ikar. Bu. konuda, ozellikle ytiksek yonetim 
giderlerinin karm hesaplanmasmda goz onune ahl1lp almmayaca-
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gl tartl~masl Vardlr. Aynca, parasal olmaya hrsat maliyetlerine ve 
yenilemeyc i1i~kin giderler konusu da ekonomi vc muhasebe ara­
smda ayn gorii~ler dogurur. 

Muhasebedeki defter kfmndan ayn olarak hesaplanan salt eko­
nomik k<lr, prodiiktif girdilere yapllan odemelerden aynlarak, de­
gi~kenlik ve ongoriilemezlik temeline dayamr. Burada onem kaza­
nan nokta, prodiiktif girdilerin hrsat maliyetlerinin goz oniinde 
tu tulmasldlr. 

Kann temelini ortaya koymak i<;in, ortaya <;e~itli teoriler kon­
mu~tur. Giri~imin dordiincii faktorii olarak kabul edilmesi nokta­
smdan <;1kan giri~im hakkl teorisi, kan giri~imin kar~lhgl olarak 
goriir. i~letmelerin ya~amlanm siirdiirdiikleri <;evrenin risk ve be­
Iirsizliklerle ku~atlh oldugunu, bunlara katlanan giri~imcilerin kar 
olarak adlandmlan bir kar~Illk almasmm dogal bir hak sayllaca­
gml, risk ve belirsizlik teorisi savunur. Yenilik teorisine gore, iire­
tim yontemlerir-deki herhangi bir teknolojik degi~meyle maliyet­
lerin kokten dii~iiriilmesi ve iiriiniin kendisinde biitiinyle degi~ik­
tik yapIlmasl demek olan yenilik, bu i~levinin kar~lhgml almah­
dlr. Dordiincii kar teorisi olan pazar aksakhgl ve tekel teorisi, ka­
n bir yandan tekelin kar~lhgl olarak goriirken, obiir yandan ger­
r;:ek ya~amda ge<;erli olan aksak pazarlann kan yarattlgml ileri 
siirer. 

Karm ol<;iilmesinde muhasebe ile ekonomi arasmda onemli 
yalda$lm farklan vardlr. Bu farklar, ba~hca 4 ayn noktada belir­
gjnle~mektedir. Bunlar, maliyetlere hangi giderlerin katIlacagl, ylp­
ranmanm anlaml, kapital kazan<;lan vc zararlarm gorecegi i~lem ile 
varhklarm degerlendirilmesi sorunlandlr. 

Kullanma ve zamamn ge<;mesiyle Ylpranan endiistriyel varhk­
Jar, yeni teknoloji ve yeni bulgular sonucunda yararslZ duruma gi­
rerler. Ylpranmanm (amortismanm) hesaplanmasmda dolayslz, 
azalan oranh, aniiite ve birimsel hizmet yontemlerinden soz edile­
bilir. 

Ylpranmanm hesaplanmasmda goz oniinde tutulmasl gereken 
en onemli etmenlerden birincisi hrsat maliyetidir. Belirli bir var­
IIgl kullanmanm fIrs at mali yeti , 0 varhgl ~imdiki kullamml nede­
niyle ba~ka bir kullamma aktaramamadan dOIaYI ka<;mlan en kar­
h alternatiftir. <;e~itli degerlerin hrsat maliyetleri ba~ka ba~kadlr. 
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Yenileme maliyeti ise, Ylpranmamn hesaplanmasmda goz oniin­
de tutulacak ikinci etmendir. Gngoriilen yenileme zamamnda, oriji­
nal varhgm ba~langl<;:taki kazanma giiciiniin aymsma sahip ba~l\:a 
bir varhk satm almak i<;:in gerekli miktar yenileme maliyetidir. 

Kann ol<;:iilmesiyle ilgili olarak goz oniinde tutulmasl gereken 
ikinci nokta, envanter degerlemesidir. Bu alanda LIFO (son giren 
ilk <;:lkar) ve FIFO (ilk giren ilk 91kar) adlarmdaki iki yaygm yon­
tern bulunmaktadlr. Ancak, bu yontemlerin daha <;:ok tarihsel mu­
hasebe verilerinin yanslmaSl oldugu ve temel sorunun biitiin ma­
liyetleri degi~mez bir satm alma giiciine gore degerlendirme nok­
tasmda yattlgml unutmamak gerekir. 

Gte yandan, herhangi bir i~letmenin karlannm ve katlkslz de­
gerlerinin, belirli varhk ve yiikiimlerin kaYltlanmayan degerleri ne­
deniyle yanh~ olarak hesaplanabilecegini de goz oniinde tutma zo­
runlugu vardlr. 

i~letmelerin, ekonominin temel varsaYlml olan «kar maksimi­
zasyonu» gostergesinden saparak normal bir kftrla yetinmelerinin 
hangi nedenlere dayandlgl, elveri~li kar standartlanmn neler oldu­
gu ve bu standartlann nasil uygulanacagl sorunlan iizerinde aglr­
hkla durmak gerekir. Bu konular, i~letmelerin giidecekleri kar po­
litikalanmn <;:er<;:evesini <;:izer. 

i~letmeler, rekabet<;:i ili~kiler, i~giicii ili~kileri, mii~teri ili~ki­
leri ve kamusal ili~kiler nedeniyle karlanna bir Slmr koymak zo­
runda kahrlar. 

i~letmelerin uygulayacaklan kar standartlan <;:e~itli bi<;imler­
de kurulabilir ve ama<;:lanacak kar oranmda <;:e~itli etmenlere gore 
karar kIlmabilir. Aynca, se<;:ilecek standartlar, dayanacagl amaca 
gore ba~kahklar gosterecektir. Bu ama<;:lar, potansiyel rekabeti en­
gellemek; akl~kanhgi korumak ve bor<;:tan sakmmak; trostle~meye 
kar~I <;:lkanlan memnun etmek; iicret arttinmi basluJanm ve fi­
vat denetlemelerini ortadan kaldlrmak; uzun donemli biiyiimeyi 
saglamak; boli.imsel standartlar kurmak; yoneticilere prim ver­
mek gibi noktalardan hareket edebilir. 

Kfmn ba~ka bir yonetsel goriiniimii de, yiiriitiimiin ortaya 
koydugu i~in denetlenmesi ve ol<;iilmesi alanmda kendini gosterir. 
t~letmelerde <;:e~itli nedenlerle kar giidiisiinden sapmalar olur. Bu 
,mpmalan ortadan kaldlrmak i<;:in ilk olarak, yonetscl orgiitii yeni-
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den diizenleyerek faaliyet sorumlulugunu i~lcvsel temelden iiriin 
temeline dayandlrma yolu sec;:ilebilir. Boylece, her boliim onemli 
olc;:tide kendi kendini yonetme ozgiirliigiine kavu~maktadlr. Sap­
malan engellemenin ikinci yolu, muhasebe raporlanm yiiriitiim 
sorumlulugu alanma uyacak bic;:imde yeniden ayarlamaktlr. Boy­
lece, her yiiriitiimciiniin faaliyet ve yiiriitiimiiyle uyalmasl gereken 
belirli kar amacmm gerc;:ekle~ip gerc;:ekIe~medigi, muhasebe rapor­
lanna dayamlarak kolayca goriilebilir. 

Ongoriilen bu c;:oziim yollanmn bazl sorunlara yol ac;:acagml 
da unutmamak gerekir. Scizgelimi, bOliimsel k:1rlan azaltlcl ortak 
giderlerin, kan azaltlcl etkisi nedeniyle boliimlerce istenmemesi, 
bazl hizmetlerin aksamasma, c;:ok yonlii ve biiyiik c;:aph i~letmele­

rin tiim degerJerini yitirmelerine yol ac;:ar. Ote yandan, boliimlere 
tam baglmslzhk verilmesi yolundaki dii~iince de, sakat olabilmek­
tedir. Bu, boliimler araSl aktarmaYl aksatlr, aglr bir rekaset sonu­
cunda boliimlerin kIslr bir dongiiye girmelerine yol ac;:ar. 

Gorlildiigii gibi k:1r kavrarill, yonetsel ekonomide bir c;:ok c;:ap­
ra~;ak sorunu yamslra ta~lyan, yontemli c;:oziimlemelere ve koklii 
degerlendirmelere gerek duyuran, pek c;:ok tartl~malann odak nok­
tasml olu~turan ilginc;: bir gOrl.iniim ta~llnaktadlr. 
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