YONETSEL EKONOMIDE KAR YAKLASIMI

Ass. Dr. Ridvan KARALAR

I — GIRIS

Karar vermede optimizasyon sorunuyle kars: karsiya olan is-
letmelere uygun yontemler ve bakis agilari1 getiren yonetsel eko-
nomi, kendini uygulamada kabul ettirmis yada karar verme aqi-
sindan gelecege 1s1k tutacagma inanilan ekonomik ¢oziimleme
araglariyle yakindan ilgilenir.

Cesitli bilim dallar ile alig veriste bulunan yonetsel ekonomi,
isletmelerin cesitli amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde yar-
dimct olur.

Isletmelerin temel dayanaklarindan birisi olan karin incelen-
mesi, yonetsel ekonomide 6nemli bir yer tutar. Ust kademe yone-
ticilerince, isletme faaliyetlerinin basariligini ortaya koyan bir 6l-
cgiit olarak kabul edilen ve isletmelerin ana amaci olan kar1 derin-
ligine incelemek geregi bulunmaktadir'.

II — KARIN OZELLIGI

Kar, bir gelir bigimidir. Gelirlerin dagitimina iliskin ekono-
mik teori, prodiiktif girdiler ig¢in yapilan 6demelerin hacmini ve
ozelligini ¢oziimler. Bu tiir girdiler, ayrica prodiiktif siirecte her
birimin payma diisen gelirler gesitli bigimlerde simiflandirilabilir.

(1) Yonetsel ekonominin anlami, iliskili bulundugu bilimler, ugras konu-
larina iliskin ayrintilh bilgi i¢in bkz.: Ridvan Karalar, Yonetsel Eko-
nominin Temelleri, ESADER, C. VIII, S. 2, s, 30-75.
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Gelirler geleneksel olarak, iicretler, faiz, rant ve kar bigiminde si-
niflandirilir. Ucretler, fiziksel yada diisiinsel insan c¢abasinin pro-
diiktif bir siirece katilmasinin karsihigidir. Baska bir deyisle, dagi-
timda emege diisen paydir. Rant, arz1 kisith olan bir faktére kit-
lig1 nedeniyle yapilan iiste 6demelerdir. Bu, ozellikle kisith arzi bu-
lunan ve toprakla ilgili olan herhangi bir faktor icin s6z konusu-
dur. Faiz, bir parayr bor¢ verme karsilifinda elde olunan gelirdir.
Yani, kapitalin kullanimuyle ilgili olan gelirdir.

Bu ii¢ oge, isletmelerde her zaman igin s6z konusu olmus; fa-
kat kar gibi odak noktasini olusturamamislardir. Kdr, kabataslak,
isletmenin toplam odetimleriyle toplam giderleri arasindaki fark-
tir. Kar faizden kolaylikla ayrilabilir : Faiz, 6diing alinan paranm
kullanim1 igin ddenmekte, kar ise, paranin miilkiyetinin kullani-
mu icin 6denmektedir.

Iktisatc1 icin kara iliskin en onemli nokta, karin artikligidir.
Ucret, faiz ve rant, daha 6nceden isletme ve bunlardan yararlanan-
lar arasinda anlasmayla belirlenen giderlerdir. Kar ise, biitiin gir-
diler 6dendikten sonra, toplam gelirden arta kalan boéliimdiir. Ni-
celik olarak, 6nceden belirlenmesi yada soézlesmeye baglanmasi
olanaksizdir; ¢linkii kar belirsiz, degisken ve 6ngoriilemez nitelik-
tedir. Herhangi bir isletmenin gecmis yillarina iliskin karlar, is-
letmenin finansal durum tablolarindan c¢ikarilabilir. Ancak, gele-
cek wyilara iliskin kir oranini bilme olanagi yoktur; tistelik islet-
melerin tiim elverigli verilerinin kullanilmasi durumunda da bu
olanaga kavusulamaz.

Yalin bir baslangic noktasi olarak kari, maliyetlerden sonra
geriye kalan boliim olarak tamimlamistik. Fakat, maliyet olarak
nelerin diisiiniilecegi konusunda uzlasma yoktur. Materyal harca-
malarinin, isgiicti 6demelerinin ve 6diing alinan para faizlerinin ma-
liyet gideri oldugu noktasinda tam bir goriis birligi varsa da, yiik-
sek yoneticilere 6denen maaslarin maliyete katihp katilmayacagi
konusu tartismalidir. Baz iktisatgilara gore, vyonetici licretleri
maas biciminde 6deniyor olsa da, maliyetlere katilmalidir; bazila-
r1 ise bu odemelerin karin bir boliimii oldugunu ileri siirerler.

Ayrica, isletme sahiplerinin isletmeyi birakip baska yerde calis-
malari durumunda saglayacaklar1 gelir ve kapitalin baska islet-
melere verilmesi durumunda kapital sahiplerinin elde edecegi faiz-
ler gibi parasal olmayan kalemler acisindan gesitli goriislere yer
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verilir. Bu tiir firsat maliyetleri hesaplarda goriilmez ve muhase-
bedeki gelencksel kdr hesabinda dikkate alinmaz.

Isletmede rikse katlanan kisinin isletme sorunlar: iizerine har-
cadigi zamamn degeri, karin hesaplanmasinda bazen géz oniinde
tutulur, bazen de tutulmaz. Bu konuyu maliyet olarak kabul et-
mek yonetime Odenen iicretlerin de maliyete katilmasi sonucunu
dogurur. Ayrica, riske katlanan kisinin kapitaline yiiriitilmesi soz
konusu olabilecek faizin, maliyet Ogesi olarak diisiiniilmemesi, ge-
geleneksel muhasebenin kir hesaplamadaki yOntemiyle esit bir
tutumu ortaya koyar.

Bu faizin bir maliyet olarak diistiniilmesi durumunda, ortaya
hangi faiz oraninin geecrli olacagi sorunu ¢ikar. Bu, risksiz bir ya-
tirim icin s6z konusu olan, 6rnegin hitkiimet bonosu, pazar orani
olabilir. Yada pazar oranindan daha az yada ¢ok kazanmay: sagla-
yacak riski ve belirsizli§i yansitan bir oran olabilir.

Ortak kapital risksiz bir faiz oranina mal olmussa, artan bo-
lim kardir ve bu, riske katlanma karsihiginda elde olunan ek de-
gerdir. Ortak kapital ikinci durumdaki gibi riski yansitan bir faiz
oranmma mal olmussa, kir olarak diisiiniilen artik boliim, oranl
olarak olumlu yada olumsuz bicimde dagitilacaktir.

Modern endiistride, faiz giderleri yukardaki gibi ortak kapital
temeline dayandirilmaz. Bu bakimdan, geleneksel muhasebenin or-
taya koydugu kérlar, riske katlanmanin karsihigi olmaktadir. Is-
letme sahiplerinin fonlarina yiiriitiilen faiz giderlerinin, kar hesa-
binda icerilmesi, ortaklarin elde edecegi salt kadrin abartilmasina
yol agar; c¢ilinkii ortaklik bicimindeki isletmelerin kapitallerinin
yaklasik olarak 1/3'ti ortaklhik kapitalidir.

Ekonomide kar hesabinda kapitale yiiriitiilen faizlerin de goz
oniinde tutulmas1 goriisiiniin kabul edilmesi, muhasebenin kar za-
rar tablosunda saptadifi kidrin ekonomik acidan kir sayilmamasi
gibi bir sonu¢ dogurmaktadir. Bu ag¢idan bakilirsa, kir zarar cet-
velinde goriilen kar rakami, ekonomik kadrin yam sira faiz, iicret
ve rant gibi maliyet Ogelerini de kapsamaktadir. Ekonomik kér
ayirdetmek icin kapital yapisimin ve isletme faaliyetinin ayrintih
bir incelemeden gegirilmesi gerekir.

Salt ekonomik kari, prodiiktif girdilere yapilan Odemelerden
ayiran nokta, karmn degiskenligi ve ongoriilemezligidir. Isletmeler,
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belirsizlikle cevrili bir ortamda faaliyet gosterirler. Bununla bir-
likte, kabaca kar olarak adlandirilan gelir cesitlerinin gogu, ge-
nellikle faiz, licret ve rantin degisik adlarla amlmasindan baska
bir scy degildir.

Defter kar ile salt ekonomik kar arasindaki fark, soyle bir
ornekle ortaya konabilir :

Bir garajin yillik katikli geliri 200.000 liradir. Yillik harcama-
lar 175.000 lira olduguna gore 25.000 liralik yillik kar birakmakia-
dir. Bina ve techizata yapilan yatirimin degeri 80.000 liradir. Aca-
ba kar olarak niteledigimiz 25.000 lira girisimcinin ¢abasinin tam
karsilign midir? Girisimcinin gériiniir giderleri 175.000 liradir. Bu-
nunla birlikte, firsat maliyetleri kavramimi isletme faaliyetlerine
uygularsak degisik bir goriiniimle karsilasiriz: Isletmenin kay-
naklarint s6z konusu amagta kullanmakla, kaybedilen kazang fir-
satlarin diisiiniirsek, gergek maliyetlerin ve dolayisiyle gercek eko-
nomik karmm farkli bir olusumu s6z konusu olacaktir. Sozgelimi,
bina ve techizata yatirilan kapitalin hiikiimet tahvillerine yatir!-
diginda % 5 faiz getirdigini, yani yillik 4.000 liralik gelir elde olu-
nabilecegini disiinebiliriz. Yillik kira agisindan 2.000 liralik baska
bir artirim da s6z konusudur. Ayrica, isletme sahibi kisisel, yonet-
sel ve miihendislik yetenegini ortaya koyarak, aym bolgede bir ara-
ba acentesinde calistiginda, yillik 18.000 lira elde edecektir. Bu fir-
sat maliyetleri toplanirsa, 4.000 + 2.000 + 18.000 = 24.000 lira eder
ve girisimcinin yerini baskasina kiralamasi ve baskasi hesabina ¢a-
lismasi ile kendi hesabina calismasi durumlarinda 1.000 liralik bir
fark kalmaktadir. Iste bu 1.000 lira salt ekonomik kar adint alir.

Demek ki, salt eckonomik kéarin, isletmelerin‘ elde edebilecek-
leri faiz, kira ve iicret 6demelerinin g6z oniinde tutulmasimdan
sonra hesaplanmasi gerekir.

Gerg¢ekten de, isletme hangi tipte olursa olsun kir, prodiktif
girdilerin firsat maliyetlerinden sonra kalan degeridir. Bu nokta-
da ortaya ¢ikan sorun, béyle bir farkin neden dogdugudur.

Duragan bir ekonomi so6z konusu olsaydi, gelecegi tam ola-
rak kestirme olanag bulunacak ve hi¢ bir degisiklik ve yenilik or-
taya ¢ikmayacaktii. Boyle bir durumda, kar diye bir kavram da
soz konusu olamaz. Biitiin gelirler iicret, faiz ve rant bigimini alir
ve bu maliyetler 6nceden tam olarak bilinirler.
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Uygulamada ise, gelecegi tam olarak kestirme olanagi yoktur
ve Ongoriilerin gerceklesmesi kesin degildir. Herhangi bir isletme,
¢ok basarili olabilece§i gibi, cok basarisiz da olabilir. Umulmayan
bir iiste yada kar elde olunabilecegi gibi, umulmayan bir zarara da
ugrayabilir. Kar yada zaradan (olumsuz kir) soz etme nedenini,
modern ekonominin dinamik 6zelliginde aramak gerekir. Isletme
kararlarimin belirsizlik temelinden hareket ettigi gercegi her zaman
icin gecerlidir.

III — KAR TEORILERI

Kar teorileri cesitli bicimlerde kiimelendirilebilir: (1) Giri-
sim hakki teorisi (2) Risk ve belirsizlik teorisi (3) Yenilik teorisi (4)
Pazar aksakligi ve tekel teorisi.

1 — Girisim Hakki Teorisi

Bu goriise gore, girisim, toprak, emek ve kar italin yani sira
dordiincii bir iiretim faktorii kabul edilmektedir. Kar, girisimin
karsiligadir ve girisimcinin isletmeyi yonetmesi ve girisim riskine
katlanmasi nedeniyle dogar. Bu tiir bir goriis, isletme sahibi ve
yoneticilerin ayn1 kisiler oldugu yarim yiizyil ©onceki isletmeler
icin gecerli olmustur. Isletmelerin miilkiyetinin ve denetiminin ay-
r1 ayr1 oldugu giiniimiiziin modern isletmelerinde, bu goriis geger-
liginin biiyiik boliimiinti yitirmistir. Giinimiizde pay sahipleri ve
maash yoneticiler iki ayr1 kiimeyi olustururlar.

2 — Risk ve Belirsizlik Teorisi

Bu kar teorisi, onemli dl¢lide kisilerin riskli ise girme ve gir-
meme isteklerini ¢ikis noktasi olarak alir. Kumarbazlar riske gir-
meyi severlerse de bunu herkes icin sdylemeyiz. Fakat, ekonomik
degisiklikler ve yetersiz bilgilerle kusatili isletmecilik diinyasinda,
isletmeler risk ve belirsizlige karsin kararlar almak zorundadirlar.
Isletmeler, cok az basar saglayarak gelecegi kestirmeye calismak-
tadirlar. Gelecek pazar gereksinimlerini karsilayabilme cabalarin-
da, her zaman icin zarara ugrama riski vardir. Bu nedenlerden do-
lay1, isletmeci kar elde etmek istiyorsa riskli alanlarda calismak
zorundadir. Yillik % 6 faiz veren bir tahville es degerde kar sag-
layan baska bir alana hi¢ bir girisimci yatinm yapmak istemez.
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Zarara ugrama riski fazla olan alandan, daha fazla kar saglamak
istenir. Girisilen islerdeki risk oram arttikca, bu girisimden bek-
lenen kar da yiikselmektedir. Yani, kir ve risk arasinda dogru
orant1 vardir,

Risk ve belirsizlik arasinda bir ayrim gozetmek gerekir. Risk,
hesaplanabilir (hic degilse kavram olarak) istatistiksel bir olasi-
hiktir. Riskin ongoriilen bir istatistiksel degerinden so6z edilebilir
ve riskin dagitilmasi olanagi vardir. Risklilik derecesi bu dagiti-
min gerceklestirilmesine gore olusur. Belirsizlikte ise, olgiilebilme
olanagl yoktur ve bu bakimdan dagitilma olanagi da kapalidir.

Risk ve belirsizlik arasindaki bu ayirim, sigorta edilebilir ve
edilemez riskler arasindaki ayirima benzer. Gergekten de risk, il-
ke olarak sigorta edilebilirse de, belirsizlik icin boyle bir olanak
yoktur. Risk, istatistiksel olasilik yontemleriyle hesaplanabilir.
Herhangi bir sigorta isletmesi, bir riski baska bir riskle gccikti-
rebilir. Sozgelimi, yangma kars: sigortali olan yapilarin belirli bir
oraninin yanginla karsilasacagi deney ve hesapla bilinebilir. Oysa,
hangi yapilarin yangin gegirecegi bilinemez.

Bununla birlikte, belirsizligin sigorta edilme olanagi yoktur.
Ciinkii, 6zel olaylar nedeniyle ortaya c¢ikacak belirsizliklerin kesti-
rilme olanag1 yoktur. Bir sigorta sirketi, herhangi bir ¢camasir ma-
kinas1 imalatcisini, zarar ugrama olasilhifina kars: sigorta edemez.
Bu durumda, her ne kadar belirli bir oranda «0lgiilebilir belirsiz-
lik» varsa da, belirsizligin dl¢lilemeyen oram c¢ok biiyiiktiir. Yati-
rimct yada spekiilatoriin zarara ugrama riskini sigorta ettirebil-
mesi icin, bilyiik oranda prim 6demesi gerekir.

Salt ekonomik kar (olumlu yada olumsuz) belirsizlikle iliski-
lidir. Pazar kosullarmi iyi kestiren spekiilator, gelecek pazar fi-
yatlarinin kesinlikle bilinememesi nedeniyle kir elde eder. Baska
bir spekiilatoriin pazar kosullarina iliskin kestirimleri gercekles-
mezse, zarara ugramasi kacmilmaz olur.

3 — Yenilik Teorisi

Bu teori, kar1 yenilik karsilign olarak goriir. Risk ve belirsiz-
lik teorisinde oldugu gibi, bu fonksiyonel bir gelir saglamaktadir.
Fakat, yenilik teorisinde riskin rolii fazla 6nemli degildir. Bu teo-
rinin ortaya koydugu kédr dinamik gelismelere siki sikiya baglidir.
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Yenilik teorisinin kar kavrami, ¢biir teorilerin ortaya koydu-
gu kar kavramindan daha ¢ok, giiniimiiziin yaygin kullanisli kéar
anlamina yaklasmaktadir. Ayrica, modern ekonomide yeniliklerin,
isletmelerin basaris1 i¢in en 6nemli etken oldugu noktas: tizerinde
de durmak gerekir.

Yenilik denince, iiretim yontemlerindeki herhangi bir tekno-
lojik degismeyle maliyetin temelden dusiiniilmesi ve triiniin ken-
disinde biitiiniiyle bir degisme yapilmasi anlasilir. Daha genis an-
lamda alinirsa yenilik, liretim yontemlerinde yada tiiketici zevk-
lerinde, ulusal ¢iktiyr yol agtigr ciderlerden daha fazla arttiran de-
gisikliklerdir. Katkisiz ¢iktidaki irtis, yeniligi yarattign kar olmak-
tadir.

Giintimiiz modern ekonomisini'e yer alan isletmelerin ana 6zel-
ligi, her isletmenin kaynaklarindai+ belirli bir bolimiini arastir-
ma ve yeni turiin gelistirmelere ayirmasidir. Bununla birlikte, ye-
nilik bulustan daha ileri bir anlam tasir; ¢ilinkii yenilikten yalniz-
ca bilimsel bulgular anlasilmaz, buaan yani sira yeni iiriiniin pa-
zardaki tiim ticari olanaklarindan yararlanabilme anlamini da ve-
rir.

Yenilik karlan teorisinde, can a'ci rolii girisimci oynar. Gi-
risimci, yeni diisiincelerin degerini giirerek bunlar orgiite sokar
ve ticaret alanina aktararak parasal sonuglarn elde eder. Yeni dii-
siince ya varolan bir {irtinii daha diisiik maliyetle iiretme yontemi-
dir ya da yiiksek fiyatla satilabilecek yepyeni bir iiriin yaratma-
dir. Girisimci, bu yeni bulusu orgiitleyici olarak kullanmir ve ulusal
ciktida katkisiz bir yiikselme saglar.

Yenilik alaninda pek ¢ok kisi galismakta, fakat az kisi basar:
saglamaktadir. Yeni iirlinii pazara sunan kisi biiyiik karlar sagla-
maktadir; ¢linkii kamu, yeni ve iistiin gordiigii iirline kars: asin
egilim gostermekte ve yeni iiriine yiiksek bir fiyat 6demeye istekli
olmaktadir. Isletme girdilerinin firsat 'naliyeti —emek ve kapita-
lin— genel olarak 6teki isletmelerin firsat maliyetinden yiiksek de-
gildir. Gergekten, teknik gelisinelerin ¢tken bir bigimde uygulan-
masi, maliyetleri disiiriir. Bu nedenle, yenilik yapan, bulgusunun
karim1 toplamaktadir. Basarili bir yenilikten sonra, giderek -yeni
diizenlemeler yapma donemine girilir. Yeniligin ortaya ¢ikmasin-
dan sonra gececek kisa yada uzun bir dénem icinde, yeni isletme-
ler bu alana girer, emek yeni endiistrilere kayar ve sonunda iiriin
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yok olur. Bu siirecin sonunda, her 6ge yeni bir denge diizeyine ula-
sir: yeni bir iicret diizeyi, yeni fiyatlar, yeni ireticiler ve yeni
iiriinler belirir. Bu siire sonunda, karlar ortadan kalkar ve yenilik
karlarn dinamik alanlarda elde olunmaya baslar. Tam bir rckabet
dogunca, fiyatlar yeniden diiserek maliyetler diizeyine iner. Fakat,
girisimci marka, patent gibi halkalarla rekabet disinda kalmay
basarabilirse, girisimcinin elde ettigi gelirler kdr olma niteligin-
den cikarak, tekelci geliri olmaya (yani rant geliri olmaya) yone-
lir.

Demek ki, yenilik bir denge sonuna dayanmakta ve yenilik kar

bir dengeden baska bir dengeye gegis siirecinde saglanabilmekte-
dir.

Bu teoriye risk ve belirsizligin katilmasi geregi olmayabilir.
Yenilik duragan bir ekonomide biiyiik bir silkinme yaratabilir. Bu
durumda, girisimci, Obiir isletmelerin kayitsizlifindan yararlana-
rak uyguladigt yenilikle 6nemli karlar saglamaktadir. Ortada risk
varsa buna kapitali koyan katlanmakta girisimci bundan siyrila-
bilmektedir.

Oyleyse, bu teoriye gore kar, var olan durumu (status quo) as-
manin bir karsiligli olmaktadir.

Yenilik siireci, ¢ogu isletmelerin dogma yada batmalarinin ne-
denini ortaya koyan gerekc¢i bir aciklamadir. Ayrica, isletme kon-
joktiiriiniin incelenmesinde de dnemli bir gérevi vardir.

4 — Pazar Aksakhig:r ve Tekel Teorisi

Bu goriis, kar tekelden meydana gelen kazanclar olarak nite-
lemektedir.

Bir endiistride tam rekabet varsa, isletmelerin hepsi 6zdes
mallar imal eder ve satarlar. Bu endiistride bulunan isletmeler ve
alicilar son derece coktur ve isletme, toplam endiistri ciktisinin
kiiciik bir boliimiinii pazara sunmaktadir. Bu bakimdan, bireysel
isletmelerin fiyatlar: etkileme giicii yoktur. Pazara giris ve cikis
Ozglirligi vardir. Ayrica, alicilar ve saticilar pazarda siiren biitiin
olaylar1 kolaylikla izleyebilirler. Uretim faktorlerinin oynaklip:
tamdar.

Tam rekabet pazarimin biitiin kosullarmi tasiyan bir endiis-
triye gercek yasamda rastlamak hemen hemen olanaksizdir. Islet-
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meler su yada bu sekilde tam rekabet kosullarimin disina ¢ikmak-
ta, belirli bir derecede tekelci giic tasimaktadirlar.

Bir isletmenin tekelci bir giice sahip olmasi yada isletmenin
satis yaptig1 pazarmm aksak olmasi durumunda, isletme, ciktisini
sinirlayabilir. Bu tiir kar genellikle iicret, faiz, rant ve salt karla
birlesik olur. Bu durum bazen kitliktan dogar. Boyle bir ortamin
s6z konusu olabilmesi icin, ¢iktinin cesitli nedenlerle sinirlandiril-
dig1 aksak pazarlarin olmasi ve tiiketicilerin alternatif arz kaynak-
Jarma basvurmamasi gerekir.

Boyle bir giic, genellikle yasal smirlandirmalar sonucunda,
ham maddelerin bir kisinin elinde bulunmas1 durumunda yada be-
lirli bir pazarda tek sunucu bulunmast durumunda séz konusu
olacaktir. Ayrica, bir isletme, {iriinlerinin de 6zelligi nedeniyle be-
lirli bir derecede tekelci giice sahip olabilir. Bu, dogal kitliktan
ayr1 bir ozellik olmaktadir. Dogal kithik, topraga iliskinse tekelci
kArindan cok, ranttan soz edilir.

Yukarda tartisilan teorilerin hi¢ birine tam goziiyle bakama-
yiz. Biitiin bu teoriler, birbirini biitiinleyici niteliktedir; ciinkii be-
lirsizlik, yenilik, degisiklik ve tekelci giic isletmelerin karar ver-
me politikalarinin tiimiinii degisik olciilerde etkilemektedir.

IV — KARIN OLCULMESI

Cesitli isletme amaclan i¢in karin &lgiilmesi, yalin bir islem
degildir. Iktisatcilarin anladigr kar ile, muhasebe ve vergi acisin-
dan anlasilan kir kavram degisiklikler gdsterir. Bu nedenle, ka-
r1 elde etmek igin toplam gelirden ¢ikarilacak giderlerin neleri
icerdigini ortaya koymak gerekir.

Ekonomi ile muhasebenin kir kavrami yaklasimlarinda bas-
lica ayrilik, su noktalardan dogmaktadir : a) Maliyetlere hangi gi-
derlerin katilacag1 b) Yipranmanin anlami ¢) Kapital hazanclan ve
zararlarin goérecegi islem ¢) Varhklarin degerlendirilmesi.

Ekonomi, gelecegi, bugiiniin varliklarinm degerinin temel kay-
nagr olarak goriir. Bir isletmeci icin gecmis, kararlarin almmasin-
da yalmizca gelecegi gostermesi bakimindan 6nemlidir. Muhasebe
ise, yalnizca gegmisi rapor etmekle ugrasir, gelecege ilgi duymaz.
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Muhasebeci icin katiksiz gelir, gecmisin tarihsel bir kaydidir.
iktisat¢1 icinse, gelecege iliskin temelleri sunan bir spekiilasyon-
dur. Kisiler, gelecekteki gereksinimleri i¢in artiracaklari miktar-
lara bagh olarak, simdiki harcamalarmm diizenler. Isletmeler ise,
katiksiz geliri isletmenin kazanma gliciinii zedclemeden dagitabi-
lecekleri maksimum kar pay ile olcerler. Yani, hurada amaclanan
pay sahiplerinin gercek kapitalini korumaktir. Geliri kestirebil-
mek i¢in, gelecekteki biitiin talep degismelerini, iiretim siireglerin-
deki degismeleri, parasal harcama ve kazang degismeleri ile fiyat
degismelerini kestirmek gerckir. Bu nedenle, cok ilerisini goren
bir nakit biitcesine dayanmak gerekir. Fakat, bunun biitiin ayrin-
tilariyle diizenlenmesi olanagi yoktur. Bu olanak bulunsaydi, para-
sal yatirimlar1 ve 6diing almalar1 kapsayan programlar yapilir, boy-
lece pay sahiplerine dagitilacak yillik kar paylari onceden belirle-
nebilirdi.

Bu ileri Ongoriiniin gergeklesmesi olanag yoksa da, bunuu
araciligiyle gelecegin, gelir 6l¢giimiinde ne kadar onemli oldugu an-
Jagilabilir. Muhasebe de buna benzer bir diisiinceyle, giinliik nakit
giris ve cikislarinin toplaminin dl¢limiine gider. Ancak, ortada ¢ok
onemli bir fark vardir: Muhasebeci gelecekteki islemler yerine,
gecmisteki islemleri kullamr,

Muhasebe uygulamasiyle ekonomik anlamdaki kar arasindaki
ilk farki kisaca soyle agiklayabiliriz: Daha onceki Ornekte gordii-
glimiiz gibi, garajin sagladigr yillik 25.000 liralik kar, firsat mali-
yetlerini de hesaba kattigimizda gercekte 1.000 liralik salt ckono-
mik kar demekti. Biiyiik bir orgiitteki gibi ytnetim ve sahiplik ay-
r1 ayri olursa, yonetimin maasl olmasi gerekir. Ama, isletme sahi-
bi ayni1 zamanda yonetici ise, yerine getirdigi yonetim islevi nede-
niyle kendisine bir maas 6denmez. Bu durumda, muhasebe kar
yada geliri gercek kar asacak; ilk durumda ise —isletme sahibi
ve yoneticinin ayrilmasi— muhasebe kari gercek ekonomik kéra
daha yakin olacaktir.

Genel anlamda finansal muhasebe, isletme islemlerinin kayit-
lanmasim, smiflanmasini ve 6zetlenmesini kapsar. Temel ugras
alani, isletmenin gecmis islemlerinin kaydedilmesidir. Bu kayitlara
dayanarak, vergi yetkilileri ve pay sahipleri gibi gesitli ¢ikar kiime-
leri isletmenin finansal sonuclarini bilirler ve isletmenin finansal
durumu hakkinda bilgi sahibi olurlar. Muhasebenin temel ilkesine
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gore, isletmenin varliklar: pay sahipleri (girisimciler) ve kredi ve-
renler tarafindan olusturulur. Bu bakimdan :

Varliklar = Yiiklemler + Ozkapital
Varliklar — Yiikiimler = Ozkapital = Net varliklar

Bilanco, isletme varliklarimin degerini ve bu varliklarin aymi
donemdeki kaynaklarimi gosterir.

Gelir tablosu yada kar ve zarar hesabi, bir yil iginde isletme
islemleri sonucunda varliklardaki degismeleri gosterir. Gelir yada
kar katiksiz varliklardaki donem basi ile donem sonu arasinda
meydana gelen farktir. Pay sahiplerine gore, toplam varliklarla pay
sahibi olmayanlara karsi olan finansal yiikiimler arasindaki yillik
farklar, isletme gelirini verir.

isletme gelirinin 6lgiilmesinde, maliyetler satin alma zama-
nindaki fiyat diizeyine gore diisiiniilmektedir. Muhasebeciler tarih-
sel verilere dayanmalarin1 su nedenlerle agiklarlar: a) Tarihsel
maliyetler gelirin 6l¢iimii igin ¢ok daha gercekgi bir temeldir. b)
Tarihsel maliyetler, giinlitk pazar degerlerine gére cok daha nes-
neldir. ¢) Gecgmis, gelecekteki isletme ve ekonomi sorunlariyle il-
gili olsun yada olmasin, muhasebecinin gérevi gecmisi kaydetmek-
tir. Dogal olarak, ge¢misin gelecege ¢oziim getirmesi umudu bes-
lenir.

Muhasebeci yukarda belirtilen tablolari, gelecege iliskin hig
bir yorumda bulunmadan tarihsel verilerden yararlanarak hazirlar.
Bu nedenle, bilango varliklart gercek degerinden gok, orijinal alim
degirini gosterir. Her liranin temsil ettigi deger duragan varsayi-
lir. Varliklardaki, yiikiimlerdeki degisikliklerin ol¢iilmesinde tutu-
cu bir yaklasim izlenir. Muhasebede, isletme geliri belirli bir do-
nemdeki hasilati elde etmek icin yapilan harcamalarin, bu hasilat-
tan diisiilmesiyle bulunur.

iktisatcilarin isletme varliklarini degerleme yontemleri, farklh
bir yaklasimdan hareket eder. Ekonomide varliklarin degerlendi-
rilmesinde tarihsel maliyet verilerine dayanma °yerine, yenileme
maliyetleri temeline dayanilir; eldeki varliklarm saglayacagi gele-
cek kazanglarin yada nakit akislarinin simdiki degerini bulma ca-
basi gosterilir. Bu, teorik bir kavram olmakta ve uygulamada el-
verisli pazar kestirmelerinin yapilmasi, teknolojik degisikliklerin
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olmas1 ve maliyetlerin yetersizligi gibi nedenlerle hesabi ¢ok giic
olmaktadir. Bununla birlikte, her varligin, omiir siiresince sagla-
yacag gelirleri belirli bir faiz oramyle iskonto ederek simdiki de-
gerinin bulundugu varsayilabilir.

Her varligin kendi basina bir gelir elde etme giicti vardir. An-
cak, isletme varliklartnin bir biitiin olarak sahip oldugu deger, her
varhigin yalniz basina sahip oldugu degerlerin toplamindan daha
bityiiktiir. Bu iiste deger, egitilmis personeli, yerlesik pazar iliski-
lerini ve etken onderligi iceren basarili bir Orgiitce yaratilmstir.
Buna «isleyen bir girisimin degeri» adt verilmektedir. Bu deger,
muhasebedeki «good-will» den biitiiniiyle ayrt bir anlam tasir.

Demek ki, iktisat¢ilarin varliklarin degerlendirilmesinde giit-
tiikleri yaklasim, gelir elde etme umutlarindan yola ¢ikmaktadir.
Ortadoks finansal muhasebe bu yolu gereksiz bulur; ¢iinkii bu yol
spekiilatiftir, gelecegin kesinlikle belirlenme olanagi yoktur. Fakat,
ekonomide belirli bir dogruluk derecesi olabilecek yargilar, biitii-
nityle yanlis olan yargilardan daha iyidir?

Fiyatlarin donduruldugu, rekabetin kaliplastigi duragan bir
ekonomide muhasebeciler ve iktisatcilar, her ne kadar biitiiniiyle
degisik noktalardan ¢ikmis olsalar da sonunda aymi Ongoriilere
ulasacaklardir. Gercek yasamda ise, donemsel calkantilar, savas-
lar ve teknolojik devrimler olagelmekte; iktisat¢ilarin ve muhase-
becilerin gelir kestirimleri, giittiikleri amag¢ ve yaklasim oraninda
degisik olmaktadir. Yonetim icin her iki c¢esit gelir kestirmesi de
o6nemlidir; ancak birinin yerine obiiriinii gecirmek yaniltici olur.

Kéarin 6lgiilmesinde géz oniinde tutulmasi gereken {i¢ ayr nok-
ta bulunmaktadir. Bunlar a) Yipranma b) Envanter degerlemesi
c) Varlik ve yiikiimlerdeki hesaplanmayan deger degismeleridir.

Bu ti¢ 6geyi ayrt ayri inceleyelim :

1 — Yipranma (Amortisman)

Endiistriyel varliklarin yipranmasi, kullanilmayr ve zamanin
yecmesini gerektirir. Ayrica, yeni teknoloji ve yeni bulgular sonu-
cunda, varliklar yararsiz duruma girebilirler. Ornegin, bir makina

(2) Christopher 1. Savage/John R. Small, Introduction to Managerial Eco-
nomics, (London, 1968), s. 28
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normal kullanim yada siirekli kullamim sonucunda yipranabilece-
gi gibi, yeni ve daha iistiin bir makinanin kullanima sokulmasiyle
de degersizlesebilir. Tktisatcilar yipranmayi, varliklarin degerinin
varligin umulan kazanma giiciiniin degismesi sonucunda dénemscl
olarak diismesi anlaminda kullanirlar.

Belirli bir zaman kesitinde, gelecek kazanclarin umulan aki-
mi, bu zaman kesitinde iskonto edilmis deger olarak belirtilir. Iki
zaman kesiti arasindaki yipranma, bu zaman kesimlerinde iskonto
edilmis umulan gelecek degerler farki olarak olciilitr. Ote yandan,
gesitli amaglar igin firsat maliyetleri elverigli olabilir. Yani, bir
varligin belirli bir ama¢ igin belirli bir dénemde kullanilmasiyle
elde olunan gelirlerin, alternatif amaclarda elde olunacak gelirlere
gore iradelenmesine gidilebilir. Bu kavram da, normal muhasebe
siirecine gore farklihk gosterir.

Yipranmanin hesaplanmasinda cgesitli yontemler s6z konusu-
sudur : Dolaysiz yontem, azalan oranli yontem, aniiite yontemi ve
birimsel hizmet yontemi baslicalaridir’. Bunlar kisaca inceleyelim.
A — Dolaysiz Yontem : Zamana bagh olarak, yipranmay1 hesap-
layan en yalin yontemdir. Varligin umulan yipranma siiresine go-
re, orijinal satin alma degerinin belirli bir oraninin yillik olarak
yipranacagl ve sonunda artiii bir deger kalacagi diisuiniiliir. Bu
duruma gore M : Varligin maliyet degeri A : Artik deger Y : Var-
ligin yipranma doneminin kapsadigi yil sayisi.

M-A
Yilik Yipranma Payr = ——— olur.
Y

Orneklendirirsek : Orijinal maliyeti 65.000 TL. olan bir varl:-
g 5 yil sonunda Omrini tamamlayacagini ve elde 5.000 TL.lik
bir deger kalacagim diisiinelim.

Bu duruma gore: M: 65.000 TL. A: 5.000 Y : 5 olmaktadir.

Oyleyse,
65.000 - 5.000
Yillik Yipranma Payr = = 12.00¢ TL. bulunur.

(3) Savage/Small, s. 29
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B — Azalan Oranli Yontem : Bu yontem, daha biiyiik yipranma pay-
larini igerir ve ilk yillarda degerden ayrilan yipranma payimnin bii-
yiik olmasini saglar. Burada, degismez bir yillik asinma oraninin
gittikge degeri azalan duragan varhiga uygulanmasi durumu sz
konusudur. Bu yontemle, herhangi bir duragan varligin degeri,
hi¢ bir zaman sifira diismez ve artik bir degerin olacagi 6nceden
bilinir.

Bu yontemde uygulanacak degismez yipranma oranimin hesa-
b1 soyledir :

Yukaridaki 6rnegi uygularsak,

1

P — 1— 5.000 |75 = ! olarak bulunur

- 12
6.000

Demek ki, 65.000 TL.lik bir degeri 5 yilda azalan oranli ola-

rak degerden diisiirmek istiyorsak, uygulanacak degismez yipran-

7
ma orant 5~ olmali ve 5.000 TL.'lik bir artik degerin kalacagt bi-

linmelidir.

C — Auniiite Yontemi: Bu yoniemde, kapsanacak maliyetle,
varhigin orijinal maliyetinin esit olmasi ve kapitalin maliyetine esit
bir faiz oram bulunmasi gerekir. Yipranma pay1 esit oranli olursa
ve varligin omrii sonunda, bu yillik paylar artik deger vermez.

C — Birimsel Hizmet Yontemi: Bu yontem, belirli bir varli-
gin yipranmasinin belirli bir siireden ¢ok, belirli bir kullanima
bagh olmasi durumunda elverislidir. Bu yonteme gore, varligin ori-
jinal degeriyle artik deger arasindaki farkin, varligin omiir kapa-
sitesine boliinmesi ile yipranma orami bulunabilir. Yani.

M-A

Omiir kapasitesi
Ornegin, 200.000 KM.'lik émiir kapasitesi olan bir traktoriin
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maliyeti 65.000 TL. ise ve 5.000 TL.'hk bir artik deger s6z konu-
suysa,
65.000 - 6.000 6.000 300

200.000 2.000 1.000

Demek ki, bu traktor her 1.000 KM.'de 300 TL.'lik bir asinma-
ya ugrayacaktir.

Yukarda anlatilan yipranmayi 6l¢gme, daha ¢ok finansal mu-
hascbeciler ac¢isindan 6nem kazanmaktadir.

Iktisatcilar agisindansa, onemli olan, varliklarin gelecekteki
kullanimu ile ilgili yonetim kararlar ve karin ekonomik olarak ol-
clilmesidir. Yoksa, yukaridaki yontemler bu acgilardan elverissiz-
dir. iktisatci, varliklarin hesaplanabilen gelecek kazanglarinin is-
konto degerleri farklariyle iliskilidir. Ayrica, bir varhigr kullanma-
nin firsat maliyeti ile yenileme maliyetine 6nem verir; orijinal ma-
livetlere dayanan rahat bir yipranma formiiliinden kacinir.

Fursat Maliyeti

Yonetsel kararlarda, firsat maliyetleri her zaman icin 6nemli
bir olciit olmaktadir. Belirli bir varligr kullanmanin firsat maliye-
ti, o varhigr simdiki kullamimi nedeniyle baska bir kullanmima akta-
ramamadan dolay1 kaginilan en karl alternatiftir. Ornegin, bir ya-
piy1 belirli bir dénem fabrika olarak kullanmanin karhligi, bu ya-
piy1 perakende magazasi olarak kullanmanin firsat maliyetinden
viiksekse, burayi fabrika olarak kiraya verme durumunda daha
yitksek bir katiksiz hasilat elde olunabilecekti. Varliklarin ¢ogu
icin kullamis alternatifi, varhig:r satmaktir. Ornegin, bir makina sa-
tilacagina bir yil kullanilmissa, bu makinayr bir yil kullanmanin
firsat maliyeti, makinanin yilin basindaki pazar degeriyle, yilin
sonundaki pazar degeri arasindaki farktir. Firsat maliyeti, varligi
elde bulundurma ve kullanma yerine baska alanlara aktarma al-
ternatifine gore hesaplamir. Bu hesaplamanin muhasebecilerin be-
lirli yontemlerle ayirdiklar asinma paylari ile hi¢ bir ilintisi yok-
tur.

Bazi durumlarda, bir varhigin alternatif olarak kullanilmasi,
o varhgin isgormez durumda tutulmasi anlamina gelmektedir ve
alternatif maliyet cok Onemsiz kalmaktadir. Sozgelimi, doklar, ka-
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nallar ve hidro elektrik santrallar1 gibi varliklarin alternatif kul-
lanimlar1 hemen hemen yoktur ve bunlarin kullanici maliyetleri
—varlig1 kullanma nedeniyle yol agilan deger kaybi— ile alternatif
maliyetleri sifira yakindir. Bu tiir bir varhigi kullanmanin alterna-
tif maliyeti ile varligin orijinal maliyeti {izerinden muhasebe amag-
lan i¢in hesaplanacak yillik yipranma pay1 arasinda hi¢ bir iligki
yoktur.

Yukardaki aciklamalara dayanarak, baz degrlerin alternatif
maliyetlerini su sekilde 6zetleyebiliriz* :

1. Bir girisimcinin kendi isletmesine bagladigi fonlarin fir-
sat maliyeti, bu fonlarin baska kaynaklarda -—gerceklesmeyen—
kullanmimiyle elde edecegi faizlerdir.

2. Girisimcinin  kendi isletmesine bagladigt zamamn firsat
maliyeti, girisimcinin 6biir mesleklerde —gerceklesmeyen— c¢alis-
mas1 sonucunda elde edece@i maastir.

3. Herhangi bir mal iiretmekte kullanilan bir makinanin fir-
sat maliyeti, bu makinanin baska mallar iiretiminde —gercekles-
meyen— kullanmilmasindan elde olunacak gelirdir.

4. Kullamldigr amacgtan baska bir kullanimi olmayan bir
makinamin firsat maliyeti sifirdir. Ciinkii, baska firsatlardan feda-
karhik etme soz konusu degildir.

5. Aylak bir alanin kullanimmn firsat maliyeti, bir ¢ok faa-
liyet icin gerekli olan baska bir alamin firsat maliyetinden daha
azdir.

Demek ki, firsat maliyeti, katlanilan fedakarhiklarin &lciilme-
sini gerektirmektedir. Bir kararin herhangi bir fedakarligr gerek-
tirmemesi, onun firsat maliyetinin sifir olmas1 demektir. Paranin
harcanmasi1 (sozgelimi hammadde igin) yapilabilecek 6biir harca-
malardan fedakarlik anlamina gelir ve burada bir firsat maliyeti
s6z konusudur.

Bir bakima, firsat maliyetleri tiim maliyetler i¢inde en Onem-
li olanidir. Bu maliyetlerin uygulamada hesaplanmast, degisik bi-
¢imlerde olur. Dogrusal programlama yonteminin gesitli modelle-
ri bu bakimdan elverislidir.

(4) Firsat maliyetleri ve buna iliskin istetistiksel ¢oziimlemeli bir 6rnek
icin bkz.: W. W. Haynes, Managerial Economics, (Austin, Texas,
1969), s. 33-36.
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Yenileme Maliyeti

Gelirin 6lgiilmesi yoniinden, kullanici maliyeti sifira yakin ol-
sa da biitiin varhklarin simirli bir yararli omrii vardir. Bu bakim-
dan, eninde sonunda biittin varliklarin yararli Omrii sona erecek
ve ortaya bu varliklar1 yenileme sorunu gikacaktir. Yenileme mali-
yetleri —orijinal maliyetler degil— bazi durumlarda yipranmayi
hesaplama agisindan elverisli bir 6lgiit olacaktir. Ongériilen yeni-
leme zamaminda, orijinal varlifin baslangigtaki kazanma giiciiniin
aymisma sahip bagka bir varhk satin almak igin gerekli miktar ye-
nileme maliyetidir— burada isletmenin aynmi degere gereksinme
duydugunu ve teknolojinin degismedigi varsayilmaktadir; yoksa
gerekli diizeltmelerin yapilmasi zorunlugu vardir.— S6z konusu
deger, on yillik omre sahip bir makinaysa, bunun yenileme mali-
yeti, aym1 makinanin yenisinin satin alinma maliyetinden (yada ay-
m geliri saglama kapasitesine sahip bir makinanin) eski makinanin
hurda degerinin ¢ikarilmasina esit olacaktir.. Duragan fiyat koyul-
larinin gegerli oldugu durumlar disinda, orijinal fiyatlara daya-
milarak kurulan yipranma formiilleri, ya gerekli kapitali saglama-
da yamlgiya diiser ya da gereginden fazla karsihik ayrilmasi sonu-
cunu dogurur. Fiyat duizeyinin yiikseldigi donemlerde, yenileme
maliyeti orijinal maliyeti asar. Fiyat diizeyinin distiigii donemler-
de ise, orijinal maliyet yenileme maliyetini asacaktir. Eger bir ma-
kinadan elde olunacak gelecege iliskin gelir akimi, gercege yakin
olarak saptanabiliyorsa, varligin Omiir siiresi igersindeki gesitli za-
man noktalarindaki gelecege iliskin gelirler arasindaki farkin 6l
gliilmesi —omiir sonunda kalacak hurda varlifin umulan degerini
de kapsamahdir— makinanin o6mrii boyunca gercekgi yipranma
paylarinin ayrilabilmesini saglar.

2 — Envanter Degerlemesi

Karin dlciilmesiyle ilgili olarak gbz 6niinde tutulmasi gereken
ikinci nokta, envanter degerlemesidir.

Fiyat diizeyinin degismez olmasi ve materyal fiyatlarinda hic
bir zaman oynama bulunmamasi1 durumunda, degerleme acisindan
hi¢ bir sorunla karsilasilmayacaktir. Uygulamada fiziksel envan-
terin degerlendirilmesi, belirli bir donem boyunca aym malin sii-
rekli degisen fiyatlarla satin alinmas1 gergeginden dolayi, karma-
sik sorunlara yol acmaktadir.
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Envanterin degerlendirilmesi konusunda yaygin olan iki yon-
tem LIFO ve FIFO adlarim alir. Bu yontemleri kisaca inceleyelim’.

A — LIFO (last in-first out : son giren ilk ¢ikar) : Bu yontem-
de, stoklara en son katilan materyalin stoklardan en once ¢ekildi-
gi varsayilir. Boylece, imalat maliyeti, en eski stoklarin maliyeti

tizerinden hesaplanmis olur.

B — FIFO (first in-first out : ilk giren ilk ¢ikar): Bu ybntem-
de, stoklara ilk katilan materyalin en 6nce stoklardan ¢ekildigi var-
sayimindan yola ¢ikilir. Boylece imalat maliyeti, en eski stoklarin
maliyeti {izerinden hesaplanmis olur.

Envanter degerleme yontemlerinin secimi, fiyatlarin yiiksel-
me ve diisme donemlerinde isletmenin kayith geliri agisindan
onemli farkliliklar yaratir. FIFO yontemi, enflasyon déneminde
gercek dis1 yiiksek kéar; deflasyon doneminde ise diisiik kar goste-
rir. Cunkii, imalat maliyeti son alimlara dayanmakta ve envanter
degerlemesi en yeni stoka gore yapilmaktadir.

LIFO yonteminde imalat maliyetleri daha gercekcidir. Bu ba-
kimdan enflasyon ve deflasyon donemlerinde de daha gergekci so-
nuglar verir. Ciinkii, en son giren materyal goéz oniine alinmakta
ve gelirin hesaplanmasinda temel olmaktadir.

Bu yontemlerin her ikisinin de muhasebe amaglari bakimin-
dan kari hesaplama kolayligim saglayici birer varsayim oldugunu
unutmamak gerekir. Gergekte ise, stoklarin varsayimlardaki gibi
kullanmilmadigr aciktir.

Her ne kadar LIFO ybntemi, kar1 6lgme amaglar:i bakimindan
en iyi yol olmaktaysa da, LIFO ve FIFO'nun gegerli fiyatlarla ger-
¢ek isletme karmi Olgmede birer temel olamayacagini belirtmek
gerekir. Ciinkii, her iki yontem de tarihsel muhasebe yontemleri
arasinda se¢im yapma geregine dayanmaktadir. S6zgelimi, LIFO
yontemi stoklar tiikendikten sonra, stoklarin degerlerine iliskin
zamam gegmis ve yamltict bilgiler vermektedir. Ustelik, fiyat dii-
zeylerinin degistigi donemlerde, isletme gelirinin gercekci olarak
olciilmesi, isletmenin parasal varliklarinin degisen satin alma gii-

(5) Envanter deéeflemesinde kullanilan yontemler, baska bigimlerde de
ele aliabilir, Ornek igin bkz.: Mechmet Olug, fsletrme Organizasyonu
ve Yonetimi, C. 1, (Istanbul, 1963), s. 418-420.
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clinii de hesaba katmaz. Temel sorun, biitiin maliyetleri, degismez
satin alma giiciine sahip paraya gore belirtebilmektedir. Bunun
icin tarihsel veriler yetersiz kalir. Bu bakimdan, isletmenin finan-
sal hesaplarinin degismez fiyatlara gore onceden ayarlanmis olma-
s1, isletme gelirinin dogru olarak hesaplanmasimi saglar.

3 — Hesaplanmayan Deger Degismeleri

Herhangi bir isletmenin karlari ve katiksiz degeri, belirli var-
Lk ve yiikiimlerin kayitlanmayan degerleri nedeniyle yanls ola-
rak hesaplanabilir. Arastirma ve gelistirmeye yapilan harcamalar,
isletmenin gelecekteki harcama giiciinii yiikselterek, goriinmez var-
liklar yaratmaktadir. Reklam harcamalari, marka cgemenligi ve
«good will» yiikselmesi saglamaktadir. Ayrica, egitim ve gorgi yo-
niinden yonetimin niteligi, isletme kayitlarinda goriinmeyecek, bas-
ka bir goriinmez varlik olmaktadir. Muhasebeciler, isletme el de-
gistirmedikce, (gud - will» kavramiyle ilgilenmezler; bilangodaki
«gud - will» gelecege iliskin bazi kayitlara dayanir. Bu nedenle, is-
letmenin gelecekteki gercek kazanma giicii ve varliklarinin dege-
ri, isletmenin finansal hesaplarinda gercegin ¢ok altinda Ongdriil-
miis olabilir.

Isletme karnin 6lciilmesinde gercege varilmasi, isletme karar-
larinin dogrulu bakimindan biiyiik bir onem kazanir. Yukaridaki
aciklamalardan da anlasilabilecegi gibi, ortadoks finansal hesap-
lar, bu ama¢ yoniinden her zaman i¢in elverisli olamamaktadir.

Gergekgi bir yaklagim i¢cin en basta, maliyetler ve karin degis-
mez fiyatlara gére ayarlanmasi gerekir. Bu, yipranma pay1 ayirma
politikasin1 etkileyecek ve envanter degerlemesinde ayarlama ya-
pilmasi zorunlugunu doguracaktir. Biitiin varhiklar, elden geldigin-
ce, isletmenin gelecekteki kazanma giiciine bagli olarak degerlen-
dirilmelidir.

Ikinci olarak, firsat maliyetleri gibi 6nemli ekonomik kavram:-
lar, varliklarin gelecekteki kullanimina iliskin kararlarda ortadoks
muhasebe kaliplari ve degerlemesinden cok daha elverislidir. Yo-
netim muhasebe teknikleri, bu kavramlarin karar alma siirecinde
kullanilmasimi saglayabilir. Fakat, muhasebe verilerine ve teknik-
lerine her zaman elestirici bir tutumla bakmali ve bunlar giidiilen
amaca uygun olarak uyarlamalidir (adaptation).
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V — KAR POLITIKALARI

Isletmeler, kar disindaki amaclarimi gerceklestirmeye calisir-
larken, 6nceden planlanmis belirli bir kir oranina ulasabilme ba-
kimindan biitcelemeye gitmek ve donem boyunca karl yiirlitmele-
rini, ¢ok yonlii yonetsel hedefler agisindan agiklanamaz olmakta-
dir. Varilmasi umulan kir oranina varamama, yonetimin yetersiz-
ligi ile aciklanmaktadir.

Isletmelerin kar politikalarinda hangi oranda egemen olacagi,
biitiiniiyle pazar c¢evresine baghdir. Bunun yami sira, isletmelerin
kar politikalarinda karsilagtiklar: asagida iki ana soruna, ekono-
mi bazi ¢6ziim yollar1 6nermektedir.

Bu sorunlar 1) Isletme hangi oranda kar saglamayr amagclaya-
caktir? 2) Dis etkilerin ve Oblir etmenlerin kar {izerindeki kisitla-
malar1 hangi dereceye kadar uzanir?

1 — Kan Kisitlayier Etmenler

Bir isletmenin kirim kisitlayict etkilerde bulunan dis etmenle-
ri ve nedenlerini kisaca inceleyelim :

A — Rekabet¢i Nedenler : Kar1 kisitlama bigimleri, 6zel du-
rumlara ve yonetimin, soruna iligskin diisiincelerine bagli olarak
degisir. Zayif bir tekelci giice sahip isletmelerin, durumlarini kuv-
vetli rekabete doniistirmemek icin c¢aba godstermeleri bu nedene
dayanir. Zayif bir tekelde, stratejik kaynaklara ve pazarlara ilis-

kin kisitlayici engeller yoktur ve patent haklar1 kuvvetle korun-
maz.

Yenilikler sunulan bir alanda, yiiksek karlar oldugunu anla-
yan isletmeler, pazara giriste herhangi bir kisitlama yoksa, soz
konusu yenilige oykiinerek, o pazara girer ve hizla pazarda yayilir-
lar. Bu pazarlarda, 6ykiinme patentler dogar, iirliniin kompozis-
yonunda, iiretim tekniginde ve pazara yayilma yonteminde onemli
gelismeler katedilir. Bir isletme, kisa donemde karimi sinirlandira-
rak, bu tiir bir rekabetten kacinmak isteyebilir. Fakat, yapay ola-
rak disiiriilmiis kar diizeyiyle, potansitel rakiplerin belirli bir ala-
na girmesini uzun siire engellemek olanaksizdir.

Ote yandan, boyle bir alana girmenin maliyeti yiikselince, gi-
ris durur ve pazardaki isletmeler fiyatlarini diisiirerek daha dii-
siik bir karla ¢alismalarim siirdiiriirler.
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B — Isgiicii Iliskileri: 1sgiicii iliskilerini iyi bir diizeyde tutmak
ve Orgiitlenmis igiiciiniin ticret arttirim taleplerini kisitlamak ama-
ciyle de isletmeler karlarmmi kisitlayabilirler. Onemli endiistri 6n-
derleri icin karlarin kisitlanmasi, isgiicti iligkilerinde stratejik bir
rol oynar. Ozellikle, 1945 yilindan sonra gelisen «ddeme giicii» il-
kesinin yayilmasi, isletmelerin karlarini diisiirmesine ve iicret yiik-
seltme istemlerinin geri gevrilmesine yol a¢cmustir. Karlarin yiik-
sek tutulmasimin fiyatlarda yansidigimi diisiinen isgérenler, fiyat-
lar yiikseldikge ticretlerinin arttirilmasi isteminde bulunmaktadir-
lar. Bu ise, isletmelerin sonunda gii¢ bir duruma girmelerine yol

daha iyi bir duruma girmektedirler.

C — Miisteri Iliskileri: Miisterilere karsi «saglam isletme» gorii-
niimii korumak amaciyle kdrda simirlandirilmalar yapilabilir. Miis-
terilerin, normal kéara iliskin kendilerine 6zgii goriisleri vardir ve
kisa donemli kithg somiiren bir isletme, uzun dénemli tutunurlu-
gunu onemli Olciide zedeler. Miisterilerin normal kar anlayislari-
nin tutarli oldugu ekonomideki kir anlayisina yaslandigini soyle-
yemeyiz. Bununla birlikte, tutunur bir igletme durumunu koru-
mak isteyen bir isletme, miisterilerinin goériisiine deger vermek zo-
rundadir.

Isletme acisindan karin sinirlandirilmasi, uzun dénemli karlar
bakimindan gecerlidir. Isletmeler, uzun dénemli talep esnekligini
gbz Oniinde tutarak, normal bir kir payr eklenmis fiyatlar uygu-
larlarsa, uzun dénem sonunda elde olunacak karlarin toplami, ki-
sa donemde uygulanacak kar payl fiyatlarin saglayacag karlarin
toplamindan daha biiyiik olacaktir.

C — Kamusal Iligkiler : Kamusal iliskileri iyi bir diizeyde tut-
mak amaciyle de kirin simirlandirilmasina gidilebilir. Giiniimiizde
politik etmenler, ¢ogu isletme kararlarina girmektedir. Kamu ve
hiiktimet, iktisatgilarin ve isletme yoneticilerinin goriisiinden bii-
yiik Olciide ayrilan kara iliskin goriislere sahip olabilirler. Yiiksek
karlar, fiyat diizenlemelerine, kisitlamalara, ulusallastirmalara yol
acacak bir kamusal birikim yaratabilir. Hiikiimetin giidiimii bulu-
nan isletmeler, karin maksimum kilinmasi yolunda &nemli adim-
lar atamazlar.

Kar politikasinin se¢cimi hi¢ de kolay degildir. Her isletme ge-
nel amaclarinin ve galistigi pazar kosullarimin 15181 altinda kendi-
ne 6zgil bir kar politikasi secmek zorundadir.
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2 — Kar Standartlarmim Kurulmasi

Isletmelerin, yukarda sayilan nedenlerle karlarmi kisitlayabi-
leceklerini gordiikten sonra, bu karlar i¢in hangi standartlarin kul-
lanacagini da bilmek gerekir.

Kar standartlari, toplam para miktar1 olarak, satislarin bir
yiizdesi yada yatirimlarin bir geliri biciminde belirtilebilir. Bu be-
lirtim, isletmenin bir tek iiriinii igin olabilecegi gibi, tiim tiriinle-
ri icin de olabilir.

Kar standardmin bigimi, bu standardin kullanimina baglidir
Sozgelimi, potansiyel rakipleri iirkiitmek amaciyle secilecek stan-
dartla, uzun dénemli biiyiimeyi amagclayan standart ayri ayri1 ola-
caktir,

Karin oran olarak belirtilmesinde cesitli yollar vardir. Bunlar-
dan ikisi daha yaygindir. Birincisi, katikli (yada katiksiz) faaliyet
oranidir; bu oranda katikli (yada katiksiz) faaliyet kari, satislari-
nin yiizdesi olarak belirtilir. Ikincisi ise, kapital karsiligidir; ver-
giden sonraki katiksiz faaliyet kari, net degerin bir yiizdesi ola-
rak belirtilir. Bu oranlardan uygun claninin se¢imi ve yorumu, ¢ok
dikkatle yapilmalidir. Isletme igi karsilastirmalarimi da kapsayan
bir cok amacg icin, ikinci oran (kapitalin karsiligl) daha kullanisl
ve anlamli olmaktadir.

Kabul edilebilir bir kar oranmin ne olabilecegini kararlastir-
mada, asagidaki olciitlerden yararlanilir®:

1. Olgiili bir kapital saglayabilmek icin gerekli olan oran.
Bir isletme yeni paylar cikarmak isteyebilir. Bu durumda, yeni ¢1-
kacag1 paylara saglayacagi kar orani, hem eski pay sahiplerinin
esitligini bozmayacak hem de yeni pay sahipleri i¢in' doyurucu ola-
cak bir yiikseklikte bulunmalidir.

(6) Ekonomik teorinin dayandift temel varsayim olan «kir makisimizas

yonu» her isletme igin temel amag olarak diisiiniiliir. Ancak, bu var-
sayimin, ozellikle biiyiik isletmeler agisindan tam gecerli olmadig, is-
letmelerin- kdrlarim1 maksimize etmek yerine, normal bir kin sagla-
yacak standartlar yada hedefler pesinde kostuklar1 gercegi ortaya
¢ikmuistir.
BRu bakimdan, isletmelerin uygulamada karlarmm neden kisitladik-
larin, elverisli kar standartlarinin neler oldugunu ve bu standartlarin
nasil uygulanacagl sorunlarl lizerinde agirlikla durmak gerekmekte-
dir. Bu konuda ayrintili bilgi dgin bkz.: Karalar, s. 38-40.
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2. Benzer kosullarda calisan aym endiistrideki 6biir isletme-
lerin yada baska endiistrilerdeki segilmis isletmelerin kazang ora-
ni,

3. Isletmenin ve endiistrinin normal yada tarihsel kar orani.
Isletmenin normal zamanlardaki ge¢mis kazanglarinin karsilast:-
rilmas1 yararli olabilir. Ancak, bu kér oranlarinin kapitali ¢eke-
cek bir doyuruculukta olmasi, pay sahiplerine elverisli gelir sag-
lamas1 ve gecmiste asir1 rekabeti gii¢lendirecek yapida olmamasi
gerekir.

4. Gelismeyi i¢ kaynaklarda finanse etmeyi saglayabilecek
doygunluktaki oran. Boyle bir oran, isletmelerin planladiklar1 ge-
lismeleri, kapital pazari kaynaklarina basvurmadan isletmenin
kendi i¢ kaynaklariyle karsilayabileceklerini ortaya koyan elverisli
bir standart olabilir. Bununla birlikte, kazanglarin isletme disin-
daki yiiksek gelirli alanlara yatirilmasi yerine, isletmenin icindeki
diisiik gelirli projelere yatirilmast durumunda, kaynaklarin yanhs
dagilimi ile karsilasilabilecegine dikkat etmek gerekir.

3 — Hangi Standardi Secmeli

isletme acaba standartlardan hangisini sececektir? Standart-
larin secimi, pazar kosullarina, 6l¢iim yontemlerine, kamu oyuna,
yatinnmcimin iyimseligine bagli olarak cok degisik amaclara hizmet
edebilir. Gergekten de, farkli standartlar farkli amaclarin gercek-
lesmesi i¢in kullanilir. Belirli bir standardin, bu standartla iliskili
olan kisilerin tiimii icin kabul edilecegi ileri siiriilemez.

Degisik amaclar i¢in hangi standartlarin secilecegini asagida-
ki sekilde érneklendirebiliriz? :

1. Potansiyel rekabeti engellemek : Yeni kapital maliyetine
iliskin oranlara dayanan, kari kapital yatimmlarimin yiizdesi ola-
rak belirleyen standartlar secilmelidir. Fakat, isletmeler arasinda-
ki kapital maliyetlerinin farkliligi, bu standardin gecerligini azal-
tir.

2. Akiskanlifs korumak ve bor¢tan sakinmak : Kazanclar bu
amaglar i¢in biiyiime ile nakit miktar: arasindaki orana gore be-
lirtilir ve akiskanligi yiiksekte tutmak icin g¢aba gosterilir. Baska

(7) Joel Dean, Managerial Economics, (Englewood Cliffs, N. J., 1964),
s. 38-39.
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bir deyisle, toplam karlarin isletmede birakilan miktariyle, kapi-
tal pazarlarina basvurmadan, ongériilen bir bilylime oranina ulas-
ma cabasi 6n planda gelir.

3. Trostlesmeye karst ¢ikanlart memnun etmek : Rekabetgi
endiistrilerle aym riskleri tasiyan isletmelerin normal kazanglar
rekabetci karin standardidir. Isletmenin uzun dénemli kapital ma-
liyetine dayanan bir standart, bu yonden elverisli olmaktadir.

4. Ucret arttirimu baskilarint ve fiyat denetlemelerini ortadan
kaldirmak : Uzun donemli ortalama normal kazanclarla iliskili
standartlar, bu baskilarin ortadan kalkmasini saglayabilir. Fakat,
bu konu ile ilgili kabul goren standartlar, zamana bagh olarak de-
gisir.

5. Uzun donemli biiyiime i¢in : Bu, finansal planlara baghdir;
fakat genellikle gerekli donemlerin kestirilmesi i¢in, yeni kapital
gekici standartlar elverisli olmaktadir.

6. Boliimsel - artmental) kdr standartlar: : Bu, kapital biit-
celemesiyle ilgili olan bir konudur. Fakat, bu standartlarin kapi-
talin maliyetinden asag1 diismeyecegini unutmamak gerekir.

7. Yoneticilere prim plami: Yoneticiler icin diizenlenecek
prim plani, bu primlerin amacina dayanir. Kar paylarinin korun-
masi i¢in, normal bir kazan¢ planindan hareket etmek gerekli olur.
Gelismekte olan isletmelerde, daha yiiksek hedeflere gore ayarla-
ma geregi vardir.

VI — DENETIM AMACIYLE KARIN KULLANTLMASI®

Kérim baska bir yonetsel goriiniimii de yiiriitiimiin ortaya koy-
dugu isin denetlenmesi ve Ol¢iilmesi alaninda kendini gosterir. Bii-
yiik isletmeleri yipratan en Onemli etkenlerden birisi biirokratik-
lesme egilimidir. Orta ve alt diizeydeki yonetimin, isletmenin kara
ulasma amaciyle ¢elisen davranislar, tutucu bir bidisle alisilagel-
mis kaliplardan siyrilamamalar: bu egilimi giiclendirir. Alt diizey-
deki yoneticilerin, satis hacmi, isgbren sayisi, iiretim eylemi acila-
rindan degerlendirilmesi, bunlarin kar sistemiyle dolaysiz iliskile-

(8) Bkz.: Dean, s. 40-43.
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rini kesmeleri ve giderleri minimum kilmada 6nemli bir caba gis-
termemeleri sonucunu yaratir.

Isletmelerde, kar giidiisiinden sapmalar asagidaki ii¢ nedenle
ortaya ¢ikabilir :

1. Isletmelerin temel amaci olan karhilig yiikseltme, bir ya-
na birakilarak, biitiin ¢abalar satis hacminin ve iriin kusaginin
genisletilmesine yoOneltilir. ‘

2. Astlar, kendilerine Verilen isi tam yapmak isterlerken ma-
liyete ve yararlihfa aldiris etmeden gereginden cok zaman ve pa-
ra harcarlar. Ozellikle, destekleyici personelde bu egilim kuvvct-
lidir.

3. Alt yoneticiler, kendi diisiincelerinin degerlendirilmedigi
goriisiiyle, fazla gidere aldiris etmeden islerin en genis bicimde ya-
rarli goriirler.

Bu tiir sorunlarla karsilasan isletmeler, yiiriitiimiin gordiigi
isi 6lgme ve degerlendirme yontemleri aramakta, bdylece kar ama-
cina varmayi giiclestiren Ogeleri ortadan kaldirmaya calismakta-
dirlar. Bu tiir yontemlerin iki ortak Ozelliginden sz edilebilir :
Birincisi, yonetsel orgiitii yeniden diizenleyerek faaliyet sorumlu-
lugunu islevsel temelden (pazarlama, tiretim, finans gibi) iiriin te-
meline kaydirmaktir. Boylece, isletme c¢esitli faaliyet birimlerine
(boliimler) ayrilmis ve yiiriitme kendi boliimiiniin tiim islevleri
icin tam yetki verilerek, buranin kdrindan sorumliu tutulmus olur.
Bu durumda, dogal olarak her béliime tam anlamiyle kendi ken-
Jdini yonetme yetkisi verilmis sayilmaz. Ciinkii, her boliimiin faa-
liyeti genel denetim altindadir ve daha yiiksek yiiriitiimden ©neri-
lenir. Ancak, bu boliimlerin, temel isletme politikasinin kavrayisi
altinda yetki ve sorumluluklar1 vardir.

Ikinci ortak yon, muhasebe raporlarini yiiriitiim sorumlulugu
alanina uyacak bi¢imde yeniden ayarlamaktir. Boylece, her yiirii-
tiimciiniin faaliyet ve yiiriitiimiiyle ulasmasi gereken belirli kar
amacimin gerceklesip gerceklesmedigi, donemsel kir ve zarar tab-
lolarinin ve ikincil biitce denetimleri 1s1ginda degerlendirilir.

Yukardaki noktalar, —yonetsel merkezlesmeme ve karla dene-
tim— biiyiik isletmelere 6nemli yararlar saglar. Boylece, her bo-
lim kendi yetkisi ve sorumlulugu cgercevesinde kendi sorunlarim
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daha kolayhkla coziimler ve yiiksek yonetim, planlama ve genel
politikaya daha ¢ok zaman ayirma olanagina kavusur.

Bu tiir bir yonetsel denetim felsefesi, uygulamada cok degisik
goriiniimler yaratabilir ve bazen isletme sorunlarini daha da kar-
masiklastirir. Ozellikle, boliimsel karlarin olgiilmesi ile kar hedef-
lerinin saptanaca@ diizey, bu konuda 6nem kazanir.

Bununla ilgili iki 6rnek verelim :

1. Kar hedefleri, her boliim icin toplam katiksiz kar acisio-
dan m saptanmali, yoksa boliimsel yonetimin denetleyebilecegi
maliyetler ve hasilatlarca belirlenen boliimsel karlarin toplam kar-
lara yaptigh katki agisindan mi saptanmalidir? Denetlenebilir kair-
lar, her zaman icin boliimlerin katiksiz karlarindan biitiiniiyle fark-
lidir. Ciinkii, boliistiiriilen genel giderlerin —baskanin maasi, bii-
ro memurlarinin maasi, ortak kullanilan arag ve gerecin yipranma
payl— boliim baslarmin denetimi disinda olmasina karsin, bunla-
rin boliim karlarim etkilemesi kagimmilmaz olmaktadir. Bu bakim-
dan, en elverisli boliimsel kar standardi, boliim yoneticisinin denet-
lecyebilecegi hasilat ile harcamalar farklidir. Burada, yatirimlarin
karsiligi olarak boliimsel kar standartlarinin saptanmasi hatal bir
yoldur. Ciinkii, onceki yonetimler tarafindan yazilmis yatirimlar,
simdiki yOnetimin disinda kalmaktadir. Toplam yatirmmlarin kars:-
ligr olarak saptanan bir kar standardi, yeni yonetimi satin alma
politikalarindan ve kapital harcamalarindan sorumlu kilar. Oysa
ki, bunlarin 6nceki yénetimce yapilmasi gerekmektedir. Bu neden-
le, her boliimsel yonetim, kendi kir hedefine ulasabilmek icin en
genis yetkilerle donatilmis olmali ve eski yonetimlerin politikala-
rin politikalarindan sorumlu tutulmamalidir.

Merkezi biiro, boliimlere yaptigr hizmetlerin karsilign olarak,
bazi maliyetleri bu béliimlere bolustiiriir. Ancak, ilke olarak bo-
lim yoneticilerinin bu hizmetlerden istedikleri oranda yararlan-
malar1 saglanmalidir. Bu goriis, baz1 uzmanhk hizmetleri acisindan
tartisma gotiiriir. Fakat, boliim yoneticilerinin bu satin alinan hiz-
metleri bilerek kullanmama egiliminde olmalari, ¢cok yonlii ve bii-
yiikk caph isletmelerin tim degerlerini yitirmelerine yol acabilir.
Bu ise, isletmenin, ¢ok sayida celisik kiigiik isletmeler toplulugu
durumuna girmesi demektir. Boyle bir ¢ikmaza girmemek icin, bil-
gili bolim yoneticilerinin kullanilmasi, yiiksek yonetimin egitim
programlar1 diizenlemesi gibi yollara basvurmalidir.
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2. Isletme, her bagimsiz birim i¢in mi kdr1 maksimum kil-
ma hedefini giidecektir, yoksa toplam isletme amaglar1 acisindan
bir bilesime gitme olanagl var midir? Bu soru, dikey biitiinlesme-
nin bulundugu, her boliimiin kendi degerini yarattigl isletmeler
icin oldukca cetindir.

Dikey biitiinlesmede, bolumlerin goreli karliliklari, genis ol-
clide bir béliimiin obiir boliime aktardigi mallar igin istedigi ak-
tarma fiyatlarina baghdir. Baz1 isletmeler, gerekli olan maddenin
—kaynagin i¢ yada dis olmasmna aldirmadan— en ucuz kaynaktan
alinmasi gerektigi kanisindadirlar. Boyle bir diisiince, biitiin pro-
diiktif diizeyleri, giderleri minimuma diisiirme ve karlar1 maksi-
mum kilma acisindan pazar baskisi altina sokar.

Bu ilke, goriiniimde cekiciyse de ¢esitli nedenlerle uygulamada
su giigliikleri yaratabilir: (1) Bu ilke, hem isletme boliimlerince
hem de disardaki baska isletmelerce satilan standartlastirilmis
mallar icin gecerli olabilir. Yoksa, elverisli bir pazar1 olmayan 6zel
mallar icin gecerliligi yoktur. (2) Isletmenin kendi béliimiiniin iiret-
tigi mallarin standardi ile, dis isletmelerin iirettigi mallarin stan-
dardi arasinda nitelik farklarina iliskin sorunlar ortaya c¢ikabilir.
(3) Kiiciik isletmeler, yalmzca pazara girebilmek amaciyle disiik
fiyat ®nermis olabilirler. (4) Isletme béliimlerinin arz kapasitesinin
asirt olmast durumunda, yiiksek yonetimin 6biir boliimlere baskisi
yaparak, bu boliimii saghga kavusturacak fiyatlarla mal satin alin-
masini isteyebilir.

Isletme disinda, boliimleri ctkileyecek pazar fiyatlarinin olma-
mas1 durumunda, aktarma fiyatlari sunucu bélimiin kar hedefle-
rini gergeklestirecek bir diizeyde saptanir; fakat bu tir keyfi stan-
dartlarin kullanilmasi boliimsel karlarin maksimum kilinma po-
litikasim saptirir.

OZET VE SONUC

Ucret, faiz ve rantin yamsira dordiincii bir gelir bi¢imi olarak
beliren kar, kabataslak, isletmelerin toplam odetimleri ile toplam
giderleri arasindaki fark olarak tanimlanabilir. Ancak, karin orta-
ya konmasinda 6nemli bir sorun, maliyet giderlerine nelerin gire-
cegi konusunda ortaya ¢ikar. Bu konuda, 6zellikle yiiksek yonetim
giderlerinin kirin hesaplanmasinda g6z Oniine alimip alinmayaca-
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g1 tartismasi vardir. Ayrica, parasal olmaya firsat maliyetlerine ve
yenilemeye iliskin giderler konusu da ekonomi ve muhasebe ara-
sinda ayr1 goriisler dogurur.

Muhasebedeki defter karindan ayri olarak hesaplanan salt eko-
nomik kéar, prodiiktif girdilere yapilan 6demelerden ayrilarak, de-
giskenlik ve ongoriilemezlik temeline dayanir. Burada 6nem kaza-
nan nokta, prodiiktif girdilerin firsat maliyetlerinin gz Oniinde
tutulmasidir.

Kéarin temelini ortaya koymak igin, ortaya cesitli teoriler kon-
mustur. Girisimin dordiincii faktori olarak kabul edilmesi nokta-
sindan ¢ikan girisim hakk: teorisi, kir1 girisimin karsiligi olarak
goriir. Isletmelerin yasamlarm siirdiirdiikleri cevrenin risk ve be-
lirsizliklerle kusatili oldugunu, bunlara katlanan girisimcilerin kar
olarak adlandirilan bir karsihk almasinin dogal bir hak sayilaca-
g1, risk ve belirsizlik teorisi savunur. Yenilik teorisine gore, iire-
tim yontemleriadeki herhangi bir teknolojik degismeyle maliyet-
lerin kodkten diisiiriilmesi ve iiritiniin kendisinde biitiinyle degisik-
lik yapilmasi demek olan yenilik, bu islevinin karsiligini almali-
dir. Dordiincii kir teorisi olan pazar aksakligi ve tekel teorisi, ka-
r1 bir yandan tekelin karsiligi olarak goriirken, 6biir yandan ger-
cek yasamda gegerli olan aksak pazarlarin kir1 yarattigim ileri
stirer.

Karmn ol¢ililmesinde muhasebe ile ekonomi arasinda 6nemli
yaklasim farklar vardir. Bu farklar, baslica 4 ayrt noktada belir-
ginlesmektedir. Bunlar, maliyetlere hangi giderlerin katilacag, yip-
ranmanin anlami, kapital kazanglari ve zararlarin gorecegi islem ile
varhklarm degerlendirilmesi sorunlaridir.

Kullanma ve zamanin gegmesiyle yipranan endiistriyel varlik-
lar, yeni teknoloji ve yeni bulgular sonucunda yararsiz duruma gi-
rerler. Yipranmanin (amortismanin) hesaplanmasinda dolaysiz,
azalan oranli, aniiite ve birimsel hizmet yontemlerinden s6z edile-
bilir.

Yipranmanin hesaplanmasinda géz 6niinde tutulmasi gercken
en 6nemli etmenlerden birincisi firsat maliyetidir. Belirli bir var-
l1ig1 kullanmanin firsat maliyeti, o varhig: simdiki kullanimi nede-
niyle baska bir kullamima aktaramamadan dolay1 kacirilan en kar-
1 alternatiftir. Cesitli degerlerin firsat maliyetleri baska baskadir.
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Yenileme maliyeti ise, yipranmanin hesaplanmasinda g6z 6niin-
de tutulacak ikinci etmendir. Ongoriilen yenileme zamaninda, oriji-
nal varligin baslangigtaki kazanma giiciinlin aymisina sahip baska
bir varlik satin almak igin gerekli miktar yenileme maliyetidir.

Karm 6l¢iilmesiyle ilgili olarak g6z 6niinde tutulmasi gereken
ikinci nokta, envanter degerlemesidir. Bu alanda LIFO (son giren
ilk c¢ikar) ve FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) adlarindaki iki yaygin yon-
tem bulunmaktadir. Ancak, bu yontemlerin daha ¢ok tarihsel mu-
hasebe verilerinin yansimasi oldugu ve temel sorunun biitiin ma-
liyetleri degismez bir satin alma giiciine gore degerlendirme nok-
tasinda yattifint unutmamak gerekir.,

Ote yandan, herhangi bir isletmenin karlarimin ve katiksiz de-
gerlerinin, belirli varlik ve yiikiimlerin kayitlanmayan degerleri ne-
deniyle yanlis olarak hesaplanabilecegini de gz 6niinde tutma zo-
runlugu vardir.

Isletmelerin, ekonominin temel varsayimi olan «kar maksimi-
zasyonu» gostergesinden saparak normal bir kérla yetinmelerinin
hangi nedenlere dayandigi, elverisli kar standartlarinin neler oldu-
gu ve bu standartlarin nasil uygulanacagi sorunlar {izerinde agir-
Iikla durmak gerekir. Bu konular, isletmelerin giidecekleri kar po-
litikalarinin gercevesini gizer.

Isletmeler, rekabetci iliskiler, isgiicii iliskileri, miisteri iliski-
leri ve kamusal iliskiler nedeniyle karlarina bir simir koymak zo-
runda kalirlar.

Isletmelerin uygulayacaklar1 kar standartlar cgesitli bicimler-
de kurulabilir ve amaclanacak kir oraninda cesitli etmenlere gore
karar kilmabilir. Ayrica, segilecek standartlar, dayanacag amaca
gore baskaliklar gosterecektir. Bu amaglar, potansiyel rekabeti en-
gellemek; akiskanligi korumak ve bor¢tan sakinmak; trostlesmeye
kars1 cikanlar1 memnun etmek; ucret arttirtmi baskilarimi ve fi-
yat denetlemelerini ortadan kaldirmak; uzun donemli biiytimeyi
saglamak; boliimsel standartlar kurmak; yoneticilere prim ver-
mek gibi noktalardan hareket edebilir.

Karin baska bir yonetsel goriiniimii de, yiiriitiimiin ortaya
koydugu isin denetlenmesi ve ol¢iilmesi alaninda kendini gosterir.
Isletmelerde gesitli nedenlerle kar giidiisiinden sapmalar olur. Bu
sapmalart ortadan kaldirmak i¢in ilk olarak, yonetsel Orgiitii yeni-
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den diizenleyerek faaliyet sorumlulugunu islevsel temelden iiriin
temeline dayandirma yolu segilebilir. Boylece, her boliim ¢nemli
Olgide kendi kendini yonetme ozgiirliigiine kavusmaktadir. Sap-
malar1 engellemenin ikinci yolu, muhasebe raporlarini yiiriitiim
sorumlulugu alanina uyacak bicimde yeniden ayarlamakitir. Boy-
lece, her yiiriitimciiniin faaliyet ve yiiriitiimiiyle uyalmasi1 gereken
belirli kar amacinin gerceklesip gergeklesmedigi, muhasebe rapor-
larina dayanilarak kolayca goriilebilir.

Ongériilen bu ¢éziim yollarinin bazi sorunlara yol acacagini
da unutmamak gerekir. Stzgelimi, boliimsel karlari azaltict ortak
giderlerin, kar1 azaltici etkisi nedeniyle béliimlerce istenmemesi,
baz1 hizmetlerin aksamasina, ¢cok yonlii ve biiyitk ¢aph isletmele-
rin tiim degerlerini yitirmelerine yol agar. Ote yandan, boliimlere
tam bagimsizlik verilmesi yolundaki diistince de, sakat olabilmek-
tedir. Bu, boliimler arasi aktarmay: aksatir, agir bir rekaset sonu-
cunda bolimlerin kisir bir dongiiye girmelerine yol acar.

Goriildigi gibi kar kavranu, yonetsel ekonomide bir ¢cok cap-
ragik sorunu yanisira tasiyan, yontemli c¢oziimlemelere ve koklii
degerlendirmelere gerek duyuran, pek ¢ok tartismalarin odak nok-
tasin1 olusturan ilging bir goriiniim tasunaktadir.
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