ENDUSTRI iSLETMELERINDE
MALIYET SAPMALARININ ANALIZi

Ass. Dr. Tugrul TUFEKCIOGLU

Standard Maliyet Muhasebe diizeninin kurulu oldugu isletme-
lerin muhasebecileri ayni zamanda maliyetlerde meydana gelen
sapmalarin analizi, ortaya cikarilmasi ile yiikiimliidiirler.

Bu is, standard maliyetler ile gergek maliyetler arasindaki
olumsuz farklarin bir an 6nce ortaya c¢ikarilmasi ve giderilmesi
bakimindan sonucu etkileyen ilk safhadir.

Gergek maliyetler pek ¢ok sebepten dolayi standard maliye.-
lerden farkli olabilir. Ornek olarak yanlis tip hammaddenin kulla-
nilmasi, tam olmayan 6l¢iide hammade alinmasi, makinelerin diiz-
glin ¢alismamasi, ¢ok fazla miktarda hammaddenin kullamilmis ol-
mas1 gosterilebilir.

Genel olarak sapmalar isgilik sapmalari, hammadde ve genel
imal giderleri fiyat ve verim sapmalari olarak vasiflandirilir. Fiyat
sapmast 6denen fiyatin standarddan yukari veya asagi olmasi so-
nucu meydana gelir. Cogu zaman isletmeler hammadde ve is¢ilik
olarak Odeyecekleri tutarlar1 kontrol edebilme imkanindan yok-
sundurlar. Ornegin, hammadde farkli fiyatlar teklif eden cesitli
saticilardan temin edilebilir, farkli tasima gideri 6denebilir, alinan
miktara gore farklt indirimler uygulanabilir. Aym sekilde calisan-
lara yerine getirdikleri fonksiyonlara gore pek cok farkli iicretler
odenebilir. Eger calisanlar yliksek iicretler karsiligi temin edilmis-
se bu durum licret sapmasina sebep olacaktir. Genellikle verim
sapmalart yonetim tarafindan daha kolaylikla izlenebilen fiyat sap-
malarindan daha 6nemlidir ve bunun icin cok daha fazla dikkatle
ele alinmalar1 gerekir.

ISCILIK SAPMALARI

Tahakkuk eden gercek iscilik tutar1 6nce imaldeki iscilik he-
sabimmin borcuna kaydedilir, buradan da mamuller hesabimna veya
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bir sonraki safhaya aktarilir. Aktarilacak tutar isciligin standard
saat tutar1 ile saat basma standard is¢ilik iicretinin ¢arpilmasi su-
reti ile bulunur. Tahakkuk etmis gercek iscilik tutari ile mamulle-
re veya sonraki safhaya aktarilmis bulunan standard esastaki tu-
tar arasinda meydana gelen fark iscilik sapmasidir.

Iscilik sapmasinin birinci sebebi, standard iicretten fazla ode-
me yapilmasidir. Bu durumda {icret esasi sapmasi meydana gelir.
Ikinci sebep ise, belli bir is i¢in fazla siire galisilmasidir. Bu du-
rumda da verim - miktar sapmast meydana gelir.

Ucret sapmas1 gercekte calisilan siirenin saatleri tutar ile ger-
¢ek ve standard {iicret farkinin garpilmasi ile hesaplanir.

Ucret Esasi Sapmasi — Gergek saat X (Gercek ijcret — Stan-
dard icret)

Verim sapmasi ise, gercek saatler ile standard saatler arasin-

daki farkin standard tiicret esasi ile garpilmasi sonunda bulunur.
. G k Standaird
Verim Sapmast = Standard Ucret Esas1 X (Sf;?leer — S;Clr::clle; )

Asagidaki sekil iizerinde sapmalar kolaylikla goriilebilmekte-
dir.
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Calisilmus Standard Saatlerin Hesaplanmasi

Calisilmis standard saat tutar, ele alinan dénem i¢indeki stan-
dardlara gore elde edilen esdeger mamul birimi sayisina gore he-
saplamir. Her mamul birimi saat cinsinden ifade edilerek toplam
esdeger mamul sayis1 ile carpilmak suretiyle esdeger birimler igin
standard siire bulunur. Bir mamuliin imaline baslamadan 6nce
miihendislerce kronometre ve hesap cetvelleri de kullamlmak su-
retiyle bir mamuliin veya belli bir safhanin ka¢ saat veya dakika
iscilik calismas1 gerektirdigi hesaplanir. Ornegin, (A) Mamuliiniin
yapimi i¢in 10 dakika gerekli ise, cari is standardi 10 dakikadir
denilir. Yine devre iginde meseld 600 birim imal edilecekse, stan-
dard iscilik siiresi 6.000 dakika veya 100 standard saattir.

imalat safhasinin baslangicinda ve sonunda yari mamul hal-
de unsurlar bulunmakta ise, bunlar da aymi sekilde degerlendiri-
lir.

Ornek :

Asagidaki bilgiler bir isletmenin isgilikle ilgili islemlerine
ait bulunmaktadir.

Bir (A) Mamuli i¢in standard siire 0,20 saat
(A) Mamulii esdeger birim sayisi 100.000 adet
Direkt iscilik, gercek saat tutari 22000 saat

Direkt iscilik olarak odenen gercek tutar 45.000,— TL.
Standard direkt iscilik saat iicreti 2— TL.
Devre icin biit¢elenmis direkt iscilik saati 80.000 saat

Bu verilerden devre igin biitgelenmis direkt iscilik saati disin-
dakiler iscilige iliskin sapmalarin hesaplanmasinda faydali olacak-
tir. Biitcelenmis direkt iscilik saatleri ise, devrenin galisma seviye-
sini gostermek bakimindan yararl olup, iscilik sapmalarinin he-
saplanmasinda miiracaat edilecek bir veri degildir.

Bu tip problemlerin ¢oziimiinde en elverisli yol formiillerden
faydalanmaktir. Tscilik konusunda iki sapmanin var oldugu bilin-
mektedir. Yine bilindigi ilizere, is¢ilik iicret esasi sapmasi1 gergek
ve standard iicretler arasindaki farkin toplam calisilan saatle
carpilmasindan bulunmaktadir. Ornegimizde, ticret olarak &denen
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tutar 45.000,— TL.'dir ve bu tutar 22.000 gercek calisma saati kar-
siligr elde edilmistir.

U 2000 (20— TL g )
cret Esasi Sapmasi = 22. 22.000 — 2, — .

= 45.000— TL. — 44.000,— TL.
= 1.000,— TL.

Goriildiigii gibi, standardin iistiindeki ©demeler dolayis:t ile
1.000,— TL. fazla 6deme mevcuttur.

Verim sapmasi ise, esdefer birim sayisina gore tesbit edilen
standard saat tutari ile gerceklesen saat tutar: farkimin standard
iicret esasi ile degerlendirilmesi sonucu bulunur.

Verim Sapmasi = Standard Esas X (Gercek Saatler — Stan-
dard Saatler)

= 2,— TL. (22.000 — 20.000) = 4.000,— TL.

4.000— TL. da, yine miisbet olmayan verim sapmasidir.

Standard saatlerin hesaplanmasi, asagida goriilecegi lizere es-
deger birim sayisinin birim basmna standard esastan degerlenme-
siyle yapilmistir.

HAMMADDE SAPMALARI

Hammadde sapmalar: iscilik sapmalarina ¢ok benzer. Sapma
isimleri bu arada, iscilik iicret esasi yerine fiyat sapmast ve verim
sapmasi yerine de kullanma, miktar sapmast olarak degisecektir.
Hesaplamalar ise aynen benzer sekilde yapilacaktir.

Hammadde
Fiyat Sapmasi = Gercek Miktar x (Gerg¢ek fiyat — Standard fiyat)

Hammadde
Miktar Sapmasi = Standard fiyat x (Ger¢ek miktar — Standard miktar)

Hammadde fiyat sapmasi, alinan hammaddenin standard de-
geri ile gercek degeri arasindaki fark: ifade eder. Mesela, standard
metre fiyat1 0,75 TL olan tiilbentten mendil yapan (B) Sirketi bu
tillbenti ancak metresi 0,76 TL'dan bularak almistir. Buna gore
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hammadde fiyat sapmasinmin hesaplanmasi1 asagidaki sekilde ola-
caktir :

Alinan tiilbentin gercek maliyeti (80.000 mt x 0,76 TL) 60.800,—
Alinan tulbentin standard maliyeti (80.000 mt X 0,75 TL) 60.000,—

800,—
veya,
Gercek mt. maliyeti 0,76 TL
Standard mt. maliyeti 0,75 TL
Fiyat sapmasi 0,01 TL
Alinan tiilbent 80.000 mt
Hammadde fiyat sapmasi 800 TL

Hammadde fiyat sapmasi bircok faktoriin etkisi ile meydana
gelebilir. Ornegin, fiyatlardaki degismeler, ekonomik olmayan &l-
giilerde siparislerin verilmesi, malzemenin yetmemesi, sikisik sipa-
risler, kotii alis metodlari, fazla tasima giderleri, noksan iskonto
yapilmasi etkili faktorler olarak sayilabilir. Pratikte fiyat sapma-
st daha cok isletmelerin kontrol edebilme imkanlarindan yoksun
olduklari faktorler sebebiyle ortaya cikmaktadir.,

Hammadde kullanma veya miktar sapmast, hammaddenin es-
deger birim sayisina gore kullanilmasi gerekli miktardan fazla ve-
ya noksan kullamilmasindan meydana gelir. Yukarida ele aldigimiz
(B) Sirketinin bir devre icinde 150.000 mendil imal ettigini farz
edelim. Bu mendillerin yapilmast igin 65.000 mt. tiilbent kullanil-
mis olsun. Eldeki verilere gore hammadde miktar sapmasi asag-
daki sekilde hesaplanir :

Kullanilan hammaddenin standard fiyatla

maliyeti (65.000 x 0,75) 4.875— TL
Kullanilan hammaddenin standard maliye-

ti (150.000 x 100 birim i¢in 3,— TL) 4.500— TL
Hammadde miktar sapmasi 375— TL
veva.

Kullanilan gercek hammadde miktar 65.000 Mt.
Standard miktar (150.000 birim X

100 birim i¢in 40 mt) 60.000 Mrt.
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Fazla kullanilan miktar 5.000  Mt.
Standard Mt. maliyeti 0,75 TL

Hammadde miktar sapmasi 375,—TL

Hammadde miktar sapmasi pek ¢ok farkli sebepten ortaya ¢i-
kabilir. Ornegin, diisiik kaliteli hammadde alisi, zayif kontrol, hir-
sizlik, kusurlu aletler veya makineler, vasifsiz isciler, miihendisle-
rin hatali belirlemesi hammadde miktar sapmasina sebep olabilir.

GENEL IMAL GIDERLERI SAPMALARI

Genel imal giderleri sapmasi, imalata yiiklenmis genel imal
giderleri ile tahakkuk etmis gercek genel imal giderleri arasindaki
farktir. Genel imal giderlerinin analizi icin ikili veya liglii analiz
metodlarindan biri s6z konusu olur. Genel imal giderlerinin ana-
lizinde oncelikle tahakkuk eden ve imalata vyiiklenen tutarlarin
sabit ve miitehavvil genel imal giderleri olarak ayirumi gerekir.
Sabit ve miitehavvil genel imal giderleri sapmalar1 ayr1 ayr1 hesap-
lanir.

Miitehavvil Genel Imal Giderleri Sapmalar1

Miitehavvil genel imal giderleri igin biitge sapmasi ve verim
veya kapasite sapmasindan bahsedilir. Bunlar, is¢ilik ve hammad-
de de agiklanmasina calisilan fiyat ve verim sapmalarina benzer
sekilde incelenebilir. Verim sapmasinin meydana gelme sebebi,
standard saatten farkh gercek saat calisilmasidir. Biitce sapmasi
ise, gercek faaliyet seviyesine gore hazirlannmis miitechavvil genel
imal giderlerinden ger¢cek miitehavvil genel imal giderleri tutar:
farkli oldugunda meydana gelir.

Veri Miitehavvil standard
crim = Genel Imal x | Gercek Saatler — Standar
Sapmas: Giderleri Esasi Saatler
Miitehavvil
Biitce _. Gercek Miitehavvil { Gergek % Gclzlnzl z}‘r]r‘ll;ﬂ
Sapmasi Genel Imal Giderleri Saatler Giderleri Esas

Eger, «Miitehavvil Genel Imal Giderleri» hesab1 a¢ilmissa, bu-
radan imalat veya yar1 mamuller hesaplarina aktarma yapildiktan
sonra kalan tutar da biitce sapmasim verir.
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Verim spmasi, «Imaldeki Miitehavvil Genel Imal Giderleri»

hesabinda bulunabilir. Bu hesabin borcuna yapilan kayit, miitehav-
vil genel imal giderleri hesabinin alacagina yazilan tutar ile (ger-

cek

saatler X miitehavvil genel imal giderleri esas1) aynidir. Bu

hesaptan aktarma, miitehavvil genel imal giderleri esasi ile stan-
dard saatlerin ¢arpimi sekliyle hesaplanarak yapilir. Boylece, he-
saptaki kalan, miitehavvil genel imal giderleri sapmasi olabilecek-

tir.

Yukaridaki aciklamalar asagidaki ¢rnek iizerinde daha rahat-

likla goriilebilecektir.

Calisilan gercek saat 9.500
Standard saat 9.400
Gergek miitehavvil genel imal giderleri 9.600,— TL
Gergek sabit genel imal giderleri 30.000,— TL
Saat basina standard miitehavvil genel

imal giderleri esas1 1,— TL
Saat basina sabit genel imal gideri esast 3—TL

Net genel imal giderleri sapmasi, asagida hesaplandig sekil-

de 2.000,— TL’dur.

Imalata yiiklenmis standard genel imal

giderleri (4,— TL’dan 9.400 st. saaft) 37.600,—
Gergek genel imal giderleri 39.600,—
Net genel imal giderleri sapmasi — 2.000— TL

Biitce sapmasi da asagidaki sekilde hesaplanir :
Gergek genel imal giderleri 39.600,—
Gergek kapasite seviyesine gore biitgelenmis

genel imal giderleri :

Sabit 30.000,— TL
Miitehavvil (1,— TL X 9.400) 9.400,— TL 39.400,—

Biitge Sapmasi —  200,—

Pratikte, biitce veya harcama sapmasi kismen sabit maliyet-

lerdeki degismelerden meydana gelebilir. Ornegin, gozlemcilere
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biitgelenmisten fazla iicret ddenmesi, daha ¢ok gergek amortisman,
daha ¢ok sigorta veya vergi bu sapmalar1 ortaya koyar. Eger, Or-
nek olarak, sabit genel imal giderleri 30.000,— TL yerine 30.100,—
TL olsaydi, meydana gelen biitge sapmasi da 200,— TL yerine
300,— TL olacakti.

Yukaridaki 200,— TL biitce sapmas1 gercekte pek c¢ok farkh
miinferit genel imal gideri sapmasindan meydana gelmis olabilir.
Ornegin, endirekt iscilik, malzeme ve tamirat bu arada sayilabilir.
Biitiin bu maliyet unsurlarinin gergek tutarlan ve biit¢elenmis kar-
siliklar1 bir tablo iizerinde gosterilir.

Kapasite sapmasi, bir dereceye kadar hangi ¢esit genel imal
giderlerinin imalita bindirilebildigini gdsterir. Kapasite sapmasi
asa@idaki sekilde hesaplanir.

Biitcelenmis genel imal giderleri karsiligi 39.400,— TL
Imalata yiiklenmis genel imal giderleri 37.600,— TL
Kapasite sapmasi — 1.800,— TL.
veya,

Biitce seviyesinde saat tutari 10.000
Gergek seviyede, standard saat 9.400
Aylak kapasite, saat tutar: 600

Sabit genel imal giderleri nisbeti 3— TL
Kapasite sapmasi —  1.800,— TL

Sabit Genel Imal Giderleri Sapmalar:

Sabit genel imal giderleri sapmalar gozden gegirilirken iig
sapmanin varlifindan bahsedilir. Bunlar;

1 — Biit¢e sapmasi — Harcama sapmasi,

2 — Aylak kapasite sapmasi,

3 — Verim sapmasidir.

Biitge sapmast ile verim sapmasi, miitehavvil genel imal gider-

leri i¢in s6z konusu olan biitge ve verim sapmasina benzer. Aylak
kapasite sapmasi ise, biitgelenmis saatlerden farkhi ¢alisma sonu-
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cu meydana gelen miktarin degerini ifade eder. Bu sapmalar asa-
S1daki sekilde formiile edilebilir.

. S _ Gergek Sabit Biitcelenmis Sabit

Butge Sapmasi = Maliyetler T Maliyetler
. Sabit Genel .. .
Aylak Kapasite — imal Giderleri % Biitcelenmis __ Gergek
Sapmasi Esast Saat Saat
. Sabit Genel

Verim: — imal Giderleri % Gergek  _ Standard
Sapmasi Esast Saat Saat

Gergekte, takvim sapmast denilen yukardakilere ek bir sabit
genel imal gideri sapmast da vardir. Bu fark her ayda mevcut ca-
hsma giinlerinin degisik olmasi halinde ortaya gikar. Ancak, tak-
vim sapmast aylak kapasite sapmas icinde gizlenebilir. Ayhk calis-
ma giinlerinin farkli olmasi halinde, aylar birbirleri ile mukayese
imkanin giiclestirecektir. Bu sakincayr onleyebilmek icin dort
haftalik on ii¢ ayli yil esasy bir takim isletmelerce kabul edilmis-
tir.

1 — Biitce veya harcama sapmasit

Bu sapma tahakkuk eden gercek genel imal giderleri tutar: ile
ulasilmis gercek kapasite seviyesine gore biitcelenmis genel imal
giderleri farkina esittir. Daha 6nce ele aldigimiz isletmede bu aci-
dan durum soéyledir.

Ger¢ek genel imal giderleri 39.600,—

Gergekte ulasilan kapasiteye gore hesaplan-
mis genel imal giderleri :

Sabit 30.000,—
Miitehavvil (1,— X 9.500) 9.500,— 39.500,—

Biitce Sapmasi — 100,—

2 — Verim Sapmasi

Verim sapmasi, ¢alisilan gercek ve standard saatler arasinda-
ki farktir. Ornegin, iscilik verim sapmas1 saatleri standard genel
imal giderleri nisbeti ile carpilir. Buna gore, iscilikteki verimsizlik
sebeplerinin genel imal giderleri i¢in de var oldugu kabul edilir.
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Ele aldigimiz ornekteki veriler séyledir :

Calisilan gercek saatler 9.500
Standard saatler 9.400
Iscilik verimsizlik sapmasi B 100 saat
Standard genel imal gideri nisbeti 4—TL
Genel imal giderleri verim sapmasi —I;O,—E

3 — Kapasite Sapmasi

Ug sapmali analiz metodunda, kapasite sapmasi, gercek genel
imal giderleri tutari ile calisilan gercek saatlere gore uygulanmis
biitce tutar1 arasindaki farktir. Bu halde, gercek saatler tutar,
standard genel imal gideri nisbeti ile ¢arpilir ve mukayese esasi
olarak bu rakkam kullanilir.

Durum, asagidaki 6rnekte agiklikla goriilmektedir :

Gercek seviyeye gore biitce karsilifn 39.500,—
Gergek saatlere gore yiiklenmis genel imal

giderleri (9.500 x 4,—) 38.000,—
Kapasite sapmasi — 1.500,—

iki sapmali analiz metodunda kapasite sapmasit rakkam
1.800,— olmasina karsi, iic sapmali analiz metodunda bu rakkam
1.500,— olarak bulunmustur. Bu fark, iscilikteki 100 saatlik far-
kin saat basina 3,— TL olan standard sabit genel imal gideri nis-
beti ile ¢arpimina esittir. Bunun anlami, iki sapmali metodda ka-
pasite sapmasi iscilik verimsizligine uygundur.

Ornegin bu sekle gore durumu soyledir :

Yiiklenmis sabit genel imal giderleri
(9.400 Standard saat, 3,— TL’dan) 28.200,—

Iscilik standard verimde gerceklesseydi, yiiklene-
bilecek genel imal giderleri tutan
(9.500 gercek saat, 3,— TL’dan) 28.500,—

iki sapmali metodda kapasite sapmasi pay 300,—
U¢ sapmanin toplaminin her halde net genel imal gideri tuta-

rina esit olmasi1 gerekir. Soyle ki;
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Biitce sapmasi 100,— TL

Verim sapmasi 400,— TL
Kapasite sapmasi 1.500,— TL
Net genel imal giderleri sapmasi (—) 2.000,—TL

OZET VE SONUC

Endiistri isletmelerinde sonuca etki yapan maliyet faktorii
giiniimiizde ¢ok 6nem kazanmis bulunmaktadir. Bunun i¢in 6n ma-
liyet calismalar1 yapilmaktadir. On maliyet calismalarinin da ge-
lismis bir sekli standard maliyet uygulamasidir. Béylece ulasilmak
istenen hedeflerin ne olmasi1 gerektigi onceden belirlenir. Sonugta
ulasilan sonuglarla, ulasilmasi planlanan hedefler karsilastirilir.
Hedeflerle, ulasilan sonuc¢larin her zaman uyusmasi miimkiin ol-
mayabilir. Boyle durumlarda sapmalarin varhig ortaya ¢ikar. Sap-
malar miisbet veya menfi olarak degerlenir. iki cesit sapmamn da
ayn1 onemle ele alinarak degerlendirilmesine gidilmelidir.

Sapmalarin meydana geldigi yer ve meydana gelis nedeni tes-
bit edildikten sonra giderilme careleri arastirilir. Gidermenin miim-
kiin olmadig: hallerde ise, standardlarin yeniden diizenlenmesi ge:
rekir.
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