
ENDUSTRi i~LETMELERiNDE 
MALiYET SAPMALARININ ANALiZi 

Ass. Dr. Tugrul TUFEKC;iOGLU 

Standard Maliyet Muhasebe diizeninin kurulu oldugu i~letme­
lerin muhasebecileri aym zamanda maliyetlerde meydana gelen 
sapmalarm analizi, ortaya pkanlmasl ile yiikiimliidiirler. 

Bu i~, standard maliyetler ile gen;ek maliyetler arasmdaki 
olumsuz farklarm bir an once ortaya <;lkanlmasl ve gideri lmesi 
bakImm.dan sonucu etkileyen ilk safhadlr. 

Ger<;ek maliyetler pek <;ok sebepten dolaYI standard maliye'v 
lerden farkh oIabilir. brnek olarak yanh~ tip hammaddenin kulla­
mlmasl, tam olmayan ol<;iide hammade almmasl, makinelerin diiz­
gun <;ah~mamasl, <;ok fazla miktarda hammaddenin kullal1llml~ 01-
mast gosterilebilir. 

Gene! olarak sapmalar i~<;ilik sapmalan, hammadde ve gene I 
imal giderleri fiyat ve verim sapmalan olarak vaslflandmhr. Fiyat 
sapmaSI odenen fiyatm standarddan yukan veya a~agl olmasl so­
nueu meydana gelir. C;ogu zaman i~letmeler hammadde ve i~<;ilik 
olarak odeyecekleri tutarlan kontrol edebilme imkfmmdan yok­
sundurlar.brnegin, hammadde farkh fiyatlar teklif eden <;e~itli 
satlCllardan temin edilebilir, farkh ta~;ama gideri odenebilir, alman 
miktara gore farkh indirimler uygulanabilir. Aym ~ekilde <;ah~an­
lara yerine getirdikleri fonksiyonlara gore pek <;ok farkh iicretler 
odenebilir. Eger <;ah~anlar yiiksek iicretler kar~lhgl temin edilmi~­
se bu durum iicret sapmasma sebep olaeaktlr. Genellikle verim 
sapmalarz yonetim tarafmdan daha kolayhkla izlenebilen fiyat sap­
malarmdan daha onemlidir ve bunun i<;in <;ok daha fazla dikkatle 
ele almmalan gerekir. 

t$<;tLtK SAPMALARI 

Tahakkuk eden ger<;ek i~<;ilik tutan once imaldeki i~<;ilik he­
sabmm borcuna kaydedilir, buradan da mamuller hesabma veya 
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bir sonraki safhaya aktanhr. Aktanlacak tutar i$~iligin standard 
saat tutan ile saat ba$ma standard i$~ilik ucretinin ~arpllmasl su­
reti ile bulunur. Tahakkuk etmi$ ger~ek i$~ilik tutan ile mamullc­
re veya sonraki safhaya aktanlrnl$ bulunan standard esastaki tu­
tar arasmda rneydana gel en fark i~9ilik sapmastdlr. 

i$~ilik saprnasmm birinci sebebi, standard UCl-etten fazla ode-­
me yapIlmasldlr. Bu duruhlda ucret esaSl saprnaSl rneydana gelir. 
ikinci sebep ise, belli bir i$ i~in fazla sure ~ah$IlrnaSldlr. Bu du­
rurnda da verim - miktar sapmaSl rneydana gelir. 

Dcret sapmaSl ger~ekte ~ah$llan surenin saatleri tutan ile ger­
~ek ve standard ucret farkmm ~arpllmasl ile hesaplamr. 

Dcret EsaSl Sapmasl = Ger~ek saat X (Ger~ek i.icret - Stan­
dard ucret) 

Verim sapmaSl ise, ger~ek saader ile standard saatler arasm­
daki farkm standard ucret esaSl ile ~arpIlmasl sonunda bulunur. 

Verim Sapmasl = Standard Ucret Esasl X (
Gen;ek 
Saatler 

_ Standan.l) 
Saatlcr 

A$agldaki $ekil uzerinde sapmalar kolayhkla gorulebilmckte­
dir. 

G ercek ucret 
Esasl 

Stander .• ucret 
Esasl 

SEKiL:l 

Ucret esosl 
Sapmasl 

Stondart 
Soot 

Gercek 
Soot 

Verim so pmosl 
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~abljilimlj Standard Saatlerin HesaplanmasJ. 

<;ah!i'IlmI~ standard saat tutan, ele alman donem i~indeki stan­
dardlara gore elde edilen e~deger mamul birimi saYIsma gore he­
saplamr. Her mamul birimi saat cinsinden Hade edilerek toplam 
e!i'deger mamul saYISI ile ~arpilmak suretiyle e~deger birimler i~in 
standard siire bulunur. Bir mamultin imaline ba~lamadan once 
miihendislerce kronometre ve hesap cetvelleri de kullamlmak su­
retiyle bir mamultin ~ veya belli bir safhanm ka~ saat veya dakika 
i~~ilik ~ah~masl gerektirdigi hesaplamr. Ornegin, (A) Mamuliiniin 
yapuTIl i~in 10 dakika gerekli ise, carl i~ standardl 10 dakikadir 
denilir. Yine devre i~inde mesehl 600 birim imal edilecekse, stan· 
dard i~~ilik siiresi 6.000 dakika veya 100 standard saattir. 

Imalat safhasmm ba~langlcmda ve sonunda yan mamul hal­
de unsurlar bulunmakta ise, bunlar da aym ~ekilde degerlendiri­
lir. 

Ornek: 

A~agldaki bilgiler bir i~letmenin i~~ilikle ilgili i~lemlerine 

ait bulunmaktadlr. 

Bir (A) Mamulii i~in standard siire 

(A) Mamulii e~deger birim saYISl 

Direkt i~~ilik, ger~ek saat tutan 

Direkt i!i'~ilik olarak odenen ger~ek tutar 

Standard direkt i~~ilik saat iicreti 

Devre i~in biit~elenmi~ direkt i!i'~ilik saati 

0,20 saat 

100.000 adet 

22.000 saat 

45.000,- TL. 

2,- TL. 

80.000 saat 

Bu verilerden devre i~in biit~elenmi~ direkt i~~ilik saati dI~m­
dakiler i~~ilige ili~kin sapmalarm hesaplanmasmda faydah olacak­
tIl'. Biit~elenmi~· direkt i~~ilik saatleri ise, devrenin ~ah~ma seviye­
sini gostermek baklmmdan yararh olup, i~~ilik sapmalannm he­
saplanmasmda miiracaat edilecek bir veri degildir. 

Bu tip problemlerin ~oziimiinde en elveri~li yol formiillerden 
faydaianmaktir. t~~ilik konusunda iki sapmanm var oldugu bilin­
mektedir. Yine bilindigi iizere, i~~ilik iicret esaSl sapmasl ger~ek 
ve standard iicretler arasmdaki farkm top lam ~ah~llan saatle 
~arpIlmasmdan bulunmaktadlr. Ornegimizde, iicret olarak odenen 

100 



tutar 45.000,- TL.'dlr ve bu tutar 22.000 gen;ek <;ah~ma saati kar­
~lhgl elde edilmi~tir. 

(
45.000,- TL ) 

Ucret Esasl Sapmasl = 22.000 22.000 - 2,- TL. 

= 45.000,- TL. - 44.000,- TL. 

= 1.000,- TL. 

Goriildiigii gibi, standardm iistiindeki odemeler dolaYlsl He 
1.000,- TL. fazla odeme meveuttur. 

Verim sapmaSl ise, e~deger birim saYIsma gore tesbit edilen 
standard saat tutan ile ger<;ekle~en saat tutan farkmm standard 
iieret esaSI ile degerlendirilmesi sonueu bulunur. 

Verim Sapmasl = Standard Esas X (Ger<;ek Saatler - Stan­
dard Saatler) 

= 2,- TL. (22.000 - 20.000) = 4.000,- TL. 

4.000,- TL. da, yine miisbet olmayan verim sapmasldlr. 

Standard saatlerin hesaplanmasl, a~aglda goriileeegi iizere e~·· 

deger birim saYlsmm birim ba~ma standard esastan degerlenme­
siyle yapIlml~tIr. 

HAMMADDE SAPMALARI 

Hammadde sapmalan i~<;ilik sapmalarma <;ok benzer. Sapma 
isimleri bu arada, i~<;ilik iieret esaSI yerine fiyat sapmaSl ve verim 
sapmaSI yerine de kullanma, milctar sapmaSl olarak degi~eeektir. 
Hesaplamalar ise aynen benzer ~ekilde yapllaeaktIr. 

Hammadde 

Fiyat Sapmasl = Ger~ek Miktar x (Gen;:ek fiyat - Standard fiyat) 

Hammadde 
Miktar Sapmasl = Standard fiyat X (Ger~ek miktar - Standard miktar) 

H ammadde fiyat sapmasl, alman hammaddenin standard de­
geri ile ger<;ek degeri arasmdaki farkl Hade eder. Mesela, standard 
metre fiyatt 0,75 TL olan tiilbentten mendil yapan (B) $irketi bu 
tiilbenti aneak metresi 0,76 TL'dan bularak alml~tIr. Buna gore 
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hammadde fiyat sapmasmm hesaplanmasl a~agldaki ~ekilde ola­
caktlr: 

Alman tiilbentin gen;ek maliyeti (80.000 mt X 0,76 TL) 60.800,­

Alman tiilbentin standard mali yeti (80.000 mt X 0,75 TL) 60.000,-

800,-
veya, 

Gen;ek rot. maliyeti 

Standard mt. maliyeti 

Fiyat sapmaSI 

Alman tiilbem 

Hammadde fiyat sapmasl 

0,76 TL 

0,75 TL 

0,01 TL 
80.000 mt 

800 TL 

Hammadde fiyat sapmasl bin;:ok faktoriin etkisi ile meydana 
gelebllir. Ornegin, fiyatlardaki degi~meler, ekonomik olmayan 01-
<,;ulerde sipari~lerin verilmesi, malzemenin yetmemesi, slkl~lk sipa­
ri~lcr, kotii ah~ metodlan, fazla ta~lma giderleri, noksan iskonto 
yapllmasl etkili faktorler olarak sayllabilir. Pratikte fiyat sapma­
SI daha <,;ok i~lctmelerin kontrol edebilme imkanlarmdan yoksun 
olduklan faktorler sebebiyle ortaya C;lkmaktadlr. 

Hammadde kullanma veya miktar sapmaSl, hammaddenin e~­

deger birim saYlsma gore kullamlmasl gerekli miktardan fazla ve­
ya noksan kullamlmasmdan meydana gelir. Yukanda ele aldlgm11z 
(B) $irketinin bir devre ic;inde 150.000 mendil imaJ ettigini farz 
cdclim. Bu mendillerin yapIlmasl ic;in 65.000 mt. tiilbent kullaml­
ml~ olsun. Eldeki verilere gore hammadde miktar sapmasl a~agl­
daki ~ekilde hesaplamr: 
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Kullamlan hammaddenin standard fiyatla 
maliyeti (65.000 X 0,75) 

Kullamlan hammaddenin standard maliye­
ti (150.000 X 100 birim i<,;in 3,- TL) 

Hammadde miktar sapmaSl 

veya 

Kullamlan gerc;ek hammadde miktan 
Standard miktar (150.000 birim X 
100 birim ic;in 40 mt) 

4.875,- TL 

4.500.- TL 

375,- TL 

65.000 Mt. 

60.000 Mt. 



Fazla kullamlan miktar 

Standard Mt. maliyeti 

Hammadde miktar sapmaSI 

5.000 Mt. 

0,75 TL 

375,-TL 

Hammadde miktar sapmaSI pek <;ok farkh sebepten ortaya <;1-
kabilir. Ornegin, dii~iik kaliteli hammadde ah~l, zaYlf kontrol, hu'­
slzhk, kusurlu aletler veya makineler, vaslfslz i~<;iler, miihendisle­
rin hatah belirlemesi hammadde miktar sapmaSllla sebep olabilir. 

GENEL iMAL GiDERLERi SAPMALARI 

Genel imal giderleri sapmaSl, imalata yiiklenmi~ genel imal 
giderleri ile tahakkuk etmi~ gen,:ek genel imal giderleri arasllldaki 
farktrr. Genel imal giderlerinin analizi i<;in ikili veyaii<;lii analiz 
metodlarllldan biri soz konusu olur. Genel imal giderlerinin ana­
lizinde oncelikle tahakkuk eden ve imal£lta yiiklenen tutarlann 
sabit ve miitehavvil genel imal giderleri olarak aylnml gerekir. 
Sabit ve miitehavvil genel imal giderleri sapmalan ayn ayn hesap­
lamr. 

Miitehavvil Genel imal Giderleri Sapmalarl 

Miitehavvil genel imal giderleri i<;in biit<;e sapmaSI ve verim 
veya kapasite sapmasllldan bahsedilir. Bunlar, i~<;ilik ve hammad­
de de a<;lklanmasllla <;ah~Ilan fiyat ve verim sapmaJanna benzer 
~ekilde incelenebilir. Verim sapmaSllllll meydana gelme sebebi, 
standard saatten farkh ger<;ek saat <;ah~Ilmasldlr. Biit<;e sapmaSl 
ise, ger<;ek faaliyet seviyesine gore hazlrlanml~ miitehavvil genel 
imal giderlerinden ger<;ek miitehavvil genel imal giderleri tutan 
farkh oldugunda meydana gelir. 

Verim 
Sapmasl 

Biit<;:c 
Sapmasl 

Miitehavvil 
Genel tmal 
Giderleri EsasJ 

x (Gen;:ek Saatler Standard 
Saatler ) 

Ger<;:ck Miitehavvil 
Genel tmal Giderlcri ( 

Ger<;:ek 
Saatlcr 

Miitehavvil ) 
X Gene! tmal 

Giderleri Esasl 

Eger, «Miitehavvil Gene1 imal Giderleri» hesabl a<;Ilml~sa, bu­
radan imalat veya yan mamuller hesaplanna aktarma yapIldlktan 
sonra kalan tutar dabiit<;e sapmasllli verir. 
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Verim spmasl, «imaldeki Miitehavvil Genel imal Giderleri» 
hesabmda bulunabilir. Bu hesabm borcuna yapllan kaYlt, miitehav­
viI genel imal giderleri hesabmm alacagma yazIlan tutar ile (ger-' 
<;:ek saatler X miitehavvil genel imal giderleri esasl) aymdlr. Bu 
hesaptan aktarma, miitehavvil genel imal giderleri esaSI ile stan­
dard saatlerin <;arplml ~ekliyle hesaplanarak yaplhr. Boylece, he­
saptaki kalan, miitehavvil genel imal giderleri sapmaSI olabilecek­
tiro 

Yukandaki apklamalar a~agldaki ornek iizerinde daha rahat­
hkla goriilebilecektir. 

<;ah~Ilan ger<;ek saat 
Standard saat 

Gen;;ek miitehavvil genel imal giderleri 
Gen;ek sabit genel imal giderleri 

Saat ba~ma standard miitehavvil genel 
imal giderleri esaSI 

Saat ba~ma sabit genel imal gideri esaSl 

9.500 

9.400 

9.600,- TL 
30.000,- TL 

1,- TL 

3,- TL 

Net genel imal giderleri sapmasl, a~aglda hesaplandlgl ~eki1-

de 2.000,- TL'dlr. 

imaHlta yiiklenmi~ standard genel imal 
giderleri (4,- TL'dan 9.400 st. saat) 

Ger<;ek genel imal giderleri 

Net genel imal giderleri sapmasl 

Biit<;e sapmasl da a~agldaki ~eki1de hesaplamr: 

Ger<;ek genel imal giderleri 

Ger<;ek kapasite seviyesine gore biit<;elenmi~ 

genel imal giderleri : 
Sabit 30.000,- TL 

37.600,-

39.600,-

2.000,- TL 

39.600,-

Miitehavvil (1,- TL X 9.400) 9.400,- TL 39.400,-

Biit<;e Sapmasl 200,-

Pratikte, biit<;e veya harcama sapmaSI klsmen sabit maliyet­
lerdeki degi~melerden meydana gelebilir. Ornegin, gozlemciler~ 
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biitc;:elenmi~ten fazla iicret adenmesi, daha c;:ok gerc;:ek amortisman, 
daha c;:ok sigorta veya vergi bu sapmalan ortaya koyar. Eger, ar­
nek olarak, sabit genel imal giderleri 30.000,- TL yerine 30.100,-­
TL olsaydl, meydana gelen biitc;:e sapmaSI da 200,- TL yerine 
300,- TL olacaktl. 

Yukandaki 200,- TL biitc;:e sapmasl gerc;:ekte pek c;:ok farld] 
miinferit genel imal gideri sapmasmdan meydana gelmi~ olabilir. 
Ornegin, endirekt i~c;:ilik, malzeme ve tamirat bu arada sayllabilir. 
Biitiin bu maliyet unsurlannm gerc;:ek tutarlan ve biitc;:elenmi~ kar­
~lhklan bir tablo iizerinde g()sterilir. 

Kapasite sapmaSI, bir dereceye kadar hangi c;:e~it genel imal 
giderlerinin imah1ta bindirilebildigini gasterir. Kapasite sapmaSI 
a~agldaki ~ekilde hesaplamr. 

Biitc;:elenmi~ genel imal giderleri kar~lhgl 

imalata yiiklenmi~ genel imal giderleri 

Kapasite sapmaSI 

veya, 

Biitc;:e seviyesinde saat tutan 

Gerc;:ek seviyede, standard saat 

Aylak kapasite, saat tutan 

Sabit genel imal giderleri nisbeti 

Kapasite sapmasl 

Sahit Genel imal Giderleri Sapmalarl 

39.400,- TL 

37.600,- TL 

- 1.800,- TL. 

10.000 

9.400 

600 

3,- TL 

1.800,- TL 

Sabit genel imal giderleri sapmalan gazden gec;:irilirken tic;: 
sapmamn varhgmdan bahsedilir. Bunlar; 

1 - Biitc;:e sapmasl - Harcama sapmasl. 

2 - Aylak kapasite sapmaSI, 

3 - Verim sapmasldlr. 

Biitc;:e sapmaSl ile verim sapmaSl, miitehavvil genel imal gider­
leri ic;:in saz konusu olan biitc;:e ve verim sapmasma benzer. Aylak 
kapasite sapmaSI ise, biitc;:elenmi~ saatlerden farkh c;:ah~ma sonu-
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cu meydana gelen miktarm degerini ifade eder. Bu sapmalar a~a­
gldaki ~ekilde formiile edilebilir. 

Butc;e Sapmasl 
Gen;ek Sabit 
Maliyetler 

Sabit Genel 

Butc;clenmi~ Sabit 
- Maliyetler 

Aylak Kapasite imal Giderleri x ( Blitc;elenmi~ 
Sapmasl Saat EsaSI 

Verim 
Sabit Genel 
imal Giderleri x ( Gerc;ek _ Standard) 

Sapmasl EsaSl Saat Saat 

) Gerc;ek 
Saat 

Gerc;ekte, takvim sapmasl denilen yukandakilere ek bir sabit 
genel imal gideri sapmasl da vardu'. Bu fark her ayda mevcut c;a­
h~ma giinlerinin degi~jk olmasl halinde ortaya C;lkar .. Ancak, tak· 
vim sapmasl aylak kapasite sapmasl ic;inde gizlenehilir. Ayhk c;ah~­
rna giinlerinin farkh oImasI halinde, aylar birbirleri ile mukayese 
imkamm giic;lqtirecektir. Bu sakmcaYI onleyebilmek ic;in dort 
haftahk on ii9 aylz yzl esaSI bir tabm i~letmelerce kabul edilmi~­
tiro 

1 - Biit~e veya harcama sapmasl 

Bu sapma tahakkuk eden gerc;ek gene! imal giderIeri tutan ile 
ula~r1ml~ gerc;ek kapasite seviycsine gore biitc;elenmi~ genel imal 
giderIeri farkma e~ittir. Daha once ele aldIgImIz i~letmede bu aC;l­
dan durum ~oyledir. 

Gerc;ek genel imal giderleri 39.600,-

Gerc;ekte ula~Ilan kapasitcye gore hesapJan-
ml~ genel imal giderIeri : 

Sabit 30.000,-

Miitehavvil (1,- X 9.500) 9.500,- 39.500,-

Biitc;e Sapmasl - 100,-

2 - Verim Sapmasl 

Vcrim sapmaSI, c;alv;alan gerc;ek vc standard saatler arasmda­
ki farktIr. Ornegin, i~c;ilik verim sapmaSI saatleri standard genel 
imal giderleri nisbeti ile c;arplhr. Buna gore, i~c;ilikteki verimsizlik 
sebeplerinin genel imal giderleri ic;in de var oldugu kabul edilir. 
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Ele aldlglmlz ornekteki veriler ~oyledir 

<;:ah~Ilan gerc;ek saatler 

Standard saatler 

9.500 

9.400 

i~¢ilik verimsizlik sapmaSl 

Standard genel imal gideri nisbeti 

Gene! imal giderleri verim sapmaSl 

100 saat 

4,-TL 

- 400,- TL 

3- Kapasite Sapmasl 

Dc; sapmah analiz metodunda, kapasite sapmaSl, gerc;ek genel 
imal giderleri tutan ile c;ah~llan gerc;ek saatlere gore uygulanml~ 
btitc;e tutan arasmdaki farktlr. Bu halde, gerc;ek saatler tutan, 
standard genel imal gideri nisbeti ile c;arplhr ve mukayese esaSl 
olarak bu rakkam kullamhr. 

Durum, a~agldaki ornekte aC;lkhkla gortilmektedir: 

Gerc;ek seviyeye gore btitc;e kar~lhgl 39.500,-

Ge~c;ek saatlere gore ytiklenmi~ gene! imal 
giderleri (9.500 X 4,-) 38.000,-

Kapasite sapmaSl - 1.500,-

iki sapmah analiz metodunda kapasite sapmaSl rakkaml 
1.800,- olmasma kar~l, tiC; sapmah analiz metodunda bu rakkam 
1.500,-- olarak bulunmu~tur. Bu fark, i~c;ilikteki 100 saatlik far­
km saat ba~ma 3,- TL olan standard sabit genel imal gideri nis­
beti ile c;arplmma e~ittir. Bunun anlaml, iki sapmah metodda ka­
pasite sapmasl i~c;ilik verimsizligine uygundur. 

Ornegin bu ~ekle gore durumu ~oyledir : 

Ytiklenmi~ sabit gene! imal giderleri 

(9.400 Standard saat, 3,- TL'dan) 

i~c;ilik standard verimde gen;ekle~seydi, ytiklene­
bilecek genel imal giderleri tutan 

28.200,-

(9.500 gerc;ek saat, 3,- TL'dan) 28.500,-

iki sapmah metodda kapasite sapmaSl payl 300,-

Dc; sapmamn toplammm her halde net genel imal gideri tuta­
rma e~it o]masl gerekir. $oyle ki; 
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Biitc;:e SapmaSI 

Verim SapmaSI 

Kapasite sapmasl 

Net genel imal giderleri sapmasl 

OZET VE SONUe 

100,-TL 

400,-TL 

l.SOO,-TL 

(-) 2.000,- TL 

Endiistri i~letmelerinde sonuca etki yapan maliyet faktorii 
giiniimiizde c;:ok onem kazanml~ bulunmaktadlr. Bunun ic;:in on ma· 
liyet c;:ah$malan yapIlmaktadlr. On maliyet c;:ah~m6.\larmm da ge­
li$mi~ bir ~ekli standard maliyet uygulamasldlr. Boylece ula~Ilmak 
istenen hedeflerin ne olmasl gerektigi onceden belirlenir. Sonuc;:ta 
ula~alan sonuc;:larla, ula~Ilmasl plfmlanan hedefler kan;ala~tInhr. 

Hedeflerle, ula~Ilan sonuc;:lann her zaman uyu~maSI miimkiin 01-
mayabilir. Boyle durumlarda sapmalann varhgl ortaya pkar. Sap­
malar miisbet veya menfi olarak degerlenir. tki c;:e~it sapmanm da 
aym onemle ele almarak degerlendirilmesine gidilmelidir. 

Sapmalarm meydana geldigi yer ve meydana geli~ nedeni tes· 
bit edildikten sonra giderilme c;:areleri ara~tInhr. Gidermenin miim· 
kiin olmadlgl hallerde ise, standardlann yeniden diizenlenmesi ge· 
rekir. 

108 


	098
	099
	100
	101
	102
	103
	104
	105
	106
	107
	108

