
KOOPERATiF(:iLiGiN EVRENSELLiGi 1 

<;eviren: 
Adlowe LARSONZ Ass. Dr. Rldvan KARALAR 

Acaba Diinya <;evresinde kooperatifler i<;in genel olan, herhan­
gi bir ilke, uygulama yada eylem bulunmakta mldlr? Biitiin kIta­
lar ve iilkeJer i<;in ge<;erli, kooperatif<;iligin orgiitlendirilmesi ve 
yiiriitiilmesini saptayan on ilkeler var mldlr? Ulkeler arasmdaki 
farkhhklar, kooperatif kavrammm toplumun geli~mekte olan ke­
simleriyle kolayhkla uyumla~tmlabilecegi bi<;imde kii<;iik miidiir? 
Yoksa, boyle toplumlarda tersine geleneksel kooperatiflerin yeri 
bulunmamakta mldlr? Yoksa, bu iki w; arasmda kooperatif eylem 
ve olasIllk bakImmdan degi~en derecelerde farkhhklar ve benzer­
liklerden soz edilebilir mi? 

Bu inceleme, yukardaki sorulara ~u noktalan ortaya koyarak 
yamt aramaya <;ah~acaktIr: 1) Geli~mekte olan iilkelerde koopera­
tiflerin kamusal <;evresi. 2) Kooperatif<;iligin kavram, ilke ve amac;­
lar aC;lSlndan goriiniimii 3) Kooperatiflerin faaliyetsel eylemleri ve 
faaliyetsel gerekleri. 

DI$ <;EVRE 

Dl~ <;evre, fiziksel, toplumsal, politik ve ekonomik bOliimleri 
kapsar. Top]umsal ve ekonomik degi~kenlerin tartl~Ilmasmda bu­
rada yer verilmeyecektir. Aynca, kooperatiflerin faaliyet goster­
dikleri politik ffi"'tam ili~kin bilgiler <;ok az olmaktadlr. 

(1) «Universalih~s of Cooperatives» adw1e, yazann 1967 ydmdaki bir se­
minerde verdigi tebligden ahnml~tlr. 

(2) Adlowe Larson, Wisconsin Vniversitesinde «Uluslararasl Kooperatif~i­
lik Egitim Merkezinde» ba~kanhk yapmaktadlr. 
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Hiikiimetin Felsefesi 

Tamm olarak kooperatif, demokratik bir orgiittiir. Ulusal dii­
zeyde demokrasi yoksa, demokrasinin yorel diizeyde i~lemesinde 
de biiyiik gii<;liikler ortaya <;lkacaktIr. Boyle bir durumda, koope­
ratif iiyeleri kendi <;lkarlanyle <;eli~en noktalarda, hi<; bir zaman 
hiikiimet politikasmm kar~lSlnda olamaz, herhangi bir eylem bu­
lunamazlar. Gita Singh ~unlan soylemi~tir3: «Kooperatifle~menin 
ba~ansl i<;in, sorumlu ve tutarh olan demokratik bir hiikiimet hi­
<;imi gereklidir. Bu durum, bireysel giri~imi ve sorumluluk duygu­
sunu geli~tirici bir ortam yaratIr. BaZI hiikiimetler demokratik bir 
yapIya sahipmi~ gibi goriinmelerine kar~lhk; totaliter bir hiikiimet 
gibi toplumsal ya~amm biitiinyonlerini smlrlandlrmalarla denet­
leyebilirler. Bunlar, yukardan planlama yaparak, ~u yada bu ~e­

kildeki zorlamalarla bu planlan uygulama yolunda <;aba gosterir­
leL Bu, ekonomik geli~im <;izgisinin tarihi incelendiginde ortaya 
<;lkan bir ger<;ektir.» 

YasaI1a~manlD Saglanmasl 

Ba~anh bir kooperatif orgiitiiniin on ko~ulu, kurulu~u yasal 
bir ayncalJga kavu~turmaktadlr. Bu, belirli i~levleri gorebilmek 
bcHrli yasal sozle~melere girebilmek gibi olanaklan saglayacaktIr. 
ABD'nde her eyaletin ayn kooperatifler yasasl bulunmaktadlr. 
abiir iilkelerde ise, genellikle kooperatiflerin ayn bir yasal yeri 
vardlL Hangi bi<;imde olursa olsun, kooperatifler ama<;lanyle, ya­
pllanyle, faaliyet yontemleriyle ve finanslamalanyle ilgili ozel ko­
~ullan i<;eren bir yaplda olmahdlr. Kooperatif eylemlerin bask! al­
tmda bulunduruldugu yada i~letilmedigi ortamlarda, kooperatifle­
rin bu ko~ullan kar~Ilamasl gii<;le~mektedir. 

Hiikiimetlerin Payt 

Hiikiimetlerin <;ok aZl, kooperatiflere yardimci olacak yada ku­
rulu~lanm kolayla~tIracak hiikiimleri gozetmeyerek, «blrak!mz 
yapsmlar» Oaisses-faire) ilkesine gore hareket ederler. Bu alanda­
ki genel uygulama, kooperatif onder ve yoneticilerini egitecek okul­
lar a<;arak, kooperatifle~meye yardimci olacaktlr. Geli~mi~ iilkele-

(3) Gita P. Singh, «Rural Industrialization: A Process of Building an 
Agrocindustrial Society,» Handbook of the Eighth Cooperative Seminet 
(Madison, Wis.: International Coop'erative Center, 1967), s. 6. 
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rin bazIlannda, kamu fonlanmn onemli bir bollimli bu konudaki 
ara~tIrmalara yatmlmaktadlr. Aynca, lilkelerin <;ogunda hliklimet­
ler, dli~lik faizle bor<; verme ve bagl~ta bulunmanm yam Slra, bir 
<;ok i~letmelerde kooperatiflere ayncahklar saglarlar. Ote yandan, 
hliklimetlerin dogrudan dogruya kooperatifleri orglitledigi ve ge­
li~mekte olan lilkelerde kooperatiflerin yonetimi i<;in yol gosteri­
cilik yaptIgl da rastlamlmayan bir uygulama degildir. Bu Japon­
ya, Taiwan, Malezya, Hindistan ve Pakistan gibi lilkelerin ba~vur­
duklan bir uygulamadlr. Bununla birlikte, hliklimetlerin koopera­
tifleri orglitlemesi, finanslamasl; daha ger<;ek bir deyi~le, koopera­
tiflerin ya~am ve Ollimlinli denetlemesi, bu tlir kurulu~lann koo· 
peratif mi yoksa hliklimetin bir araCl ml oldugu noktasmda tar­
tI~ma yaratmaktadIr. 

Sorulmasl gereken asIl soru, belki de ~u olmaktadIr: «Acaba 
kooperatiflerin bu tlir bir hareketle ba~latIlmasl zorunlugunun 
duyulmasl neden ileri gelmektedir?». Bunun ana nedeni, tanmsal 
kesimdeki kaynaklann <;ok smIrlI olmasl ve <;ok az kooperatifin 
hliki..imete dayanmaksIzm kli<;lik lireticiler tarafmdan kurulabil­
mesidir. 

Hliklimet, lilkenin tlim finansal kaynaklanm denetim altmda 
bulundurabilir ve iilkede en iyi bi<;im yeti~mi~ uzmanlan, hliklime­
tin bc1irli a~amalannda yer alma egilimleri nedeniyle denetleyebi­
lir. Bu bakImdan, hliklimet yetkililerinin kooperatifleri denetle­
diklerinc ve hatta dogrudan dogruya yonettiklerine rastlayabili­
riz. Dyelerin zamanla deneylerini arttlrmalan ve bilgilerini geli~tir­
meleri ger<;egine ula~Ildlktan sonra, bu denetimin giderek hlikli­
metten halka dogru ge<;tigini soyleyebiliriz. 

KOOPERATiF iLKELERi 

Rochdale onclileri, bir dizi kooperatif<;ilik ilkesi belirlemi~ler 
ve bunlar <;ok az degi~ikliklere ugrayarak glinlimlizde, kooperatif­
lerin orglitlendirilmesinde ve geli~tirilmesinde; bu arada koopera­
tifin tam bir tammmm verilmesinde ge<;erliliklerini slirdlirmli~ler­
dir. Bu, kooperatiflerin evrenselligini gosteren bir belirti olmakta­
dlr. Yerle~imi goz onlinde bulundurulmadan, kooperatif<;iligin te­
mel ilkelerine uyan herhangi bir orglit, kooperatif olarak tammla­
nabilir. Tamm sorununun yam Slra, bu ilkelerin <;ogunun, faaliyet 
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ae;lsmdan onemli olmasl ve orgtitlin davram~sal ozelYiklerini belir­
lemesi noktalanm gozden lrak tutmamak gerekir. Bu ac,:ldan 3 
anahtar ilke onem kazamr : 

1. Demokratik denetim 

2. Kapital yatlnmlanna slmrh gelir 

3. Kooperatiflerin i~ haemine yada tiyelerin ah~ veri~ haem i­
ne gore artlnmlarm odenmesi. 

Bir orgtittin kooperatif olup olmadlgmm belirlenmesinde, en 
azmdan yukandaki tie; ilke temel Ole;tit saYllmaktadlr4. 

BIR KOOPERATIFIN ANA VE IKINCIL AMA<;:LARI 

Kooperatiflerin orgtitle~tirilmesi, sosyo-ekonomik durumun 
gosterdigi geli~melerin kae;mIlmaz bir sonueudur. Varolan ko~ul­

Ian stirdtirmek isteyen hie; bir birey, ytirtirltikteki kurulu~lan ze­
deleyeeek olan yeni orgtitlerin kurulmasma desteke;i olmaz. Oysa­
ki, oneeden kurulmu~ ozel perakendecilerin yada toptanellarm 
a~Ilmak istenmesi yada daha degi~ik tire tim teknikleri kullanmak 
ve tiretim eylemlerinde daha degi~ik fiziksel girdilere yer vermek 
istediklerinin tiste <;tkmasl durumunda, yeni orgtitlenmelere, de­
gi~melere ba~vurma zorunlugu dogmaktadlr. Bu ae;ldan koopera­
tifc;ilik, c;ogu alanlar ic;in yenilik getiren bir orgtitlenme bic;imi oJ 
maktadlr. Bu, yalmzea yukarda belirtilen, demokratik denetim, ka­
pitale smlrh faiz ve artlnmlarm ah~ veri~ temeline gore payla~tInl­
maSl bic;imindeki tiC; kuralm uygulanmasl degil; bunun yam Slra, 
baZl ek ilkelere de yer veren eylemlere giri~ilmesi anlamml ta~l­

mahdlr. Kooperatifc;iligin yeni anlamlara btiriinmesi, bir e;ok ki~i­
nin ba~ka etkenlerin olumsuzluguna bakmadan bu orgtite girmesi­
ne yol ac;abilecektir. 

Kooperatiflerin Temel Ama~Iarl 

Kooperatiflerin, yalmzca kunllmu~ olmak ic;in orgtitlendiril­
diklerine c;ok seyrek olarak rastlamr. Tanmsal kooperatifler, ~u 

(4) Ulkclerin c;ogunlugunda bir orglitiin kooperatif sayIlabilmesi ic;in, her 
nekadar belirliko~ullarm yerine getirilmesi ve beIirli formalitelerin 
tamamlanmasl zorunlu ise ere; belirtilen liC; ko~ulun bulunmasl duru­
munda, hiikiimetin tall1'maSl yada tammamaSl noktasl onemini yitir­
mekte ve bu orgilt kooperatif kurulu~ kapsamma girmektedir. 
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ama<;lardan bir yada daha fazlasml ger<;ekle~tirmek i<;in kurulur­
lar: Artan prodiiktif etkenlik, antitekelcilik (girdi fiyatlarmm azal­
maSl, satI~ fiyatmm yiikselmesi) ve yenilik. 

Da,ha biiyiik prodiiktif etkenlik~ yeni bir teknolojinin uygulan­
maslyle ba$anlabilir. Geli~mekte olan iilkelerin <;ogunlugunda, ozel 
kesimce uygu]anan teknoloji, ger<;ekle~tirilebilecek olanm gerisin­
de bulunur. Daha geli~mi~ tekniklerin sunulmaSI ile, kooperatifler 
maliyet giderlerinde onemli ol<;iide indirim saglayabilirler. Sozge­
limi, herhangi bir pamuk iiretim bolgesinde, <;lrprlama ya~ pamuk 
tan yaplhyorsa, bu iiriinde onemli hasarlara yol a<;ar. Kurtarma 
sistemi kulanan bir kooperatif varsa, bu sayede pamugun kalitesi 
biiyiik ol<;iide yiikselir; boylece, iireticilerin eline ge<;en para artar. 
Dte yandan, herhangi bir hububat depolama orgiitiiniin geli$mi~ 
teknikler kullanmasl ile, yalmzca maliyette dii~me saglanmayacak; 
aynca, depolama doneminin sonunda iiriiniin daha yiiksek kalite­
de olmasl da ger<;ek]e$tirilecektir. l~te kooperatifler yeni teknikle­
ri ba$latIcI olmakta ve sulama ve kurutma sistemlerini kurarak bu­
nun olanaklanm hizmete sunmaktadlr. 

Ba$anh kooperatiflerin, aym iiriin iizerinde <;ah~an obur or­
giitlere gore daha geni~ bir i~letme hacmine sahip olmalan genel 
bir uygulamadlr. Biiyiikliigiin sagladlgl iistiinliikler nedeniyJe, faa­
liyet hacminin geli~mesi, birim ba~ma dii~en maliyet giderlerini 
azaltacak ve kooperatiflerin, hizmetlerini iiyelerine dii$iik maliyet­
[erle saglamalanm kolayla$tIracaktIr. 6te yandan iiretici]er arz koo­
peratiflerinin biiyiikliigiiniin sagladlgl artmmdan yararlanma ola­
nagma da kavu~acaklardlr. 

Diinyanm geli~mekte olan bOlgelerinde ortaya elk an en genel 
slzlanma; varhklanm siirdiirmekte olan ve dii$iik fiyatlarla satm 
alma yaparak yiiksek fiyatlarla satan bolgesel, yorel ve ulusal te­
kellerin somiiriicii diizenine kar$ldlr. Kooperatifeiligin ABD'ndeki 
p:eli~im tarihi, belirli bir aJanda varolan tekelci guciin azaltIlmasm­
dan saiHanan artInmlarm -bugday pazarlamasmda, pamuk yalh 
ve sut iiriinleri pazarlamasInda- pek <;ok orneklerini vermistir. 
Ulnslararasl Kooperatifeilik Egitimi Merkezi'nde, diinyamn geli$­
mekte olan c;esitli bOlgelerinden gel en ki$iler, yukardakilere ben-
7er orneklerin kendi ii1kelerinde her zaman i<;in var oldugunu be­
lirtmektedirler. 

Kooperatifler, iiriinlerin pazara akI$Inl denetleyecek ve pazar­
larda belirli bir program <;er<;evesinde dereceleme ve standartla$-
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tIrmayl gen;ekle~tirecek, bireysel iirticilerin, iiriinlerinin kalitesiy­
Ie orantIh bir fiyat aImaIanm ve ahcIlarm kalitedeki farkhIa~ma­
ya gore fiyatlar odemelerini saglar. Boylece, a~ln kftrlar iki yonlii 
olarak onemli Ol<;iide ortadan kaldmlml~ olur. Hiikiimet genellik­
Ie pazar bilgisiyle ili~kilidir; kooperatifler ise, pazarlan daha reka­
bet<;i klIma yolunda <;aba gosterirler ve bazen de pazarlarda onder 
duruma ge<;erler. 

Kooperatiflerin <;ogunlugunun ana ama<;lanndan birisi olan 
yenilik, yeni bir giri~imin sunulmasl yada varoJan iiriinler i<;in ye­
ni pazarlar geli~tirme bi<;imine donii~ebilir. tlretici satI~Ianmn dii­
~iik oidugu donemlere gore bu atIhm, tanmdaki ticaretin geli~me­
sini saglar. 

Kooperatiflerin ikincil Hedefleri 

Kooperatiflerin ba~arma pe~inde ko~tuklan yukardaki ana 
amac;Jarm yam Slra, ikincil derecede kalan ba~ka ama<;Ian da var­
dlr. Bu ikincil ama<;Iar, kooperatifler, iiyeler ve ulus a<;lsmdan te­
melde onemli olmaktadir. Kooperatifler, dolaysiz kapital biriki­
mini <;e~itli yollarJa saglayabilirler; bunun i<;ine <;e~itli kooperatif 
iiyelerinin yatInmlanm bir araya getirme i~lemi de girmektedir. 
Bunun yam Slra, <;ok daha onemli bir eylem olarak, bu yatInmIa­
rm c;ok daha degerli kaynaklara aktanImasmda yardimci olur ve 
boylece, yalmzca daha degerli kooperatif hizmeti saglamak kal­
maz; aynca, iiye mii~terilere de onemli indirimler ve gelirler sag­
lar. Bu dolaysiz eylemlerin yam Slra, kooperatifler birikmi~ kapi­
tal fonlarma daha prodiiktif yatmm olanaklan saglayan kredi acen­
telerinin kurulmasma da yardimci olabilmektedirler. 

Kooperatifsel gorgii, kooperatif iiyelerinin sosyo-ekonomik 
sistem ve i~letme yonetimi a<;Ilarmdan daha ileri bir anlaYI~a ula~­
malanm saglar. Bunun bir sonucu oIarak, gerek kooperatif kuru­
lu~lar gerekse ilgili orgiitler i<;inde onderligin geli$mesi hlzlamr ve 
bu siirec; onederligin dikey ve yatay oIarak obiir aIanlara da kay­
masml sa?;lar. Yatay yayIlma bir iiekedeki benzer orgiitler arasm­
da oIur; dikev yayIlma ise daha yiiksek diizeylerdeki mevkiIerde 
goriiliir. Demek ki, kooperatifler onderligin geli~tiri1mesinde valmz­
ca kooperatifler a<;lsmdan degil, obiir aIanlar ac;]smdan da onemli 
roller oynamakta, bu alan hiikiimet kademelerine kadar gidebil­
mektedir. BaZI durumlarda, kooperatifler ba~ka alanlara onder ye-
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ti~tirme araCI olarak kullamlml~tIr. Fakat, kooperatifciligin onder­
ligi geli~tirici niteligi ge<; anla~Ilml~tIr. 

Kooperatifin kendisini kurmak son derece onemli ve yararh bir 
eylemdir ve kurulu kooperatifler ba~ka kooperatiflerin kurulmasm­
da da onemli ol<;iide yardlmlarda, etkilerde bulunurlar. Bunun ya­
m slra, kooperatifler, bir iilkenin toplumsal ve ekonomik geli~me­
sinde etkili olan c;:ogunluk slmfmm gereksindigi obiir tiir kurulu-;;­
lann orgiitlendirilmesine ve geli~mesine yardlmcl olur. Ornegin 
bu amac;:la, kooperatifler kredi kurumlan, ula~tIrma orgiitleri. de­
polama merkezleri kurabilirler. 

Kooperatifler, gerek kendi kurulu~lan ic;:inde gerekse top lam 
pazar a<;lsmdan tiim girdi ve C;:lktI akI~ml izlemektedirler. ABD.'­
nin bazl pazarlarmda da oldugu gibi, geli~mekte olan iilkelerde iire­
ticiler tarafmdan yeti~tirilen ve kooperatifler araclhglyle pazarla­
nan iiriinlere biiyiik olc;:i1de gereksinim vardlr. Toplam pazarlama 
eylemleri yada top lam iiriin ve hizmet akI~l, ekonomik kaybl on­
Ierne aC;:lsmdan bir araya getirilmi~ olmahdlr. 

KOOPERATiF EYLEMLER VE FAALiYETSEL GEREKLER 

Faaliyetler 

Kooperatiflere ozgii gorevler hemen hemen slmrslzdlr. Koo­
peratiflerin giinliik i~leri arasmda <;ok az benzerlik bulunmakta­
dlr. Kii<;iik bir hububat depolama kooperatifinde, bir giiniin faa­
liyet]eri 200 yada daha <;ok gorevleri kapsayacak bi<;imde yiiriitii­
liir. Bu faaliyetler dl~mda kalan bir ka<; faaliyet olursa, bunlar da 
ba~ka tiir kooperatiflerde yerine getirilir. 

Demek ki, kooperatiflerin giinliik i~leri arasmda <;ok az ben­
zerlik vardlr. Ratta, aym genel ama<;la kurulmu~ kooperatiflerde 
bile, degi~ik fiziksel kaynaklar, depolanan iiriinler, c;:evresel ko~ul­
lar ve hacim baklmmdan giinliik i~levlerde geni~ ol<;iide farkhhk­
lar bulunmaktadlr. Bununla birlikte, temelde huyiik Ol<;i.ide ben­
zerlik oldugunu da unutmamak gerekir. 

Kaynaklar 

Diinya kooperatifleri l<;m, hemen hemen smlrSlZ degisiklikte 
kaynaklar gerekmektedir. Bu, topragm, kapitalin ve giri~imciligin 
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ozde$ olmamasmdan ileri gelir. Driindeki kiic;:iik bir sulama koo­
peratifinin gereksinimleri ile, Kore'deki benzeri kooperatifin ge­
reksinimleri arasmda onemli farkhhklar vardlr. Birinin ileri bir 
yapllua, suI am a kanallarma gereksinimi olursa, obiirii daha c;:ok 
iiriiniin satIlma ve satm ahnma olanaklan ile ilgilenecek, pirinc;: ve 
giibre ic;:in en iyi ko~ullann elde olunmasma c;:ah~abilecektir. Ayn­
ca, toprak tipi, topografya, iklim, kapital, insan kaynagl, ekim tek­
nigi gibi kaynaksal ac;:Ilardan da Drdiin ve Kore arasmda farkhhk­
lar bulunabilecektir.. Sozgelimi, Kore'deki kooperatifler elle c;:ah­
~an suI am a pompalanm kendi ko~ullannda yeterli bulurken. Dr­
diin kooperatifleri elektirikli pompalann gereksinimlerini en iyi 
~ekilde kar~lladlglm dii~iinebilirler. 

Yapl 

Her ne kadar kooperatiflerin benzer i~levsel amac;:lan varsa 
da, ideal bir kooperatif ic;:in belirli planlarm yada modellerin kuo 

rulmasl oianagi bulunmamaktadlr. bteki degi~kenlerin biiyiik 01-
maSI, buna yol ac;:maktadlr. Bunlarm en onemlisi, kooperatiflerin 
ic;:inde bulundugu fiziksel, politik, toplumsal ve ekonomik c;:evre­
dir. Her iilkenin kendi kiiltiirii, politik yaplsl, yasalan vs. vardn" 
ve bunlar kooperatifin Sl11lnm c;:izer. Bununla birlikte, ba~anh koo­
peratifc;:ilik ic;:in soz konusu olan bazl evrensel gerekler, belirli dere­
cede kooperatiflerin yaplsml etkileyecektir. 

Etkenlik 

Kooperatif eylemlerde, etkenlik genellikle iizerinde fazla du­
rulmayan bir konu olmaktadlr. Bir hizmeti ba~ka orgiitlere gore 
daha pahahya saglayan bir orgiitiin iiyesi olmakta, c;:ok az yarar 
vardlr. Bugiin, biitiin diinyada anla~Ilan gerc;:ek ~udur: Koopera­
tif temel olarak ekonomik bir orgiittiir ve ba~anya ula~Ilmak is­
teniliyorsa uygulanan fiyatlar obiir kurulu~lara gore rekabetc;:i bir 
diizeyde olmahdlr. Aynca, geli~mekte olan iilkeler ic;:in kooperatif­
lerin, ekonomik bir kurulu~ olmaktan ote, obiir hizmetleri de su­
nan bir orgiit oldugu soylenebilir. Geli~mekte olan iilkelerin c;:o­
gunda kooperatiflerin etken yada rekabetc;:i bir bic;:imde c;:ah~ma­
dlklan ve bu nedenle kendilerine devletten gelecek bazl katkiiann 
grektigi gorii~ii ileri siiriilmektedir. Bununla birlikte, geli~mekte 
olan iilkelerde. mal ve hizmetleri dii~iik maliyetle elde etme ve on­
Ian yiiksek fiyatlarla pazarlama aC;:lSlndan etken c;:ah~madlklan 
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a~lk~a goriilen obiir kurulu~lara gore, elde daha geni~ flrsat bu­
lunmaktadlr. 

Geli~mekte olan iilkelerde, kooperatifler l~m en tehlikeli du­
rum, i~tenlik dt~ma ~lkmaktlr. Herhangi bir kooperatif i~goreni, 
uzun stire i~ini tam yaplYor izlenimini yaratabilir. <;ifte kaYlt soru­
nu ~oztimlemez. Kooperatiflerde btiytik ~apta kaYlt tutma i~lemi 
bulunmaktadlr. Bu kaYlt tutmanm belirli ~i~e boyunlannda dene­
tim olanagl saglamasl, kooperatiflerdeki i~ten davranmama soru­
nun a bir <;oztim yolu getirebilir. 

KaYltlar ve i~tenlik 

Yonetim, dtinya capmda bir sorundur. Kooperatiflerde slk slk 
ortaya ~lkan sorun, gerek tist yoneticilerin gereks ealt kademede­
kilerin politik etkiler altmda degi~tirilebildikleridir. Bir koopera­
tif kurulu~ta -genellikle her iilkede- daha ytiksek kademelere 
tIrmanmak i<;in stirekli bir politik ugra~l bulunmaktadlr. Uyeler, 
yonetim kurulunda gorev almak, orgtittin memurlan arasma ka· 
tIlmak, gene I yonetici yada ytiksek yonetici durumuna girmek i<;in 
<;aba gosterirIer. PolitikacIlar, kooperatifleri kendi oy kaynaklan 
olarak kullanabilirIer. Bu bakImdan, gerek yoneticilerin gerekse 
yonetim kurulu tiyelerinin egitim ve ogretimi i<;in dtizenlenecek 
programlara onemli Ol<;tide gereksinim duyulur. 

Egitim ve (j,gretim 

Gelif;>mekte olan iilkelerin <;ogunlugunda egitim kurulu~lanna 
rastlanabilir. Bu egitimin en yayglll ozelligi, teoriden <;ok uygula­
maYl on planda tutma noktasmda gortiltir. Bununla birlikte, ge­
li;;mekte olan Ulkelerdeki okuma yazma bilmeyen orammn <;ok 
ytiksek oldugu ger<;egi, sorunun gortinenden <;ok daha fazla oldugu­
nu ortaya koyar. Bu oran, % IS'den % 8S-90'a kadar ytikselmek­
tedir. Bu baklmdan, etken ve demokratik bir bi<;imde kooperati­
fin btittin dtizeyindeki kif;>ileri -tiyeler, kurul tiyeleri, if;>gorenler, 
yoneticiler- egitmek kolayhkla baf;>anlacak bir if;> olmamaktadlr. 
Egitici kuruluf;>larm <;ogunlugu tiniversite ve obtir kurumlardan ba­
glmslz olarak <;ahf;>lr ve bir boltimti egitici olmaktan <;ok ozendi· 
rici bir nitelik gosterir. 

Kapital 

Geli~mekte olan iilkelerin ttimtinde goze <;arpan ortak ozellik, 
kapitalin yetersizligidir. Bu alanda, tiyelerden kapitalin nasIl sag-
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landIgI, etken faaliyetlere kapitalin naSI! aktanldIgI, arhnm plan­
lannm nasIl uygulanabildigi, dI~ardan bon;: bic;iminde yada yar­
dIm bic;iminde nasIl kapital saglandlgl konulan iizerine aglrhk ve­
rilir. 

BUtUnl~me 

Diinya c;apmda duyulan gereksinimlerden birisi de, artmasl ge­
reken dikey ve yatay biitiinle~medir. Genellikle, pek c;ok saYlda kii­
c;iik kooperatifler bulunmaktadlr. BaZl kiic;iik iilkelerin ABD.'nden 
daha c;ok saYlda kooperatife sahip oldugunu soylemek ~a~lrhcI de­
gildir. ABD.'nde de bu sayl c;oktur ve bunlarm biitiinle~meleri ge­
rekir. 

Bu alanda, ozel bir olaslhk federasyonla~makhr. ABD.'nde fe­
derasyonla~ma, kooperatiflere biiyiimenin artlnmlanm getirmi~. 
geIi~en bir pazarhk giicii saglaml~hr. Federasyon, eylemleri, obu) 
bic;imlere gore c;ok daha etken olarak yerine getirme olanagl sag· 
lamaktadlr. Ozellikle, yorel kaynaklann slmrh olmasl ve obiir kay­
naklarm elveri~Ii bulunmamasl durumunda, federasyonla~mamn 
yararlan daha da biiyiil:tiir. 

Ozet 

Burada, geli~mekte olan iilkelerde amac;lar, eylemler ve bic;im 
aC;lsmdan kooperatif kurulu~lann benzerlikleri ve aynhklan gos­
terilmeye c;ah~Ildl. Tamm olarak, yorel aynhklara bakmakslZlll 
kooperatifler aym ilkelere sahiptirler. Kooperatiflerin ana ama(,> 
Ian -ikincil amac;lan olmasa bile- biitiin diinyada aymdlr. Koo­
peratiflerin c;ogunlugu, aym sorunlarla -yonetim kaIitesi, kaYlt 
tutma, hacim- kar~Ila~lrlar. Fakat, evrensellik bu noktada sona 
erer. <;:iinkii, fiziksel, poIitik, toplumsal ve ekonomik c;evre ve kl­
sltlamalar nedeniyle, kooperatifler ozel yapl, kaynak ve faaliyet 
teknikleriyle kendi amac;larma ula~acak bic;imde orgiitlenirler. Bu 
bakImdan, bir tek orgutsel yapl, orgiitleme teknigi ve faaIiyet yon­
temi ortaya atIhp bununla, biitiiniiyle farkh olan sosyo-ekonomik 
durumlarda aym boyutlarda gec;erIi bir rec;ete yaratIlmaz. 
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