KOOPERATIFCILIGIN EVRENSELLIGi?

Ceviren :
Adlowe LARSON? Ass. Dr. Ridvan KARALAR

Acaba Diinya ¢evresinde kooperatifler icin genel olan, herhan-
gi bir ilke, uygulama yada eylem bulunmakta midir? Biitiin kita-
lar ve iilkeler icin gecerli, kooperatif¢iligin orgiitlendirilmesi ve
yiiriitiilmesini saptayan o6n ilkeler var midir? Ulkeler arasindaki
farkliliklar, kooperatif kavraminin toplumun gelismekte olan ke-
simleriyle kolaylikla uyumlastirilabilecegi bicimde kiiciik miidiir?
Yoksa, boyle toplumlarda tersine geleneksel kooperatiflerin yeri
bulunmamakta midir? Yoksa, bu iki u¢ arasinda kooperatif eylem
ve olasilik bakimindan degisen derecelerde farkliliklar ve benzer-
liklerden s6z edilebilir mi?

Bu inceleme, yukardaki sorulara su noktalari ortaya koyarak
yanit aramaya calisacaktir: 1) Gelismekte olan iilkelerde koopera-
tiflerin kamusal cevresi 2) Kooperatif¢iligin kavram, ilke ve amag-
lar agisindan goriiniimii 3) Kooperatiflerin faaliyetsel eylemleri ve
faaliyetsel gerekleri.

DIS CEVRE

Dis ¢evre, fiziksel, toplumsal, politik ve ekonomik béliimleri
kapsar. Toplumsal ve ekonomik degiskenlerin tartisiimasinda bu-
rada yer verilmeyecektir. Ayrica, kooperatiflerin faaliyet goster-
dikleri politik ertam iliskin bilgiler cok az olmaktadir.

{1) <«Universalites of Cooperatives» adiyle, yazarin 1967 yilindaki bir se-
minerde verdigi tebligden alinmistir.

(2) Adlowe Larson, Wisconsin Universitesinde «Uluslararast Kooperatifci-
lik Egitim Merkezinde» baskanlik yapmaktadir.
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Hiikiimetin Felsefesi

Tanim olarak kooperatif, demokratik bir 6rgiittiir. Ulusal dii-
zeyde demokrasi yoksa, demokrasinin yorel diizeyde islemesinde
de biiyiik giicliikler ortaya ¢ikacaktir. Boyle bir durumda, koope-
ratif iiyeleri kendi cikarlariyle celisen noktalarda, hic bir zaman
hiikiimet politikasinin karsisinda olamaz, herhangi bir eylem bu-
lunamazlar. Gita Singh sunlar1 sOylemistir® : «Kooperatiflesmenin
basarisi icin, sorumlu ve tutarli olan demokratik bir hiikiimet bi-
¢imi gereklidir. Bu durum, bireysel girisimi ve sorumluluk duygu-
sunu gelistirici bir ortam yaratir. Bazi hiikiimetler demokratik bir
yapiya sahipmis gibi goriinmelerine karsilik; totaliter bir hiikiimet
gibi toplumsal yasamun biitiin yonlerini simirlandirmalarla denet-
leyebilirler. Bunlar, yukardan planlama yaparak, su yada bu se-
kildeki zorlamalarla bu planlar1 uygulama yolunda ¢aba gdsterir-
ler. Bu, ekonomik gelisim ¢izgisinin tarihi incelendiginde ortaya
cikan bir gercektir.»

Yasallagsmanin Saglanmasi

Basarili bir kooperatif orgiitiiniin 6n kosulu, kurulusu yasal
bir ayricaliga kavusturmaktadir. Bu, belirli islevleri gorebilmek
belirli yasal s6zlesmelere girebilmek gibi olanaklari saglayacaktir.
ABD’'nde her eyaletin ayr1 kooperatifler yasasi bulunmaktadir.
Obiir iilkelerde ise, genellikle kooperatiflerin ayr1 bir yasal yeri
vardir. Hangi bicimde olursa olsun, kooperatifler amaclariyle, ya-
pilariyle, faaliyet yontemleriyle ve finanslamalariyle ilgili 6zel ko-
sullan iceren bir yapida olmalidir. Kooperatif eylemlerin bask: al-
tinda bulunduruldugu yada isletilmedigi ortamlarda, kooperatifle-
rin bu kosullar1 karsilamasi gii¢lesmektedir.

Hiikiimetlerin Pay1

Hiikiimetlerin ¢ok azi, kooperatiflere yardimci olacak yada ku-
ruluslarimi kolaylastiracak hiikiimleri gozetmeyerek, «birakiniz
vapsinlar» (laisses-faire) ilkesine gore hareket ederler. Bu alanda-
ki genel uygulama, kooperatif 6nder ve yoneticilerini egitecek okul-
lar acarak, kooperatiflesmeye yardimci olacaktir. Gelismis iilkele-

(3) Gita P. Singh, «Rural Industrialization: A Process of Building an
Agro-industrial Society,» Handbook of the Eighth Cooperative Seminer
(Madison, Wis.: International Cooperative Center, 1967), s. 6.
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rin bazilarinda, kamu fonlarinin 6énemli bir boliimii bu konudaki
arastirmalara yatirilmaktadir. Ayrica, iilkelerin ¢ogunda hiikiimet-
ler, diisiik faizle bor¢ verme ve bagista bulunmanin yam sira, bir
cok isletmelerde kooperatiflere ayricaliklar saglarlar. Ote yandan,
hiikiimetlerin dogrudan dogruya kooperatifleri orgiitledigi ve ge-
lismekte olan iilkelerde kooperatiflerin yonetimi icin yol gosteri-
cilik yaptigi da rastlanilmayan bir uygulama degildir. Bu Japon-
ya, Taiwan, Malezya, Hindistan ve Pakistan gibi iilkelerin basvur-
duklar1 bir uygulamadir. Bununla birlikte, hiikiimetlerin koopera-
tifleri orgiitlemesi, finanslamasi; daha gercek bir deyisle, koopera-
tiflerin yasam ve Oliimiinii denetlemesi, bu tiir kuruluslarin koo-
peratif mi yoksa hiikiimetin bir araci mu oldugu noktasinda tar-
tisma yaratmaktadir.

Sorulmas: gereken asil soru, belki de su olmaktadir: «Acaba
kooperatiflerin bu tiir bir hareketle baslatilmasi zorunlugunun
duyulmasi neden ileri gelmektedir?». Bunun ana nedeni, tarimsal
kesimdeki kaynaklarin ¢ok sinirli olmasi ve ¢ok az kooperatifin
hiikiimete dayanmaksizin kiigiik {ireticiler tarafindan kurulabil-
mesidir.

Hiikiimet, iilkenin tiim finansal kaynaklarini denetim altinda
bulundurabilir ve tilkede en iyi bigim yetismis uzmanlari, hiikiime-
tin belirli asamalarinda yer alma egilimleri nedeniyle denetleyebi-
lir. Bu bakimdan, hiikiimet yetkililerinin kooperatifleri denetle-
diklerine ve hatta dogrudan dogruya yonettiklerine rastlayabili-
riz. Uyelerin zamanla deneylerini arttirmalar: ve bilgilerini gelistir-
meleri gergegine ulasildiktan sonra, bu denetimin giderek hiikii-
metten halka dogru gectigini sGyleyebiliriz.

KOOPERATIF ILKELERIT

Rochdale onciileri, bir dizi kooperatif¢ilik ilkesi belirlemisler
ve bunlar cok az degisikliklere ugrayarak giiniimiizde, kooperatif-
lerin orgiitlendirilmesinde ve gelistirilmesinde; bu arada koopera-
tifin tam bir tanmmmimin verilmesinde gecerliliklerini siirdiirmiisler-
dir. Bu, kooperatiflerin evrenselligini gosteren bir belirti olmakta-
dir. Yerlesimi goéz oniinde bulundurulmadan, kooperatifciligin te-
mel ilkelerine uyan herhangi bir 6rgiit, kooperatif olarak tanimla-
nabilir. Tanim sorununun yani sira, bu ilkelerin ¢ogunun, faaliyet
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acgisindan 6nemli olmasi ve Orgiitiin davranigsal 6zelYiklerini belir-
lemesi noktalarini gézden irak tutmamak gerekir. Bu acidan 3
anahtar ilke 6nem kazanir :

1. Demokratik denetim

2. Kapital yatirimlarina smirli gelir

3. Kooperatiflerin is hacmine yada iiyelerin alig veris hacmi-
ne gore artirimlarin 6denmesi.

Bir Orgiitiin kooperatif olup olmadiginin belirlenmesinde, en
azindan yukaridaki ii¢ ilke temel olgiit sayilmaktadir?,

BIR KOOPERATIFIN ANA VE IKINCIL AMACLARI

Kooperatiflerin orgiitlestirilmesi, sosyo-ekonomik durumun
gosterdigi gelismelerin kac¢inilmaz bir sonucudur. Varolan kosul-
lar1 siirdiirmek isteyen hi¢ bir birey, yiiriirliikteki kuruluslari ze-
deleyecek olan yeni orgiitlerin kurulmasina destek¢i olmaz. Oysa-
ki, onceden kurulmus 6zel perakendecilerin yada toptancilarin
asilmak istenmesi yada daha degisik iiretim teknikleri kullanmak
ve iiretim eylemlerinde daha degisik fiziksel girdilere yer vermek
istediklerinin iiste ¢ikmasi durumunda, yeni oOrgiitlenmelere, de-
gismelere basvurma zorunlugu dogmaktadir. Bu acidan koopera-
tif¢ilik, ¢ogu alanlar igin yenilik getiren bir Orgiitlenme bicimi ol-
maktadir. Bu, yalnizca yukarda belirtilen, demokratik denetim, ka-
pitale sinirh faiz ve artirimlarin alis veris temeline gore paylastiril-
mas1 bicimindeki ii¢ kuralin uygulanmasi degil; bunun yam sira,
baz1 ek ilkelere de yer veren eylemlere girisilmesi anlamini tasi-
malidir. Kooperatifciligin yeni anlamlara biiriinmesi, bir ¢ok kisi-
nin baska etkenlerin olumsuzluguna bakmadan bu orgiite girmesi-
ne yol agabilecektir.

Kooperatiflerin Temel Amaclar:

Kooperatiflerin, yalnizca kurulmus olmak icin orgiitlendiril-
diklerine ¢ok seyrek olarak rastlanir. Tarimsal kooperatifler, su

(4) TUlkelerin ¢ogunlugunda bir orglitiin kooperatif sayilabilmesi igin, her
ne kadar belirli kosullarin yerine getirilmesi ve belirli formalitelerin
tamamlanmasi zorunlu ise de; belirtilen ii¢ kosulun bulunmasi duru-
munda, hiikiimetin tanrmasi1 yada tamimamasi noktasi dnemini yitir-
mekte ve bu orgiit kooperatif kurulus kapsamina girmektedir.
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amaclardan bir yada daha fazlasim1 gerceklestirmek icin kurulur-
lar : Artan prodiiktif etkenlik, antitekelcilik (girdi fiyatlarinin azal-
masi, satis fiyatinin yiikselmesi) ve yenilik.

Daha biiyiik prodiiktif etkenlik; yeni bir teknolojinin uygulan-
masiyle basarilabilir. Gelismekte olan iilkelerin cogunlugunda, 6zel
kesimce uygulanan teknoloji, gerceklestirilebilecek olanin gerisin-
de bulunur. Daha gelismis tekniklerin sunulmas: ile, kooperatifler
maliyet giderlerinde 6nemli dlciide indirim saglayabilirler. Sozge-
limi, herhangi bir pamuk iiretim bélgesinde, ¢irgirlama yas pamuk-
tan yapiliyorsa, bu iiriinde 6nemli hasarlara yol agar. Kurtarma
sistemi kulanan bir kooperatif varsa, bu sayede pamugun kalitesi
biiyiik 6l¢ciide yiikselir; boylece, iireticilerin eline gecen para artar.
Ote yandan, herhangi bir hububat depolama &rgiitiiniin gelismis
teknikler kullanmasi ile, yalnizca maliyette diisme saglanmayacak;
ayrica, depolama doneminin sonunda {irliniin daha yiiksek kalite-
de olmas1 da gerceklestirilecektir. Iste kooperatifler yeni teknikle-
ri baslatic1 olmakta ve sulama ve kurutma sistemlerini kurarak bu-
nun olanaklarmt hizmete sunmaktadir.

Basarili kooperatiflerin, aym {iriin iizerinde calisan 6biir or-
giitlere gore daha genis bir isletme hacmine sahip olmalari genel
bir uyvgulamadir. Biiyiikliigiin sagladig: iistiinliikler nedeniyle, faa-
liyet hacminin gelismesi, birim basina diisen maliyet giderlerini
azaltacak ve kooperatiflerin, hizmetlerini iiyelerine diisitk maliyet-
lerle saglamalarini kolaylastiracaktir. Ote yandan iireticiler arz koo-
peratiflerinin biiyiikliigiiniin sagladigi artirrmdan yararlanma ola-
nagina da kavusacaklardir.

Diinyanmn gelismekte olan bdlgelerinde ortaya cikan en genel
sizlanma; varliklarint siirdiirmekte olan ve diisiik fiyatlarla satin
alma yaparak yiiksek fiyatlarla satan bélgesel, yorel ve ulusal te-
kellerin somiiriicii diizenine karsidir. Kooperatifciligin ABD’ndeki
oelisim tarihi, belirli bir alanda varolan tekelci giiciin azaltilmasin-
dan saglanan artirnmlarin —bugday pazarlamasinda, pamuk ya$
ve siit iirtinleri pazarlamasinda— pek c¢ok Orneklerini vermistir.
Ulvslararas: Kooveratifcilik Egitimi Merkezi'nde, diinvanin gelis-
mekte olan cesitli bolgelerinden gelen kisiler, yukardakilere ben-
zer Orneklerin kendi iilkelerinde her zaman igin var oldugunu be-
lirtmektedirler.

Kooneratifler, iiriinlerin pazara akisin1 denetleyecek ve pazar-
larda belirli bir program cercevesinde dereceleme ve standartlas-
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tirmay1 gerceklestirecek, bireysel iirticilerin, {iriinlerinin kalitesiy-
le orantili bir fiyat almalarini ve alicilarin kalitedeki farklhilagma-
ya gore fiyatlar 6demelerini saglar. Boylece, asir1 karlar iki yonlii
olarak onemli dl¢iide ortadan kaldirilmis olur. Hiikiimet genellik-
le pazar bilgisiyle iliskilidir; kooperatifler ise, pazarlar1 daha reka-
betci kilma yolunda caba gosterirler ve bazen de pazarlarda dnder
duruma gecerler.

Kooperatiflerin ¢ogunlugunun ana amaclarindan birisi olan
yenilik, yeni bir girisimin sunulmas1 yada varolan iiriinler icin ye-
ni pazarlar gelistirme bicimine déniisebilir. Uretici satislarinin dii-
siik oldugu donemlere gore bu atilim, tarimdaki ticaretin gelisme-
sini saglar.

Kooperatiflerin ikincil Hedefleri

Kooperatiflerin basarma pesinde kostuklar1 yukardaki ana
amaglarin yam sira, ikincil derecede kalan baska amaclar1 da var-
dir. Bu ikincil amaglar, kooperatifler, iiyeler ve ulus acisindan te-
melde Onemli olmaktadir. Kooperatifler, dolaysiz kapital biriki-
mini gesitli yollarla saglayabilirler; bunun igine gesitli kooperatif
iiyelerinin yatirimlarini bir araya getirme islemi de girmektedir.
Bunun yani sira, ¢ok daha dnemli bir eylem olarak, bu yatirimla-
rin ¢ok daha degerli kaynaklara aktarilmasinda yardimci olur ve
bodylece, yalmizca daha degerli kooperatif hizmeti saglamak kal-
maz; ayrica, iiye miisterilere de 6nemli indirimler ve gelirler sag-
lar. Bu dolaysiz eylemlerin yani sira, kooperatifler birikmis kapi-
tal fonlarina daha prodiiktif yatirim olanaklar: saglayan kredi acen-
telerinin kurulmasina da yardimci olabilmektedirler.

Kooperatifsel gorgii, kooperatif iiyelerinin sosyo-ekonomik
sistem ve isletme yonetimi agilarindan daha ileri bir anlayisa ulas-
malarint saglar. Bunun bir sonucu olarak, gerek kooperatif kuru-
luslar gerekse ilgili orgiitler icinde 6nderligin gelismesi hizlanir ve
bu siireg Onederligin dikey ve yatay olarak obiir alanlara da kay-
masint saglar. Yatay yayilma bir iickedeki benzer orgiitler arasin-
da olur; dikev vayilma ise daha yiiksek diizeylerdeki mevkilerde
goriiliir. Demek ki, koovperatifler 6nderligin gelistirilmesinde valniz-
ca kooperatifler acisindan degil, 6biir alanlar acisindan da Snemli
roller oynamakta, bu alan hiikiimet kademelerine kadar gidebil-
mektedir. Bazt durumlarda, kooperatifler baska alanlara 6nder ye-
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tistirme araci olarak kullamilmistir. Fakat, kooperatifciligin 6nder-
ligi gelistirici niteligi gec¢ anlasilmistir.

Kooperatifin kendisini kurmak son derece onemli ve yararli bir
eylemdir ve kurulu kooperatifler baska kooperatiflerin kurulmasin-
da da onemli Olgiide yardimlarda, etkilerde bulunurlar. Bunun ya-
n1 sira, kooperatifler, bir iilkenin toplumsal ve ekonomik gelisme-
sinde etkili olan ¢ogunluk smifinin gereksindigi 6biir tiir kurulus-
larin orgiitlendirilmesine ve gelismesine yardimci olur. Ornegin
bu amagla, kooperatifler kredi kurumlari, ulastirma orgiitleri. de-
polama merkezleri kurabilirler.

Kooperatifler, gerek kendi kuruluslar icinde gerekse toplam
pazar acisindan tiim girdi ve ¢ikti akisimi izlemektedirler. ABD.-
nin baz pazarlarinda da oldugu gibi, gelismekte olan iilkelerde iire-
ticiler tarafindan yetistirilen ve kooperatifler aracihigiyle pazarla-
nan iriinlere biiyiik &l¢lide gereksinim vardir. Toplam pazarlama
eylemleri yada toplam iiriin ve hizmet akisi, ekonomik kaybi 6n-
leme agisindan bir araya getirilmis olmalidir.

KOOPERATIF EYLEMLER VE FAALIYETSEL GEREKLER

Faaliyetler

Kooperatiflere 6zgli gorevler hemen hemen smirsizdir. Koo-
peratiflerin giinlitk isleri arasinda ¢ok az benzerlik bulunmakta-
dir. Kiigiik bir hububat depolama kooperatifinde, bir giiniin faa-
liyetleri 200 yada daha g¢ok gorevleri kapsayacak bicimde yiiriitii-
liir. Bu faaliyetler disinda kalan bir kag faaliyet olursa, bunlar da
baska tiir kooperatiflerde yerine getirilir.

Demek ki, kooperatiflerin giinliik isleri arasinda ¢ok az ben-
zerlik vardir. Hatta, aym1 genel amagla kurulmus kooperatiflerde
bile, degisik fiziksel kaynaklar, depolanan iiriinler, cevresel kosul-
lar ve hacim bakimindan giinliik islevlerde genis o6lgiide farklilik-
lar bulunmaktadir. Bununla birlikte, temelde biiyiik ol¢iide ben-
zerlik oldugunu da unutmamak gerekir.

Kaynaklar

Diinya kooperatifleri i¢in, hemen hemen sinirsiz degisiklikte
kaynaklar gerekmektedir. Bu, topragin, kapitalin ve girisimciligin
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ozdes olmamasindan ileri gelir. Uriindeki kiiciik bir sulama koo-
peratifinin  gereksinimleri ile, Kore'deki benzeri kooperatifin ge-
reksinimleri arasinda onemli farklilhiklar vardir. Birinin ileri bir
yapuna, sulama kanallarina gereksinimi olursa, Obiirii daha ¢ok
tirtiniin satilma ve satin alinma olanaklan ile ilgilenecek, piring ve
giibre icin en iyi kosullarin elde olunmasina ¢alisabilecektir. Ayri-
ca, toprak tipi, topografya, iklim, kapital, insan kaynagi, ekim tek-
nigi gibi kaynaksal agilardan da Urdiin ve Kore arasinda farklilik-
lar bulunabilecektir. Sozgelimi, Kore'deki kooperatifler elle ¢ali-
san sulama pompalarim kendi kosullarinda yeterli bulurken, Ur-
diin kooperatifleri elektirikli pompalarin gereksinimlerini en iyi
sekilde karsiladiginmi diistinebilirler.

Yap1

Her ne kadar kooperatiflerin benzer islevsel amaclar1 varsa
da, ideal bir kooperatif igin belirli planlarin yada modellerin ku:
rulmasi olanagi bulunmamaktadir. Oteki degiskenlerin biiyiik ol-
masi, buna yol agmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi, kooperatiflerin
icinde bulundugu fiziksel, politik, toplumsal ve ekonomik cevre-
dir. Her iilkenin kendi kiiltiirii, politik yapisi, yasalar1 vs. vardir
ve bunlar kooperatifin sinirim ¢izer. Bununla birlikte, basarili koo-
peratifcilik i¢in s6z konusu olan bazi evrensel gerekler, belirli dere-
cede kooperatiflerin yapisimi etkileyecektir.

Etkenlik

Kooperatif eylemlerde, etkenlik genellikle iizerinde fazla du-
rulmayan bir konu olmaktadir. Bir hizmeti baska orgiitlere gore
daha pahaliya saglayan bir Orgiitiin iiyesi olmakta, ¢ok az yarar
vardir. Bugiin, biitiin diinyada anlasilan gercek sudur: Koopera-
tif temel olarak ekonomik bir Orgiittiir ve basariya ulasilmak is-
teniliyorsa uygulanan fiyatlar 6biir kuruluslara gore rekabetgi bir
diizeyde olmalidir. Ayrica, gelismekte olan iilkeler icin kooperatif-
lerin, ekonomik bir kurulus olmaktan 6te, obiir hizmetleri de su-
nan bir orgiit oldugu soylenebilir. Gelismekte olan iilkelerin co-
gunda kooperatiflerin etken yada rekabet¢i bir bigimde ¢alisma-
diklar1 ve bu nedenle kendilerine devletten gelecek bazi katkilarin
grektigi goriisti ileri siirtilmektedir. Bununla birlikte, gelismekte
olan iilkelerde, mal ve hizmetleri diisitk maliyetle elde etme ve on-
lar1 yiiksek fiyatlarla pazarlama acisindan etken ¢alismadiklar:
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acikca goriilen obiir kuruluslara gore, elde daha genis firsat bu-
lunmaktadar,

Gelismekte olan iilkelerde, kooperatifler igin en tehlikeli du-
rum, igtenlik disina ¢ikmaktir., Herhangi bir kooperatif isgoreni,
uzun siire igini tam yapiyor izlenimini yaratabilir. Cifte kayit soru-
nu ¢oziimlemez. Kooperatiflerde biiylik ¢apta kayit tutma iglemi
bulunmaktadir. Bu kayit tutmanin belirli sise boyunlarinda dene-
tim olanagi saglamasi, kooperatiflerdeki i¢ten davranmama soru-
nuna bir ¢6ziim yolu getirebilir.

Kayitlar ve Ictenlik

Yonetim, diinya ¢apinda bir sorundur. Kooperatiflerde sik sik
ortaya ¢ikan sorun, gerek iist yoneticilerin gereks ealt kademede-
kilerin politik etkiler altinda degistirilebildikleridir. Bir koopera-
tif kurulusta —genellikle her iilkede— daha yiiksek kademelere
tirmanmak igin siirekli bir politik ugrasi bulunmaktadir. Uyeler,
yonetim kurulunda gorev almak, Orgiitiin memurlar1 arasma ka-
tilmak, genel yonetici yada yiiksek yonetici durumuna girmek igin
caba gosterirler. Politikacilar, kooperatifleri kendi oy kaynaklar:
olarak kullanabilirler. Bu bakimdan, gerek yoneticilerin gerekse
yonetim kurulu iiyelerinin egitim ve Ogretimi igin diizenlenecek
programlara 6nemli Slgiide gereksinim duyulur.

Egitim ve Ogretim

Gelismekte olan iilkelerin ¢ogunlugunda egitim kuruluslarina
rastlanabilir. Bu egitimin en yaygin Ozelligi, teoriden ¢ok uygula-
maylr On planda tutma noktasinda goriilir. Bununla birlikte, ge-
lismekte olan iilkelerdeki okuma yazma bilmeyen oraninin ok
yitksek oldugu gergegi, sorunun goriinenden ¢ok daha fazla oldugu-
nu ortaya koyar. Bu oran, % 15’den % 85-90’a kadar yiikselmek-
tedir. Bu bakimdan, etken ve demokratik bir bigimde kooperati-
fin biitiin diizeyindeki kisileri —iiyeler, kurul tyeleri, isgorenler,
yoneticiler— egitmek kolaylikla basarilacak bir is olmamaktadir.
Egitici kuruluslarin gogunlugu tiniversite ve 6biir kurumlardan ba-

g1ims1z olarak galisir ve bir boliimii egitici olmaktan ¢ok o6zendi-
rici bir nitelik gosterir.

Kapital

Gelismekte olan tiilkelerin tiimiinde gbze carpan ortak ozellik,
kapitalin yetersizligidir. Bu alanda, iiyelerden kapitalin nasil sag-
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landig1, etken faaliyetlere kapitalin nasil aktarildigi, artirim plan-
larmin nasil uygulanabildigi, disardan borg¢ bi¢iminde yada yar-
dim bi¢iminde nasil kapital saglandigi konular: iizerine agirlik ve-
rilir.

Biitiinlesme

Diinya ¢apinda duyulan gereksinimlerden birisi de, artmasi ge-
reken dikey ve yatay biitiinlesmedir. Genellikle, pek ¢ok sayida kii-
¢iik kooperatifler bulunmaktadir. Baz1 kiicitk iilkelerin ABD.'nden
daha ¢ok sayida kooperatife sahip oldugunu soylemek sasirtici de-
gildir. ABD.'nde de bu say1 ¢oktur ve bunlarin biitiinlesmeleri ge-
rekir.

Bu alanda, 6zel bir olasilik federasyonlasmaktir. ABD.'nde fe-
derasyonlasma, kooperatiflere bilylimenin artirimlarimi getirmis,
gelisen bir pazarlik giicli saglamistir. Federasyon, eylemleri, Obiis
bicimlere gore cok daha etken olarak yerine getirme olanagi sag:
lamaktadir. Ozellikle, yorel kaynaklarin siirli olmasi ve 6biir kay-
naklarin elverigli bulunmamasi durumunda, federasyonlasmanin
yararlar1 daha da biiyiiktiir.

Ozet

Burada, gelismekte olan iilkelerde amagclar, eylemler ve bicim
agisindan kooperatif kuruluslarin benzerlikleri ve ayriliklar1 gos-
terilmeye c¢alisildi. Tanim olarak, yorel ayriliklara bakmaksizin
kooperatifler aym ilkelere sahiptirler. Kooperatiflerin ana amac-
lar1 —ikincil amaglar1 olmasa bile— biitiin diinyada aymdir. Koo-
peratiflerin ¢ogunlugu, ayni sorunlarla -—yonetim kalitesi, kayit
tutma, hacim— karsilasirlar. Fakat, evrensellik bu noktada sona
erer. Ciinkii, fiziksel, politik, toplumsal ve ekonomik c¢evre ve ki-
sitlamalar nedeniyle, kooperatifler 6zel yapi, kaynak ve faaliyet
teknikleriyle kendi amaclarina ulasacak bi¢imde orgiitlenirler. Bu
bakimdan, bir tek orgiitsel yapi, orgiitleme teknigi ve faaliyet yon-
temi ortaya atilip bununla, biitiiniiyle farkli olan sosyo-ckonomik
durumlarda ayni1 boyutlarda gecerli bir regete yaratilmaz.
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