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Birle~mi~ Milletler Tanm ve Besin Orglitii, Nairobi (Kenya) 
de 23-28 haziran 1969 tarihleri arasmda «Afrika'da kooperatifler ve 
tanm birlikleri» konusunda yapdan ozel bir toplantl sonucu dli
zenlenen raporu yaymladl. 

Birle~mi~ Milletler Tanm ve Besin Orglitii (F.A.O.), Birle~mi~ 
Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu (C.E.A.), UluslaraslCah~
ma Orglitli (O.I.T.), Uluslararasl Kooperatif Birligi (A.C.I.) tarafm
dan birlikte dlizenlenen ve masraflan Kenya Cumhuriyeti Hlikii
metince kar~Ilanan bu toplantl Afrika'mn franslzca ve ingilizce ko
nu~an <;e~itli lilkelerinden gel en kooperatif<;ilik uzmanlan ile belli 
saYlda uluslararasl eksperi bir araya getirdi. 

Bu toplantlya katIlanlarm ula~tlklan ilgin<; sonu<;lardan en 
onemlilerini a~aglda ozetliyecegiz. 

Afrika'da her tanm kooperatif<;iligi hareketi, bir yandan lire
ticilerin yararlanm saglamak, ote yandan ulusal kalkmma prog
ramlarmm etkili bir uygulama araCl olmak zorundadlr. Bu iki go
rev ger<;ekte tek bir amaCln ekonomik ve sosyal ogeleridir, <;linkli 
tanmdan ge<;inenlerin ya~ama ko~ullan dlizelmeksizin tanm kesi
minin kalkmmasl dli~linlilemez. Afrika devletlerinin bliylik <;ogun
luguysa kIrsal ve tanmsal kalkmmaya bliylik bir oncelik vermek
tedirler; i<;lerinden bir<;ogu da bu ama<;ta kullanmak lizere, degi-

(*) Andre HIRSCHFELD, «L'es conditions du developpement de la coo
peration en Afrique», Revue des Etudes Cooperatives, no 160, 1970, ss. 
169-177. 
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~ik derecelerde de olsa, kooperatif~iligi se~mi~tir. Kooperatif~ilik
ten en klsa siirede olumlu sonu~lar beklemeleri olagandlr. 

Tanm kooperatif~iliginin geli~mesi i~in giri~ilen eylem artIk 
ivedilik niteligi kazanml~tIr. Bununla beraber orgiitlenme ve i~

letme alanlarmda biiyiik gii~liiklerle kar~lla~Ilmaktadlr ve bu gii~
liikler ilerlemeyi geciktirmektedir. Bunun dl~mda, kamu iktidarla
nmn kooperatif hareketine sagladlklan destek iilkeden iilkeye de
gi~mektedir. Aynca, Afrika iilkelerinin bir~ogunda, ozel ticaretin 
iyice kokle~mi~ pkarlan kooperatif~ilige hftlft gii~le kar~l koymak
ta ve onunla e~itsiz bir rekabete giri~mektedir. Kamu kesiminde 
yonetimin bazl boliimleri kooperatif~iligin tanml kalkmdlrmada 
en iyi ara~ olduguna inanmakta fakat ozel giri~ime gore etkili
liginin az oldugunu belirtmektedir. 

Ku~kusuz etkililik onemli bir sorundur. Bu alanda ~ift~ilerin 
goziinde en iyi Ol~ek, son analizde, kooperatif~ilik hareketine ka
tImaktan elde ettikleri net gelirler toplamldlr. 

Etkililigin ozellikle iyi bir i~letme sorunu oldugunda anla~ma 
vardlr. Bununla birlikte, kooperatif~ilik soz konusu oldugunda, 
kooperatif~ilige katllmanm kendisine yiikledigi sorumluluklan ve 
verdigi rolii ~ift~inin anlama yetenegi ozcl onem ta~IYan bir oge
dir. 

1. KOOPERATiF TOPLULUKLARI UYELERiNiN NET GELiRi 
NASIL ARTTIRILABiLiR? 

Eksperler ~ift~iye verilen net gelirin dogrudan dogruya oldugu 
kadar dolayh olarak da atttInlmasmm olanakh oldugunu dii~iin
mektedirler. Bunun yolu bir yandan gelirleri arttIrmak bir yandan 
da i~letme masraflanm, iiretimin, ta~lmanm, depolamamn ve satl
~m ~e~itli a~amalanndaki genel giderleri azaltmaktadlr. Bununla 
birlikte, Afrika iilkelerinin bir~ogunda var olan ortam ile ekonomik 
ve sosyal ko~ullar, gereksiz harcamalan yok etmeyi ve etkililigi ar
tIrmayl ama~layan ~abalarm biiyiik engellere ~arpmaSI sonucunu 
dogurmaktadlr. 

A~agldaki paragraflarda etkililigin arttmlabilecegi kesimleri 
inceleyecegiz; bu inceleme eksperlerin ivediligine dikkati ~ektikleri 
onerilerini de kapsayacaktIr. 
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TarIm kooperatiflerinin ilk amaemm tiyelerinin ekonomik ve 
sosyal ko~ullanm iyile~tirmek oldugunu gozden uzak tutmamak 
onem ta~Ir. Bunun sonueu, bir kooperatifin etkililigi, tanm tire
timi ve tiretimin pazarlanmasl konusunda tiyelerine yapmaga ye
tenekli oldugu yardImda (>l~Ultir. Bu yardIm, kooperatif~e tek ba
~ma davranan tiyelerden daha verimli bi~imde yapIlabileeegine 
inamlan bazi ekonomik fonksiyonlann tiyeler yerine kooperatifge 
yapIlmasmdan olu~ur. Ba~ka bir deyimle, kooperatiflerin daha yiik
sek briit gelir elde edeeekleri dii~iinUliir, ~tin:kii, bir yandan daha 
iyi satmaga yeteneklidirler, ote yandan da elde edilen iiriiniin hae
minin onemine gore i~letme masraflan daha az olaeaktir. 

Afrika Ulkelerinin sosyo-ekonomik ve siyasal ko~ullan sonueu, 
tanm kooperatifleri yukarda yazIlI fonksiyonlan her zaman doyu
rueu bi9imde yerine getirmege yetenekli degildirler. Bu durumdan 
kaygilananlar yalmz kooperatifler ve iiyeleri degil fakat aym za
manda Kamu iktidarlandIr, 9tinkii genel olarak onlann goztinde 
kooperatifler ekonomik ve sosyal kalkmmanm eksiksiz ve etkili 
bir araCldir. 

Afrika'mn ~imdiki ko~ullan altmda, tanm kooperatifleri yal
mzea iiretim malzemesine, krediye ve pazarlamaya ili~kin fonksi
yonlarla yiiklti degildir; aym zamanda iiretim konusunda tiyelerine 
yol gostermek ve bilgi vermek ek sorumlulugunu da ta~Imaktadir. 
Bir kooperatifin etkililigini ineelerken iiyelerin tiretiminin nitelik 
ve nicelik olarak artI~Im ve kooperatifin yukarda yazIlI rolti sonu
eu tiretim masraflannm azaimasmi da hesaba katmak gerekir. 

Ozet olarak tanm kooperatiflerinin etkililiginin ineelenmesi 
dort ana veri kategorisi tizerinde yogunla~mahdIr: 

1. Kooperatif tiyelerinin, iiretiminin pazarlanmasmdan elde 
ettigi gelirler; 

2. <;e~itli fonksiyonlannm yapIlmasmda kooperatifin yapttgl 
hareamalar; 

3. tlyelerine verdigi para tutan; 

4. Dyelerinin i~letmesi dtizeyinde tiretimin maliyeti. 
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II. TARIM KOOPERATIFLERi OPERASYONLARININ VERiMLi
LiGiNi ETKiLEYEN ETMENLER 

a) Yonetim ve iljle.tme Personeli : 

Etkililigin artmasl ve geli~menin kar~Ila~tIgI en ciddi engeller 
arasmda miidlir, sekreter, muhasebeci ve oteki nitelikli ki~ilerin 
klthgml saymak gerekir. Eksperler orta ve alt derece yoneticilerin 
yeti~tirilmesinin gereksinmelere kar~lhk veren egitim merkezleri
nin Afrika'da kurulmaslyle olanakh olabilecegini ve yliksek dere
cede yoneticilerin yeti~tirilebilmesi i~in her yll kooperatiflerin kul
lammma daha ~ok saYlda yabancI iilkelerde inceleme bursu veril
mesi gerektigini belirtmektedirler. 

b) ~ift~ilere yardun : 

Tanmsal i~letmenin etkililigini arttIrmak i~in Devletin eylem 
programlan ~er~eve~i i~inde ~ok ~eyler yapllabilir. Cift~ilere yol 
gostermek ve yardlm etmek soz konusu olunca, eksperler, bakan
hk bollimleri ve servislerinin ~abalanmn daha ~okyogunla~tInlma
sma verdikleri bliylik onemi glin l~lgma pkarmak istemektedirler. 
Bu boltim ve servislerin birbirlerinden baglmslz davrandlklan slk 
slk goriilmektedir; bu, ozellikle lireticiler i~in, bir dlizensizlik kay
nagldlr ve aldlklan yardlmlarda slk slk bo~luklar, kesiklikler var
dlr. Koordinasyon yanh~hklanm gidermege kamu eylemlerinin bu
tlin evrelerinde ugra~;Ilmahdlr ve, eksperlere gore, yardlm fonksi
yonlanm ger~ekten birle~tirmek gerekir. 

Koylerdeki kooperatif topluluklarmm tanmsal mesleki faali
yetin i~inde olu~u, kooperatif yoneticilerine bir odev yliklemekte
dir: kooperatifin iiyelerine yol gostermek ve herkesin gereksinme 
duydugu hizmetlerin -egitim dahil- yapIlmasI. Eger bu odev ge
regi gibi yapIllrsa verimliligin artmasma goriillir bi~imde katklda 
bulunacak ve ~ift~ileri kendi sorumluluklanm daha iyi yliklenme
ge itecektir. 

c) Savurgunhk ve kaYlplar: 

i~letmede oldugu kadar kooperatifsel operasyonlarm tUmlin
de savurganhk ve kaYlplar azaltIlarak kooperatif~iligin net geliri 
onemIi ol~iide arttmlabilir. 
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t~letme kaYlplan hasattan sonra yakla~lk olarak hasadm % 30 
u olarak hesaplanml~tlr. Zaman kaybl da ozel bir sorun olarak go
riinmektedir. Fakat, <;ah~ma normlarmm incelenmesi i<;in kullam
Ian teknikler uygulanarak sorunun, tiim olmasa bile, <;oziimii ola
nakhdlr. 

Ba~ka kaYlplar iiriiniin ta~mmasl ve ilkel kooperatiflerde sak
lanmasl slrasmda" ozellikle yerinde koruma ara<;lannm olmamasl 
yiiziinden <;ift<;ilerin iiriinlerini teslim etmede acele ettikleri zaman 
ortaya <;lkmaktadlr. Aynca eksperler iiriiniin ve tohumlann stok
ianmasma yarayan yapllara ozel bir dikkat gosterilmesini onemli 
saymaktadlrlar. Eksperler kaYlplan azaltmak ve topluluk ve bir
liklere iiriiniin toplanmasl ve ta~mmasl ile iiretime yonelen maIze
menin ambalajslz teslimini en ekonomik bi<;imde diizenleme ola
nagml vermek i<;in i~letmeleri stoklama ara<;lanyla donatmanm ya
rarh olup olamayacagmm incelenmesini de istemektedirler. 

d) Tasarruf: 

Klsa vadeli borcun odenmesindeki her gecikme kredinin fiya
tIm yiikseltme sonucunu dogurur. Eksperler kredi verilirken ta
sarruf yapmaga zorlamanm gerekli oldugunu dii~iinmektedirler. 
Bu tasarruf, ornegin, borcun odenmesi slrasmda kii<;iik bir ek tn
tarm odenmesi bi<;iminde yaptlnlabilir ve boylece toplanan fonu 
kooperatifler kullanabilmelidirler. Dyelere ait olan fa kat koopera
tiflerce i~letilebilen bu tasarruf aZlmsanmayacak bir onem ta~lmak
tadlr. Bu arada kamu otoritesinin baZl giivenceler tammaSl ve fo
nun kullam~ml denetIemesi gerekli olabiIir. 

e) Ara~-gere~ler: 

Elde edilen iiriinlerin i~lenmesi, stoklanmasl ve ambalajlan
maSI i<;in eksperler, ~imdiki egilimin tersine, ilkel topluluklan pa· 
hah makinalarla donatmaYl ogiitIememektedir. Ger<;ekten bu top
luluklar boyle makinalan etkili bir bi<;imde kullanmaya amk Cap
te) degildir. Kabuk pkarma gibi basit i~lemenin ilkel diizeyde ya
pllmasl gerekli olabilir, fakat donii~tiirme operasyonlanm iyi do
natllml~ az saYlda kurulu~ta toplayarak maliyeti azaltmamn yolla
n aranmahdlr. 

f) T~:una: 

Ta~lma kooperatiflere <;ok pahahya mal olmaktadlr; bir koo
peratifin ya~ayabilirliginin' belirlenmesi istenince ta~lmamn kara-
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nkesin olarak etkileyici bir oge olmasl <;ok rastlanan bir durum
duro Kendi ta~Ima ara<;larma sahip olduklarmda, kooperatifler onu 
sIk sIk kotii kullanmaktadIrlar. Gte yandan, yeterli aracm yoklugu 
bazen gecikmelere, ek <;abaya, sonu<; olarak onlenebilecek harca
malara yol a<;ar. 

Ta~Ima konusunda Afrika kooperatif hareketi iki <;e~it zorluk
la kar~IlamaktadIr. 

- i~letmeye yonelik iiriiniin katetmesi gereken yol ta~Ima mas
raflarmm <;ok yiiksek olacagI ol<;iide uzundur; 

- Yol ~ebekesi ve ta~Ima ara<;lan <;ogu kez degersiz nitelikte
dir; a~lfl gecikmeler ve mala gosterilen titizligin azhgI maIm de
gerinin onemli ol<;iide dii~mesi sonucunu dogurmaktadIr. Bu oIay
larm tiimii iireticilerin net gelirlerini onemli derecede azaltmak
tadIr. 

iIkel kooperatifler ve yoresel birliklerin i<;inde bulunduklan 
bolgede yapIlacak ta~lma ii<; ayn bi<;imde orgiitlenmi~tir ya da or
giitlenebilir : 

- Her kooperatif ya da birlik gereksinme duydugu ta~lma 
aracmI satm almakta serbesttir; 

- Ta~lma i<;in ticaret ~irketleri kontratla kiralanml~tIr; 

- Bolgede bulunan kooperatiflerin hizmetlerini gormek ama-
clyle ta~Imada uzmanla~mI~ bir ya da birka<; bolgesel kooperatif 
kurulmu~tur. 

Bu ii<; <;oziimiin yararlan ve sakmcalan bilinmemektedir fa
kat kooperatifsel faaliyetin bu kesiminde onemli Ol<;iide tasarruf 
yapma olanagmm varhgI kesindir. 

g) Mali yiikiimler : 

Vergi kesintileri, kooperatif topluluklan iiyelerine hakkaniyet
Ii bir gelir saglamaga ugra~anlann <;abalarma ters dii~mektedi:f. 
Aynca Hiikiimetlerin dikkatlerini <;ekmek gerekir ki kooperatifler 
ve iiyeleri materyal ve makina ahmlarmda, traktor ve oteki tanm 
ara<;larmm yakItI iizerinden, kIsaca malzeme ve iiretim materyali 
iizerinden, tikel (partiel) olarak bile olsa, vergi vermek durumun
dadIrlar. Eksperler aynca .ilkel topluluklann kazan<; amaCI giitme
yen kurumlar olmasmm ve bu nedenle yedege alIllan fonlar dahil 
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gelir vergisinden bagl~;nk olmalan gereginin goz onUnde tutulma
Slm istemektedirler. 

h) Kredi: 

Afrika tilkelerinin e;ogunda tanm kredisi sistemleri hala mem
nunluk verici degildir; kurulan kurumlar genellikle ancak gere;ek 
giivenee gosteren az e;ok onemli i$letme sahiplerine smlrll Ole;iide 
kIsa vadeli bore; verebilmektedir. Bunun sonueu, krediye gereksi
nim duyan i$letmeeilerin biiyiik e;ogunlugu profesyonel bore; veri
cilerin ve kasaba tticcarlanmn kurbam olmakta ve bunlar e;ogu 
kez iiriinii satI$ degerinin c;ok altmda ele gec;irecek durumda bu
lunmaktadlrlar. Boyle bir durum kiie;iik i$letmeeilerin satI$ ve i$
leme kooperatiflerine aktif olarak katIlmalanm engellemektedir; 
daha genel diizeyde, tanm yontemlerinin ve modern i$letme bic;im
lerinin tarIm kesimine girmesini amac;layan programlarm uygu
lanmaslm yava$latmaktadlr. 

Uzmanla$ml$ kurumlann kuruldugu durumlarda da (ornegin 
tanm bankalan ve bazen kooperatif bankalan) eldeki kaynaklar 
(ulusal ya da uluslararasl asIlh olsun) son derece yetersiz kalmak
tadlr. 

i) Fiyat politikasl: 

Yukardaki dii$iince ve onerileri ortaya koyan eksperlerin bir 
tck kaygllan vardlr: kooperatiflerin ve tanm i$letmelerinin yone
timini kolayla$tIrmaga, kae;mIlmaz olmayan harcamalan ortadan 
kaldlrmaga, ulusal kooperatif hareketini sagla$la$tIrmaga yardlm 
etmek. 

Ulkelerin kooperatife;ilik hareketine kattlmalanmn e;ifte;ilere 
getirdigi net gelirin arttInlmasmm ba$ka yollan da vardlr. 

Akla ilk gelen, satm alma of is in in ya da oteki kamusal ve ya· 
n kamusal kurumlann elde edilen iiriinii satm ahrken odedigi fiya
tm belirlenmesine yarayan yontemlerin gozden gec;irilmesidir. Ge
nel olarak olaylar gostermektedir ki bu fiyat tek yonlii olarak, koo
peratifin maliyeti ve e;ifte;ilerin elde ettikleri gelir ciddi olarak goz 
oniine almmakslzm saptanmaktadlr. Fiyatm diinya kurunun yan
smdan pek az fazla olarak saptandlgl durumlar vardlr. Satm al
ma IDr)nopolii olmadlgl zaman aracIlann daha yiiksek fiyat verme 
durumunda olmalarma slk slk rastlamr ve resmi fiyatm iiC; katIm 
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verdikleri de olmt.:!.~tur. Tliccarlar e;ifte;ilerin glivenini boyle kazan
maktadlrlar ve sonra a~ln yliksek faizle onlara kredi vermektedir
ler. Kooperatifler ic;in sonue; brlit gelirlerinin 0 derece azalmasl 01-

maktadlr. 

Eksperler, kooperatiflerin i~lemlerinin maliyetini dli~lirme e;a
balarma kan.;xhk olarak hliklimetlerin de satI~ta gere;ek olarak ka
saya giren fiyat lizerinde yapIlan kesinti tutanllI azaltmasmm uy
gun olacaglllI ummaktadlrlar, 

j) Oteki dii~;iinceler: 

Bir kae; Afrika lilkesinde, kooperatif hareket bir ya da birc;ok 
tanm lirlinlinlin pazarlanmasma tek ba~ma yetkilidir. Bu aynca
hk, ozel kesimin az dlirlist rekabetine dayanma yeteneginden c;o
gu kez yoksun olan tanm kooperatiflerini korumak amacxyle ta
mnml~tIr. Eksperler bu ornegin hemen oteki iilkelerde uygulanma
sml istemektedirler. Kooperatiflerin sosyo-ekonomik fonksiyonla
nm geregi gibi yerine getirmeleri isteniyorsa bu hemen gere;ekle~
melidir. 

Son olarak, eksperler yardlmla~ma ilkelerine gore kurulmu;; 
bir tanm sigortasl sisteminin yaratIlmasmm yararlarma dikkati 
c;:ekmektedirler. Boylece bu tip sigortanm maliyeti c;ok dli;;liriile
cektir. 

III. KOOPERATiFSEL EGtTiM 

Kooperatifsel egitim kooperatifc;:ilere, komite ve konsey liye
lerine, yoneticilere (ilkel ya da list orglitler ve kooperatif servisle
ri yoneticileri) yoneliktir. Bu lie; grup arasmdaki ili;;kilerin uyumu 
bliylik onem ta;;lr. Blitlin egitim programlan, ba;;ka konular ya
nmda, bu ili;;kilerin incelenmesini de kapsamahdlr. 

a) Kooperatifcrilerln egitimi: 

tIkel topluluklarda, ozellikle satI;; kooperatiflerinde, koopera
tifc;ilerin egitilmesi c;ok onemlidir. Halka kooperatife;i olmanm sag
Jadlgl yararlar anlatllmah ve liye kaydl ic;:in kampanya ac;:Ilmahdlr. 
Komite ve konsey liyeleriyle her derecedeki yoneticiler bu kampan
yaya katIlmahdlrlar. Bir ilkel toplulugun hizmetlerinden bliylik e;o-
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gunlugu okuma yazma bilmeyen c;iftc;iler yararlamyorsa iiye olma 
ko~ullarmm basit ve aC;lkc;a belirlenmi~ olmasl kaC;lmlmazdlr. 

Kooperatifc;ilerin egitimi her ~eyden once kooperatifin nite
ligini tamtmaYl amac;lar. Bununla birlikte, kooperatifc;inin hak ve 
odevleri uygun bir bic;imde anlatllmahdlr. 

Kooperatifler, iiyelerinin okuma yazma ogrenmelerini sagla
mak ic;in kullamlmahdlr. Yeti~kinlerin okuma yazma ogrenmeleri 
te~vik edilirken iistiin nedenlerin ortaya atIlmasl geregi ortaya 
C;lkmaktadlr. Kooperatife katIlmanm saglayacagl yarar bu neden
lerden biridir. 

Kooperatif hareketi ve hizmetleri giiciinii, ulusal diizeyde koo
peratif iiyelerinin okuma yazma ()grenmesini saglayacak bir prog
ramI uygulamak ic;in, tanm servisleri ve toplum kalkmmasl ser
vislcrinin giiciiyle birle~tirmek zorundadlr. Bu amac;la radyo prog
ramlan ve dinleyiciler arasmda grup c;ah~masml birle~tiren bir sis
tern uygulanabilir. 

Okuma yazma bilen iiyeler ic;in, ogretim materyali olarak, on
lann anlayacagl bir dil kullanmak gerekir, c;iinkii okunanm uygu
lamas 1 yapIlmazsa okuma yetenegi yitirilir. Bu yiizden, ulusal dilde 
haber ileten ve bilgi veren dokiimanlarla kooperatiflerle ilgili biil
tenler yayllnamasmm ta~ldlgl onemi belirtmek gerekir. 

Toplantl sayllan slmrh olmak ko~uluyle okuma yazma bilen ve 
bilmeyen iiyeler koy diizeyinde grup c;ah~malarma katllabilirler. 

Bir giinliik derslerin ilkel bir toplulugun iiyelerini egitmek ve 
on]ara bilgi vermekte c;ok etkili olduguna i~aret edilmektedir. Uye
lerin e~ ve c;ocuklan derslere katIlabilirler, boylece olanakh oldugu 
kadar yok saYlda aile iiyesi egitilebilir. Kadmlann ve genc;ligin koo
peratifsel egitimi her zaman istenildiginden, onlann derslere katIl
malan c;ok daha fazla onem ta~ilr. 

b) Komite, konsey iiyeleri ve elit'in egitimi: 

Her ilkel toplulukta yoneticilerin temsilcilerini, komite ve kon
sey iiyelerini ve okur yazar iiyeleri ic;ine alan bir devamh c;ah~ma 
grubu kurulmasmm onemi belirtilmektedir. Bu gruplarm elinde 
c;ah~ma dokiimanlan bulunmahdlr: bu konuda uluslararasl orgiit
ler okuyucu diizeyinde kitap yazmaga ve ulusal dile c;evirmege c;a
gmlmahdlr. 
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Komite ve kortsey iiyelerini egitimi, iiyelerin temsil gorevlm 
yerine getirmelerine yardlm etmeyi, kooperatifin etkili bir bic;im
de yonetilmesinde kendilerine dii~en roliin bilincine ula~malanm 
ve genel diizeyde iiyeleri egitecek ve onlara bilgi verecek duruma 
gelmelerini amac;Iar. <;e~itli egitim arac;Ianyie bir militanlar c;ekir
degi kurulmasmm ongorulmesi uygun olur. Boylece ilerde komite 
ve konseylere iiye verebilecek geni~ bir grup kurulmu~ olacakttr. 

c) Yoneticilerin egitimi: 

Yoneticilerin egitimi, gorevlerini etkili bir bic;imde yapabil
melerini saglamak ic;in onlan gerekli mesleki yetkilerle donatma
yl amac;Iar. Bu egitimin verilebilmesi ic;in kooperatif yoneticileri
nin kooperatifi derinlemesine tammalan gerekir. Aynca, bir koope
ratif toplulugunun etkililigi yoneticiler, iiyeler ve komite ve kon
sey iiyeleri arasmdaki ili~kilerin uyumuna baghdlr. Bu uyum yal
mzca mesleki bilginin fonksiyonu degil fakat bir kooperatifin iyi 
i~Iemesini saglamak ic;in varhgml ortaya koyan insanla ilgili on so
runlarm da fonksiyonudur. 

Yoneticilerin egitimi temel olarak iki bic;imde ele almabilir: 

- sonunda smav yapIlan ve diploma verilen uzun siireli aka
demik dersler yoluyle; 

kIsa siireli dersler ya da mektupla egitim yoluyle. 

d) UluslararaSl kooperatifsel formasyon: 

Uluslararasl kooperatifsel formasyon konusunda, kooperatif 
hareketleri, hiikiimetler, uluslararasl orgiitler ve iiniversiteler ta
rafmdan diizenlenen formasyon hizmetlerinin yaYlmaSI sevic;le kar
~llanmaktadlr . 

Ba~ka iilkelerde egitim gorecek adaylann, yabanci iilkelerde 
e1de edecekleri denemeleri kendi iilkelerinde en yararh bic;imde kul
lanabilmeleri ic;in, kendi kooperatif hareketlerini ,<ok iyi tammala
n gerekir. BaZI iilkelerde aday sec;imi merkezden yapIlmaktadlr; 
bu, yetenekli aday sec;mekte yapIlabilecek yanh~hk payml azaltlr. 
Bunun yanmda, geli~mi~ iilkelerin formasyon kurumlan, geli~mek
te olan iilkelerin kooperatif hareketlerinin formasyon gereksini
mini devamh olarak bilmelidirler. 
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Eksperler kooperatifsel egitimin genel tanm ogretimi i~inde
ki onemli rolUnti kabul etmektedirler. Nairobi Konferansl F.A.O., 
O.I.T. ve U.N.E.S.C.O.'nun tanm ogretimi konusunda Danimarka'· 
da temmuz-agustos 1970'de yapIlacak bir dUnya konferansl dUzen
lemelerini sevin~le kan;Ilaml~tIr. Bu konferansta kooperatifsel egi
time ve Ureticiler ile tanm i~~ilerinin formasyonuna gereklidik
katin gosterilecegini ummaktadlr. Eksperler grubu, Uluslararasl 
Kooperatif Birliginin dUnya konferansmda ozel olarak bu onemli 
konunun incelenmesine katklda bulunmaga niyetli olu~undan bU
yUk mutluluk duymaktadlr. 

314 


	304
	305
	306
	307
	308
	309
	310
	311
	312
	313
	314

