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YONETSEL KARARLARDA MALiYET 
C;:OZUMLEMESiNiN YERi VE ONEMi 

Ass. Dr. Rldvan KARALAR 

Yonetsel ekonomide mali yet yakla~,lml, ~e~itli yonetsel prob
lemlerde hangi tiir maliyet kavramlarmm yararh oldugunu ortaya 
koyma ve bu kavramlann en elveri~lilerini saptama amacml glider. 

t~letme kararlan, gelecege ili~kin planlar yaparak, bunlar ara
smdan en uygununun se~imi slire~lerini kapsar. Bu S'e~imin yapd
masmda, kurulan her planm gelecekteki harcama ve gelir dlizeyle
rine yapacagl etkiler ol~li~tiirlillir ve se~imi en 'ekonomik kdacak 
maliyet kestirimleri ortaya konur. Kestirimlerin dayanacagl ~e~it
ti tarihsel maliyet kavramlan, birer veri olarak degil, kestirimlerin 
yol gostericileri olarak degerlendirilir. Harcket noktasl olan plan
tar arasmda karhlrk hesaplamalanna gidi1erek, miktar ve dagltlm 
zaman Ian a~lsmdan gelecekteki gelir ve harcama hacimlerinde or
taya <,;lkacak degi~ikliklerin kestirimi, yorietsel kararlara gli91lillik 
kazandlnr. 

Maliyetler a91S1ndan yapIlacak kestirimlerin de belirli planIann 
kar~Ila~tlnlmasl yoluyle yapIlmasl ve her harcama kaleminin al
ma~,lk (alternatif) planlara gore ongorlilmesi gerekir. t~te bu nok
tada, i~letme problemlerinin ekonomik yonden ~ozlimlenm'esini zo~ 
rurrlu kIlan alma~lk (alternatif) programlann iyi bir bi9imde orta
ya konmasl ve sonra en uygun se9imi yapabilmek i~in ~e~itli mali
yet kavramlarmm kavranmasl zorunlugu ortaya ~lkar. <;e~itli al
maSlklara gore muhasebe kaYltlarmm elveri~liligi ve nicelik ~ozlim
lemelerindeki ustahk, karar problemlerinin ~ozlimline 9abukluk 
getirecektir. 
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Karar vermeye ili!;'kin maliyet giderleri, tarihs'el muhasebe ka
Yltlanmn yeniden diizenlenmesi, hir tabm eklenti ve <;lkarmalarla 
amaca uygun bi<;ime sokulmas,l ile yararhhk kazamr. Bu noktada, 
<;e!;'itli degerleme ve boliimleme sorunlan, yonetsel problemlerin 
nitelik1erine bagh olarak degi~ik gorii.ntlilerde ortaya <;lkacakhr. 

I - MALiYETLER UZERiNE UZUN nONEMLi ETKiLER 

Bir i!;'letme kurulurken, belirli temel sorunlara ili!;'kin <;oziim 
yollan bulunmu~ olmahdlr. Bunlar, i~letmenin yerle~imi, uygula
nan i~J'eme ve pazarlanan mal ve hizmet a<;:lsmdan i~letmenin di
dinme alam ve i~letmc hacmidir. BLl konular, bir bakIma, temel ve 
degi~tirilemez niteliktc kararlara dayamr. Bu kararlarm, kIsa do
nemIi iiretim kapasitesi kararlan gibi kIsa donemde almma zorun
lugu yoktur. Yeni bir i~;;letm'enin nerede kurulacagl, iiretimin ne de
receye kadar farkbla~tIrllacagl ve tiretimin hangi <;apta yiiriitiilece
gi -kii<;iik, orta, btiytik <;aph i~letmelerde- konulan <;ok ()nemli
dir. Ctinkti, bu konulann tiretim maliyeti tizerine uzun donemli et
kileri Vardlil'. Bu temel etmenlerin maliyetler iizerine yaptlklan 
uzun donemli etkilerin ortaya konmasl, i~letmenin uzun donemli 
giivenligini maliyetler ac,lsmdan belirlemede ()uemli ol<;iide yarar
II olacaktIr. 

1 - i!jletmenin Yerle!jimi 

i~letm'eler i<;in yerlcsim, iiretimin en ucuz. yapIlabilecegi yerin 
sec,imi anlamma gelir. Biitlin maliyetlerin tam olarak bilinrnesi ve 
ol<;iilmesi olanagmm bulunmasl durumunda, yerle~im sorunu kolay
hkla <;oziimlenebilir. Oysaki, bu olanak genellikle son derece kIslt
lIdlr. Siirekli kullamlacak fabrikalarm yerle~imine ili~kin kararlar 
ahmrken, gelecege ili~kin kar giidiistinden yola <;lkdmakta; bu ise, 
i~;;letme i<;in kurulu!;,tan sonra ge<;erli olacak ger<;ek durumu yan
sltamamaktadlr. Ustelik, i!;'letmelerin kurulu!;,unda her zaman i<;in, 
hesaplanabilir bir kara dayamlmamaktadlr. 

isletmeler, yerlesim kararlanna i1i~kin olarak a~alP-daki durum
larla kaq;t kaq,lya kalabilirler.! 

(1) A. Florence, Logic of British and American Industry (London, 1953), 
s. 89-90 
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1. i~letmeler, bu konudaki kararlar.ml kara i1i~kin hie; bir he
saplama yapmadan vermi~ ve fabrikaYl endlistrinin yerle~imine 
uyup uymayacagml dli~linmeden kurmu~ olabilirler. 

2. i~letmeler kiln hesaplaml~ fakat bu hesap yalmzca kuru
lu~ zamanma azgii kalml~ olabilir. Buna, listlenilen satlhk yapda
nn ilk giderlerinin az olmasl yol ae;abilir. Bu durumda, uygunsuz 
bir yerle~im soz konusuysa, uzun donemli maliyetlerle denge kur
rna alanagl bulunmayabilir. Aynca, yeni bir kurulu~la ilgili karar
larda ise, bu i~i yii1rlitecek ki~ilerin geregince gorglilli yada egitilmi~ 
olmamalan tehlikesi vardlr. 

3. i~letme ba~langle;ta kan dogru olarak hesaplaml~ olabilir; 
fakat bu hesaplama: 

a) Glinlin ko~ullanna gore yanh~tlr; 

b) Giiniin ko~ullarma gore dogrudur. Bu durumda; 

i) Kar, toplumsal e;lkarlar ae;lsmdan elveri~sizdir. 

ii) Kar, toplumsal C;lkar ae;lsmdan gere;ek bir OlC;ii niteli
gindedir. 

Yukandaki e;oziimleme, yerle~im kararlanmn gere;ekteki du
rumunu ortaya koyar. Bu durumlardan i~letme ie;in en elveri~li po
litika, gelecekteki i~letme gelir ve giderlerine gere;ek bir gozle ba
kan 3 (b)'nin ortaya koydugu ole;ii olmaktadlr. Aynca, ulusal ve top
lumsal ko~ullar goz oniinde tutuldugunda, 3 (b) maddesindeki (ii) 
boliimii en elveri~li politika niteligini kazamr. 

Giiniimiizde yerle~imle Hgili tiim kararlar, doguracaklan top
lumsal Ve ulusal sonue;lara gore etkilenirler. Sozgelimi, devlet yap
tIgl saghk, konut, egitim, yol ve benzeri hizmetledn dl~mda; bol
gesel geli~meler, yorel istihdam politikasl, toplum saghgl gibi ko
nulan da toplumun mutlulugu ae;lsmdan on planda tutmakta ve i~
letmelerin yerle~im kararlanm bu nedenlerle etkileyebilmektedir. 
i~letmelerin hie; biri, hiikiimetlerin yerle~im politikasmm dl~ma ta
~acak bic;imde kurulu~a gidemezler. 

Kan amac;layan bir i~letme kurulurken hangi amac;lan goz 
ontinde tutmahdlr? Bu soruya verilen yamtlar genellikle pazarlar 
iizerinde aglrla~ml~, pazarlann elveriz<sizligi durumunda ise ham 
madde kaynaklarma yakmhk ve ula~lm olanaklan on plana aIm-
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ml~tIr. Tersini zorlayacak bir neden yoksa, bir mal elden geldigince 
pazara yakm alanlarda iiretilmelidir.OzeHikle, hizmet i~letmeleri 
son ttiketicinin ya ayagmda ya da 90k yakmmda kurulmu~ olmah
du'. {:he yandan, ham demir ve komiir gibi 9lkanm endiistrilerin
deki i~letmeler, ham madde kaynaklarmm hulundugu yerde kurul
mahdlr. 

Endlistrilerin 90gunlugu kendilerini iki gekici gliclin etkisine 
blrakIrlar. Bu etkiIer, pazar ve ham madde kaynaklandlr. Endiist
riyel yer1e~imde yalmzca bu iki etmen soz sahibi saYllsaydl, ula~lm 
maliyetlerinin 'en dii~lik oldugu yerde i~letmeler optimal yerle~imi 
saglayabilirlerdi. Ham maddenin aglf, 90k yer kaplayan ve ula~lml 
bitirilmi~ maIm ula~lmma gore daha pahah Olmas.l durumunda op
timal yerle~im, ham maddenin yakmmda olacaktlr. Gergekten de, 
ula~lm ve haber1e~me, hi9 bir gideri gerektirmeseydi, yerle~ime 
ili~kin herhangi bir sorun dagmayacaktl. Bununla birlikte, glinii
mlizlin karma~lk ekonomisinde, ham madde ve pazarlar yanmda, 
yer1e~imi etkileyen bir 90k etmen bulunmaktadlr. Optimal yerl'e~i
min saglanmasmda, genellikle hirbirleriyle geli~en bir 90k etmenin 
goz oniinde tutulmaSI ve uzla~tInlmasl gerekir. Bu etmenler, ilke 
olarak maliyet temeline dayamlarak degerlendirilir. Bu tlir maliyet
lerin hesaplanmasmda gelecege ili~kin 90zlimlemelere gitmek zo
runlugu vardlr. Burada unutulmamasl gereken nokta, gelecekteki 
maliyetler ile ~imdiki maliyetlerin her zaman i9in aym olmayacagl
dlr. Sozgelimi; ham madde kaynaklan degi~ebilir, ula~tIrma ve ha
ber1e~me degi~ebiHr ve dogal olarak bunlarm maliyetleri de ba~ka 
bir dliz'eyde belirir. Aym ~ekilde, niifus giderek biiyiimekte ve oy
nakhk kazanmakta, buna bagh oIarak tiiketicilerin harcama ah~
kanhklan da degi~mektedir. Bu degi~im ise, i~letmelerin ana pa
zarlarmm hacmini vc onernini etkilemektedir. Demek ki, giinlimii· 
zlin ko~ullarma bagh olarak alman bir yerle~im karan, 5-10 yd son
ragegerligini kaybedebilmektedir. Ussal yerle~im kararlan ahnmak 
isteniyorsa, gelecekteki maliyetleri, talebi, teknolojik ve tqplumsal 
degWklikleri !ele alan kestirimlerde bulunmak g~rekir. 

Etken bir y'er1e~im i9in, i~letmelerin goz oniinde tutmasl gere
ken en onemli etmenler a~agldaki gibi slralanabilir.2 : 

1. Tlim gorlintlileriylc insan glicli durumu 

(2) Ayrll1tl ic;in bkz.: R. E. Glos/H. A. Barker, Introduction to Business 
(Cincinnati, Ohico, 1947), s. 75-85 
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2.· Yardlmcl ve tamamIaYlcl kolayhklarla profesyonel hizmet
lerin arz durumu 

3. Erk, ozellikle benzin ve elektrik gibi modern kaynaklann 
elveri~lilik durumu 

4. Su dummu 

5. Ham mad de durumu : Ula~tlrma kolayla~masl, bilime daya
It endiistrilerin geli~mesi, bir <.;:ok kaynaktan ham madde 
elde etill'e olanaklarmm saglanmasl buetmenin <;aglmlzda
ki onemini azaltmaktadlr. 

6. Ana pazarlar: Yeterli bir stok bulundurma, mall ann b07 
zulma riskinin azalmasl, satl~ sonraSl hizmetlerin etken 01-
rna geregi gibi noktalar, ana pazara dagltlm maliyetinden 
daha biiyiik bir on em kazanmaktadlr. 

7. Ki~isel haberle~me durumu: Bu etill'en, yonetimin kotii bir 
haberle~me sonucunda dagIlmasl tehlikesi nedeniyle onem 
kazamr. 

8. Artlklar: OzeIlikle kimyasal endlistrilerde ve kimyasaI 
maddelere dayah endiistrilerde bu etmen onem kazanmak
tadlt. 

9. <;evrenin i~letmelere i1i~kin kam ve dii~iinceleri 

10. Cevrenin konutsal kurulu~ olanaklan : Oze1likle, <.;:ok bliyiik 
i~letmeler aylsmdan onem kazamr. 

Yukandaki ol<.;:litler, degi~ik i~Ietill'elerde degi~ik derecelerde 
aglrhk ta~lmaktadlr. Bu ol<:;litlerden bir bollimlin maliyet ve gelir 
a<.;:lSlndan belirli bir nicelige baglanmasl soz konusu olabilir. BaZl
Ian ise, belirsizlik slmrlan i<.;:ine girer.Onemli olan nokta, her
hangi bir i~letmenin belirli ama<.;:lamalara gitm'esi ve bunlara go
re yerle~im ol<.;:iitlerini se<.;:mesidir. Yerle~im kararlarmda faaliyet 
ara~tlrmalan teknikIerinden onemli ol<.;:lide yaradamlabtilir. 

2 - i~letmelerin Didinme Alanl 

i~letme eylemlerinin yoneldigi alan, i~letmenin didinmeye ge<.;:
me doneminin ba~lang,lcmda saptanmah ve i~letme geli~tik<';:'e mali
yet ve karhhk oI<.;:iitlerinin l~lgl altmda yeniden gozden gegirilmeli
dir. 
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Didinme alam sorunu, i~letme didinmelerinin btittinle~tirilm~si 
ve yonlendirilmesi konularmda on em kazamr. i~letme iyinde hangi 
stireyler yada i~lemler soz konusu olmaktadIr? i~letme hiittinle!jm!c
ye giderek ~:c~itli siirec;:leri kendi iyindc mi yerinc getirmelidir yok
sa, i~letm'e belirli alanlarda uzmanla~maya giderek, pazarda ba~ka 
uzman i;;lctmclcrin hizmctlerinden yararlanma yolunu mu sec;meli
dir? Ote yandan, i~letme maIIarmm imal ve satl!jmda geni$ bir ala
na yaYlhp yayllmama konusunda hangi yollara ba$vurulaeaktIr? 

Temel bir ekonomik ilke olarak, uzmanla~manm birim maH
yetlerini dli~ii'rdligli kabul etmek gerekir. Adam Smith' in erne
gin uzmanIa~masmdaki gorli$leri, Henry Ford'un YIgm tiretirnde 
standartla$tIrma ve uzmanla~tIrma yoluyla maliyetlerden artlnm 
saglamasl vc F. W. Taylor'un «bilimsel yonetim» ilkelerini saptaya
rak, i~ ve i$levde uzmanla~mamn yararlanm a~:Ikhkla ortaya koy
mas] bu ilkenin gen;ekligini kamtJaml$ olrnaktadlr. 

Bu ilkeye gore, belirli hacimdeki i~Ietrneler, bir kay stirec;:, i~
lem ve maJ iizerinde uzmanla~lrlarsa, bunun sonueu oIarak tiretim 
hacmi arttlk<;a daha dii~lik birim maliyetlerine ulw;;,IlabiJir. 

Modern YIgm tiretim, kapital yogun yatmmlan gerektirmekte, 
uzmanIa~ml$ gorevleri yerine getirecek uzmanbk egitimi gormti~ i~
giieiine yer vermekte, liretimin standartla~tIrI1masma gitmekte ve 
dolaYlSlyle lirlinlin birim maliyetini dii~lirmektedir. 

Uzmanla$ma ve bUyiik yaph liretimin bir arada yliriittilmesi, 
uzmanla$mamn yararlarull onemli olylide arttlrmaktadlr. Bazl i~
letmelerin bu ilkenin tcrsine hareket ederek btittinle$mc ve yon
lendirme i~lemlerine giri~melerini yC$itli ll'edenh~re baglayabiliriz.3 

Biitiinle~tirme ve yonllendirme, i~Ietmenin varolan didinme ala
nma yeni slir'cyler vie tirlinler eklemc anlamma gelir. Biitiinlle~tirme, 
yogunlukla i~Jetmcnin didinrnc alamna yeni bir siirec;: yada liriin ek_ 
leycrek, bclirli bir pazarda dcgi$im yaratma anlamml ta$lr. Yonleu
dirme isc, genellikle son tirlin ku~agmm g'eni;;Ictilmesi demektir. 
C;ogunlukla daha genis kapsamh olarak degerlendirilir. 

Her nc kadar bu iki kavram anlam olarak degi5ik hic;:imlerde 
rlii~:liinii1iirst' iiC'. hll aynhkbr ic;:letmdcrin hdidi bir bliyi.i1..Ii.ikk 

(3) Bkz.: Christopher L. Savage/John R. Small, Introduction to Manage
rial Economics (London, 1968), s. 98. 
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oldugu ve biiytimedikleri varsaYlmmdan dolaYl ortaya <;lkmakta
dlr. 

Geleneksel incelemede biitiinle~me, yatay (iiretim'e aym mah 
katarak geni~leme); dikey (bir iiretiminin tiim siire<;lerini bir ara
ya getirm'e, sozgelimi, ham maddeden son iiriine dek tUm didinme
leri birle~tirme); yansal (belirIi bir i~letmede bir maIm <;e~itli tiir
lerini iiretme); hizmet (ikinci mal yada hizmetlerin sunulmasl) bi
<;imininde dorde aynlarak incelenir. 

i~letmelerin duragan ko~ullarm gec;erli oldugu bir ortamda di
dinmede bulundugunu varsayarsak, biitiinle~me -uzmanla~mamn 
tersine-i~letmenin yararma olacaktlr. Uzmanla~manm ve i~letme 
hacminin sagladlgl iistiinliiklerle, i~letmenin maHyet giderlerinde 
azalma meydana gelecektir. Giiniimiizdeki i~letmelerin <;ogunlugu, 
siirekli bir geli~me ve yenilik ortammda didinmede bulunmakta
dlrlar. Boyle bir ortamda uzmanla~ma, esnekligin yitirilmesi sonu
cunu dogurabilir. <;:iinkii, rekabetin gii<;lii oldugu alanlarda ~ni 
mal ve hizmetler sunabilmek i<;in siirekli bir ara~tIrma ve geli~tir
me geregi vardlr.4 

i~letmeler <;ogunlukla, belirsizlige kar~,l korunma onlemi ola
rak yonlendirmeye ba~vururlar.<;:e~itli mallarm iiretilmesi, her tiir· 
Hi degi~iklige kar~l en etken yol olarak goriiliir. Ger<;ekten de, ba
zli~letmeler bu yola ba~vurarak, <;e~itli tehliklerden etkilenme de
recelerini azaltlrIar.Ancak, bu politikamn da bazl tehlikeli yonleri 
vardlr. Bu politikanm ba~anya ula~abilmesi i<;in, yonlendirmeye 
giden i~letmenin etkili kaynaklara sahip olmasl ve bu kaynaklarm 
elveri~li bir bOliimiinii ana iiriinlerin her birinin geli~tirilmesine ve 
yenile~tiri1mesine aYlrmaSl gerekir. Bu a<;ldan ba~anh olamama, 
rakiplere pazarlarm kapatIlmasma yol a<;ar. 

i~letme eyiemierinin yonelecegi a:lana ili~kin kararlar (yonIen
dirme v;e t;iitUnte~tirme) maliyetieri karma~lk bir yolla etiklilerl. 
Bu tiir kararlarda maliyet ve karhhga i1i~kin noktalardan hareket 
etmek en uygun yoldur. Chellikle, klsa donemli karhhk yada du
raganhktan <;ok, uzun donemli karhhk bu kararlarda on planda 
tu tulmaI Idlr. 

(4) Edith T. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm (London, 
1959), s. 112 

60 



3 - iljletme lIacmi 

Geli~me ve yeniligin yaygm oldugu bir ortamda, i~letmelerin 
optimum hacimli olma dii~iincesi, giinIiik somnlarm otesineitilir. 
i~letme ve fabrikanm hacmi, varolan kapasitenin kullamldlg,l ala
mn boyutu. iiretimin birim maliyetini belirIeyerek onemli ogeIer
dir. 

Geni~ c;aph iiretimin etkenligi konusunda, iktisatC;llar, i~letme 
uzmanian ve teknoloji uzmanian onemli katkIlar sagIaml~lardlr. i~
letmelerin hacmi, dort onemli etmen tarafmdan onemle etkilenir.5 
Buniar A - Teknik etmenler B - Yonetsel etmenler C - PazarIa
rna etm'enleri C; - Finansal etmenierdir. Bunian klsaca inceleyelim. 

A - Teknik Etmenler: Biiyiik i~letmeler teknik aC;ldan pek 
c;ok iistiinliikIcr saglayabilir. Bu iistiinliikler, teknik g('1i~menin C;iz
gisine gore degi~ik yonierde kendini gostcrir. Telmik gcIi~imin sag
ladlgl iistiinliik ~unlar olabilir: 

1. U zmanla~ma 

ii. Ustiin teknikIer: 'OzelHkIe, biiyiik i~letmeler yeni makina
Ian kullanarak, teknolojinin en ileri a~amaIar.mdan yararIanabilir
ler. 

lll. Geli~en boyut: Biiyiik c;aph i~letmeler genellik:Ie, kiic;iik c;ap
h i~Ietmelere gore daha etken oIurIar. 

iv. Bir c;ok siireci bir araya getirme: i~Ietm'elerin iiretim siire<;
Ierinin tiimiinii yiiriitmeleri, buniarm ayn ayn yiiriitiimiinden daha 
ekonomik sonuc;Iar yaratmaktadlr. Bu ise, biiyiik i~letmel!erin da
ha koIayhkIa ba~aracagl bir i~lem olmaktadlr. 

B - Yonetsel Etmenler : Bu etmenI!erin ·etkileri daha az kesin
likle goriilebilir. Yonetsel i~IeV!I!eI(in uzmanla~tlIjIlmaSl -modern 
iiretim planiama teknikierinin kullamlmasl, fonksiyonel uzmanla
ra yer vedlmesi, kompiiterlerin yonetim alamna sokulmasl gibi
yonetsel etkenligi arttlnr. Ancak, yonetimin a~ln giderli olmasI, 
saglanan ilstiinlUklerin azaImasma yoI a<;abilir. Fakat giiniimiiziin 
modern yonetim teknikleri ve geli~tirme programlarmm yiiksek 
yonetimin a~1f1 giderliligini onemli olc;iide azalttlgml da unutma
mak gerekir. 

(5) Savage/Small, s. 102 
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c - Pazarlama Etmenleri: Bu konuda ilk soyleneeek nokta, 
btiytik i~letmelerin mali yet giderleri aC;lsmdan ktic;tik i~letmelere 
gore pazarda daha tistiin bir durumda olduklandlr. Satmalma yo
ntinden dii~tintiltirse, htiytik c;aph satmalmalar ula~lm, fiyat v'e uz
man c;ah~tlrma kolaylIklan a<;:lSlndan elveri~li olmakta ve maliyette 
artlnm ~glamaktadlr. Sattl~ aC;lswdansa, uzmanla~ml~biir satl~ 
orgtitli kullanmal1ln saglachgl iistiinliikler en ba~ta gelir. Pazara ya
yrlmada ortaya pkan satl~ giderlerinin fazla olmasl yada liretim 
haemin in pazara yaYllma giderlerini a~aeak olc;lide geni~lem'eye el
veri~li olmamasl, sayllan listiinlliklerin ortadan kalkmasma yo1 
ac;ar. Bununla birlikte, geni~ i~letmelerin pazadama artlnmlann
dan yararlanma olanaklan, klic;lik i~letmelere gore daha fazladlr. 

<; - Finansal Etmenler: Buetmenler de btiylik i~letmelerin 
yaranna geli~mektedir. Gerc;ckten de, btiytik i~letmeler ic;in kapi
tal saglamak, klic;lik i~letmelere gore c;ok daha kolay ve ueuzdur. 
BtiyUk i~letmeler, daha kolayhkla ve daha ueuz kredi bulabilirler 
ve daha az kar~tllk tutabilirler. ()zellikle, yeni i~letmelcr, didinrne
lerini sliI'dliI'mekte olan hiiylik i;;letmelere gore daha zor finansman 
kaynagl bulurlar. 

Yukanda aC;lklamalardan da anla~Ilabileeegi gibi, modern lire
tim ko~ullan altmda, biiylik i~letmeler ktiC;lik c;aph liretimde bulu
nan ktiC;lik birimlere gore daha tistiin durumdadlrlar. Btiytik c;aph 
liretimde, birimsel maliyetler kliC;lik c;aph liretime gore daha dli
~tik olma egilimini c;ogunlukla korumaktadlr. 

II - MALiYETLERi OLU~TURAN BELiRLEYiCiLER 

Maliyetler, C;qitli glic;lerin bile~imi sonueunda olu~ur. Bu gtiC;
lerle maliyetler arasmda fonsiyol1'el ili~kinin saptanmasl, c;e~itli ma
liyet kestirimlerine yarayaeak temel bilgileri ve yonetsel ekonomi
de maliyet c;()ztimlemesini ortaya koyan <;:qitli programlann alma
~lk (alternatif) maliyetlerinin ongorlilmesini saglayacaktlr. Maliyet 
fonksiyonlanna ili~kin bilginin gliC;ltilligti ve kararlara ili~kil1 en 
uygun maliyet kavramlanl1ln a<;lkc;a anla~51Imasl, yonetsel problem
lerin c;ozlimlinti kolayla~tmr. 

Maliyetlere ili~kin olu~um bic;imi, ya bir tek maliyet fonksiyo
nundan hareket edilerek ortaya konur ya da c;e~it1i maliyet fonksi
yonlarma dayal1lhr. Bir tek maliyet fonksiyonundan bareket ~dil-
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mesi durumunda, soz konusu fonksiyonun, beU,rli bir i~Ietmedeki 
maliyetler ile <;:e~itli belirleyiciler (determinants) arasmdaki karma
~lk ili~kiyi gostermesi gerekir. Bir <;:ok maliyet fonksiyonundan yo
Ia <;:lkIlmasl durumunda, her bir fonksiyon, maliyetlerle yalmzca 
bir tek belirleyici etmen arasmdaki ili~kiyi ortaya koyar (sozgeli
mi, maliyet-<;:lktl fonksiyonu). 

Yonetsel ekonomide, bu konuda glidlilecek en uygun yoI, elde
ki problemin onemine gore, yalmzca bir tek ili~kiye dayanmaktlr. 
Bu tlir bir yakla~lm, soyutlamalara giderek problemin yahn bir 
<;:ozlimlinlin almmasml saglar. 

Maliyetleri belirleyici gli<;:ler, i~letmeden i~letmeye, problemden 
probleme farkhhklar gosterir ve bu konuda gene! bir kurallar top
lulugu sunulamaz. Bununla birlikte, baZl heIirleyiciler (determi
nants) i~letmelerin maliyetlerine genel olarak onemli ol<;:lide etkili 
olur. BunlaD ~u ~ekilde slralayabilir.6 a) <;:lktJ miktan (kapasite
nin kullamlma derecesi) b) i~letme hacmi c) Girdi faktorl'erinin 
fiyatlan <;:) Teknoloji d) Bir pi~irim;]ik liretim hacmi e) <;:lktJ.
larm duraganla~ma derecesi f) Etkenlik (yonetim ve i~giicli a<;:l
smdan) 

Bu etmenlerden bir bollimlinli ana <;:izgileriyle inceleyelim. 

1 - Girdi Faktorlerinin Fiya.da~l 

Materyal ve i~glicli a<;:lsmdan onem kazanan girdi fiyatlanmn, 
maliyetler lizerinc etkilerini gelecege donlik olarak kestirmek, <;:e
~itli alma~lk programlarm se<;:imi baklmmdan aglrhk ta~lr. Bu tlir 
h'esaplamalarm ge<;:mi~e donlik olarak yapllmasmda girdi faktorle
rinin fiziksel nicelikleri ile fiyatlarmm <;:arpIlmasl yalm bir sonu<;: 
saglar. Ancak, geIecege ili~kinongorti1erde, fiyai kestirimlerinde 
ortaya <;:lkan tlim soruniar ve azellikle licretlerin saptanmasml et· 
kileycn ckonomi dl~l etmenierin de goz anlinde tutulmasl gerekir. 
Fiyatlarda ve licretlerde ortaya <;:lkacak degi~ikIikIer, yalmzca girdi
lerin birim maliyetlerini etkilemeyecek, bunun yam Slra emek, ma
teryal V'c kapitalin bi1e~imini de degi~tirec'ektir. Sozgelimi, yliksek 
licretler ve dli~lik materyal fiyatIan, i~letmede onemli oI<;:lide kaYlp
Iann bulundugunu gasterir bir uyancldlr. Bu durumda, harcanan 
i~glicli zamam ile materyallerin elde olunma maliyetinin ozenle 

(6) Joel Dean, Managerial Economics (Englewood Cliffs, N. J., 1964), s. 253 
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planlanrnasl zorunlugu Vardlr. i~giieii iieretlerinin yiiksek oImaSI, 
i~giieiiniin makina ile degi~imi siirecini klZl~tIrlr ve otomatik ma
kinala~ma ve mekanik enerji kullamml konusunda ara~tlrma ve 
geli~tirme eylemlcrini hlzlandlnr. {jeret ve materyal fiyatlannm iire
tim yontemlerine yapaeagl etki, kIsa donemli problemlerde fazla 
on em kazanmaz. Fakat, uzun donemde daha ueuz materyalin elde 
olunmasl ve pahah i~giieii kar~lsmda daha az i~giieii gerektiren yon
teml'ere ba~vurulmasl olanaklan ara~tInhr. 

i~letmenin i<;inde bulundugu teknik diizey, materyal ve i~giieii 
degi~ikliklerini gerektireeek yontemlerin kullamlmasml genelIikle 
slmrlar. i~letm'enin ic;inde bulundugu teknolojik diizey, emek yo
gun yontemlerin kullamlmasInl zorunlu klhyorsa, bu diizeyin de
gi~tirilmesi onemli sorunlara yol ac;arak, uzak gorii~lii atIhmlann 
iyi hesaplanmasml gerektirir. 

2 - Teknoloji 

Maliyetler ve teknik geli~im C;izgisi arasmdaki baglantIya ili~

kin olarak elde olunacak bilgiler, bir yandan yonets'el problemler 
ic;in gerekli maliyet kestirimlerine bilr yandan da teknik geli~ime 
bagh alan kapital harcamalarmm planlanmasma yardlmcl olur. 
Teknoloji ve maliyetler arasmdaki ili~ki, c;e~itli fonksiyon ve c;o
ziimlemelere de yer vererek karma~lk hesaplamalan gerektirir. i~
letmenin arac; ve gercc;lerindeki herhangi bir degi~iklik, yalmzca 
teknolojik diizeyi degi~tirmekle kalmayacak, bunun yam Slra i~

letmenin hac mini ve C;lktI diizeyine baghesIl'ekligini de etkileyecek
tir. Bu noktada, i~letmenin hacmini degi~iklikleri ile teknolojik de
gi~ikliklerini aylrt etmek gerekir. Ku~kusuz, hacimdeki bir degi~m'e 
sonunda, dalia fakh ve daha iyi teknikler kullamlml~ olabilir. Bu
nu teknik geli~me olarak niteleyemeyiz. Teknik geli~me,onC'eden 
c;ok iyi dii~iiniilerek diizenlenen ve ekonomiklik aC;lsmdan tam bir 
ozen gosterilen yeniliklerdir. 

Teknolojik diizeyin kestilrilmesinde kar~Ila~llan onemli bir 
problem, arac; ve gerec;lerle makinalarm yenilenmesi durumunda 
ortaya C;lkar. Bu slrada kar~Ila~Ilan ilk sorun, yenilenmesi dii~iinii
len eski makinanm i~e yaramazhk derecesini belirlemektedir. An
cak, bunun yam Slra almmasl dii~iiniilen yeni makinamn aksak 
yonlerinin de kestirilmesi gerekir. Demek ki, yenileme kararlan 
teknik gel,i~imin bel kellligini olu~turmaktadlr. 
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Maliyet kestirill11erinin ongortilebilir teknik geli:;;meyi kavra
yamamasl durumunda, genellikie ge9mi:;; maliyetlerin gelecegin yol 
gostericisi oidugu, VarSaYlmma dayamhr. 

3 - Sir Pi!?irimlik Uretim Hacmi 

Bir pi:;;irimlik tiretim haemin in maliyetini saptamak, tiretimde 
sagianabilecek artmmlaIiI kestirmek ve bu haemin optimum dtize
yini belirlemek, ge:;;itli i:;;letm'elere gore onemli o19tide degi:;;iklik 
gosteren bir konudur. Sozgelimi, maIiyeti ytiksek yeni bir makma 
yeni bir tire tim hacmi ortaya 9Ikaracak, bir pi:;;irimlik tiretim hac
rninin maliyeti yeni bir <;:izgide belirecektir. Bir pi:;;irirnlik tiretim 
hacrninin bilinmesi, uygulanacak nicelik indirimierini etkiler ve ay
nca, ge:;;itli pi:;;irim hacimierine gore fiyat farkhIa:;;tIrmasmm yonti
nti belirler. Bir pi:;;irimlik tiretim hacminin geni:;; oimasI, tiretim 
maIiyetinde onemli dti:;;meler sagiayacaktir. 

Bir yandan, tiretim artI:;;ma ko:;;ut olarak birim maIiyetlerinin 
azaimasma kar:;;Ihk, bir yandan da birim ba:;;ma katlamlan depola· 
rna giderleri He riskin ytikselmesi, bir pi:;;irimlik tiretim hacminin 
dUzeyini b'elider. Aynca, bu haemin optimum miktan, satI:;;larm 
hac mine, stirekliligine ve onceden belirlenebilirligine baghdlr. 

III - YONETSEL KARARLARA iL1~K1N MALiYET KA VRAMLA· 
RI 

l:;;letmelerin karar probiemierinde kaqIla:;;tIklan ge:;;itli mali
yet kavramlanm a<;:Ikhga kavu:;;turmak ve gegerlilik smirlanm be
lirlemek gerekir. 

l~letme karadannda soz konusu olan mali yet kavramlanm ge
:;;itli bi9imlerde boliimleyebiliriz. Bu bOltimlemelerin ba:;;hca:lan 
:;;unlardIr: Tarihsel maliyet gidederi, geleoege i1i:;;kin maliyet gider
leri; kisa ve uzun donemii maHyet giderleri; degi:;;ken ve degi:;;mez 
maliyet giderleri;eklenti maliyet giderleri ve batIk maliyet gider
leri; bireysel ve ortak maliyet giderleri; harcama maliyetleri, def
ter maliyetleri; denetlenebilir ve denetlenemez maliyet giderleri; 
yenileme maliyetleri, fIrsat maliyetleri. 

1 - Karar Siirecinde Maliyet Giderled 

l~letme kararlannm 90gunlugunda yonetici, maliyet ve gelir 
arasmdaki optimal d'engeyi gozetmek zorundadir. MaliyJetler, yone-
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ticinin kolayhkla hilgi sahibi olabilecegi bir alandlr. Temel sorun, 
maliyetlerin karar vermede en iyi bigimde kullanIlabilmesidir. 

Ba~anh bir yonetici, hangi maliyetlerin hangi kararIarda el
veri~li olabilec'egini ortaya koymasml bilir. Bunun ba~anlabilmesi, 
maliyet kavramlannm iyi tanmmasma ve bunlann kullamm ve ge· 
gerIilik olanaklarmm belirlenmesine baghdlr. 

Bu konuyu aglkhga kavu~turmak igin glinllik ya~amdan bir or
nek alahm.7 

Bay (A), Bay (Z)'yi kendisiyle birIikte 200 Km uzaklIktaki bir 
kentte yapIlacak bir futbol magma gitmeye raZI etmek istemekte
dir. (Z) ise (A)'YI bu dli~lincesinden caydlrmaya gah~maktadlr. Bay 
(Z) yalmzca bir mag seyretme amaclyle 200 Km. uzakhktaki bir 
yere arabayla gitmenin pahahya mal olacagml ileri slirmektedir. 
Bay (Z), araba sahibi Bay (A)'nm gegen yIl toplam olarak 16.000 
Km.'lik yol yaptIgml bilmekte ve KM. ba~ma dli~en giderleri gos
teren Tablo (1) araclhglyle, bu yolculugun yararslzhgml ortaya koy. 
maya gah~maktadlr. 

16.000 Km.'lik YIlhk Araba Ku1lammmm Maliyeti 

YIlhk Maliyet Km. Ba~ma 
Giderler TL Maliyet TL 

Degi~en Giderler 
Benzin 2.20 0,2 
Yag 320 0,02 
Tamir, Baklm, v.s. 1.600 0,1 

Yan Degi~en GiderIer 

A~mma 6.400 0,4 

Degi~mez GiderIer 
Sigorta v.s. 1.600 0,1 
Garaj Kirasl 1.600 0,1 

TOPLAM 14.720 0,92 

TABLO 1 

(7) Ornek i<;:in bkz.: Rldvan Karalar, Yonctsel Ekonomiye Giri$ (Eski$ehir, 
1972), s. 61·63 
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Tablo (2) ise, Bay (Z)iye gore, gidi~ donii~ top lam 400 Km.'lik 
yolculugun maliyetini gostermektedir. 

Bay (Z)'ye Gore 400 Km.'lik YoLculugun Maliyeti 

Gider Kal:emleri 

Benzin 
Yag 
Tamir, Bakim v.s. 
A~mma 

Sigorta v.s. 
Garaj 

TOPLAM 

TABLO 2 

Maliyetler (TL.) 

80 
8 

40 
160 
40 
40 

368 

Bay (Z) Tablo (2)'ye dayanarak, mac;a arabayla gidi~ maliyeti
nin 368 TL. olacagmi ileri siirmektedir. 

Bay (A) ise, bu miktan gerc;ek dI~m bulmakta ve 80 TL'hk ben
zin gideriyle 8 TL'hk yag giderinin topiami olan 88 TL'nm maliy'et 
oldugunu belirtmektedir. Aynca, mac;a gidilse de gidilmese de ara
bamn zaten kIsa bir siire sonra bakima sokulacagml soylemektedir. 

Bay (Z), sigorta ve garaj gibi obiir giderlerin gozden uzak tu
tulmayacagmda direnmektedir. 

Sonunda Bay (A). benzin ve yag giderlerinin yam SIra, balmn 
giderlerinin de maliyete eklenmesi gerektigini kabul etmi~tir. Ger
c;ekten de, bakIm gideri degi~ken bir gider niteligindedir ve katedi
len yolla dogrudan dogruya oranhhgl vardir. Eger araba evde bIra
kIbr ve mac;a gidilmezse, 400 Km.'lik ba~ka bir gezi, bakIm gideri 
yapIlmaksizm saglanabil:ecektir. Bu bakIm ve tamir gtderleri eko
nomide «kullamm maliyetleri» olarak adlandmhr. Araba kullaml
maYIp evde tutulursa, rurabaYI kullamm maliyeti sifIr olacaktIr. 

Bay (A) bu konuda Bay (Z)'nin gorii~iine uyarak, benzin, yag, 
bakIm ve tamir giderleri olarak toplam 128 TL harcayacagInI kabul 
etmi~tir. Oteki giderleri ise kabul etmemektedir. 

Gen;ekten, araba zaten sigortah durumdadlr. Sigorta bedeli 
oolan 1600 TL bir yI1 ic;in odenen degi~mez bir giderdir. Maliy'et 
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a<;1Slndan dli~linlildliglinde, ma<;a gidilse de gidilmese de bu odenen 
miktarda hi<; bir degi~me ve etkilenme olmayacaktIr. Ancak, yIp
ranmaYI (amortisman) aym klimeye sokamaYIz. Bu, araba kulaml
dIk<;a dogan bir maliyet gideridir. 

Bu noktaYI da kabul eden (A), arabamn YII sonundaki degerinin 
arabanm kullamldigl uzakhga bagh oldugunu, fa kat bu degerin be
lirli bir zaman bollimline gore de olu~abilecegini belirtmektedir. 
Ba~ka bir deyi~le, bu arabanm yeni bir modeli pazara slirlillince, 
araba blitlin yIl hi<; kullamlmadan garajda blrakIlml~ olsa bile, yine 
de yIl sonunda modanm ge<;mesi nedeniyle degerinden yitirmi~ ola
caktIr (He yandan, araba fiziksel olarak da a~mlpeksimeye ugrar. 
t~te bu noktada Ylpranma sorunu <;lkmaktadlr. Ylpranmamn bir 
bollimli, zamamn ge<;mesi nedeniyle dogabilecek kay.lplardan olu~ur 
(model degi~imi). bblir bollimli ise, <;ogunlukla arabanm kullam
mmdan dogan fiziksel kaYlp olmaktadlr. 

Bu noktalarda anla~an (A) ve (Z), arabanm tamir ve baklm gi
derlerinin yam Slra, araba hi<; kullamlmasa bile ortaya <;lkacak 
olan V'c arabamn bi ryll daha ya~lanmasl ve ylpranmasml kar~Ila
yacak bir miktar olarak yIlhk 6400 TL'nm dli~lintilmesi gerektigin
de karar kIlml~lmdlr. 

Teknik a<;ldan, YlpranmaYl yan degi~ken maliyet giderleri i<;i
ne sokabiliriz. Bunun bir bollimli kuIlamm nedeniyle (kullamm ma
liyeti), bir bOllimli ise zaman nedeniyle ortaya <;lkmaktadlr. 

Eu noktalan goz onlinde tutan Bay (A), bu gezinin kendisine 
168 TL'ya mal olacagml soy}eyerek tartl~maYI kesmi~tir. 168 TL'nm 
128 TL.SI benzin, yag ve bakIm gideridir; kalan 40 TL ise Ylpran
madaki kullamm maliyetine gore olu~an degerdir. (Bu deger 16.000 
Km i<;in soz konusu olan 64000 TL'nm 1/3'line gore, Km. ba~ma ola
rak hesaplanml~tIr.) 

Bay (A), garaj i<;in altI ayhk pe~in kira odedigini, bu nedenle ga
raj kirasmm maIiyet hesaplanmasmda goz onlinde tutulmayacagml 
ileri slirmli~tlir. Bu giderleri, bir kare yaptIktan sonra artIk herhan
gi bir alma~lgm soz konusu olamayacagl dli~linccsine dayanlhr. 

Demek ki, bu ornekte Bay (A), yapacagl 400 Km.'lik yolculugun 
maliyetini hesaplarken benzin, yag, bakIm ve Ylpranma paymm kul
lamm maliyeti olan 1/3'ltik bir bollimlinli kabul etmektedir. Sigorta, 
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garaj ve model degi~meleri nedeniyle dogan giderleri gormezden 
gelmektedir. 

Yukanda ki orn'ekten bazl sonuc;iara varabiliriz. Bunlan k.lsaca 
ozetleyelim. 

1. Kolayhkla anla~Ilabilecegigibi en onemli nokta, belirli bir 
Km. ba~ma gezi maliyetine vanlamamasldlr. Gen;ekten de, ki~i

lerin goz onlinde tuttuklan ko~ullar klimesin'e gore, degi~ik bir ma
liyete vanlmaktadlr. Ote yandan, arabasl olmayan bir ki~i ie;in boy
le bir gezinin ylpranma maliyeti olmayacagl, bunun ancak araba 
sahipleri ie;in soz konusu olabilecegi noktasl ae;lktlr. Ama bir kez 
araba ahmrsa, bu araba bEttin yll boyunca hie; kullamlmasa bile, 
mutlaka belirli bil' Ylpranma maliyeti dogacaktlr. Aym ~ekilde, ara
ba ie;in bir gaJrajm pe~in kiralanmasl, arabanm kullamm sliresine 
baktlmakslzm kiramn odenmesini gerektirir. Bu tlir giderler de
gi~mez giderler adml 3h1' ve bunlardan kae;mma olanagl yoktur. 

Ote yandan, benzin, yag ve tamir giderleri dogrudan dogruya 
arabamn katettigi kilometreyl'e manh olarak degi~eceklerdir. l~te 
bu ttir maliyetler degi~ken maliyet giderleri adlm ahr. 

Onemli olan ba~ka bir nokta da, degi~ken maliyetlerin katedi
len kilometreye gore belirli bir man e;ere;evesinde azahp, artmadlgl
dlr. Al'ada «fonksiyoneI» bil' ili~ki vardll'; ama bunun dogru oranh 
olmadlgl ae;lktlr. Dogru oranh ili~kide, toplam mali yet giderleri eg
risi, yatay ve dikey eksenlerin kesi~me merkezinden e;lkar. Oranm 
geli~imine gore, belirli bir ae;l e;ere;evesinde belirir. 

Ortaya e;lkacak top lam maliyet giderleri egrisini, cebrik yolla 
beHrtebiliriz. Bu zaman; 

T = M + DU olur. 

Formiilde, 

T = Bir ylldaki toplam yolculuk maliyetidir. 

U = Bir yllda katedilen toplam uzakhktlr. 

M = Bir Yllhk degi~mez maliyettir. 

D = Kilometre ba~ma dli~en degi~ken maliyettir. 

Bu formlilde T, baglmh degi~kendir. E~itligin obur tarafmdaki 
degerlere gore bulunur. U yerine Yll ie;inde katedilecek kilometreyi 
koyarak, ge~it1i hesaplamalara gidilebiIir. 
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2. Ornekten <;Ikanlacak ikinci nokta, hesaplanan maliyet gider
lcrinin tiimlinlin kestirime dayandmlmakta oldugudur. Ger<;ekten 
dc, yoneticilcrin bunlar i<;in kestirimlerde bulunmaSI gerekir. Bili
nen bir ger<;ek varsa, 0 da gelecekteki maliyet giderlerinin hi<; kimse 
tarafmdan tam olarak kestirilemeyecegidir. 

Sozgelimi, ornegimizde adl ge<;en arabaYI ima] eden i~letme <;ok 
<;arplCI bir modeli pazara sunarsa, 6400 TL'hk toplam Ylpranma pa
YI, daha yliksege fIrlayabilir. i~letme yoneticisi i<;in de buna benzer 
bir durum si)z konusudur. Maliyetlerin bk bollimli degi~ken bir bo
ltimli ise dcgi~me7dir.Ornegimizde, 6400 TL'hk toplam Ylpranma pa
yl11m 1200 TL'SI degi~ken matiyet gideri olarak, kal'am ise degi~mez 
maliyet gidcri olarak dli~linlilmli~tiir. Bu varsaYIm, blitiinliyle kesti
rime dayanmaktadir. Dogal olarak <;abuk ve ucuz olarak yapIlan 
kestirimin en iyi lccstirim oimasl dilenir. Fakat sonu<; olarak ortada 
bir kcstirim vard1r. Nc miktarda Ylpranma maliyeti oiacagmI, bu 
i~1cm tamam lanmadlk<;a bilmeye olanak yoktur. Ancak, YJI sonunda 
ger<;ek Y1pranma maliyeti ortaya <;lkar. 

3. Degi~mcz maliyet gideriyIe, degi~ken maliyet giderleri ara
smda on'emli bir ay1nm vard1r. Degi~mez maliyetlerin azaltIlma ola
nagl yoktur; ama degi~ken maliyetler almankarann sonucuna bag
h 01arak azaltIhr yada <;ogaltIlabilir. Ornekte, goz onlinde tutulan 
degi~ken, katedilen kilometre olmaktad1r. Degi~mez maliyetler ise, 
degi5kenin hacmine bagh olmaksnlll aynen kalmaktadlr. 

4. Hangi maliyet giderlerinin degi~ken, hangi maJiyet giderle
rinin degi~mez oldugu, her farkh karara gore ba~ka ba~ka bi<;imler
de belirebilir. Goz onlinde tutulan zaman sliresi uzadIk<;a, maliyet
lerin <;ogu degi~ken bir nitelige bliriiniir. 

Ornegimizde, alt! ayhk garaj kirasl pe~in olarak odendigi i<;in 
bu, degi5mez bir maliyet gideri niteligindedir. Alt! ay sonra garaj 
maliyetinden kurtulma amaclyle, bu garaj blrakIlabilir ve arab a evin 
oniinde ve ge<;ici yerlerde park edilirse odenecek garaj kirasmm tu
tan degi~ecektir ve art!k, bu kira degi~ken bir maTiyet gideri nitel1i
gine biirlin'ccektir. 

2 - Uretim Haemi ve Ma!liyet Giderleri ili~'kisi 

Uretim hacmi ve maliyet giderleri arasmdaki ili~kil~r incelenir
ken, <;oziimlemelerin donems'el niteliklerine yer verLlmesi gerekir. 
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Gen;:ekten de, bu a<;ldan ortaya y1kan maliyet giderleri, donemlere 
gore yonetse! ekonomi a<;lSlndan degi~ik ozellikler gosterir. 

Yonetsel ekonomide maliyet kavramlan i<;in soz konusu olan 
donemleri, kIsa donem ve uzun donem olmak iiz'ere ikiye aY1rarak 
inceley'ebiliriz. 

KIsa donem, i~letmelerin varolan fizik·sel kapasitelerini degi~ti
remiyeceHeri ve iiretim hacimlerini yalmzca varolan iiretim kapa
sitel'erini yogun bir bi<;imde kullanarak yiikseltebilecekleri bir siire
yi kapsar. Yonetsel ekonomideki kIsa donemli maliyet <;oziimleme
leri, girdiIerden bir boliimiiniin miktarca e~it oIdugu varsaY1mm
dan vola <;lkmaktad1r. 

Uzun d.onem ise, i~letmeIerin fiziksel kapasiteierini artt1rabiIe
cekleri bir siireyi kapsar, Ba~ka hir deyi~le, uzun donemde bina, ma
kina, materyaI" i~giicii gibi girdi faktorleri, en dii~iik topIam mali
yetIe sagIanarak, i~I'etme <;lktlS1 <;ogaltIlabilir. 

Uzun ve kIsa donemIer goz oniinde tutularak ortaya konabile
cek on onemli fonksiyoneI ili~ki, maliyet ve <;lktl diizcyi arasmdad1r. 
Ger<;ekten de, biitiin h1Zh ve orremli degi~me1er bu a<;ldan olmakta
d1r. Aynca, maIiyet ve <;lktl diizeyi arasmdaki ili~ki ortaya konduk
tan sonra, geIecege ili~kin iiretim maliyetlerinin kestirilmesi, elde
ki maliyet fonksiyonunun obiir etmenleri de yans1tacak bi<;imde dii
zenlenm'esiy Ie ger<;ekle~tirilebilir. 

Ekonomik tcorideki kIsa donemi ele alan maliyet fonl-. \yonu, 
biitiiniiyle duragan (static) bir ortam oldugu varsaY1mmdan vola <;1-
kar. Sozgelimi, <;e~itli degi~mez <;lktl diizeylerine gore ortaya <;lka
cak <;e~itli maliyetler hesaplamr. Boyle bir duragan fonksiyon, k1sa 
donemli maIiyet hareketierini gosterme bak1mmdan yetersiz kalmak
tad1f. BununIa birlikte, uzun donemH <;oziimlemelere girebilmek i<;in 
boyl'e bir duragan ili~kinin varsayIlmas1, ger<;ek<;i bir vol olmakta ve 
dinamik <;oziimlemelerin ba~lang1<; noktasm1 olu~turmaktad1r. 

Maliyet giderleri ile iiretim hacmi arasmdaki fonksiyonel ili~ki
ye dayanarak, maliyet giderlerini toplam, ortalama ve marjinal 01-
mak iizere ii<; ana bOliime aYlrarak incdeyebiliriz. 

Toplam maliyet giderleri, belirli bir iiretim diizeyine ula~mak 
i<;in yapIlmas1 gereken tiim giderleri kapsar. t~letmenin iiretim mik
tanna bagh olmayan ve i~letmelerin didinmelerini ge<;ici olarak dur-
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durmaSI durumunda bile yapIlmasl gereken giderlerin tiimii, top lam 
degi~mez maliyet giderlerini olu~turur. Tersine i~letmenin iiretim 
miktan ile clogrudan dogruya i1i~kin olan ve bu miktarm azahp ~o
galmasma bagh olarak degi~en giderlerin tiimii toplam degi~ken 
maHyet giderleri adml ahr. Bu iki tliJr giderIerin bir arada dii~iiniil
mesi, toplam maliyet giderlerinin i~erigini ortaya koyar. Toplam 
maliyet giderlerinin artI~ ve azah~ oram, toplam maliyet giderleri
nin degi~nlesini dogrudan dogruya etkiler. 

Uretim ve mali yet giderIeri ili~kisinde ortaya konabilecek ikinci 
Wr, ortaIama toplam maliyet giderlleridlr. Bu giderIer, belirli bir 
lire tim hacmini gerc;ekle~tirmek ic;in yapilan toplam maliyet gider
lerinin, iiretim miktanna boliinmesiyle dde oIunur. Ortalama top
lam mali yet gid~rIeri, ortalama degi~mez ve ortalama degi~ken ma
liyet giderlerini kapsar. Ortalama degi~ken maliyet giderleri, belirli 
bir iiretim dLlzeyine ula~abilmek i~in yapIlan toplam degi~ken gi
derlerin, bu liretim miktanna boliinmesiyle bulunur. Ortalama de
gi;;mez maliyet giderleri ise, belirli bir miktarda iiretimde buluna
bilmek i~in yapIlan top lam degi~mez giderlerin, bu iiretim miktarma 
boliinmesi ile bulunur. 

Marjinail mali yet giderIeri, iiretim maIiyet ili~kisinin beNrleyici 
si olabilecek derecede onem kazanmaktadir. Herhangi bir iiretim 
dlizeyindeki marjinal maliyet, ek bir miktarm iiretilmesi sonucun
da artaya C;lkar, Ba~ka bir deyi~le, iiretimi bir birim daha arttIrmak 
ic;in, toplam iiretim maliyetinde meydana gelecek ek giderler, marji
nal maliyet giderleri olur. Yani or'etim miktan Cn) biriminden (n+l) 
birime C;IkartIldlgmda, top lam maliyet giderlerindeki artI~ mikta
ndlr. Marjinal maliyet giderleri, belirli bir iiretimin hangi diizeye 
kadar siirdliriilmesi gerektigini ortaya koyan onemIi bir Ol~iit olur. 
Ba~ ka bir deyi~le, iiretim miktanndaki artI~m i~letme giderlerini 
arttlrdlgl diizeyin belirlenmesinin yam Slra, i~letme iiretiminin 
onemli zararlara yol a~tIgl diizeyin ortaya konmasmda da, bu gider
h~r olc;iit gorevini iistlenmektedirler. 

Maliyet giderlerinin uzun donemli geli~imi goz oniinde tutulur
sa, klsa donemde degi~mez nitelik gosteren maliyet gidederinin uzun 
donemde degi~ken bir ozellige biiriindiigii goriiliir. Uzun don'emde, 
i~letmelerin sahip oldugu yada kiraladlgl binalann saYlsl yada kap
ladlgl alanm geni~letilme yada azaltIlma olanagl vardlr. DolaYlslyle, 
kira odemelerinin yada bina Ylpranma paylarmm hacmini arttIrma 
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yada azaltma yollarma gidilebilir. Aynca, obur kapital varlIklarmm 
saYlslm arttIrmaya da azaltma oianagi da buiunmaktadir. Bu varhk
lar i<;in aynlacak Ylpranma paylarmm ve baktm giderlerinin azal
hhp <;ogaltIlmasl da boylece ger<;ekle~tirilebilecektir.Ote yandan, 
kisa donemde degi~m'ez nitelikte olan yonetim ve pazarlama giderle
rinin geni~letilmesi yada daraltJlmasl i<;in elveri~li zaman bulunmak
tadir. Ortalama maliyet giderleri ile marjinal maliyet giderleri, ktsa 
donemli egrilere gore daha yaygm bir bi<;ime biiriinmektedir. De
gi~mez giderler dii~iik oldugu i<;in, iiretim miktan arttIk<;a, birim 
ba~ma dii~en maliyet giderlerinde azalma goriiliir. Uretim miktan 
normal kapasite diizeyinin iistUne ge<;tiginde, marjinal Ve ortalama 
maliyet giderlerindeki yiikselme daha yava~ oimaktadir. Ciinkii, uzun 
donemde iiretim kapasitesirii geregince arttIrma oianagi her za
man i<;in vardir. 

Kisa donemde daha fazla iiretimde bulunma oianagmi elde ede
meyen i~letID'eler, uzun donemde daha dii~iik maliyet giderleri ile 
bu olanaga kavu~abilirler. Yonetim a<;lsmdan onemli olan nokta, 
i~letmenin maliyet giderlerinin uzun donemde hangi bi<;ime donii
~ecegini kestirebilID'ektir. Bu donii~iim, (U) egrisi bi<;iminden 9Iktp 
(L) egrisi bi<;imine dogru gidiyorsa, iiretimin dii~iik birim maliyette 
ve fazla miktarda yapIlma oianagi bulunacak demektir. Uzun do
nemde, birimsel maliyetlerin du~mesirre yo1 a<;an nedenlerden bi
risi de teknik geli~medir. t~letme, zaman ge<;tik<;e iiretim yontem
lerini dahaetken bir bi<;ime sokabilmektedir. 

3 - Fllrsat Ma:lriyetleri ve Yenlileme Maliyetlerri 

Yonetsel kararlarda yol gosterci olan onemJi bir maliyet kavra
mi firsat maliyetleridir. Belirli bir yonde karar vermenin maliyeti
ni, tUm boyutlanyle saptamak i<;in fIrs at maliyetlerinin hesaplan
masl gerekir. Belirli bir ama<; i<;in kullamlan degerlerin, ba~ka yon
lerde kullamlamamalan, bu tur maliyetlerin dogmasma yol agar. 
Ba~ka bir deyi~le, belirli bir varhgi kullanmamn firsat maliyeti, 0 

varhgi ~imdiki kullanlml nedeniyle ba~ka bir alana aktaramama
den dolaYl kagmJan en karh alma~lktIr. Sozgelimi, bir i~ adaml 
i~,letmede kullamlmak iizere kendi paraslyle bir makina almaya ka
rar verebilir. Bu durumda, i~ adammm kendi parasml kullanmasl 
nedeniyte, makina maliyetinin slflr oldugunu dii~iinmek yanl,l~ olur. 
Gergekten de, sozii edilmesi gereken maliyet, makinadan sonra en 
karh alma~lk alan a yapIlacak yatmmm saglayacagl geTirdir. ,Orne-
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gin, i~ adamI parasmI makinaya yatIrmaYIp % 8'den faize verseydi, 
bu paramn isI!etmeye yatInimasmm fIrsat maliyeti, kae;Inian % 8' 
lik faiz tutan oiacaktIr. 

Yoneticinin kar~I1a~tlgI probiemierde, vaniacak kararlar ic;in 
baska bir fIrsatm soz konusu oimasI, fIrsat maliyeti kavramma 
basvurmaYI gerektirir. Sozgeli~imi, bir yaplyI belirli bir donem fab
rika olarak kullanma karan veriImi~se, bu yapIyI perakende ma
gazasI olarak kullanmanm maliyeti, fIrsat maliyeti .oImaktadIr. Boy
le bir durumda, fabrika olarak kullanmanm karhhgI, perakende 
magazasI olarak kullanmamn fIrsat maliyetinden yuksekse, verilen 
karann -fabrika olarak kullanma karan- yerindeligi ortaya e;I
kar. 

isietmenin elinde belirli bir oranda stok bulundurmaya karar 
vermesi ger'ekiyorsa, stok bulundurmanm maliyetini saptamak zo
runlugu dogar. Bu durumda da fIrsat maIiyetierinin goz onunde 
tutuImasI gerekir. Bu konuda gozlenecek bir oI<;u, uretiminden ve 
stokianmasmdan vaz gee;iIen maldan dolaY'l yitirilen kar miktan
dlr. Herhangl bir 'eylemin fIrs at maliyeti, bu eylem nedeniyle kae;In
Ian en karh aIma~ngm degeridir.8 

VarhkIarm e;ogu ie;in alma~lk kulIam~ yoIu, bu varhkIann sa
tIlmasIdIr. Ornegin, bir makina satIlacagma bir YII kullamlml~sa, 
makinaYI bir yll kullanmanm fIrsat maliyeti, makinamn yIlm ba
~mdaki pazar degeri ilc yllm sonundaki degerinin kar~Ila~tInlma
slyle bulunur. Bu hesaplamanm, muhasebecilerin belirli yontemh:~r
Ie aYlrdIkian a~mma paylan ile hie; bir ilintisi yoktur. FIrsat mali
yeti konusunda unutulmamasI gereken onemli bir nokta, bu maH
yetlerin hie; bir :;;ekilde muhasebe kaYItlannda gori.ilmedigidir. Ba
ZI durumlarda, bir varhgm alma~Ik kuHammI, 0 vadlgm i~gormez 
durumda tutuImasI anlamma gelmektedir. Bu zaman, fIrsat mali
yetieri e;ok ku<;uk bir degere indirgenir. Sozgelimi, doklar, kanal
lar ve hidroelektrik santrallan gibi varhkIann alma~lk kullamm
Ian hemen hemen yoktur ve bunlann kullamcI maliyetleri -varlI
gI kullanma nedeniyIe yol ae;Ilan deger kaYlplan- He fIfsat mali
yctleri slfIra yakmdlr. Bu tur bir varhgI kullanmamn fIrsat mali
yeti ile varhg.lll orjinal maliyeti uzerinden muhasebe amae;lan ie;in 
hesaplanacak donemsel Ylpranma payI arasmda hie; bir ili~ki yok
tur. 

(8) D. C. Hague, Managerial Economics (London, 1969), s. 121. 
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Klsa donemli kararIarda, alma~lklar belirgindir ve ortaya C;:1-
kan hrsat maliyetleri hesaplanabilir bir nitelik ta~lr. Gerc;:'ekte, flr
sat maliyetlerinin c;:ok geni~ bir anI amI ve yaygm bir yararhhk ala
n! vardlr. Ozellikle, ana stratejilere ili~kin uzun donemli kamrlarm 
almmasmda, flrsat maliyetlerinin onemli rolii vardlr. Ornegin, sa
tI~ stratejisinin belirIenmesinde flrsat maliyetlerini goz oniinde 
tutmak gerekir. Sozgelimi, bir benzin istasyonu arab a onanmma da 
yer vermek istiyorsa karann flrsat maliyetini, bu i~e aynlan zaman 
ic;:inde satIlamayacak olan benzin ve yag miktan ile olc;:ecektir.9 i~
l'etmelerin c;:ogunda yonetsel yeti eksikligi vardlr. Yonletsel yeti aC;:l
smdan zaman harcamaYl gerektiren atlhmlarda, kaC;:lnlan yonetim 
didinmelerinin fusat maHyetini kar~I1ayabilmek ic;:in yuksek bir 
yonetsel etkenlik gerekm'ektedir. 

Bazl degerIerin fIrs at maliytlerini ortaya koymak, bu kavramm 
daha iyi anla~;Ilmasml saglayacaktlr. lO 

1. Bir giri~imcinin kendi i~letmesine bagladlgl fonlarm fIrs at 
maliyeti, bu fonlann ha~ka kaynaklarda -gerc;:ekle~m'eyen- kullam
mlyle elde olunacak gelirlerdir. 

2. Giri~imcilerin kendi i~lerine bagladlgl zamamn hrsat 
maliyeti, giri~imcinin obiir meslekIerd'e -gerc;:ekle~meyen- c;:aI'l~masl 
sonucunda elde edecegi ayhktlr. 

3. Herhangi hir mal iiretmekte kullamlan bir makinanm hr
sat maliyeti, bu makinanm ba~ka mallar iiretiminde -gerc;:ekh~~me
yen- kuIlamlmasmdan elde olunacak gelirdir. 

4. Kullamldlgl amac;:tan ba~ka kullamml olmayan bir makina
mn hrsat maliyeti slflrdlr. <;iinkii, ba~ka f.Irsatlarm kaC;:lnlmasl du
rumu soz konusu degildir. 

5. Aylak bir alanm kullammmm flrsat maliyeti, bir c;:ok didin
me i<;in yaraYl~h olan ba~ka bk alanm flrsat maliyetinden daha 
azdlr. 

Demek lei, fIrs at maliyeti, katlamlan fedakarhklann olc;:iilmesi. 
ni gerektirmektedir. Bir karann kendi dl~mda herhangi bir fedakar
JIgl gerektirmemesi, on un ftrsat maliyetinin slflr olmasl demektir. 

(9) Dean, s. 260 
(10) Karalar, s. 48 
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Bir baklma, flrsat maliyetleri tiim maliyetler i<;inde en onemli 
oIamdlr. Bu maIiyet kavrammm yonetsel a<;ldan kullamml, girdi 
faktorlerinin slh bir klSlthhk i<;inde bulundugu durumlarda onem 
kazamr. Bu ttir klSltlamalann nedenleri, teknik, toplumsal olabile
cegi gibi, ozel de olabilir. i~letmeler a<;lsmdan orrem kazanan nok
ta, i~IetmeIerin yapmakta oldugu maliyet giderlerinin, yapIlmayan 
rnaliyet giderlerine gore ol<;ii~tiiriilmesi ve optimal karara bunun 
sonucunda vanimasl gel'~gidir. 

Yenileme Maliyetlerl 

Gelirin ol<;iilmesi yoniinden, kullamcl rnaliyeti slflf olsa da bii
ttin varhklarm yararh ornrti sona erecek ve ortaya bu varhklan ye
nil'cme sorunu <;lkacaktlr. Yenileme maliyetleri, bazl durumlarda 
YlpranrnaYl hesaplama a<;lsmdan elveri~li bir ol<;iit olmaktadlr. On
goriilen yenileme zamamnda, orijinal varhgm ba~langl<;taki kazan
rna gtictiniin aymsma sahip ba~ka bir varhk satm almak i<;in ger'ek
Ii miktar yenileme maliyetidir. Bu tammda, i~letrnel,erin aym dege
re gereksindikleri ve teknoloji diizeyinin degi~medigi varsaytlmak
tadlr Soz konusu deger, on ytlltk omre sahip bir makinaysa, bu
nun yenileme maliyeti, aym makinamn yenisinin satm almma ma
liyetinden (yada aym geliri saglama kapasitesine sahip bir maki
namn) eski makinamn hurd a degerinin <;lkanlmasma e~it olacak· 
tIro Duragan fiyat ko~ulannm geycrli oldugu dururnlar dl~mda, ori
jinal fiyatlara dayanIlarak kurulan Ylpranma formiilleri, ya gerek
li kapitali saglamada yal1llg1ya dti~er ya da gereginden fazla kar~l
hk aynimasl sonucunu dogurur. Fiyat dtizeyinin yiikseldigi donem
Ierde, yenilerne maliyeti orijinal maliyeti a~ar. Fiyat diizeyinin dii~. 
ttigti don'cmlerde ise, orijinal maliyet yenileme maliyetini a~acaktlr. 

Eger bir makinadan elde olunacak gelecege ili~kin gelir aklim, 
ger<;ege yakm olarak saptanabiliyorsa, varhgm omiir siiresi i<;in
dcki<;e~itli zaman noktalarmda geleC'ege ili~kin geHrler arasmdaki 
farkm ol<;iilmesi -omiir sonunda kalacak hurda varhgm umulan 
degerini da kapsamahdlr- makinanm omrii hoyunca ger<;ek<;i yip
ranma paylarmm aynlabilmesini saglar. 

IV - (:ESiTLi MALiYET KAVRAMLARININ KULLANILMASI 
'ORNEK OLAY 

(:c5itIi mali yet kavramlarmm herhangi bir yonetsel kararda na-
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s11 kullamldlklanm daha iyi anlayabilmek i<;in bir orJ1!egin incelen
mesinde yarar vardlrY 

Meyva suyu konusunda didinmelerde bulunmak iizere kurul
mu!? bir i!?letme, pazara yayllmak amaclyle geni!?leme yoluna ba!?
vurmak istemektedir. i!?letme, darahr niteIikli bir talep yaplsma sa
hiptir. i!?letme, satl~ trendini tersine <;evirerek, yukanya <;lkarabil
mek i<;in kISlth bir fona sahiptir. i!?letmenin karar verme durumun
da kaldlgl sorun, dagltlml iki yada daha fazla bolgeye yaYlp yayma
ma vc yayllma gerekiyorsa bunun ne kadar maliyetle ger<;ekle!?tiri
lebilecegidir. 

Bu konuda verilecek kararda, i!?letmenin kar~l kar!?lya kalacagl 
<;e!?itli maliyet giderlerini ve bunlarm kamra etkilerini oz olarak in
celeyelim. 

Flrsat Maliyetleri 

i!?letmenin klslth kaynaklannm kullamml i<;in, yayllmak ve bu
nun dl!?mdaki bazl alma!?lklar arasmdan temel bir se<;ime gitmek 
gerekir. SozgeIimi, eldeki pazarIan daha yo gun bir reklam kam
panyaslyle etkilemek yada i!?~etmenin mamul ku!?agmda temel de
gi~ik1ikler yapmak gibi alma!?lklar goz onunde tutulabilir. 

Pazara yayllma amaclyle kullamlacak eldeki fonlarm fIrs at 
maliyetleri, bu alma!?lklardan elde olunabilecek -ger<;ekle!?meyen
kc1rlardlr. Fonlarm pazara yayllma i<;in kullamlmasl ile .elde oluna
cagl umulan kazan<;lar, fonlann alma!?lk kullammmdan elde olu
nacak kazan<;lardan daha du!?ukse, pazara yayllma karan sonucun
da ger<;ek bir zarar dogacaktlr. Aima!?lk kc1rlar (fIrsat maliyetleri) 
projelenen yatlnmlara yapIlacak harcamalar ve elde olunacak ge
lirlerin kar!?lla!?tlnlmas,l ile belirlenir. Alma!?lk kc1rlarm belir1enme
si, karalfl i<;in gerekli olan temel verileri ortaya koymaktadlr. 

Uzun ve Klsa Donemli Maliyet Giderleri 

Meyva sulan i<;in pazar paymm geni!?letilmesi ve pazara yayIl
ma politikasmlU <;e!?itli uygulanma bi<;imleri olabilir. Eu yaYllma 
politikasl, perakende magazalar yoluyle ger<;ekle!?tirilebilecegi gi
bi, kamuya a<;lk alanlara otomatik makinalar yerle~tirme yoluyle 

(11) Grnek olayda maliyet kavramlarmm kullamlmasl konusunda Dean, s. 
268-270'ten yarar1amlml~tJr 
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de ger!tekle~tiri1ebilir. Sah~ hacminin yogunla~tmlmasl, dagltuu 
kanallanna, reklam ara!tlarma, makina ve ta~lma ara!tlarma yah
nlcak fonlarm hacmine baghdlr. i~letme, glidecegi politikaya bagh 
olarak ya emek-yogun bir maliyet yapIsmdan hareket edecektir ya 
da genellikle sah~lan arttmcl etkisi daha fazla olan kapital yogun 
bir maliyet yaplsma dayanacakhr. 

Emek-yogun maliyet yaplsma aglrhk veren politika, yeni pazar
larm klsa surede denenmesi amacma daha yatlon olmaktadlr. Ylik
sek kapitale yer veren politika ise, uzun donemde pazan ele ge!tir
me amacma uygun dli~mektedir. Bu baklmdan, i~letmcnin uygula
yacagl politikanm iirlinlerini almak istedigi slire, uzun ya da losa 
donemli maliyet giderlerinin belirlenmesinde temel ol<;lit olmakta
dlr. 

Eklenti Maliyet Giderleri 

Eklenti maliyet giderleri (incremental costs), i~letmelerin didin
me dlizeylerinin yada didinme ozelliklerinin degi~mesi nedeniyle 
yapIlmasl gereken ek giderlerdir. Bu giderler, her tlirlli degi~iklikte 
ortaya !tlkabilir. Sozgelimi, varolan mamullere yeni bir mamul ek
lenmesi, dagltIm kanallanmn degi~mesi, yeni makinalann ahnmasl 
durumlarmda, eklenti maliyet giderleri ortaya !t1kacakhr. 

brnek olarak aldlglmlz karar probleminde, bu tiir mali yet gi
derleri soz konusu olabilm'ektedir. Her alma~lk pazarlama progra
ml, ara!t ve gere!t, daglhmcl ve ylirlitiim zamam gibi eklenti gider
leri yamslra getirmektedir. Kararla~tIr1lacak sah~ politikasma go
re, yapIlmasl gereken bu harcamalar, pazar geni~lem'esinin yogun
la~tlnlacak reklam kampanyasl ile mi yoksa, yerri mamuUer ekleme 
yoluyle mi ger!tekle~tirilebilec'egini de ortaya koyacaktlr. 

Degi~en ve Degi~mez Maliyet Giderleri 

<;lktl dlizeyi ve mali yet gidcrleri arasmdaki ili~kiyi ortaya ko
yan bu aylnm, probtemimizde projenin uygulanmaya konmasml 
ozcndirecek bir satl~ diizeyinin bulunmasl a!tlsmdan yararh olur. 

Ka<;mdabHir Maliyet Giderlel"i 

Ka<;lDllabilir maliyet giderleri, i~letmclerin eylemlerinde bazl 
kIsmtIlarda bulunularak ortadan kaldmlabilecek gider tlirleridir. 
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inceledigimiz problemde, bu tur giderleri goz onUnde tutmak ge
rekir. Sozgelimi, satI~ eylemlerini tUm kapsamlyle yerine getirmek 
yada bazl a~amalara yer vermemek yolunda yapIlacak se<;imde, ka
<;lmhr giderlere dayamhr. Bu se<;im sonucunda, top lama V'e daglt
rna i~lemlerinde ba~ka bolgelerde <;ah~an ve tam verimle kullamla
mayan ara<;larm ve birimlerin daha yararh bolgelerde kulIamlmasl 
yada eyl!emleri toptancl dUzeyine 91kararak baZI giderlerden ka<;;l
mlmasl soz konusu olabilir. 

Bireysel (Bolii~tiirlHebilir) ve Ortak Maliyet Giderlleri 

Bireysel (bolii~tUriilebilir) maliyet giderleri, kolay ve kesin bir 
~ekilde, belirli bir eylem birimi i<:in saptanabilen giderlerdir. Soz
gelimi, bir mamuliin, bir i~letme boliimiiniin yada bir siirecin rna
liyetini belirlemek, bireysel maliyetleri ortaya koymak demektir. 
Muhasebe terminolojisinde dolayslz giderlerin dolayh giderlerden 
aynlmasl, bu temele gore olmaktadlr. Ortak maliyet giderleri, bo
liimlere, siire<;lere ve iiriinlere bireysel olarak dagltIlamayan ve 
bunlann tiimiinii kapsamak iizere yapllan giderlerdir. 

drnek olarak aldljpmlz olayda, materyal maliyetlerinin dl~m
da, yeni alanlara dag,ltIm 'eylemlerinin maliyetIeri, tiimiiyle aynla
bilk niteliktedir. ~i~eleme boliimiindeki iiretim maliyetlerinin <;0-
gunlugu ortak maliyet niteligindedir. Mamullerin ozde~ bir yaplda 
olmasl, i~letmenin kapital-yogun <;ah~masl, bu degeJ'lemeyi gii<;len
dirir. i~giicii, erk ve benzeri etmenlerin herhangi bir <;lktI boiiimii
ne bolii~tiiriilmesinde olduk<;akarma~lk sorunlarla kar~Ila~I1lr. 
dte yandan, yorel reklam ve tamtma giderlerinin toplam <;lktIya 
bolii~tiiriil'ebilir olmasma kar~m, genel olarqk yapdan tamtma ve 
reklam giderIeri ortak maliyet gideri niteligindedir. 

Harca.ma Maliyetleri ve Defter Ma:liyederri 

Harcama maliyetleri ise, uzun siire1i harcamalar l<;m yapIlan 
giderlerdir. Sozgelimi, ylpranma paylan defter maliyetlerine girer. 

Geni~leme probleminin ba~langlcmda, yeni ara<; ve gere<; aIm
madlk<;a, Ylpranma gibi defter maliyetleri soz konusu olmaz. Bura
daki sorun, yapllacak yatmmlarm ongoriilen tUm omiirled boyun_ 
ca elde olunacak katIkh( gross) gelirin ne olacaglm ve bu miktarm 
top lam harcamalan kar~IlaYlp kar~Ilayamayacaglm kestirebilmek
tir. Yayllma bOlgelerine, eldeki ara<; ve gere<;lerin aktanlmasl, bu-
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ralar i<;:in defter malivetlerinin ortaya <;:lkmasma yol a<;:ar. Bu tiir 
giderler uzun donemdc onem kazamrlar ve kIsa donemli nakit blit
<;eleme problemlerinde etkili olmazlar. 

YeniJ.eme Maliyetlleri ve Tarihsel Maliyetler 

Ge<;:imi~teki mali yet giderleri, onerilen didinme l<;:m yol goste
rici olarak kabul ediIirse, tarihsel maliyetler onem kazamr. Aynca, 
bu onem, duragan varhklarm korunma maliyetlerini hesaplama 
baklmmdan da kendini gosterir. Burada lizerinde durulmasl gere
ken nokta, tarihsel verilerin, ~imdiki yada gelecekteki fiyat degi~
melerini yansltacak bi<;:imde dlizenlenmesidir. 

<;e~itli yonetsel problemlerde, hangi tlir maliyetlerin yararh 01-
dugunu ortaya koymak ve bu kavramlarm soz konusu problem i<;:in 
en elveri~lilerini saptamak, i~letmder i<;:in temel bir onem ta~lr. 

i~letme kararlanmn almmasmda dayamlacak planlarm en uy
gununun se<;:imi, bu planlann umulan gelir ve harcama aklmlarma 
gore olur. Maliyetler 3<;:lsmdan yapIlacak ongorlilerin, belirli plan
lann kar~tla~tInlmas,1 yoluyl~e yapllmasl ve her harcama kaleminin 
alma~lk planlara gore degerlendirilmesi gerekir. 

i~letmelerde degi~tirilemez nitelikte olan bazl teme! kararlar, 
uzun donemde i~letmelerin maliyet yaplsmm belirmesi ve i~letme 
ama<;:lanmn saptanmasl yolunda etkili olur. 'OzeHikle, i~letmelerin 
yerle~imkararlan, didinme alanlarma ili~kinkararlar He i~}!etme

nin hangi boyutlara ula~acagml ortaya koyan kararlar, maliyet gi
derleri lizerine uzun donemli etkilerde bulunur. 

bteyandan , maliyetlerin bile~imini olu~turan ye~itli gli<;:lerle, 
maliyet giderleri arasmdaki fonksiyonel ili~kinin saptanmas,l, <;e
~it1i maliyet kestirimlerine yarayacak temel bilgileri ve yonetsel 
ekonomide maliyet <;:ozlimlemesini ortaya koyan <;e~itli program
larm alma~lk maliyetlerinin ongori.ilmesini saglayacaktIr. Maliyet
leri belirleyici gli<;:lerin, i~letmeden i~letmeye ve problemden prob
leme falrkhhklar gostermesi, bu konuda genel bir kurallar top lulu
gunun sunulmasml engeller. Ancak, maliyetlerili belirleyioileri ola
rak <;:lktI miktan, i~letme hacmi, girdi faktorlerinin fiyatlan, tekno-
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loji, bir pi~irimlik iiretim hacmi, C;lktmm duraganla~ma derecesi ve 
yonetim ile i~giicii aC;lS1ndan etkenlik gibi ogeler siralanabilir. 

Karar siiresinde onem ta~lyan mali yet giderleriIlJin kavram ola
rak ortaya konmasl, kararm yonel'ecegi <;:izgiye gore degi~iklik gos
terir. Genel olarak, i~letme kararlarmda soz konusu olan maliyet 
giderleri; kisa ve uzun donemli maliyet giderlel1i; degi~ken ve d~· 
gi~mez maliyet giderleri; eklenti maliyet giderleri, batIk maliyet 
giderleri; bireysel ve ortak maliyet giderleri; harcama maliyetleri, 
defter maliyetleri; kac;mIlabilir ve ka<;:Illllamaz mali yet giderleri; de
netlenebilir ve denetlenmez maliyet giderleri; yenileme maliyetleri; 
fIrsat maliyetleridir. 

Eu arada, iiretim hacmi ve maliyet giderleri arasmdaki ili~ki

nin inc'elenmesi, i~letme problemlerinin c;oziimlenmesine onemli 
Olc;iide yararh olur. Ozellikle, bu gider tiirlerinin kIsa ve uzun do
nemler aylsmdan de almmasl, daha gerc;ekc;i bir yakla~lma gidil
mesini saglar. 

Uzerinde durulmasl gereken onemli bir maliyet kavrami da 
firsat maliyetleridir. Belirli bir varhgm fIrs at maliyetini, 0 varhgi 
~imdiki kullalllmi nedeniyle, ba~ka bir alana aktaramadan dolaYI 
kaC;lnlanen karh alma~lk olarak talllmlayabiliriz. YapIlan yatInm
[arm yada verilen kararlann yerindeligini ortaya koyma bakImm
dan, firsat maliyetleri denek ta~l niteligini ta~lmaktadllr. 

<;e~itli maliyet kavramlarmm, belirli bir yonetsel problemde 
hangi yonlerde degerlendirilebilecegini gostermek ic;in, bir ornek 
olaydan yola C;lkIlmasl, mali yet c;oziimlemesinin yerini daha iyi belir
ginle~tirmektedir . 
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