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Yonetsel ekonomide maliyet yaklasimi, cesitli yonetsel prob-

lemlerde hangi tiir maliyet kavramlarinin yararli oldugunu ortaya
koyma ve bu kavramlarin en elverislilerini saptama amacim giider.

Isletme kararlari, gelecege iliskin planlar yaparak, bunlar ara-
sindan en uygununun segimi siireclerini kapsar. Bu secimin yapil-
masinda, kurulan her planin gelecekteki harcama ve gelir diizeyle-
rine yapacag1 etkiler ol¢iistiiriiliir ve se¢imi en ekonomik kilacak
maliyet kestirimleri ortaya konur. Kestirimlerin dayanacagi cesit-
li tarihsel maliyet kavramlari, birer veri olarak degil, kestirimlerin
yol gostericileri olarak degerlendirilir. Hareket noktas1 olan plan-
lar arasinda karlilik hesaplamalarina gidilerek, miktar ve dagitim
zamanlar1 agisindan gelecekteki gelir ve harcama hacimlerinde or-
taya ¢ikacak degisikliklerin kestirimi, yonetsel kararlara giicliilitk
kazandirir.

Maliyetler agisindan yapilacak kestirimlerin de belirli planlarin
karsilastirilmas1 yoluyle yapilmast ve her harcama kaleminin al-
masik (alternatif) planlara gore 6ngoriilmesi gerekir. Iste bu nok-
tada, isletme problemlerinin ekonomik yonden c¢oziimlenmesini zo-
runlu kilan almasik (alternatif) programlarin iyi bir bi¢cimde orta-
ya konmas1 ve sonra en uygun secimi yapabilmek i¢in ¢esitli mali-
yet kavramlarinin kavranmasi zorunlugu ortaya cikar. Cesitli al-
masiklara gore muhasebe kayitlarinin elverisliligi ve nicelik ¢Gziim-
lemelerindeki ustalik, karar problemlerinin ¢oziimiine cabukluk
getirecektir.
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Karar vermeye iliskin maliyet giderleri, tarihsel muhasebe ka-
yitlarinin yeniden diizenlenmesi, bir takim eklenti ve ¢ikarmalarla
amaca uygun bicime sokulmasi ile yararlilik kazanir. Bu noktada,
cesitli degerleme ve bolimleme sorunlari, yonetsecl problemlerin
niteliklerine bagh olarak degisik goriintiilerde ortaya cikacaktir.

I — MALIYETLER UZERINE UZUN DONEMLI ETKILER

Bir isletme kurulurken, belirli temel sorunlara iliskin ¢oziim
yollar1 bulunmus olmalidir. Bunlar, isletmenin yerlesimi, uygula-
nan isleme ve pazarlanan mal ve hizmet agisindan isletmenin di-
dinme alani ve isletme hacmidir. Bu konular, bir bakima, temel ve
degistirilemez nitelikte kararlara dayanir. Bu kararlarin, kisa do-
nemli tretim kapasitesi kararlart gibi kisa donemde alinma zorun-
Iugu yoktur. Yeni bir isletmenin nerede kurulacagi, tiretimin ne de-
receye kadar farklilastirilacag: ve tiretimin hangi c¢apta yiiriitiilece-
gi —kiiciik, orta, biiyiik ¢apl isletmelerde— konular1 ¢ok 6nemli-
dir. Ciinkii, bu konularin iiretim maliyeti iizerine uzun donemli et-
kileri vardir. Bu temel etmenlerin maliyetler {izerine yaptiklar
uzun donemli etkilerin ortaya konmasi, isletmenin uzun donemli
giivenligini maliyetler acisindan belirlemede 6nemli 6l¢iide yarar-
It olacaktir.

1 — Isletmenin Yerlesimi

Isletmeler igin yerlesim, iiretimin en ucuz yapilabilecegi yerin
secimi anlamina gelir. Biitiin maliyetlerin tam olarak bilinmesi ve
Ol¢iilmesi olanaginin bulunmas: durumunda, yerlesim sorunu kolay-
likla ¢oziimlenebilir. Oysaki, bu olanak genellikle son derece kisit-
Iidir. Siirekli kullanilacak fabrikalarin yerlesimine iliskin kararlar
alimirken, gelecege iliskin kar gudusiinden yola ¢ikilmakta; bu ise,
isletme icin kurulustan sonra gecerli olacak gergcek durumu yan-
sitamamaktadir. Ustelik, isletmelerin kurulusunda her zaman igin,
hesaplanabilir bir kdra dayamilmamaktadir.

Isletmeler, yerlesim kararlarina iliskin olarak asagidaki durum-
larla kars1 karsiya kalabilirler.!

(1) A. Florence, Logic of British and American Industry (London, 1953),
s. 89-90
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1. Isletmeler, bu konudaki kararlarini kara iligskin hi¢ bir he-
saplama yapmadan vermis ve fabrikayr endiistrinin yerlesimine
uyup uymayacagmi diistinmeden kurmus olabilirler.

2. Isletmeler kari hesaplamis fakat bu hesap yalnizca kuru-
lus zamanina 6zgii kalmis olabilir. Buna, iistlenilen satilik yapila-
rin ilk giderlerinin az olmasi yol agabilir. Bu durumda, uygunsuz
bir yerlesim s6z konusuysa, uzun donemli maliyetlerle denge kur-
ma olanag bulunmayabilir. Ayrica, yeni bir kurulusla ilgili karar-
larda ise, bu isi yiiriitecek kisilerin geregince gorgiilii yada egitilmis
olmamalari tehlikesi vardir.

3. Isletme baslangicta kar dogru olarak hesaplamis olabilir;
fakat bu hesaplama :

a) Giniin kosullarina goére yanlistir;
b) Giinlin kosullarina gére dogrudur. Bu durumda;

i) Kar, toplumsal ¢ikarlar acgisindan elverissizdir.

i) Kar, toplumsal cikar acgisindan gercek bir 6lcii niteli-
gindedir.

Yukaridaki c¢6ziimleme, yerlesim kararlarinin gercekteki du-
rumunu ortaya koyar. Bu durumlardan isletme i¢in en elverisli po-
litika, gelecekteki isletme gelir ve giderlerine gercek bir gozle ba-
kan 3 (b)'nin ortaya koydugu 6l¢ii olmaktadir. Ayrica, ulusal ve top-
lumsal kosullar géz oniinde tutuldugunda, 3 (b) maddesindeki (ii)
boliimii en elverisli politika niteligini kazanir.

Giiniimiizde yerlesimle ilgili tiim kararlar, doguracaklari top-
lumsal ve ulusal sonuglara gore etkilenirler. S6zgelimi, devlet yap-
tig1 saglk, konut, egitim, yol ve benzeri hizmetlerin disinda; bol-
gesel gelismeler, yorel istihdam politikasi, toplum saghgi gibi ko-
nular1 da toplumun mutlulugu acgisindan 6n planda tutmakta ve is-
letmelerin yerlesim kararlarini bu nedenlerle etkileyebilmektedir.
isletmelerin hi¢ biri, hiikiimetlerin yerlesim politikasimin digina ta-
sacak bicimde kurulusa gidemezler.

Kar1 amaclayan bir isletme kurulurken hangi amaclar1 goz
oniinde tutmalidir? Bu soruya verilen yanitlar genellikle pazarlar
iizerinde apirlasmis, pazarlarin elverizsizlifi durumunda ise ham
madde kaynaklarma yakinlik ve ulasim olanaklari 6n plana alm-
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mustir. Tersini zorlayacak bir neden yoksa, bir mal elden geldigince
pazara yakin alanlarda iiretilmelidir. Ozellikle, hizmet isletmeleri
son tiiketicinin ya ayaginda ya da ¢ok yakininda kurulmus olmali-
dir. Ote yandan, ham demir ve koémiir gibi cikarim endiistrilerin-

deki isletmeler, ham madde kaynaklarinin bulundugu yerde kurul-
malidir.

Endiistrilerin ¢ogunlugu kendilerini iki cekici giiciin etkisine
birakirlar. Bu etkiler, pazar ve ham madde kaynaklaridir. Endiist-
riyel yerlesimde yalnizca bu iki etmen soz sahibi sayilsaydi, ulasim
maliyetlerinin ‘en diisiik oldugu yerde isletmeler optimal yerlesimi
saglayabilirlerdi. Ham maddenin agir, ¢ok yer kaplayan ve ulasimi
bitirilmis malin ulagimina gére daha pahali olmasi durumunda op-
timal yerlesim, ham maddenin yakiinda olacaktir. Gergekten de,
ulasgim ve haberlesme, hi¢ bir gideri gerektirmeseydi, yerlesime
iliskin herhangi bir sorun dagmayacakti. Bununla birlikte, giinii-
miiziin karmasik ekonomisinde, ham madde ve pazarlar yaninda,
yerlesimi etkileyen bir ¢ok etmen bulunmaktadir. Optimal yerlesi-
min saglanmasinda, genellikle birbirleriyle celisen bir ¢ok etmenin
g6z Oniinde tutulmasi ve uzlastirilmasi gerekir. Bu etmenler, ilke
olarak maliyet temeline dayanilarak degerlendirilir. Bu tiir maliyet-
lerin hesaplanmasinda gelecege iliskin ¢oziimlemelere gitmek zo-
runlugu vardir. Burada unutulmamas: gereken nokta, gelecekteki
maliyetler ile simdiki maliyetlerin her zaman i¢in ayni olmayacag-
dir. S6zgelimi; ham madde kaynaklari1 degisebilir, ulastirma ve ha-
berlesme degisebilir ve dogal olarak bunlarin maliyetleri de baska
bir diizeyde belirir. Ayn1 sekilde, niifus giderek biiyiimekte ve oy-
naklik kazanmakta, buna bagh olarak tiiketicilerin harcama alis-
kanhklar1 da degismektedir. Bu degisim ise, isletmelerin ana pa-
zarlarinin hacmini ve 6nemini etkilemektedir. Demek ki, giliniimik
ziin kosullarina bagh olarak alinan bir yerlesim karari, 5-10 yil son-
ra gecerligini kaybedebilmektedir. Ussal yerlesim kararlar: almmak
isteniyorsa, gelecekteki maliyetleri, talebi, teknolojik ve toplumsal
degisiklikleri ele alan kestirimlerde bulunmak gerekir.

Etken bir yerlesim i¢in, isletmelerin g6z o6niinde tutmas gere-
ken en 6nemli etmenler asagidaki gibi siralanabilir.?:

1. Tiim goriintiileriyle insan giicli durumu

(2) Ayrmt1 igin bkz.: R. E. Glos/H. A. Barker, Introduction to Business
(Cincinnati, Ohico, 1947), s. 75-85
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9.
10.

Yardime1 ve tamamlayici kolayliklarla profesyonel hizmet-
lerin arz durumu

Erk, ozellikle benzin ve elektrik gibi modern kaynaklarin
elverislilik durumu

Su durumu

Ham madde durumu : Ulastirma kolaylagmasi, bilime daya-
I1 endiistrilerin gelismesi, bir ¢ok kaynaktan ham madde
elde etme olanaklarimin saglanmasi bu etmenin ¢agimizda-
ki 6nemini azaltmaktadir,

Ana pazarlar: Yeterli bir stok bulundurma, mallarin bo-
zulma riskinin azalmasi, satis sonrasi hizmetlerin etken ol-
ma geregi gibi noktalar, ana pazara dagitim maliyetinden
daha biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.

Kisisel haberlesme durumu: Bu etmen, yonetimin kotii bir
haberlesme sonucunda dagilmasi tehlikesi nedeniyle onem
kazanir.

Artiklar :  Ozellikle kimyasal endiistrilerde ve kimyasal
maddelere dayali endiistrilerde bu etmen 6nem kazanmak-
tadir.

Cevrenin isletmelere iliskin kani ve diisiinceleri

Cevrenin konutsal kurulus olanaklar: : Ozellikle, cok biiyiik
isletmeler agisindan onem kazanir,

Yukaridaki oOlgiitler, degisik isletmelerde degisik derecelerde
agirhk tasimaktadir. Bu ol¢iitlerden bir boliimiin maliyet ve gelir
agisindan belirli bir nicelige baglanmasi so6z konusu olabilir. Bazi-
lar1 ise, belirsizlik smirlari icine girer. Onemli olan nokta, her-
hangi bir isletmenin belirli amaglamalara gitmesi ve bunlara go-
re yerlesim olciitlerini segmesidir. Yerlesim kararlarinda faaliyet
arastirmalar1 tekniklerinden Onemli Gl¢iide yararlanilabilir.

2 — Isletmelerin Didinme Alani

Isletme eylemlerinin y6neldigi alan, isletmenin didinmeye geg-
me doneminin baslangicinda saptanmali ve isletme gelistikge mali-
vet ve karhilik 6lgiitlerinin 15181 altinda yeniden gozden gegirilmeli-

dir.
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Didinme alani sorunu, isletme didinmelerinin biitiinlestirilmesi
ve yonlendirilmesi konularinda énem kazanir. Isletme iginde hangi
sliregler yada islemler s6z konusu olmaktadir? Isletme biitiinlesme-
ye giderek cesitli siirecleri kendi icinde mi yerine getirmelidir yok-
sa, isletine belirli alanlarda uzmanlagsmaya giderek, pazarda baska
uzman isleimelerin hizmetlerinden yararlanma yolunu mu secmeli-
dir? Ote yandan, isletme mallarinin imal ve satisinda genis bir ala-
na yayilip yayilmama konusunda hangi yollara basvurulacaktir?

Temel bir ekonomik ilke olarak, uzmanlasmamin birim mali-
yetlerini diistivdiigii kabul etmek gerekir. Adam Smith'in eme-
gin uzmanlasmasindaki goriisleri, Henry Ford'un yigin iiretimde
standartlastirma ve uzmanlastirma yoluyla maliyetlerden artirim
saglamas1 ve F. W. Taylor'un «bilimsel yonetim» ilkelerini saptaya-
rak, is ve islevde uzmanlagsmanin yararlarini agiklikla ortaya koy-
masi bu ilkenin ger¢ekligini kamtlarms olmaktadir.

Bu ilkeye gore, belirli hacimdeki isletmeler, bir kac siireg, is-
lem ve mal iizerinde uzmanlasirlarsa, bunun sonucu olarak iiretim
hacmi arttikga daha diisiik birim maliyetlerine ulasalabilir.

Modern yign iiretim, kapital yogun yatirumlari gerektirmekte,
uzmanlasmis gorevleri yerine getirecek uzmanbk egitimi gérmiis is-
giiciine yer vermekte, liretimin standartlastirnlmasina gitmekte ve
dolayisiyle iirtintin birim maliyetini diisiirmektedir.

Uzmanlasma ve biiylik ¢aph iretimin bir arada yiiriitiilmesi,
uzmanlasmanin yararlarim onemli 6l¢lide arttirmaktadir. Bazi is-
letmelerin bu ilkenin tersine hareket ederek biitiinlesme ve yon-
lendirme islemlerine girismelerini ¢esitli nedenlere baglayabiliriz.?

Biitiinlestirme ve yonlendirme, isletmenin varolan didinme ala-
nina 'yeni stiregler ve iirtinler ekleme anlamina gelir. Biitiinlestirme,
cogunlukla isletmenin didinme alanma yeni bir siire¢ yada iiriin ek-
leyerek, belirli bir pazarda degisim yaratma anlamini tasir. Yonlen-
dirme ise, genellikle son iiriin kusafinin genisletilmesi demektir.
Cogunlukla daha genis kapsamli olarak degerlendirilir.

Her nc kadar bu iki kavram anlam olarak degisik bicimlerde
diisiiniiliirse de. bu aymliklar igletmelerin belirli bir biyyukliikte

(3) Bkz.: Christopher L. Savage/John R. Small, Introduction to Manage-
rial Economiics (London, 1968), s. 98.
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oldugu ve biiyiimedikleri varsayimindan dolay1 ortaya cikmakta-

dir.

Geleneksel incelemede biitiinlesme, yatay (iiretime aynmi mal
katarak genisleme); dikey (bir iiretiminin tiim siireglerini bir ara-
ya getirme, sozgelimi, ham maddeden son iiriine dek tiim didinme-
leri birlestirme); yansal (belirli bir isletmede bir malin gesitli tiir-
lerini iiretme); hizmet (ikinci mal yada hizmetlerin sunulmasi) bi-
¢imininde dorde ayrilarak incelenir.

Isletmelerin duragan kosullarin gegerli oldugu bir ortamda di-
dinmede bulundugunu varsayarsak, biitilnlesme —uzmanlasmanin
tersine— isletmenin yararina olacaktir. Uzmanlagsmanin ve isletme
hacminin sagladig: iistiinliiklerle, isletmenin maliyet giderlerinde
azalma meydana gelecektir. Giliniimiizdeki isletmelerin ¢ogunlugu,
siirekli bir gelisme ve yenilik ortaminda didinmede bulunmakta-
dirlar. Boyle bir ortamda uzmanlasma, esnekligin yitirilmesi sonu-
cunu dogurabilir. Ciinkii, rekabetin giiglii oldugu alanlarda yeni
mal ve hizmetler sunabilmek igin siirekli bir arastirma ve gelistir-
me geregi vardir.?

Isletmeler cogunlukla, belirsizlige karsi korunma 6nlemi ola-
rak yonlendirmeye basvururlar. Cesitli mallarin iiretilmesi, her tiir-
lii degisiklige kars1 en etken yol olarak goriiliir. Gergekten de, ba-
71 isletmeler bu yola basvurarak, gesitli tehliklerden etkilenme de-
recelerini azaltirlar.Ancak, bu politikanin da bazi tehlikeli yonleri
vardir. Bu politikanin basariya ulasabilmesi igin, y&nlendirmeye
giden isletmenin etkili kaynaklara sahip olmas: ve bu kaynaklarin
elverisli bir boliimiinii ana iiriinlerin her birinin gelistirilmesine ve
yenilestirilmesine ayirmasi gerekir. Bu agidan basarili olamama,
rakiplere pazarlarin kapatilmasina yol agar.

Isletme eylemlerinin yonelecegi alana iliskin kararlar (yonlen-
dirme ve Wiitiinlestirme) maliyetleri karmasik bir yolla etkilert
Bu tiir kararlarda maliyet ve kArliliga iliskin noktalardan hareket
etmek en uygun yoldur. Ozellikle, kisa donemli karlilik yada du-
raganhiktan ¢ok, uzun dénemli kdrlilik bu kararlarda 6n planda
tutulmalidir.

(4) Edith T. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm (London,
1959), s. 112
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3 — isletme Hacmi

Gelisme ve yeniligin yaygin oldugu bir ortamda, isletmelerin
optimum hacimli olma diisiincesi, giinliik sorunlarin 6tesine itilir.
Isletme ve fabrikanin hacmi, varolan kapasitenin kullanildig: ala-
nin boyutu, iiretimin birim maliyetini belirleyerek dnemli 6geler-

dir.

Genis ¢aph tliretimin etkenligi konusunda, iktisatcilar, isletme
uzmanlar: ve teknoloji uzmanlar1 6nemli katkilar saglamiglardir. Is-
letmelerin hacmi, dort énemli etmen tarafindan 6nemle etkilenir.’
Bunlar A — Teknik etmenler B — Yo6netsel etmenler C — Pazarla-
ma etmenleri ¢ — Finansal etmenlerdir. Bunlar kisaca inceleyelim.

A — Teknik Etmenler: Biiyiik isletmeler teknik a¢idan pek
¢ok iistiinliikler saglayabilir. Bu iistiinliikler, teknik gelismenin ciz-
gisine gore degisik yonlerde kendini gosterir. Teknik gelisimin sag-
ladipy {istiinliik sunlar olabilir :

i. Uzmanlasma

ii, Ustiin tcknikler : Ozellikle, biiyiik isletmeler yeni makina-
lar1 kullanarak, teknolojinin en ileri asamalarindan yararlanabilir-
ler.

iii. Gelisen boyut: Biiyiik capl isletmeler genellikle, kiiciik gap-
l1 isletmelere gore daha etken olurlar.

iv. Bir cok siireci bir araya getirme : Isletmelerin iiretim siireg-
lerinin tiimiinii yiiriitmeleri, bunlarin ayr1 ayn yiiriitiimiinden daha
ekonomik sonuglar yaratmaktadir. Bu ise, biiyiik isletmelerin da-
ha kolaylikla basaracag: bir islem olmaktadir.

B — Yonetsel Etmenler : Bu etmenlerin etkileri daha az kesin-
likle goriilebilir. Yonetsel islevlerin uzmanlastimlmasi —modern
iiretim planlama tekniklerinin kullanilmasi, fonksiyonel uzmanla-
ra yer verilmesi, kompiiterlerin y6netim alanina sokulmasi gibi—
yonetsel etkenligi arttirir. Ancak, yonetimin asiri giderli olmasi,
saglanan iistiinliiklerin azalmasina yol agabilir. Fakat giiniimiiziin
modern yonetim teknikleri ve gelistirme programlarinin yiiksek
yonetimin asir1 giderliligini 6nemli &lglide azalttigimi da unutma-
mak gerekir.

(5) Savage/Small, s. 102
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C — Pazarlama Etmenleri: Bu konuda ilk sdylenecek nokta,
biiyiik isletmelerin maliyet giderleri agisindan kiiciik isletmelere
gore pazarda daha iistiin bir durumda olduklaridir. Satinalma vo-
niinden dusiiniiliirse, bilyiik ¢aph satinalmalar ulasim, fiyat ve uz-
man galistirma kolayliklar1 agisindan elverisli olmakta ve maliyette
artinm seglamaktadir. Satus agisindansa, uzmanlasmis bir satis
orgiitii kullanmanin sagladigy ustiinlitkler en basta gelir. Pazara ya-
ytlmada ortaya ¢ikan satis giderlerinin fazla olmasi yada iiretim
hacminin pazara yayilma giderlerini asacak olgiide genislemeye el-
verisli olmamasi, sayilan {iistiinliiklerin ortadan kalkmasina yol
acar. Bununla birlikte, genis isletmelerin pazarlama artirimlarin-
dan yararlanma olanaklari, kiigiik isletmelere gore daha fazladir.

C — Finansal Etmenler: Bu etmenler de biiyiik isletmelerin
yararina gelismektedir. Gergekten de, biiyuk isletmeler igin kapi-
tal saglamak, kiigiik isletmelere gore ¢ok daha kolay ve ucuzdur.
Biiyiik isletmeler, daha kolaylikla ve daha ucuz kredi bulabilirler
ve daha az karsilik tutabilirier. Ozellikle, yeni isletmeler, didinme-
lerini stirdiirmekte olan bityiik isletmelere gore daha zor finansman
kaynagi bulurlar.

Yukarida agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi, modern {ire-
tim kosullar altinda, biiyiik isletmeler kii¢iik ¢apli iiretimde bulu-
nan kiiciik birimlere gore daha iistiin durumdadirlar. Biiyiik ¢apl
iretimde, birimsel maliyetler kiigiik capli iiretime gore daha dii-
siikk olma egilimini ¢ogunlukla korumaktadir.

IT — MALIYETLERiI OLUSTURAN BELIRLEYICiLER

Maliyetler, c¢esitli giiclerin bilesimi sonucunda olusur. Bu giig-
lerle maliyetler arasinda fonsiyonel iliskinin saptanmasi, gesitli ma-
liyet kestirimlerine yarayacak temel bilgileri ve yonetsel ekonomi-
de maliyet ¢oziimlemesini ortaya koyan cesitli programlarin alma-
sik (alternatif) maliyetlerinin 6ngorillmesini saglayacaktir. Maliyet
fonksiyonlarina iliskin bilginin giicliiliigli ve kararlara iliskin en
uygun maliyet kavramlarmin agikca anlasilmasi, yonetsel problem-
lerin ¢6ziimiinii kolaylastirir.

Maliyetlere iliskin olusum bigimi, ya bir tek maliyet fonksiyo-
nundan hareket edilerek ortaya konur ya da ¢esitli maliyet fonksi-
yonlarma dayanlu. Bir tek maliyet fonksivonundan bareket edil-
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mesi durumunda, s6z konusu fonksiyonun, belirli bir isletmedeki
maliyetler ile ¢esitli belirleyiciler (determinants) arasindaki karma-
sik iliskiyi gOstermesi gerekir. Bir ¢ok maliyet fonksiyonundan yo-
la gikilmasi durumunda, her bir fonksiyon, maliyetlerle yalnizca
bir tek belirleyici etmen arasindaki iliskiyi ortaya koyar (sozgeli-
mi, maliyet-¢cikt1 fonksiyonu).

Yonetsel ekonomide, bu konuda giidiilecek en uygun yol, elde-
ki problemin 6nemine gore, yalnizca bir tek iliskiye dayanmaktir.
Bu tiir bir yaklasim, soyutlamalara giderek problemin yalin bir
¢bzimiiniin alinmasini saglar.

Maliyetleri belirleyici gligler, isletmeden isletmeye, problemden
probleme farkliliklar gosterir ve bu konuda genel bir kurallar top-
lulugu sunulamaz. Bununla birlikte, baz1 belirleyiciler (determi-
nants) isletmelerin maliyetlerine genel olarak 6nemli ol¢ude etkili
olur. Bunlani su sekilde siralayabilirt a) Cikti miktart (kapasite-
nin kullanilma derecesi) b) Isletme hacmi ¢} Girdi faktérlerinin
fiyatlar1 ¢) Teknoloji dy Bir pisirimlik tiretim hacmi ¢) Ciktr-
larin duraganlagsma derccesi [)  Etkenlik (yonetim ve isgiicli ag1-
sindan)

Bu etmenlerden bir boliimiinii ana cizgileriyle inceleyelim.

1 — Girdi Faktorlerinin Fiyatlar:

Materyal ve isgiici agisindan 6nem kazanan girdi fiyatlarinin,
maliyetler iizerine etkilerini gelecege doniik olarak kestirmek, ge-
sitli almasik programlarin se¢imi bakimiudan agirhk tasir. Bu tiir
hesaplamalarin gegmise doniik olarak yapilmasinda girdi faktorle-
rinin fiziksel nicelikleri ile fiyatlarinin ¢arpilmasi yalin bir sonug
saglar. Ancak, gelecege iliskin ongoriilerde, fiyat kestirimlerinde
ortaya cikan tiim sorunlar ve ozellikle iicretlerin saptanmasini et-
kileyen ekonomi disi etmenlerin de géz dniinde tutulmasi gerekir.
Fiyatlarda ve iicretlerde ortaya ¢ikacak degisiklikler, yalmzca girdi-
lerin birim maliyetlerini etkilemeyecek, bunun yani sira emek, ma-
teryal ve kapitalin bilesimini de degistirecektir. Sozgelimi, yiiksek
iicretler ve disiik materyal fiyatlari, isletmede 6nemli 6l¢lide kayip-
larin bulundugunu gésterir bir uyaricidir. Bu durumda, harcanan
jsglicii zamani ile materyallerin elde olunma maliyetinin &zenle

(6) Joel Dean, Managerial Economics (Englewood Cliffs, N. T., 1964), s. 253
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planlanmas1 zorunlugu vardir. Isgiicii iicretlerinin yiiksek olmast,
isgliciiniin makina ile degisimi siirecini kizistirir ve otomatik ma-
kinalagma ve mekanik enerji kullanimi konusunda arastirma ve
gelistirme eylemlerini hizlandirir. Ucret ve materyal fiyatlarinin iire-
tim yontemlerine yapacagi etki, kisa dénemli problemlerde fazla
o6nem kazanmaz. Fakat, uzun dénemde daha ucuz materyalin elde
olunmasi ve pahali isgiicii karsisinda daha az isgiicii gerektiren yon-
temlere basvurulmasi olanaklar: arastirilir.

Isletmenin iginde bulundugu teknik diizey, materyal ve isgiicii
degisikliklerini gerektirecek yontemlerin kullanilmasimi genellikle
sinirlar. Isletmenin iginde bulundugu teknolojik diizey, emek yo-
gun yontemlerin kullanilmasmi zorunlu kiliyorsa, bu diizeyin de-
gistirilmesi 6nemli sorunlara yol acarak, uzak goriislii atilimlarin
iyi hesaplanmasim1 gerektirir.

2 — Teknoloji

Maliyetler ve teknik gelisim ¢izgisi arasindaki baglantiya ilis-
kin olarak elde olunacak bilgiler, bir yandan yonetsel problemler
icin gerekli maliyet kestirimlerine bir yandan da teknik gelisime
bagl olan kapital harcamalarmnin planlanmasina yardimci olur.
Teknoloji ve maliyetler arasindaki iliski, cesitli fonksiyon ve ¢o-
ziimlemelere de yer vererek karmasik hesaplamalar: gerektirir. Is-
letmenin ara¢ ve gereclerindeki herhangi bir degisiklik, yalnizca
teknolojik diizeyi degistirmekle kalmayacak, bunun yami sira is-
letmenin hacmini ve ¢ikti diizeyine bagh esnekligini de etkileyecek-
tir. Bu noktada, Isletmenin hacmini degisiklikleri ile teknolojik de-
gisikliklerini ayirt etmek gerekir. Kuskusuz, hacimdeki bir degisme
sonunda, daha fakli ve daha iyi teknikler kullanilmis olabilir. Bu-
nu teknik gelisme olarak niteleyemeyiz. Teknik gelisme, Onceden
cok iyi diisiiniilerek diizenlenen ve ekonomiklik agisindan tam bir
ozen gosterilen yeniliklerdir.

Tekrniolojik diizeyin kestirilmesinde karsilagilan 6nemli bir
problem, arag¢ ve gereglerle makinalarin yenilenmesi durumunda
ortaya cikar. Bu sirada kargilasilan ilk sorun, yenilenmesi diisiinii-
len eski makinanin ise yaramazlik derecesini belirlemektedir. An-
cak, bunun yami sira alinmasi diisiiniilen yeni makinanin aksak
yonlerinin de kestirilmesi gerekir. Demek ki, yenileme kararlar:
teknik gelisimin bel kemigini olusturmaktadir.

64



Maliyet kestirimlerinin ©ngoriilebilir teknik gelismeyi kavra-
yamamas! durumunda, genellikle gegmis maliyetlerin gelecegin yol
gostericisi oldugu, varsayimina dayanilir.

3 — Bir Pisirimlik Uretim Hacmi

Bir pisirimlik iiretim hacminin maliyetini saptamak, iiretimde
saglanabilecek artirimlara kestirmek ve bu hacmin optimum diize-
yini belirlemek, ¢esitli isletmelere gore 6nemli 6lclide degisiklik
gosteren bir konudur. Sozgelimi, maliyeti yiiksek yeni bir makina
yeni bir iiretim hacmi ortaya ¢ikaracak, bir pisirimlik tiretim hac-
minin maliyeti yeni bir cizgide belirecektir. Bir pisirimlik {iretim
hacminin bilinmesi, uygulanacak nicelik indirimlerini etkiler ve ay-
rica, cesitli pisirim hacimlerine gore fiyat farklhilastirmasinin yonii-
nii belirler. Bir pisirimlik tiretim hacminin genis olmasi, liretim
maliyetinde 6nemli diismeler saglayacaktir.

Bir yandan, iiretim artisina kosut olarak birim maliyetlerinin
azalmasina karsilik, bir yandan da birim basmna katlanilan depola-
ma giderleri ile riskin yiikselmesi, bir pisirimlik iiretim hacminin
diizeyini belirler. Ayrica, bu hacmin optimum miktari, satislarin
hacmine, siirekliligine ve Onceden belirlenebilirligine baghidir.

I1T — YONETSEL KARARLARA ILISKIN MALIYET KAVRAMLA.-
RI

Isletmelerin karar problemlerinde karsilastiklari cesitli mali-
yet kavramlarini acgikhifa kavusturmak ve gecerlilik sinirlarim be-
lirlemek gerekir.

Isletme karailarinda s6z konusu olan maliyet kavramlarini ce-
sitli bigimlerde boliimleyebiliriz. Bu béliimlemelerin  baslicalar
sunlardir: Tarihsel maliyet giderleri, gelecege iliskin maliyet gider-
leri; kisa ve uzun donemli maliyet giderleri; degisken ve degismez
maliyet giderleri; eklenti maliyet giderleri ve batik maliyet gider-
leri; bireysel ve ortak maliyet giderleri; harcama maliyetleri, def-
ter maliyetleri; denetlenebilir ve denetlenemez maliyet giderleri;
yenileme maliyetleri, firsat maliyetleri.

1 — Karar Siirecinde Maliyet Giderleri

Isletme kararlarimn g¢ogunlugunda yonetici, maliyet ve gelir
arasindaki optimal dengeyi gozetmek zorundadir. Maliyetler, yone-
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ticinin kolaylikla bilgi sahibi olabilecegi bir alandir. Temel sorun,
maliyetlerin karar vermede en iyi bigimde kullanilabilmesidir.

Basarili bir yonetici, hangi maliyetlerin hangi kararlarda el-
verisli olabilecegini ortaya koymasim bilir. Bunun basarilabilmesi,
maliyet kavramlarinin iyi taninmasina ve bunlarin kullamm ve ge-
cerlilik olanaklarinin belirlenmesine baghdir.

Bu konuyu agikliga kavusturmak igin giinliik yasamdan bir 6r-
nek alalim.

Bay (A), Bay (Z)’yi kendisiyle birlikte 200 Km uzakhktaki bir
kentte yapilacak bir futbol magina gitmeye raz1 etmek istemekte-
dir. (Z) ise (A)'y1 bu diisiincesinden caydirmaya ¢alismaktadir. Bay
(Z) yalmizca bir mag seyretme amaciyle 200 Km. uzakliktaki bir
yere arabayla gitmenin pahaliya mal olacagim ileri siirmektedir,
Bay (Z), araba sahibi Bay (A)'nin gegen yil toplam olarak 16.000
Km.'lik yol yaptigim bilmekte ve KM. basina diisen giderleri gos-
teren Tablo (1) araciligiyle, bu yolculugun yararsizhigim ortaya koy-
maya calismaktadir.

16.000 Km.lik Yillik Araba Kullaniminin Maliyeti

Yillik Maliyet Km. Basina
Giderler TL Maliyet TL
Degisen Giderler
Benzin 2.20 0,2
Yag 320 0,02
Tamir, Bakim, v.s. 1.600 0,1
Yar1 Degisen Giderler
Asinma 6.400 04
Degismez Giderler
Sigorta v.s. 1.600 0,1
Garaj Kiras1 1.600 01
TOPLAM 14.720 0,92
TABLO 1

(7) Ornek icin bkz.: Ridvan Karalar, Yénctsel Ekonomiye Girig (Eskisehir,
1972), s. 61-63
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Tablo (2) ise, Bay (Z)'ye gore, gidis doniis toplam 400 Km.'lik
yolculugun maliyetini g&stermektedir.

Bay (Z)’ye Gore 400 Km.'lik Yolculugun Maliyeti

Gider Kalemleri Maliyetler (TL.)

Benzin 80

Yag 8

Tamir, Bakim v.s. 40

Asinma 160

Sigorta v.s. 40

Garaj 40
TOPLAM 368

TABLO 2

Bay (Z) Tablo (2)’'ye dayanarak, maca arabayla gidis maliyeti-
nin 368 TL. olacagin ileri siirmektedir.

Bay (A) ise, bu miktar1 gercek disin bulmakta ve 80 TL'lik ben-
zin gideriyle 8 TL'hk yag giderinin toplami olan 88 TL’'nin maliyet
oldugunu belirtmektedir. Ayrica, maca gidilse de gidilmese de ara-
banin zaten kisa bir siire sonra bakima sokulacagimi soylemektedir.

Bay (Z), sigorta ve garaj gibi 8biir giderlerin gézden uzak tu-
tulmayacaginda direnmektedir.

Sonunda Bay (A), benzin ve vag giderlerinin yam sira, bakim
giderlerinin de maliyete eklenmesi gerektigini kabul etmistir. Ger-
cekten de, bakim gideri degisken bir gider niteligindedir ve katedi-
len yolla dogrudan dogruya oranlilig: vardir. Eger araba evde bira-
kilir ve maga gidilmezse, 400 Km.'lik baska bir gezi, bakim gideri
yapilmaksizin saglanabilecektir. Bu bakim ve tamir giderleri eko-
nomide «kullanim maliyetleri» olarak adlandirilir. Araba kullaml-
may1p evde tutulursa, arabay: kullanim maliyeti sifir olacaktir.

Bay (A) bu konuda Bay (Z)'nin goriisiine uyarak, benzin, yag,
bakim ve tamir giderleri olarak toplam 128 TL harcayacagimi kabul
etmistir. Oteki giderleri ise kabul etmemektedir.

Gergekten, araba zaten sigortali durumdadir. Sigorta bedeli
oolan 1600 TL bir yil i¢in 6denen degismez bir giderdir. Maliyet
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agisindan diisiiniildiigiinde, maga gidilse de gidilmese de bu 6denen
miktarda hig bir degisme ve etkilenme olmayacaktir. Ancak, yip-
ranmayi (amortisman) ayni kiimeye sokamayiz. Bu, araba kulanil-
dikca dogan bir maliyet gideridir.

Bu noktay1 da kabul eden (A), arabanin yil sonundaki degerinin
arabamin kullamldigr uzakliga bagli oldugunu, fakat bu degerin be-
lirli bir zaman bdliimiine gére de olugabilecegini belirtmektedir.
Bagka bir deyisle, bu arabanin yeni bir modeli pazara siiriiliince,
araba biitiin y1l hi¢ kullamlmadan garajda birakilmis olsa bile, yine
de y1l sonunda modanin gegmesi nedeniyle degerinden yitirmis ola-
caktir Ote yandan, araba fiziksel olarak da asmip eksimeye ugrar.
Iste bu noktada yipranma sorunu c¢ikmaktadir. Yipranmanin bir
boliimii, zamanin gegmesi nedeniyle dogabilecek kayiplardan olusur
(model degisimi). Obiir boliimii ise, gogunlukla arabanin kullani-
mindan dogan fiziksel kayip olmaktadir.

Bu noktalarda anlasan (A) ve (Z), arabamn tamir ve bakim gi-
derlerinin yam sira, araba hi¢ kullanilmasa bile ortaya cikacak
olan ve arabanin bi ryil daha yaslanmasi ve yipranmasimi karsila-
yacak bir miktar clarak yillik 6400 TL'nin diisiintilmesi gerektigin-
de karar kilmiglardir.

Teknik agidan, yipranmayr yar1 degisken maliyet giderleri igi-
ne sokabiliriz. Bunun bir boliimii kullanim nedeniyle (kullanim ma-
liyeti), bir bolimil ise zaman nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Bu noktalar1 goz Oniinde tutan Bay (A), bu gezinin kendisine
168 TL’ya mal olacagim soyleyerek tartismayi kesmistir. 168 TL'nin
128 TL.s1 benzin, yag ve bakim gideridir; kalan 40 TL ise yipran-
madaki kullanim maliyetine gore olusan degerdir. (Bu deger 16.000
Km icin s6z konusu olan 64000 TL'nin 1/3’line gére, Km. basina ola-
rak hesaplanmistir.)

Bay (A), garaj icin alt1 aylik pesin kira 6dedigini, bu nedenle ga-
raj kirasimin maliyet hesaplanmasinda g6z Oniinde tutulmayacagini
ileri siirmiistiir. Bu giderleri, bir kare yaptiktan sonra artik herhan-
gi bir almasigin s6z konusu olamayacagi diisiincesine dayamlir.

Demek ki, bu 6rnekte Bay (A), yapacag 400 Km.'lik yolculugun
maliyetini hesaplarken benzin, yag, bakim ve yipranma paymin kul-
lanim maliyeti olan 1/3’liik bir boliimiinii kabul etmektedir. Sigorta,
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garaj ve model degismeleri nedeniyle dogan giderleri gérmezden
gelmektedir,

Yukarida ki 6rnekten bazi sonuglara varabiliriz. Bunlar1 kisaca
ozetleyelim.

1. Kolaylikla anlagilabilecegi gibi en 6nemli nokta, belirli bir
Km. basina gezi maliyetine varilamamasidir. Gergekten de, kisi-
lerin goz 6niinde tuttuklar: kosullar kiimesine gore, degisik bir ma.
liyete varilmaktadir. Ote yandan, arabasi1 olmayan bir kisi icin boy-
le bir gezinin yipranma maliyeti olmayacagi, bunun ancak araba
sahipleri i¢in s6z konusu olabilecegi noktas1 agiktir. Ama bir kez
araba alimirsa, bu araba biitiin y1l boyunca hi¢ kullamlmasa bile,
mutlaka belirli bir yipranma maliyeti dogacaktir. Aym sekilde, ara-
ba igin bir garajin pesin kiralanmasi, arabanin kullanim siiresine
bakilmaksizin kiranin 6denmesini gerektirir. Bu tiir giderler de-
gismez giderler adim1 alir ve bunlardan kaginma olanag yoktur.

Ote yandan, benzin, yag ve tamir giderleri dogrudan dogruya
arabanin katettigi kilometreyle oranli olarak degiseceklerdir. iste
bu tiir maliyetler degisken maliyet giderleri adim alir.

Onemli olan baska bir nokta da, degisken maliyetlerin katedi-
len kilometreye gore belirli bir oran gercevesinde azalip, artmadig:-
dir. Arada «fonksiyonel» bir iliski vardir; ama bunun dogru oranh
olmadig1 aciktir. Dogru oranh iliskide, toplam maliyet giderleri eg-
risi, yatay ve dikey eksenlerin kesisme merkezinden ¢ikar. Oranin
gelisimine gore, belirli bir ag1 gergevesinde belirir.

Ortaya cikacak toplam maliyet giderleri egrisini, cebrik yolla

belirtebiliriz. Bu zaman;
T = M + DU olur.

Formiilde,

T = Bir yildaki toplam yolculuk maliyetidir.

U = Bir yilda katedilen toplam uzakliktar.

M = Bir yillik degismez maliyettir.

D = Kilometre basina diisen degisken maliyettir.

Bu formiilde T, bagimh degiskendir. Esitligin obiir tarafindaki

degerlere gore bulunur. U yerine yil iginde katedilecek kilometreyi
koyarak, cesitli hesaplamalara gidilebilir.
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2. Ornekten c¢ikarilacak ikinci nokta, hesaplanan maliyet gider-
lerinin tiimiiniin kestirime dayandirilmakta oldugudur. Gercekten
de, yoneticilerin bunlar i¢in kestirimlerde bulunmas: gerekir. Bili-
nen bir gercek varsa, o da gelecekteki maliyet giderlerinin hic kimse
tarafindan tam olarak kestirilemeyecegidir.

So6zgelimi, 6rnegimizde adi gecen arabayr imal eden isletme cok
carpict bir modeli pazara sunarsa, 6400 TL'lik toplam yipranma pa-
bir durum sz konusudur. Maliyetlerin bir béliimii degisken bir bo-
limii ise degismerdir. Ornegimizde, 6400 TL'lik toplam yipranma pa-
vinin 1260 TL’s1 degisken maliyet gideri olarak, kalani ise degismez
maliyet gideri olarak diisiiniilmiistiir. Bu varsayim, biitiiniiyle kesti-
rime dayanmaktadir. Dogal olarak ¢abuk ve ucuz olarak yapilan
kestirimin en iyi kestirim olmasi dilenir. Fakat sonug olarak ortada
bir kestirim vardir. Ne miktarda yipranma maliyeti olacagimi, bu
islem tamamlonmadikca bilmeye olanak yoktur. Ancak, yil sonunda
gercek yipranma maliyeti ortaya cikar.

3. Degismez maliyet gideriyle, degisken maliyet giderleri ara-
sinda 6nemli bir ayirim vardir. Degismez maliyetlerin azaltilma ola-
na#ft yoktur; ama degisken maliyetler alinan kararin sonucuna bag-
It olarak azaltilir yada cogaltilabilir. Ornekte, gbz ©niinde tutulan
degisken, katedilen kilometre olmaktadir. Degismez maliyetler ise,
degiskenin hacmine bagl olmaksizin aynen kalmaktadir.

4. Hangi maliyet giderlerinin degisken, hangi maliyet giderle-
rinin degismez oldugu, her farkli karara gore baska baska bicimler-
de belirebilir. G6z Oniinde tutulan zaman siiresi uzadikg¢a, maliyet-
lerin ¢ogu degisken bir nitelige biiriindir.

Ornegimizde, alt1 aylik garaj kirasi pesin olarak 6dendigi icin
bu, degismez bir maliyet gideri niteligindedir. Alt1 ay sonra garaj
maliyetinden kurtulma amaciyle, bu garaj birakilabilir ve araba evin
Oniinde ve gegici yerlerde park edilirse 6denecek garaj kirasmmin tu-
tar1 degisecektir ve artik, bu kira degisken bir maliyet gideri niteli-
gine biirlinecektir.

2 — Uretim Hacmi ve Maliyet Giderleri iliskisi

Uretim hacmi ve maliyet giderleri arasindaki iliskiler incelenir-
ken, ¢oziimlemelerin doénemsel niteliklerine yer verilmesi gerekir.
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Gergekten de, bu acidan ortaya cikan maliyet giderleri, donemlere
gore yonetsel ekonomi acisindan degisik dzellikler gosterir.

Yonetsel ekonomide maliyet kavramlar igin s6z konusu olan
donemleri, kisa donem ve uzun ddonem olmak iizere ikiye ayirarak
inceleyebiliriz.

Kisa donem, isletmelerin varolan fiziksel kapasitelerini degisti-
remiyecekleri ve iiretim hacimlerini yalmzca varolan iiretim kapa-
sitelerini yogun bir bigimde kullanarak yiikseltebilecekleri bir siire-
yi kapsar. Yonetsel ekonomideki kisa donemli maliyet c¢oziimleme-
leri, girdilerden bir béliimiiniin miktarca esit oldugu varsayimin-
dan yola ¢ikmaktadir.

Uzun dénem ise, isletmelerin fiziksel kapasitelerini arttirabile-
cekleri bir siireyi kapsar, Baska bir deyisle, uzun dénemde bina, ma-
kina, materyal,, isgiicli gibi girdi faktorleri, en diisiik toplam mali-
yetle saglanarak, isletme c¢iktisi cogaltilabilir.

Uzun ve kisa donemler goz Oniinde tutularak ortaya konabile-
cek on 6nemli fonksiyonel iliski, maliyet ve cikt1 diizeyi arasindadir.
Gercekten de, biitiin hizli ve énemli degismeler bu acidan olmakta-
dir. Ayrica, maliyet ve cikt1 diizeyi arasindaki iliski ortaya konduk-
tan sonra, gelecege iliskin iiretim maliyetlerinin kestirilmesi, elde-
ki maliyet fonksiyonunun obiir etmenleri de yansitacak bicimde dii-
zenlenmesiyle gerceklestirilebilir.

Ekonomik teorideki kisa dénemi ele alan maliyet fonk {yonu,
biitiiniiyle duragan (static) bir ortam oldugu varsayimindan yola ci1-
kar. Sozgelimi, ¢esitli degismez c¢ikt1 diizeylerine gbre ortaya cika-
cak cesitli maliyetler hesaplanir. Béyle bir duragan fonksiyon, kisa
donemli maliyet hareketlerini gosterme bakimindan yetersiz kalmak-
tadir. Bununla birlikte, uzun dénemli ¢6ziimlemelere girebilmek igin
boyle bir duragan iliskinin varsayilmasi, gercekci bir yol olmakta ve
dinamik c¢oziimlemelerin baslangic noktasini olusturmaktadir.

Maliyet giderleri ile iiretim hacmi arasindaki fonksiyonel iliski-
ye dayanarak, maliyet giderlerini toplam, ortalama ve marjinal ol-
mak iizere ii¢c ana boliime ayirarak inceleyebiliriz.

Toplam maliyet giderleri, belirli bir iiretim diizeyine ulagsmak
icin yapilmasi gereken tiim giderleri kapsar. Isletmenin {iretim mik-
tarina bagh olmayan ve isletmelerin didinmelerini gegici olarak dur-
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durmasi durumunda bile yapilmasi gercken giderlerin tiimii, toplam
degismez maliyet giderlerini olusturur. Tersine isletmenin tiretim
miktart ile dogrudan dogruya iliskin olan ve bu miktarin azalip co-
galmasina bagl olarak degisen giderlerin tiimii toplam degisken
maliyet giderleri adini alir. Bu iki tiir giderlerin bir arada diisiiniil-
mesi, toplam maliyet giderlerinin igerigini ortaya koyar. Toplam
maliyet giderlerinin artis ve azalis orani, toplam maliyet giderleri-
nin degismesini dogrudan dogruya etkiler.

Uretim ve maliyet giderleri iliskisinde ortaya konabilecek ikinci
tlir, ortalama toplam maliyet giderleridir. Bu giderler, belirli bir
iiretim hacmini gergeklestirmek igin yapilan toplam maliyet gider-
lerinin, iiretim miktarina béliinmesiyle elde olunur. Ortalama top-
lam maliyet giderleri, ortalama degismez ve ortalama degisken ma-
liyet giderlerini kapsar. Ortalama degisken maliyet giderleri, belirli
bir iiretim diizeyine ulasabilmek icin yapilan toplam degisken gi-
derlerin, bu tiretim miktarma bolinmesiyle bulunur. Ortalama de-
gismez maliyet giderleri ise, belirli bir miktarda iiretimde buluna-
bilmek icin yapilan toplam degismez giderlerin, bu iiretim miktarma
boliinmesi ile bulunur.

Marjinal maliyet giderleri, iiretim maliyet iliskisinin belirleyici
si olabilecek derecede onem kazanmaktadir. Herhangi bir {iretim
diizeyindeki marjinal maliyet, ek bir miktarm tiretilmesi sonucun-
da artaya ¢ikar, Baska bir deyisle, iiretimi bir birim daha arttirmak
igin, toplam iiretim maliyetinde meydana gelecek ek giderler, marji-
nal maliyet giderleri olur. Yani 6retim miktari (n) biriminden (n+1)
birime cikartildiginda, toplam maliyet giderlerindeki artis mikta-
ridir. Marjinal maliyet giderleri, belirli bir iiretimin hangi diizeye
kadar siirdiiriilmesi gerektigini ortaya koyan dnemli bir 6lgiit olur.
Baska bir deyisle, iiretim miktarindaki artisin isletme giderlerini
arttirdig1 diizeyin belirlenmesinin  yami sira, isletme iiretiminin
onemli zararlara yol actif1 diizeyin ortaya konmasinda da, bu gider-
ler olglit gorevini iistlenmektedirler.

Maliyet giderlerinin uzun dénemli gelisimi gbz Oniinde tutulur-
sa, kisa donemde degismez nitelik gosteren maliyet giderlerinin uzun
donemde degisken bir 6zellige biirtindiigii goriiliir. Uzun donemde,
isletmelerin sahip oldugu yada kiraladig1 binalarin sayisi yada kap-
ladig1 alanin genisletilme yada azaltilma olanagi vardir. Dolayisiyle,
kira 6demelerinin yada bina yipranma paylarinin hacmini arttirma
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yada azaltma yollarma gidilebilir. Ayrica, 6biir kapital varlhiklarinin
sayisini arttirmaya da azaltma olanag da bulunmaktadir. Bu varlik-
lar i¢in ayrilacak yipranma paylarinin ve bakim giderlerinin azal-
tilip gogaltilmasi da boylece gergeklestirilebilecektir. Ote yandan,
kisa donemde degismez nitelikte olan yonetim ve pazarlama giderle-
rinin genisletilmesi yada daraltilmasi igin elverisli zaman bulunmak-
tadir. Ortalama maliyet giderleri ile marjinal maliyet giderleri, kisa
donemli egrilere gbre daha yaygin bir bigime biirlinmektedir. De-
gismez giderler diisitk oldugu igin, tiretim miktar1 arttikga, birim
basina diisen maliyet giderlerinde azalma goriiliir. Uretim miktar:
normal kapasite diizeyinin {istiine gectiginde, marjinal ve ortalama
maliyet giderlerindeki yiikselme daha yavas olmaktadir. Ciinkii, uzun
dénemde iiretim kapasitesini geregince arttirma olana@ her za-
man igin vardir,

Kisa donemde daha fazla iiretimde bulunma olanagmni elde ede-
meyen isletmeler, uzun donemde daha diisitk maliyet giderleri ile
bu olanaga kavusabilirler. Yonetim agisindan 6nemli olan nokta,
isletmenin maliyet giderlerinin uzun doénemde hangi bicime donii-
secegini kestirebilmektir. Bu déniisiim, (U) egrisi bi¢iminden cikip
(L) egrisi bi¢cimine dogru gidiyorsa, iiretimin diisiik birim maliyette
ve fazla miktarda yapilma olanag bulunacak demektir. Uzun do-
nemde, birimsel maliyetlerin diismesine yol acan nedenlerden bi-
risi de teknik gelismedir. Isletme, zaman gectikge iiretim yontem-
lerini daha etken bir bicime sokabilmektedir.

3 — Fwsat Maliyetleri ve Yenileme Maliyetleri

Yonetsel kararlarda yol gosterci olan 6nemli bir maliyet kavra-
m1 firsat maliyetleridir. Belirli bir yonde karar vermenin maliyeti-
ni, tiim boyutlarniyle saptamak icin firsat maliyetlerinin hesaplan-
masi gerekir. Belirli bir amag igin kullanilan degerlerin, baska yon-
lerde kullanilamamalari, bu tiir maliyetlerin dogmasina yol agar.
Baska bir deyisle, belirli bir varligs kullanmanin firsat maliyeti, o
varlign simdiki kullanimi nedeniyle baska bir alana aktaramama-
den dolay1r kacirilan en karhi almasiktir. S6zgelimi, bir is adami
isletmede kullamilmak {izere kendi parasiyle bir makina almaya ka-
rar verebilir. Bu durumda, is adaminin kendi parasimi kullanmasi
nedeniyle, makina maliyetinin sifir oldugunu diisiinmek yanhs olur.
Gercekten de, sozii edilmesi gereken maliyet, makinadan sonra en
karli almasik alana yapilacak yatirimin saglayacag: gelirdir. Orne-
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gin, is adami parasint makinaya yatirmayip % 8'den faize verseydi,
bu paranin isletmeye yatirilmasmmin firsat maliyeti, kacirilan % 8’
lik faiz tutarr olacaktrr.

Yoneticinin karsilastigi problemlerde, varilacak kararlar icin
baska bir firsatin s6z konusu olmasi, firsat maliyeti kavramina
basvurmay1 gerektirir. Sozgelisimi, bir yapiy1 belirli bir dénem fab-
rika olarak kullanma karari verilmisse, bu yapiy1 perakende ma-
gazasi olarak kullanmanin maliyeti, firsat maliyeti olmaktadir. Boy-
le bir durumda, fabrika olarak kullanmanin karliligi, perakende
magazast olarak kullanmanin firsat maliyetinden yiiksekse, verilen
kararin —fabrika olarak kullanma karari— yerindeligi ortaya ¢i-
kar.

Isletmenin elinde belirli bir oranda stok bulundurmaya karar
vermesi gerekiyorsa, stok bulundurmanin maliyetini saptamak zo-
runlugu dogar. Bu durumda da firsat maliyetlerinin g6z 6niinde
tutulmasi gerekir. Bu konuda gozlenecek bir olc¢ii, tiretiminden ve
stoklanmasindan vaz gecilen maldan dolaya yitirilen kar miktar:-
dir. Herhangi bir eylemin firsat maliyeti, bu eylem nedeniyle kaciri-
lan en karh almasigin degeridir.?

Varliklarin ¢ogu icin almasik kullamis yolu, bu varliklarin sa-
tilmasidir. Ornegin, bir makina satilacagina bir yil kullanilmissa,
makinay1 bir yil kullanmanin firsat maliyeti, makinanin yilin ba-
sindaki pazar degeri ile yilin sonundaki degerinin karsilastirilma-
style bulunur. Bu hesaplamanin, muhasebecilerin belirli yontemler-
le aywrdiklar1 asinma paylar ile hi¢ bir ilintisi yoktur. Firsat mali-
yeti konusunda unutulmamas: gereken 6nemli bir nokta, bu mali-
yetlerin hi¢ bir seckilde muhasebe kayrtlarinda goriilmedigidir. Ba-
z1 durumlarda, bir varligin almasik kullanimi, o varhigin isgérmez
durumda tutulmasi anlamina gelmektedir. Bu zaman, firsat mali-
yetleri ¢ok kiiciik bir degere indirgenir. Sozgelimi, doklar, kanal-
lar ve hidroelektrik santrallarit gibi varliklarin almasik kullanim-
lar1t hemen hemen yoktur ve bunlarin kullanict maliyetleri —varl-
g1 kullanma nedeniyle yol agilan deger kayiplari— ile firsat mali-
yetleri sifira yakindir. Bu tiir bir varhigr kullanmamn firsat mali-
yeti ile varligin orjinal maliyeti {izerinden muhasebe amaglar: igin
hesaplanacak dénemsel yipranma pay: arasinda hic¢ bir iliski yok-
tur.

(8) D. C. Hague, Managerial Economics (London, 1969), s. 121.
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Kisa donemli kararlarda, almasiklar belirgindir ve ortaya ci-
kan firsat maliyetleri hesaplanabilir bir nitelik tasir. Gercekte, fir-
sat maliyetlerinin ¢ok genis bir anlami ve yaygmn bir yararlilik ala-
nt vardir. Ozellikle, ana stratejilere iliskin uzun dénemli kararlarin
alinmasinda, firsat maliyetlerinin 6nemli rolii vardir. Ornegin, sa-
tis stratejisinin belirlenmesinde firsat maliyetlerini géz oniinde
tutmak gerekir. S6zgelimi, bir benzin istasyonu araba onarimma da
yer vermek istiyorsa kararin firsat maliyetini, bu ise ayrilan zaman
icinde satilamayacak olan benzin ve yag miktar: ile Slgecektir.’ Is-
letmelerin ¢ogunda yonetsel yeti eksikligi vardir. Yonetsel yeti aci-
sindan zaman harcamay1 gerektiren atilimlarda, kagirilan yonetim
didinmelerinin firsat maliyetini karsilayabilmek icin yiiksek bir
yonetsel etkenlik gerekmektedir.

Bazi degerlerin firsat maliytlerini ortaya koymak, bu kavramin
daha iyi anlasilmasim saglayacaktir.’®

1. Bir girisimcinin kendi isletmesine bagladigt fonlarn firsat
maliyeti, bu fonlarin baska kaynaklarda -gerceklesmeyen- kullani-
miyle elde olunacak gelirlerdir.

2. Girisimcilerin kendi islerine bagladifi zamanmn firsat
maliyeti, girisimcinin Obiir mesleklerde -gerceklesmeyen- ¢alismasi
sonucunda elde edecegi ayliktir.

3. Herhangi bir mal iiretmekte kullanilan bir makinanmn fir-
sat maliyeti, bu makinanin baska mallar iiretiminde -gerceklesme-
yen- kullanmilmasindan elde olunacak gelirdir.

4. Kullanildigr amagtan baska kullanimi olmayan bir makina-
nin firsat maliyeti sifirdir. Ciinkii, baska firsatlarin kagirilmas: du-
rumu s6z konusu degildir.

5. Aylak bir alamin kullaniminin firsat maliyeti, bir ¢ok didin-
me igin yarayish olan baska bir alanin firsat maliyetinden daha
azdir.

Demek ki, firsat maliyeti, katlamilan fedakarliklarin olciilmesi-
ni gerektirmektedir. Bir kararin kendi disinda herhangi bir fedakar-
l1g1 gercktirmemesi, onun firsat maliyetinin sifir olmas: demektir.

(9) Dean, s. 260
(10) Karalar, s. 48
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Bir bakima, firsat maliyetleri tiim maliyetler icinde en 6nemli
olamidir. Bu maliyet kavramimin yénetsel acidan kullamimi, girdi
faktorlerinin siki bir kisithilik iginde bulundugu durumlarda nem
kazanir. Bu tiir kisitlamalarin nedenleri, teknik, toplumsal olabile-
cegi gibi, 6zel de olabilir. Isletmeler acisindan 6nem kazanan nok-
ta, isletmelerin yapmakta oldugu maliyet giderlerinin, yapilmayan
maliyet giderlerine gore Olglistiiriilmesi ve optimal karara bunun
sonucunda varilmasi geregidir.

Yenileme Maliyetleri

Gelirin dl¢iilmesi yoniinden, kullanici maliyeti sifir olsa da bii-
tiin varliklarin yararli émrii sona erecek ve ortaya bu varliklar: ye-
nileme sorunu ¢ikacaktir. Yenileme maliyetleri, baz1 durumlarda
yipranmay! hesaplama acisindan elverisli bir 6lciit olmaktadir. On-
goriilen yenileme zamaninda, orijinal varligin baslangigtaki kazan-
ma gliclinlin aynisina sahip baska bir varlik satin almak icin gerek-
li miktar yenileme maliyetidir. Bu tanimda, isletmelerin aymi dege-
re gereksindikleri ve teknoloji diizeyinin degismedigi varsayilmak-
tadir S6z konusu deger, on yillik &mre sahip bir makinaysa, bu-
nun yenileme maliyeti, ayn1 makinanin yenisinin satin alinma ma-
liyetinden (yada aymi geliri saglama kapasitesine sahip bir maki-
nanin) eski makinanin hurda degerinin ¢ikarilmasina esit olacak-
tir. Duragan fiyat kosularimin gegerli oldugu durumlar disinda, ori-
jinal fiyatlara dayanilarak kurulan yipranma formiilleri, ya gerek-
li kapitali saglamada yanilgiya diiser ya da gereginden fazla karsi-
lik ayrilmas: sonucunu dogurur. Fiyat diizeyinin yiikseldigi dénem-
lerde, yenileme maliyeti orijinal maliyeti asar. Fiyat diizeyinin diis-
tiigii donemlerde ise, orijinal maliyet yenileme maliyetini asacaktir.

Eger bir makinadan elde olunacak gelecege iliskin gelir akimi,
gercefe yakin olarak saptanabiliyorsa, varlifin Omiir siiresi icin-
deki cesitli zaman noktalarinda gelecege iliskin gelirler arasindaki
farkin 6lciilmesi —Omiir sonunda kalacak hurda varlifin umulan
degerini da kapsamalidir— makinanin 6mrii boyunca gercekg¢i yip-
ranma paylarinin ayrilabilmesini saglar.

IV — CESITLI MALIYET KAVRAMLARININ KULLANILMASI :
ORNEK OLAY

Cesitli maliyet kavramlarinin herhangi bir yonetsel kararda na-
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sil kullanildiklarin1 daha iyi anlayabilmek icin bir drnegin incelen-
mesinde yarar vardir."

Meyva suyu konusunda didinmelerde bulunmak iizere kurul-
mus bir isletme, pazara yayilmak amaciyle genisleme yoluna bas-
vurmak istemektedir. Isletme, daralir nitelikli bir talep yapisina sa-
hiptir. Isletme, satis trendini tersine gevirerek, yukariya cikarabil-
mek icin kisith bir fona sahiptir. Isletmenin karar verme durumun-
da kaldig:1 sorun, dagitimi iki yada daha fazla bélgeye yayip yayma-
ma ve yayllma gerekiyorsa bunun ne kadar maliyetle gergeklestiri-
lebilecegidir.,

Bu konuda verilecek kararda, isletmenin kars: karsiya kalacag:
cesitli maliyet giderlerini ve bunlarin karara etkilerini 6z olarak in-
celeyelim.

Firsat Maliyetleri

Isletmenin kisith kaynaklarinin kullamimi i¢in, yayilmak ve bu-
nun disindaki bazi almasiklar arasindan temel bir se¢ime gitmek
gerekir. Sozgelimi, eldeki pazarlari daha yogun bir reklam kam-
panyasiyle etkilemek yada isletmenin mamul kusaginda temel de-
gisiklikler yapmak gibi almasiklar géz 6niinde tutulabilir.

Pazara yayilma amaciyle kullanilacak eldeki fomlarin firsat
maliyetleri, bu almasiklardan elde olunabilecek —gerceklesmeyen-
karlardir. Fonlarin pazara yayilma igin kullanilmas: ile elde oluna-
cagr umulan kazanglar, fonlarin almasik kullanimindan elde olu-
nacak kazanclardan daha diisiikse, pazara yayilma karari sonucun-
da gercek bir zarar dogacaktir. Almasik karlar (firsat maliyetleri)
projelenen yatirmmlara yapilacak harcamalar ve elde olunacak ge-
lirlerin karsilastirilmas: ile belirlenir. Almasik karlarin belirlenme-
si, karar1 icin gerekli olan temel verileri ortaya koymaktadir.

Uzun ve Kisa Dénemli Maliyet Giderleri

Meyva sulan icin pazar payinn genisletilmesi ve pazara yayil-
ma politikasinin gesitli uygulanma bicimleri olabilir. Bu yayilma
politikasi, perakende magazalar yoluyle gerceklestirilebilecegi gi-
bi, kamuya acik alanlara otomatik makinalar yerlestirme yoluyle

(11) Ornek olayda maliyet kavramlarinin kullanilmasi konusunda Dean, s.
268-270'ten yararlanilmistir
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de gergeklestirilebilir. Satis hacminin yogunlastirilmasi, dagitim
kanallarina, reklam araglarina, makina ve tasima araglarina yati-
rilcak fonlarin hacmine baghdir. Isletme, giidecegi politikaya bagl
olarak ya emek-yogun bir maliyet yapisindan hareket edecektir ya
da genellikle satislar1 arttirici etkisi daha fazla olan kapital yogun
bir maliyet yapisina dayanacaktir.

Emek-yogun maliyet yapisina agirlik veren politika, yeni pazar-
larin kisa siirede denenmesi amacina daha yatkin olmaktadir. Yiik-
sek kapitale yer veren politika ise, uzun donemde pazan ele gegir-
me amacina uygun diismektedir. Bu bakimdan, isietmenin uygula-
yacagl politikanin irtinlerini almak istedigi siire, uzun ya da kisa
donemli maliyet giderlerinin belirlenmesinde temel &l¢iit olmakta-

dir.

Eklenti Maliyet Giderleri

Eklenti maliyet giderleri (incremental costs), isletmelerin didin-
me diizeylerinin yada didinme o6zelliklerinin degismesi nedeniyle
yapilmas1 gereken ¢k giderlerdir. Bu giderler, her tiirli degisiklikte
ortaya ¢ikabilir. S6zgelimi, varolan mamullere yeni bir mamul ek-
lenmesi, dagitim kanallarinin degismesi, yeni makinalarin alinmasi
durumlarinda, eklenti maliyet giderleri ortaya ¢ikacaktir.

Ornek olarak aldigimiz karar probleminde, bu tiir maliyet gi-
derleri s6z konusu olabilmektedir. Her almasik pazarlama progra-
mi1, arag ve gereg, dagitimer ve yuriitim zamam gibi eklenti gider-
leri yanisira getirmektedir. Kararlagtirilacak satig politikasina go-
re, yapilmas1 gereken bu harcamalar, pazar genislemesinin yogun-
lastirilacak reklam kampanyasi ile mi yoksa, yeni mamuller ekleme
yoluyle mi gergeklestirilebilecegini de ortaya koyacaktir.

Degisen ve Degismez Maliyet Giderleri

Cikt1 diizeyi ve maliyet giderleri arasindaki iligkiyi ortaya ko-
yan bu ayirim, problemimizde projenin uygulanmaya konmasini
ozendirecek bir satis diizeyinin bulunmas1 agisindan yararh olur.

Kacimlabilir Malivet Giderleri

Kagiilabilir maliyet giderleri, isletmelerin eylemlerinde bazi
kisintilarda bulunularak ortadan kaldirilabilecek gider tiirleridir.
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Inceledigimiz problemde, bu tir giderleri gbz oniinde tutmak ge-
rekir. Sozgelimi, satis eylemlerini tiim kapsamiyle yerine getirmek
yada bazi asamalara yer vermemek yolunda yapilacak secimde, ka-
cinilir giderlere dayanilir. Bu secim sonucunda, toplama ve dagit-
ma islemlerinde baska bolgelerde calisan ve tam verimle kullanila-
mayan araglarin ve birimlerin daha yararh bélgelerde kullanilmasi
yada eylemleri toptanci diizeyine cikararak bazi giderlerden kagi-
nilmasi s6z konusu olabilir,

Bireysel (Boliistiiriilebilir) ve Ortak Maliyet Giderleri

Bireysel (boliistiiriilebilir) maliyet giderleri, kolay ve kesin bir
sekilde, belirli bir eylem birimi icin saptanabilen giderlerdir. Soz-
gelimi, bir mamuliin, bir isletme boliimiiniin yada bir siirecin ma-
liyetini belirlemek, bireysel maliyetleri ortaya koymak demektir.
Muhasebe terminolojisinde dolaysiz giderlerin dolayli giderlerden
ayrilmasi, bu temele gore olmaktadir. Ortak maliyet giderleri, bo-
liimlere, siireglere ve triinlere bireysel olarak dagitilamayan ve
bunlarin tiimiinii kapsamak iizere yapilan giderlerdir.

Ornek olarak aldigimiz olayda, materyal maliyetlerinin disin-
da, yeni alanlara dagitim eylemlerinin maliyetleri, tiimiiyle ayrila-
bilir niteliktedir. Siseleme boliimiindeki liretim maliyetlerinin ¢o-
gunlugu ortak maliyet niteligindedir. Mamullerin 6zdes bir yapida
olmasi, isletmenin kapital-yogun calismasi, bu degerlemeyi giiglen-
dirir. Isgiicii, erk ve benzeri etmenlerin herhangi bir ¢ikti boltimii-
ne boliistiiriilmesinde oldukca karmasik sorunlarla karsilasilir.
Ote yandan, yorel reklam ve tamitma giderlerinin toplam c¢iktiya
boliistiiriilebilir olmasina karsin, genel olarak yapilan tanitma ve
reklam giderleri ortak maliyet gideri niteligindedir.

Harcama Maliyetleri ve Defter Maliyetleri

Harcama maliyetleri ise, uzun siireli harcamalar icin yapilan
giderierdir. Sozgelimi, yipranma paylar1 defter maliyetlerine girer.

Genisleme probleminin baglangicinda, yeni arag ve gere¢ alin-
madikca, yipranma gibi defter maliyetleri s6z konusu olmaz. Bura-
daki sorun, yapilacak yatirnmlarin ongoriilen tim omiirleri boyun.
ca elde olunacak katikli( gross) gelirin ne olacagimi ve bu miktarin
toplam harcamalar1 karsilayip karsilayamayacagini kestirebilmek-
tir. Yayilma bolgelerine, eldeki arag ve gereglerin aktarilmasi, bu-
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ralar i¢in defter maliyetlerinin ortaya gikmasma yol agar. Bu tiir
giderler uzun dénemde 6nem kazanrlar ve kisa dénemli nakit biit-
¢eleme problemlerinde etkili olmazlar.

Yenileme Maliyetleri ve Tarihsel Maliyetler

Gegimisteki maliyet giderleri, 6nerilen didinme igin yol goste-
rici olarak kabul edilirse, tarihsel maliyetler énem kazanir. Ayrica,
bu 6nem, duragan varliklarin korunma maliyetlerini hesaplama
bakimindan da kendini gosterir. Burada iizerinde durulmas: gere-
ken nokta, tarihsel verilerin, simdiki yada gelecekteki fiyat degis-
melerini yansitacak bi¢imde diizenlenmesidir.

OZET VE SONUC

Cesitli yonetsel problemlerde, hangi tiir maliyetlerin yararl ol-
dugunu ortaya koymak ve bu kavramlarin s6z konusu problem icin
en elverislilerini saptamak, isletmeler i¢in temel bir 6nem tasir.

Isletme kararlarinin alinmasinda dayamlacak planlarin en uy-
gununun secimi, bu planlarin umulan gelir ve harcama akimlarina
gore olur. Maliyetler agisindan yapilacak Ongoriilerin, belirli plan-
larin karsilastirilmasi yoluyle yapilmasi ve her harcama kaleminin
almasik planlara gore degerlendirilmesi gerekir.

Isletmelerde degistirilemez nitelikte olan bazi temel kararlar,
uzun donemde isletmelerin maliyet yapisinin belirmesi ve isletme
amaclarimin saptanmasi yolunda etkili olur. Ozellikle, isletmelerin
yerlesim kararlari, didinme alanlarina iliskin kararlar ile isletme-
nin hangi boyutlara ulasacagini ortaya koyan kararlar, maliyet gi-
derleri iizerine uzun donemli etkilerde bulunur.

Oteyandan , maliyetlerin bilesimini olusturan gesitli giiclerle,
maliyet giderleri arasindaki fonksiyonel iliskinin saptanmasi, ce-
sitli maliyet kestirimlerine yarayacak temel bilgileri ve yonetsel
ekonomide maliyet ¢oziimlemesini ortaya koyan cesitli program-
larin almasik maliyetlerinin 6ngoriilmesini saglayacaktir. Maliyet-
leri belirleyici giiglerin, isletmeden isletmeye ve problemden prob-
leme farkhiliklar gostermesi, bu konuda genel bir kurallar toplulu-
gunun sunulmasini engeller. Ancak, maliyetlerin belirleyicileri ola-
rak cikti miktari, isletme hacmi, girdi faktorlerinin fiyatlari, tekno-
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loji, bir pisirimlik liretim hacmi, ¢iktinin duraganlasma derecesi ve
yonetim ile isgiicii agisindan etkenlik gibi Ogeler siralanabilir.,

Karar siiresinde 6nem tasiyan maliyet giderlerinin kavram ola-
rak ortaya konmasi, kararin yonelecegi ¢izgiye gore degisiklik gos-
terir. Genel olarak, isletime kararlarinda s6z konusu olan maliyet
giderleri; kisa ve uzun donemli maliyet giderleri; degisken ve de-
gismez maliyet giderleri; eklenti maliyet giderleri, batik maliyet
giderleri; bireysel ve ortak maliyet giderleri; harcama maliyetleri,
defter maliyetleri; kacinilabilir ve kagimmilamaz maliyet giderleri; de-
netlenebilir ve denetlenmez maliyet giderleri; yenileme maliyetleri;
firsat maliyetleridir.

Bu arada, iiretim hacmi ve maliyet giderleri arasindaki iliski-
nin incelenmesi, isletme problemlerinin ¢6ziimlenmesine Gnemli
Slciide yararh olur. Ozellikle, bu gider tiirlerinin kisa ve uzun do-
nemler acgisindan ele alinmasi, daha gergek¢i bir yaklasima gidil-
mesini saglar.

Uzerinde durulmasi gereken 6nemli bir maliyet kavrami da
firsat maliyetleridir. Belirli bir varligm firsat maliyetini, o varlif
simdiki kullamimi nedeniyle, baska bir alana aktaramadan dolayi
kagirilan en karli almasik olarak tamimlayabiliriz. Yapilan yatirim-
larin yada verilen kararlarin yerindeligini ortaya koyma bakimin-
dan, firsat maliyetleri denek tas: niteligini tasimaktadir.

Cesitli maliyet kavramlarimin, belirli bir yonetsel problemde
hangi yonlerde degerlendirilebilecegini gostermek igin, bir ornek
olaydan yola ¢ikilmasi, maliyet ¢oziimlemesinin yerini daha iyi belir-
ginlestirmektedir.
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