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I. GIRIS

Calismamizin konusunu askeri isyerlerinden dikimevlerinde
uygulanan pargabas: iicret sistemi ve verimlilik hesaplar: teskil et-
mektedir.

Dikimevlerinde ordunun ihtiyaci olan giyim egyas1 dikilir. Her
dikimevinde hangi cins giyim esyasimin dikilecegi bellidir : bun-
lar daha 6nceden tesbit edilir ve bu meyanda zaman zaman gerekli
degisikiikler yapilabilecegi gibi, bazi mamillerin imalatindan da
vazgecilebilir. Hangi mamilden ne miktar ve ne zamana kadar yapi-
lacag ilgili Kuvvet Komutanliklarinin Levazim Dairesi Baskanlik-
lar1 tarafindan bildirilir. Dikimevleri de bu emirlere gore ¢alisir.

Parcabasi tcret sistemine gore istihsalde bulunan bu isyerle-
ri, imal ettikleri mamullere iliskin direkt iscilik maliyetleri ile ve-
rimlilik durumlarini ve bu hususlardaki degisiklikleri «UCRET
MUADDEL CETVELI» adi verilen bir gizelgede takip ederler. Biz
¢alismamizda bu gizelgeyi esas alaca@iz: zira, isyerlerince cizelge-
nin doldurulmas: ve Bakanlik¢a yine onlar iizerinde cesitli calisma-
larin yapilmasi, konumuzla ilgili biitiin hususlarin cizelge iizerinde
toplandigin1 gostermektedir.

II. PARCABASI UCRET SISTEMI
Pargabasi iicret sistemi, verimi tesvik edici ve is¢iye yaptigi isin
Onem ve miktarmma gore iicret Odenmesini gerektiren bir istihsal

seklidir. Bu sistemin gerceklesebilmesi, herseyden once, is miktar
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ile iscil:k miiddetlerinin kesin olarak belirlenebilmesi veya gerekli
hassasiyet ve kolaylikla sihhate vakin bir sekilde tesbit edilebil
mesine baghdir. Diger taraftan, istihsal cdilecek mallarin verile-
cek ornege ve nitelige uygun olmasi lazimdir. Son olarak, imalat-
taki siiratin isgilerin emnivetini bozmiyacak sekilde ayarlanmasi
gerekir.

A — Parcgabasi Ucretinin Tesbiti

Bir mamile ait herhangi bir is boliimiiniin parcabasi iicreli;
seri imalata baslanan tarih ile nihai muaddelin tesbiti tarihleri ara-
sindaki siire iginde, o mamial i¢in o is bolimlerinde ¢alisan isgi
veya Toplu Is Sozlesmesinde tesbit edilen kOk saat iicretleri ile bu
calisma miiddeti i¢inde elde edilecek fiili verimler ve yapilacak is
etiit sonucglari esas alinarak asagidaki formiil ile bulunur :

Kok Saat Ucreti xisci Miktar: x Calisma Miiddeti

Verim

Pargabasi lcreti —

Is boliimlerindeki pargabasi iicretlerinin toplami, o mamiliin
toplu icretini verir ve muaddelerde gosterilir.

Formiildeyer alan hususlar pargabast ticretinin hesaplanmasin-
da dikkate alinmasi gercken unsurlari meydana getirir. Bunlarin
kisaca tariflerini yapmak faydali olacakiir. Bunlardan birincisi
olan «Kok Saat Ucreti», parcabasi iscisinin bir saatlik normal ca-
lismasimin karsiligi olan ticrete denir.

Verim, igyerinin verime tesir eden sartlar1 da nazara alinarak,
calisilan miiddet zarfinda normal mesleki kabiliyet ve ehliyette
olan bir is¢i veya is¢i grubunun normal bir ¢alisma sonucu elde
ettigi istihsal miktaridir.

Is¢i mevcudu, muhtelif imalat cesitlerine ait muaddellerin her
is boliimiinde gorevlendirilmis veya gorevlendirilecek olan ve muad-
del hesabi formiiliinde esas alinan verimi elde etmek igin calisti-
rilan isci miktaridir. Bu miktar, her imalat ¢esidine ve gruplasma-
ya gore degisebilir. Gruplasmalarda is¢i mevcutlarinin, isgilerin, is-
letme ve is etiidi esaslarma gore, bos kalmadan normal bir calis-
ma temposu ile calisma siiresince fiilen calisarak istihsale etken
olabilecek sekilde ayarlanmasi gerekir.

Calisma miiddeti, muaddel hesabi formiiliinde esas alinan ve-
rimin elde edilebilmesi i¢in c¢alisarak gecirilen siiredir. Bu siire,
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muaddellerin hesabinda normal olarak sekiz saat esasi iizerinden
kabul edilir. Verimin tespiti veya ¢alisma miiddetinin tayininde,
10’ar dakikalik ara dinlenmeleri ile isci grubunda normal olarak
kabul edilebilecek emzikli kadin nispetinin emzirme siirelerinin
genel is¢i mevcudunun toptan ¢alisma siiresine nispet edilerek bu-
lunacak siireler, muaddel hesabinda calisilmis gibi sayilarak dik-
kate alinir.

B — Parcabasi1 Ucretinin Odenme Esaslan
1. Ferdi Par¢abast Ucret Sistemi

Ferdi parcabas: iicret usuliinde ayni cins is degisik isciler ta-
rafindan yapilir. Daha acik bir ifade ile, her is¢i kendi adina ¢alis-
t1g1 gibi, isin tamamim1 da kendi yapmaktadir.

Ferdi parcabasi iicreti her zaman uygulanmayan, sadece bazi
tip imalatta basvurulan bir sistemdir.

Ferdi parcabasi iicret sisteminde ¢deme esaslar1 soyle sirala-
nabilir :

(1) Odeme belirli bir isci tarafindan tesbit edilen fiyat iize-
rinden yapilir.

(2) 1Isci yaptig1 isin miktar1 ve birim fiyat1 iizerinden {icre-
tini alir.

(3) Bir iscinin bir ay iginde yaptigr isin miktar1 ve birim fi-
yal1 iizerinden hesaplanarak alacagi iicret toplami ile o
ay icinde calistig1 zaman zarfinda kok saat iicretine gore
hesaplanan iicretinin toplami arasindaki fark, iscinin esas
kok saatine gore hesaplanan iicretinin % 20’sini asamaz.

2. Grup Parcabast Ucret Sistemi

Grup parcabasi iicretinde is boliimiiniin esasim1 goérmekteyiz.
Diger bir deyisle, gruba dahil her isci grup adina calismakta ve is
grup tarafindan meydana getirilmis olmaktadir. Gruptaki isciler
makinaci ve yardimer seklinde iki kisma ayrilmakta ve yapilan is
makinaci esas alinarak hesaplanmaktadir.

Diger taraftan, bu usulde ayni cins isi ya tek grup veya birden
fazla grup yapar. Ayni cins isi birden fazla grup yapmakta ise, bir
tek grup varmis gibi, muaddelin tanziminde is¢i miktar1 ve verim,
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degisik gruplarin isci miktariar1 ve verimlerinin toplami olarak ali-
nacaktir. Gruplar arasinda Onemli derecede verim farki oldugu
takdirde, bu gruplar, miisavi verim verecek bir tarzda ve iscilerin
yas, cins ve niteliklerine uygun olarak gruplar, birbirine yakin ve-
rim verecek sekilde yeniden tanzim edilir. Aym cins isi tek grup
yapmakta ise, belirtilen esaslar uygulanir.

Grup parcabas: iicret sisteminin 6deme esaslar1 soéyledir :

(1) Belirli bir is bir is¢i grubu tarafindan tesbit edilen fiat
tizerinden yapilir.

(2) Is¢i grubuna, yaptigr isin miktar1 ve birim fiat1 {izerin-
den verilen iicreti muaddellerde gosterilen esaslar dahilin-
de, gruba dahil iscilere ise istirakleri nisbetinde paylas-
tirilir,

(3) Grup pargabas: iicret sisteminde calisan isgilerin bir ay
icinde yapti$1 isin miktar1 ve birim fiatlar1 iizerinden he-
saplanarak alacaklar1 iicret toplam ile o ay i¢inde ¢alis-
tiklar1 zaman zarfindaki kok saat iicretlerine gore hesap-
lanan ticret toplamlar arasindaki fark, iscilerin esas kok
saat licretine gore hesaplanan iicretlerinin % 20’sini asa-
maz.

Gerek ferdi gerekse grup parcabasi iicret sisteminde tesbit
edilen oranlar asildiginda fazla kisim isciye ddenmeyip hazineye
kalir. Diger taraftan, igveren vekili de is¢iyi tesbit edilen verimin
iistiine gitkmaya zorlayamaz.

C — Parcabasi Ucret Sisteminin Uygulanmasmda Diger Hii-
kiimler

1. Is Miiddetleri

Zaruret halleri ve alimacak emirler disinda imalat programla-
rinin normal mesai icinde karsilanmasi esastir.

Yillik imalat programlarimin uygulanmasinda iscinin veya is-
cilerin kusuru olmaksizin meydana gelen elektrik kesilmesi, maki-
na arizasl ve benzeri teknik arizalardan veya ham madde temin
edilememesinden dolav: isgiye isverilmedigi hallerde, is¢inin isvere-
nin emrinde ve verilecek isi bekleyerek hazir bulunmasi halinde
bos gegen veya isveren tarafindan baska bir hizmetin ifast i¢in go-
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revlendirilmesi halinde bu gérevde gecen siirelere ait iicret, iscinin
kok saat iicreti iizerinden 6denir.

2. Muvakkaten Yapilan Mamiiller

Is yerinin baslica ve devamli imalati haricinde olup arizi ihti-
yaclar1 karsilamak iizere; muaddeli bulunmayan mamdller ile ta-
mirat islerinin icap ve hususiyetlerine gore, parcabasi ticret siste-
mi ile yapilmasi gerekiyorsa, isyeri muaddel tesbit komisyonunca
diizenlenecek muvakkat iicret takdir tutanaklarina gore {iicretleri
isveren vekilinin onayindan sonra &denir. Par¢abagi ticret sistemi
ile yapilmasi gerekiyorsa ayni isler, iscilerin saat iicreti esasina go-
ce yapilir ve is¢i Ucretleri isgilerin kok saat {icretleri iizerinden
Odenir,

Bu takdirde, muvakkat iicret takdir tutanaklari ve bu tutanak-
lara gore 6denen is¢ilik ticret toplamlari ve ait olduklari imalat
miktar ile iscilik miiddetlerini gosteren listeler iic ayda bir Milli
Savunma Bakanhigia gonderilir.

3. Ogzellik Arzeden Isler

Parcabasi iicret sisteminde tesbit edilen muaddellerin is bo-
liimleri hanesindeki is gesitlerinin biri veya bir kagi :
— Parcabasi is¢ilerinden gayri is¢ilere yaptiriliyorsa,
— Is yerinde temin edilmeyen is¢ilik disarida yaptirilacaksa,
— Imalat harici tutulmus ise,
bu is gesitleri siitunlarindaki iicretler iscilere 6denmez ve mami:-

liin toptan iicretinden bu licretler tenzil edilerek, bakiye iicret iize.
rinden -6denir.

D — Kalite Kontrolii ve Sorumluluk

Pargabag:i iicret sisteminde isin yapilmasindaki teknik kont-
rolden ve isin sadece bu ise ayrilan personel tarafindan yapilmasin-
dan, kalite kontrollarindan; bizzat isi yapan ekip basi, kisim sefi,
usta bas1 ve atolye sefi ile isverenin gorevlendirecegi kimseler mii-
teselsilen sorumludur.

Yapilan mamillerin evsaf ve kalitesi, imalata baslamadan &n-
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ce tesbit edilecek kalite standartlarina gore kontrol edilir. Yapilan
hata kabili tashih degil ise zarar;

— Ferdi pargabas! ilicret sisteminde zarara sebep olan is¢iye,

— Grup pargabas: iicret sisteminde, zarara sebep olan gruptaki
isci veya iscilere

— Bu isleri kontroldan sorumlu olan nezaretgilere,

kasitlar: veya ihmalleri nispetinde, isveren vekilinin yazili emri ile
iicretlerinden miinasip taksitlerle kesilerek ddettirilir.

Yapilan kalite kontrolunda, hatali oldugu bildirilen imalata
isi yapan tarafindan itiraz edildigi takdirde tayin edilen sorumlu-
luk sirasindaki kontrola yetkili olanlar tarafindan, sira ile (isveren
vekili hari¢) durum tetkik edilir.

Ayr iki kademeden aym hiikiimle gecen kararlara, isi yapan
tarafindan itiraz edildigi takdirde, durum «Zarar Tesbit Kurulu»n-
ca incelenir. Kurul karar1 isi yapanin aleyhinde ise, zararin taz
mininden ayr1 olarak, Toplu Is Sézlesmesinin ilgili maddesince de
cezalandirilir.

E — Is Organizasyonu (Isin Tanzimf)

Is organizasyonu icin su hususlarin yerine getirilmesi 1azim-
dir:

(1) 1Is swrasinda gosterilen islerin, devamli olarak aym isgi-
lere yaptirilmasi gerekir.

(2) Her is siras1 igin; o is sirasina dahil bulunan biitiin isle-
ri yapacak sekilde standart bir is organizasyonu yapila-
caktir.

(3) Bu maksadin temini igin;

— O is swrasinda gosterilen biitiin islerin, yillik ortalama
imalat miktarlart ve bu miktarlarimin is¢ilik ihtiyaci
tespit edilir.

— Tespit edilen bu ihtiyaca gore, diizenlenen esaslar da-
linde, hizmetin ne kadar is¢i tarafindan yiiriitiilecegi
tayin edilir.

— Bu sekilde her iscilik sirasi igin tespit edilen tam sa-
y1 karsilign olan bos iscilik o is sirasmdaki iscilerden
yetmediginde, siras1 ile bir veya daha tist siradaki ken-
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di brangmin is sirasimn iscilerinden, bos kalanlar o.
is swrasinda ayrilir.

— Tespit edilen is¢i miktari, tam say1 ve katlarindan nok-
san oldugu takdirde; bu bos isciligin, ayn1 vasifta alt
iscilik sirasinda fazla olan iscilig ile karsilanmasi
sarttir,

(4) s sirasinda miistakil olmayip da, birbirini takip ederck
tamamlayan is siralarinda makinacilik esastir.

Is organizasyonuna, makinacilardan baslanir ve makina-

cilarda is beklemesine veya is birikmesine meydana ver-

meyecek tarzda kesimciler organize edilir.

Keza, kesimcilerde 1is birikmesine veya is beklemesine

meydan vermeyecek tarzda ¢izgi ve kalip isleri tanzim edi-

lir.
(5) Bir mamdliin imalat safhasi (is Boliimleri) ;

— Her satha, ayn1 zamanda ayni miktar isi yapacak se-
kilde tanzim edilir.

— En basitten tama dogru, miimkiin olan hallerde ayak-
¢1 kullanilmasina ihtiyag gostermeyecek ve zaman kay-
bina meydan vermeyecek sekilde is akisi saglanir.

F — Diger Hususlar

Parcabasi iicret usulil ile ¢alisan isgilerin is siralama cetvelle-
ri ile is siralarmna ait kok saat iicretleri her dénemin Toplu Is Soz-
lesmesine eklenir. Tespit edilen kok saat {icretleri, sendikali ve
sendikasiz biitiin isgiler i¢in ayirim yapilmaksizin uygulanir.

Dikimevlerinde ustabasi, kisim sefi (grup sefi), bilfiil ¢alisma-
yan ekip baslar1 (postabasi) parcabasi licret sistemi ile ¢alistirila-
maz.

III. PARCABASI UCRET SISTEMINDE MUADDEL

A — Muaddel Komisyonlari

Bir isin yapilmasi ile ilgili olarak ¢alisma seklinin, siirelerin,
is boliimiiniin, is boliimiine gore her iscinin bir parga karsiligi ala-

cag licretin ve yapilacak verim degisiklikleri ile verimin tesbiti isi
muaddel komisyonlarina diiser. Muaddel tesbit komisyonlar1 ikiye
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ayrilir : Muaddel Tesbit Komisyonu ve Yiiksek Muaddel Tesbit Ko-
misyonu. Simdi bunlar1 ayr1 ayr1 ele alalim.

[. Muaddel Tesbit Komisyonu

Isyeri seviyesinde kurulan komisyona «Muaddel Tesbit Komis-
yonu» adi verilir. Bu komisyon, isverenin veya vekilinin subaylar-
dan tayin edecegi bir baskan ve iki teknik ehil iiye ile yetkili sendi-
ka subesinin o isyerinden sececegi bu ise ehil ve iki iiye ve tarafla-
rin segecegi birer yedek iiyeden tesekkiil eder. Teknik iiye tayinin-
de giicliik cekilirse, bunlarin yerine idari subay ve astsubay secimi-
ne gidilebilir. Lizum goriildiigiinde taraflar her zaman icin temsil-
cilerini degistirebilirler.

Muaddel Tesbit Komisyonu, asli iiyelerin tamamimin katilma-
styla toplanir ve kararlarini ekseriyetle alir. Baskan dahil her iiye
bir oy hakkina sahiptir ve iiyelerin ¢cekimser oy kullanmalari miim-
kiin degildir.

Isminden de anlasilacag: gibi, bu komisyonun baslica vazifesi
muaddel tesbitidir. Komisyon, seri imalata baslamlan tarihten iti-
baren imalat1 yapilan isin muaddelini 21 is giinii i¢inde tesbit eder
ve isveren vekilini durumdan haberdar eder. Zaruri hallerde bu sii-
re komisyonun alaca@1 kararla 10 is giinii daha uzatilabilir.

Muaddel Tesbit Komisyonu, muaddelleri isletme ve is etiidii
esaslarina gore hazirlar. Bu komisyonun gorevleri dnemlilik arzet-
tigi icin, bu gorevleri teskil eden hususlar ilerde ayri olarak «Par-
cabas1 Ucret Sisteminde Muaddel» basligr altinda ele alinacaktir.

2. Yiiksek Muaddel Teshit Komisyonu

Yiiksek Muaddel Tesbit Komisyonu Milli Savunma Bakanlig:
seviyesinde kurulmakta olup, Bakanligin tayin edecegi bir baskan
ve iki teknik iiye ile sendikanin sececegi iki tiyeden teselkiil eder.
Bakanhik ve sendika ltizum goriirse temsilcilerini her zaman igin
degistirebilir. Komisyon iiyelerinin tamami ile toplanir ve baskan
dahil her iiyenin bir oy hakk: vardir.

Yiiksek Muaddel Tesbit Komisyonunun gorevleri su sekilde
siralanabilir :

— Toplu is sozlesmesi is siralama cetvelinde mevcut olmayan
iinitelerin is siralama cetvelindeki yerini tesbit etmek,
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— Gerekli hiikiimlere gore tesbit edilen veya onaylanan verim-
lerin az veya ¢ok olmasi 14zim geldigi anlasilir veya dikimev-
leri arasmnda normal olmayan muaddel verim farklari bu-
lundugu takdirde; olmasi lazimgelen verimin merkezde ve-
ya isyerlerinde tesbit etmek maksadiyle isveren veya sen-
dikanin talebi tizerine toplanmak.

B — Muaddellerin Hazirlanmasi

Daha evvelce de belirtildigi gibi, muaddelerin tesbiti isi isyer-
leri seviyesindeki Muaddel Tesbit Komisyonuna aittir. Muaddel
tesbiti halen yapilmakta olan mamul i¢in olabilecegi gibi, imalatina
yeni baslanilacak bir mal cesidi icin de olabilir. Imaldtina devam
edilen is cesitlerinin muaddelleri, mevcut tecriibelerden istifade
edilmek suretiyle ve ilk defa halen yapilmakta olan isden baslana-
rak yapilir. Fakat veniden imalat1 yapilacak bir is ¢esidinin muad-
delleri; ancak, iscilerin ise aliskanlig1 saglandiktan ve azami verim
elde edilmege baslandikian sonra seri imalata baslama tarihinde
yapilir,

Yeni yapilacak mamiillerle ilgili muaddeller (yiiriirliikte olan-
lar harig) asagidaki prosediire gore hazirlanir ve yiiriirliige girer :

(1) Muaddeli yapilacak yeni mamtl 6rneginin hazirlanmasi,
(2) Tecriibe (ise alistirma) calismasi,

(3) Muaddel tesbiti,

(4) Onay.

(1) Muaddeli yapilacak yeni mamliin 6rnegi tercihan saat
ticretli iggilere hazirlattirihr. Fakat buna imkan bulunamadigindan
ornek, muvakkaten saat licrete gegirilerek parcabast iscilere yap-
tirlir.

(2) Ornegi hazirlanmis is 6nce imalati yapacak isgilere tecrii-
be (ise altistirma) mahiyetinde yaptirilir. Bu siirenin 10 is giiniinii
gecmemesine dikkat edilir. Tecriibe siiresinin yetersizligine karar
verme seldhiyeti isyeri Muaddel Tesbit Komisyonuna aittir.

(3) Tecriibe siiresinin yeterliligine isyeri Muaddel Tesbit Ko-
misyonunca karar verildiginde seri imalita gecilir. Daha evvelce
de belirtildigi gibi, komisyon bu tarihten itibaren 21 is giinii icin-
de (zaruret hallerinde komisyon siireyi 10 is giinii daha uzatabilir)
imalat1 yapilan isin muaddelini tesbit eder. Bu tesbit isi parcabas:
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iicret sistemine gore calisan ve o isin yapimi i¢in hazir bulunan
is¢i veya iscilerin bilfiil basinda bulunarak yapilir. Burada krono-
metre ile is boliimlerine gore isin ne kadar zamanda yapildig1 ve
normal zamanda miktar ve kalitece durumun ne oldugu tesbite
galisilir.

(4) Isyeri Muaddel Tesbit Komisyonunca tesbit edilen muad-
deller 5 giin iginde isveren vekilince bagli oldugu idari yollarla
onaylanmak ve onay tarihi esas olmak iizere Milli Savunma Bakan-
ligina gonderilir.

Tecriibe imalatina baslandig: tarihten onay tarihine kadar ge-
cen siireye ait isci iicretleri kok saat iicreti {izerinden 6denir. An-
cak, onay tarihinden sonra seri imalidta baslanilan tarih ile onay
tarihi arasindaki iicret farklar: varsa onaylanan muaddele gore top-
tan Odenir.

C — Muaddellerde Verim Tesbiti

Pargabagi iicret sisteminin dayandigi temel ilke «dogru olarak
bulunmus verim»dir. Bu bakimdan verimin tesbitinde en kiigiik bir
hata yapilmamaya dikkat edilir. Muaddellerde tesbit edilen verim-
ler, isci veya isgilerin normal gayretleri sonunda verebilecekleri
azami verim olmalidir.

Verim tesbiti esasen «idari kontroller tarafindan tutulan is
ve mesai puantaj defterleri»nden istifade edilerek yapilmakta ise
de, verimin tesbitinde dikkate alinacak hususlar séylece siralana-

bilir :
(1) Kullamilan malzeme, makine ve takimlarin teknik husu-
siyetleri nazari itibara alinir,

(2) Bu konuda o isyerinde mevcut biitiin istatistiki bilgiler-
den ve isyerinde elde edilen tecriibelerden faydalanilir,

(3) Is etiidleri yapilir,
(4) 1Iscilik miiddetleri tesbit edilir,
(5) Yapilan is etiidii sonuglarina gére gruplar tegkil edilir,

(6) Tesekkiil eden grup, tam kapasite ile galismaya basladig:
zaman clde edilen sonuglara gére pargabasi iicretinin tes-
pitine gidilir,
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(7) Muaddel iicretinin tesbitinde kullanilan ve vukarida be-

lirtilen biitiin bilgiler bir dosya halinde isyerinde sakla-
nir.

D — Verimin Degismesi

Sendika subesi veya isveren vekilinin talebi iizerine, muaddel
tesbit komisyonunun verecegi 6n karara gore sendika veya isveren
tarafindan goriilen ltizum iizerine;

(1) Yapilan tetkik ve kontrol sonunda: muaddelerde esas
alinmis olan verimin halihazirdaki normal gayrete teka-
biil eden verime nazaran az veya cok olmasi lazim geldigi

anlasilir ve bu farklhilik muaddelin yeniden tanzimini ge-
rektirirse,

(2) 1Is usullerinin ve calisma metodlarimn islahi, makine, tesi-
sat, techizattaki deZisiklikler ve benzeri sebeplerle verim-
de devamh diisiikliik veya fazlalik olursa,

muaddeler yeniden tesbit edilir.

Bu hususlara gore tesbit edilen yeni muaddeller, M.S.B. nca
onaylanmak suretiyle viirtirliige konulunca, degisen muaddele ait
mamliin {icreti asagidaki esaslara gére ddenir :

(1) Yeni muaddelin tesbit tarihinden onay tarihine kadar is-
¢inin kok saat iicreti iizerinden,

(2) Onay1 miiteakip, onay tarihi esas olmak iizere yeni muad-
deldeki iicret iizerinden,

(3) Muaddelin tesbit tarihi ile onay tarihi arasindaki farka
toptan olarak 6denir.

E — Ucret Muaddel Cetveli

Parcabasi iicret sistemine gore istihsalde bulunan isyerlerinde
direkt iscilik maliyeti ve verimlilik durumlar 8zellik arzeder. Is-
verenin ve iscilerin menfaatlerinin korunmas: maksadiyle bu husus-
larin aksatilmadan takibi gerckir. Bunun gerek isyerince gerek
M.S.B. liginca takibi hazirlanan iicret muaddel cetvelleri iizerin-
den yiiriitiiliir.

Bu cetvel esasen «Dikimevlerinde Pargabagst Usulii ile Yapilan
Mamullerin Verim-Iscilik-Maliyet ve Muaddeleri Cetveli« adiyla
anilmakta olup, bir 6rnegi 14. sohife gosterilmistir.
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Buraya kadar yapilan aciklamalardan anlasilacag: iizere, muad-
del, degisiklik anlamina gelir; Fakat bu cetvel sadece degisiklik ol-
dugunda bunun tesbiti igin kullamilamaz, yeni bir maml tipi icin
yapilan iicret ve verimlilik hesaplarini da kapsar. Biitiin bunlan ifa-
de etmemesine ragmen isyerinde ve Bakanlikta bu cetvel «Ucret Mu-
addel Cetveli» olarak kullanilagelmektedir.

Bu cetvelde yer alan siitun isimleri ve bunlarin gerekli acik-
lamalar1 asagidaki gibidir :

M

@)

3)

(4)

S

(6-22)

MUADDEL SIRA NUMARASI: Yapilan her cetvel veya
muaddel i¢in dikimevlerince verilen sira numarasidir.

MUADDELIN YAPILDIGI TARIH : Cetvel veya muadde-
lin yapilmasina baslandig1 ve bitirildigi tarihi ifade eder.

CETVEL VEYA MUADDEL] YAPILAN MAMULUN iS SI-
RA CETVELINDEKI NUMARASI : Giyim esyas1 atolyele-
ri igin Toplu Is Sozlesmesine bagh cetvellerle kundura
ve terlik atdlyesi icin yine Toplu Is Sozlesmesine bagh
cetvellerde, cetvel veya muaddeli yapilan mamiliin dahil
bulundugu is sira numarasidir.

CETVEL VEYA MUADDELI YAPILAN MAMULUN ADI:
Hangi mamil i¢in cetvel veya muaddeli yapiliyor ise, onun
Toplu Is Sozlesmesine bagh cetvellerde gosterilen adidir.
IMALATTA PARCABASI UCRET USULU ILE CALISAN
ISCi MIKTARI: Kadin, erkek ve ikisinin toplami ayr
ayr1 yazir,

CETVEL VEYA MUADDELI YAPILAN MAMULUN IMA-
LATLARI : Cetvel veya muaddeli yapilan mamiliin saf-
halarimin neler oldugu tayin edilir ve is akismna gore si-
ra ile yazilir.

Her bir imalat safhasi i¢in asagiya dogru olmak iizere iig
ayn siitun vardir :
— IMALAT SAFHASININ ISCILIK SURESI : Imalat saf-

halarinin herbirinin ne kadar miiddetle yapildigini gos-
terir.

— TMALAT SAFHASININ ISCILIK UCRETI: imalat saf-
hasimin herbirinin iscilik iicretinin miktarmi gosterir.

— IMALAT SAFHASININ ISCILIK MIKTARI : Imalat saf-
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(23)

hasinin herbirinin ne kadar isgi ile yapildigi ayr aym
yazilir.
IMALAT SAFHALARININ TOPLAMLARI: imalat safha-
larinin her birinin iscilik siiresi, iscilik iicreti ve iscilik
miktar1 toplamlar1 ayri ayri yazlir.

(2427) DISARDA YAPTIRILAN ISLER: Mamdliin disarda yap-

28)

29)

30)

(31-32)

tirlan iscilik ¢esidinin herbiri icin; iscilik siiresi, iscilik
icreti ve toplamlar: ilgili hanelerine yazilir.

ISCININ FiiLi VERIMI: Ferdi akortta, bir iscinin bir
giinliik verimi ve grup akordunda, bir giinliik fiili veri-
min, grupta pargabas iicret usulii ile calisan isci adedine
boliinmesi suretiyle yine bir iscinin bir giinlitk fiili veri-
mi tayin edilerek yazilir.

MAMULUN DIREKT ISCILIK MALIYETIi: Imalatta par-
cabas1 iicret usulii ile ¢alisan is¢i veya iscilerin isgilik {ic-
reti, saat hesabi ile calisanlarin birim basina diisen iic-
retleri ve disarda yaptirilan isciligin birim basina diisen
iicret miktarlarinin toplami suretiyle bulunur.

MAMULUN IMALAT MALIYETi: Mamfliin 29 uncu ha-
nede gosterilen iscilik maliyeti ile isletmenin diger mas-
raflarinin, sabit maliyet unsurlarinin amortismanlarinin
parcabasina diisen miktaridir.

YILLIK ISTTHSAL MIKTARI VE SURESI: Yillik istib-
sal miktari, cetvel veya muaddeli yapilan mamiilden, Kuv-
vet Komutanhginca dikimevine bir yil igin tahsis edilen
miktar1 ifade eder. Tahsis edilen yillik istihsal miktarinin
ne kadar siirede yapildigr 32 inci haneye yazilir.

«Imalatta Parcabasi Ucret Usulii ile Calisan Is¢i Miktart (Sii-
tun 5)» ile bu siitundan sonra gelen «Imalat Safhasimin Is¢ilik Mik-
tar1» grup parcabast usuliinde bazen kiisurath olarak yazilir. Bu,
bir kisim iscilerin birden fazla imalat safhasinda gbrev almasi so-
nucunda meydana gelir. Bu durumda, is¢ilik miktari, kesin insan
sayis1 seklinde degil, isin akisina gore bir imalat safhasinda isci-
lik sarfi bakimindan durumun ne oldugunu ifade edecek sekilde

yazilir,

Belirtilmesi gereken bir diger husus da: «Is¢inin Fiili Verimi
(Siitun 28)»nin uygulamada yukarda belirtilenden farkli doldurul-
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dugudur. Bu siituna, ferdi olsun grup olsun, bir iscinin bir giinliik
fiili verimi yazilmayip, biitiin iscilerce bir giinde yapilan toplam
is miktar1 kaydedildigi goriilmektedir.

Biitiin bunlardan baska, iicret muaddel cetvelinde isyeri muad-
del komisyonu baskam ve tiyeleri ile Kuvvet Komutanhign Levazim
Dairesi Bagkanligi ve Milli Savunma Bakam igin imza yeri acilir.
Ayrica, dikimevi miidiiriiniin de cetveli imzalamas1 gerekir.

IV. MUADDELERIN INCELENMESi VE ONAYA SUNULMASI

A — Ucret ve Rapor Tetkik Kismunmn Gorevleri

Isyerlerince tanzim edilip M.S.B.ligina gonderilen iicret muad-
del cetvelleri Bakanhktaki Is ve Is¢i Miinasebetleri Subesine gelir.
Bu subenin biinyesinde yer alan «Ucret ve Rapor Tetkik Kismi»
bu cetveller tizerinde gerekli calismalar yiiriitiir.

Bu kismin galismalarini su esaslar altinda toplayabiliriz :

(1) On tetkiklerde bulunmak,

(2) Verimlilik hesaplarim1 yaparak, her cetvel iizerindeki bil-
gileri kontrol etmek,

(3) Aym isyerinin cesitli yillara ait verimlilik neticeleri ile,
isyerleri arasinda verimlilik mukayesesini yapmak,

(4) 1lk iic maddede belirtilen galismalar sonucuna gére muad-
dellerin onaya sunulup sunulmamasina karar vermek,

(5) Onaya alinmamasina karar verilen muaddeller hakkinda
gerekli islemleri yapmak,

(6) Thtiyac hissedildiginde bilfiil isyerine gidip durumu ye-
rinde tetkik etmek,

(7) Yerinde yapilacak inceleme neticesine gbre Muaddel Tes-
bit Komisyonundan istenilene uygun yeni bir muaddel tes-
bit isteginde bulunmak,

(8) Onaya alinacak cetvellerle ilgili islemleri yiiriitmek.

Sekiz madde halinde belirtmeye calistigimiz bu hususlardan
sadece bizi ilgilendirenler iizerinde duracagiz.

171



B — Ucret Muaddel Cetvellerinin Kontrolimde Liizumlu For-
miiller
1. Imalat Safhasmn Is¢ilik Ucreti
Imalat safhasinin isgilik iicreti, her is boliimiindeki bir is-
¢inin {izerine diisen godrevi muaddel komisyonunca tesbit edilen

zaman zarfinda basarmasi sonucunda alacagi para miktaridir. Bu-
nun formiilii asagidaki gibidir :

Imalat safhasinn iscilik siiresi x Kok
saat licreti

60 (Dakika)

imalat safhasinin
iscilik ticreti =

2. Fiili Verim

Fiili verim, her ne kadar mevcut makinacilarin bir is giiniin-
de istihsal ettigi mamil sayis1 olarak kabul edilmekte ise de, biz,
fiill verimin kontrolii sirasinda sadece bu esastan hareket etmekle
kalmayacagiz. Bu maksatla bir makinaci, bir yardimci isgi ve bir
de toplam imalat safhalarinin toplamlar: iizerinden 6n tetkiklerin
nasil yapilacagini gostermeye calisacagiz.

a — Makinaci Esast Uzerinden Fiili Verim

Bir makinacinin sekiz saatlik bir is giiniindeki veriminin maki-
nact sayisi ile ¢arpimi bize fiill verimi verir, sdyle ki :

Bir makinacinin bir

FiiLI VERIM = e e . . .
is gliniindeki verimi

X Makinaci sayisi

Formiilde yer alan bir makinacimin bir is giiniindeki verimi-
ni muaddel cetvelinden bulmak miimkiin degildir. Bunun igin bu
hususun ayrica hesaplanmasi gerekir. Bu maksatla da su yol ta-
kip edilir : Muaddel cetvelindeki «imalat Safhasmin Iscilik Siire-
si» siitununun herhangi bir makinaciya ait rakami —bunlardan
bir kisma saniye, bir kismu da dakika olarak ifade edilir— bir ma-
miliin bir makinac1 tarafindan yapihs siiresini gdsterir. Buna da-
yanilarak bir makinacinin sekiz saatte, yani bir is giiniinde yapaca-
g1 is miktar1 kolayca hesaplanabilir; bir adet mamiliin yapildig:
siire gozoniinde tutularak sekiz saatte ne kadar is cikartilabilecegi
tesbit edilirse istenilen bulunmus olur. Yalniz, mesai saatinin, ele
alinan makina is¢iligi siiresinin saniye veya dakika olusuna gore
ifade edilmesi unutulmamalidir.
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b — Herhangi Bir Yardimcr Iscilik Uzerinden Fiili Verim

Yardima iscilerden sadece bir tanesi ele alinarak bu hesapla-
manin yapilmast kafidir. Burada da ayni makinact esasindaki dii-
siince hakimdir.

FiiLi VERIM — bl_r is gunund?kl' verimi .Ele alman ya}rd'lmcla isci-
Bir yardimei is¢inin  x likge calisan isci miktar:

¢ — Imalat Safhalarimin Toplamlar1 Uzerinden Fiili Verim

Imalat safhalarimin toplamlari, daha 6nce de gordiigiimiiz gibi,

23 lincii siitunda yer almaktadir. Iste liili verimi hesap ederken ge-

rek iscilik miktar1 gerekse iscilik siiresi rakamlarimi bu sitilundan
alacagiz.

8 Saat x 60 dakika x Imalat safhasmin iscilik

o . miktar1 toplami
FIILI VERIM =

Imalat safhasmin iscilik siiresi toplami

Her iic sekilde de neticenin iicret muaddel cetvelindeki fiili
verimi, yani biitiin isgilerce bir is giiniinde basarilan is miktarim
vermesi gerekir.

3. Toplam Is Siiresi Esitligi

Toplam Is Siiresi Esitligi: bir is giiniinde istihsal edilen mal
miktar: i¢in sarfedilen siirenin, o is igin ¢alisan is¢i savisinin sekiz
saatlik bir is giiniinde dakika veya saniye cinsinden sarfettigi za-
mana esit citkmasini ifade eder. Bir giinliik mesai neticesinde istih-
sal edilen mal miktarimi gosteren fiili verimi bir {initenin istihsa-
li icin sarfedilen siire ile garparsak esitligin sol tarafini tesbit et-
mis oluruz; buna kisaca «fiili verimin istihsal siiresi» denebilir.
Fiill verimin istihsal siiresi dakika veya saniye cinsinden bulunur.

FIiLi VERIMIN ISTIHSAL SURESI = Iscilik Siiresi x Fiili Verim
Bu formiilde yer alan «isgilik siiresi» iicret muaddel cetvelin-
deki 23 iincii siitunda goriilen rakamdir. Bu rakam is boliimlerine

gore biitiin is¢ilerin bir {initenin imali icin sarfettikleri zamani gos-
terir.

Esitligin sag tarafi da, mevcut iscilerce bir is giiniinde calisila-
rak gecirilen zamani gosterir; buna «fiili is siiresi» demek yanlis
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olmasa gerektir. Fiili is siiresi de saniye veya dakika cinsinden
ifade olunur,

FIiLi IS SURESI = Toplam Is¢i Miktar1 x 60 (dakika) x 8 (saat)

Fiili verimin istihsal siiresi ile fiili is siiresini karsilastirdigi-
mizda «Toplam Is Siiresi Esitligisni elde etmis oluruz :

FIILI VERIMIN ISTIiHSAL SURESi = FiiLi IS SURESI

Bu esitligin daima saglanmis olmasi sarttir. Aksi takdirde, fii-
Ii verim veya diger hususlarda hata var demektir.

4. Her Unitenin Is¢ilik Siiresi

Her iinitenin iscilik siiresi, bir is guniinde biitiin isgilerce sar-
fedilen zamanin fiili verime bdéliinmesi suretiyle bulunur. Bu da
saniye veya dakika cinsinden ifade edilen «fiili is siiresi»nin bii-
tiin iscilerce bir is giiniinde istihsal edilen mal miktarima oran edil-
mesinden baska bir sey degildir.

Fiili Is Siiresi

er Unitenin Iscilik Siiresi = — -
Her Unitenin Is¢ resi Fiili Verim

Formiildeki «fiili is siiresi»nin bulunusu daha o6nce gosteril-
misti. Fiill verim de, ticret muaddel cetvelindeki ait oldugu siitun-
dan bulunacaktir.

Formiiliin neticesi bize, bir tek mamiliin isc¢iler tarafindan ne
kadar zamanda (dakika veya saniye) yapildigini gosterir. Bulunan
rakamin iicret muaddeli cetvelinin 27 inci siitunundaki rakama
esit cikmasi gerekir.

5. Isci Miktar:

Isboliimiine gore her imalat safhasinda ne kadar isgi calistr-
g1 asagidaki formiil yardimiyla bulunur :

Parcabasi Ucreti x Fiili Verim

Isci Miktar1 = Kok Saat Ucreti x 8 (saat)

Formiilde yer alan pargabasi {icreti daha evvelce bir formiil
halinde belirtilmisti; gerekli rakam o formiil sayesinde buluna-
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rak yerine konur. Fiili verim ile kok saat iicreti muaddel cetvelin-
den bulunur.

Cikan neticenin ele alinan is boliimiindeki isci miktarina esit
¢ikmasi gerekir. Bilindigi gibi, is¢i miktarlar1 iicret’ muaddel cet-
velinin imalat safhalar: ile ilgili siitunlarinda yer almaktadir. Is.
te bu rakamin formiil sonucu ile ayn1 olmasi lazim gelir.

C — Verimlilik Hesaplar

Ucret muaddel cetvelleri iizerinde 6n ¢alismalar yapildiktan
sonra sira verimlilik hesaplarina gelir. Verimlilik hesaplar is yer-
lerinin gerek daha onceki verimlilik derecesine gerekse diger isyer-
lerinin verimlilik derecelerin uygun bir tarzda ¢alisip ¢alismadikla-
rin tesbit i¢in yapilir. Bu hesaplamalar ferdi verimlilik ile makina-
c1 verimini bulacak sekilde yiiriitiilir.

1. Ferdi Verim

Ferdi verim, bir gunlitk fiill verimden bir isciye diisen kisim-
dir. Daha acik bir ifade ile, bir is giiniinde istihsal edilen mamil
miktarindan, is¢inin makinaci veya yardimci olusuna bakilmaksi-
zin, bir is¢iye isabet eden is miktari ferdi verimi verir. Bunun for-
miil seklinde ifadesi soyledir :

Fiili Verim

Ferdi Verim = Topla m Isci Sayisi

2. Makinact Verimi

Bilindigi gibi, muaddelde fiili verim makinaci esas1 iizerinden
bulunmaktadir. Yardimci isgiliklerin durumlar ise makinacilara go-
re ayarlanmaktadir. Bu bakimdan isin verimlilik derecesinin maki-
naci i¢in hesaplanacak verimlilik neticesiyle Ol¢iilmesi ¢ok daha uy-
gun olacaktir.

Makinaci verimi, fiili verimin makinaci sayisina boliilnmesiyle
bulunur :

Fiili Verim

Makinac1 Verimi = :
Makinaci Sayisi

Formiil i¢in ltizumlu rakamlar iicret muaddel cetvelinden ah-
nir. Yalmz paydadaki «makinaci sayisi»nin cetvelden hemencecik
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bulunmasi1 miimkiin degildir. Bunun icin hangi iscilik nevinin maki-
nacilik sayilacaginin bilinmesi gerekir. Her mamil gesidine gére
makinaci addedilecek isgiler farklilik gosterirse de, bunlari su esas
gruplar altinda toplayabiliriz :

— Mamiliin ana kismini yapan isciler (Cetvelde sadece «maki-
na dikisi» olarak yer alir),

— Overlok dikisi,

— Miiflon dikisi

— Mamiliin nevine gére makina isciligi sayilabilecek imalat
safhasi.

D — Ucret Muaddel Cetvellerinin Onaylanmast

On tetkik sirasinda onemli hatalar ihtiva ettigi goriilen ve ve-
rimlilik hesaplar1 hatali ve yetersiz olan muaddeller onaya alin-
maz. Hangi sebepten olursa olsun onaya alinmamasina karar ve-
rilen cetveller isyerine iade edilir. Bunun sebebi, tashih edilmis
olarak yeniden tanzim edilip Bakanhga gonderilmesini temindir.

On tetkik sirasinda ve verimlilik hesaplarinda hata bulunma-
yan cetveller onaya 'alinir. Gerekli formaliteler yerine getirildikten
sonra, cetvel onay i¢in Milli Savunma Bakanina sunulur. Onay:
miiteakip muaddel yiiruirliige girer.

isciler, bu onay tarihine kadar iicretlerini kok saat iicreti {ize-
rinden alir. Onaydan sonra iicretleri kendilerine yeni muaddelde-
ki parcabasi iicreti {izerinden Gdenir. Yalniz onaya kadar olan ki-
sim, yani muaddelin tesbit tarihi ile onay tarihi arasindaki fark-
lar toptan Gdenir.

V. SONUC

Ele aldigimiz isyerlerindeki ticret sistemine farkli bir 6deme
sekli getirmis olan pargabasi iicret sistemi, programlanan istihsa-
lin maliyetinde herhangi bir degisme olmaksizin —istihsalin isgi-
lik maliyeti kok saati iizerinden de parcabasi esasindan da aym
meblaga ulasir— istihsalin isciler tarafindan daha kisa zamanda
basarilmasini saglar. Bunun neticesinde is¢i gelirlerinde bir artis,
isveren yoniinden de is saatinden tasarruf saglanmis olur.
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