PROFESYONEL ONDERLIK ACISINDAN KOOPERATIFLERIN
AZ GELiSMiS ULKELERE UYUMU?*

Ceviren :
Allie C. FELDER, Jr.** Ass. Dr. Ridvan KARALAR

Bu tebligin amaci, az gelismis bolgelere giiglii ve etken bir bi-
cimde kooperatif¢ilik eylemini sunmay1 gorev olarak 'yiiklenen bir
profesyonel kisinin didinme ¢izgisini biitiin olarak ortaya koymak-
tir. Ayrica, kooperatifgilikte profesyonelllesmis kisilerin gergek de-
neyleri sonucunda belirginlesmis sorunlar, gesitli  boliimlemeler
altinda toplanmustir.

Profesyonel kooperatif onderi olarak nitelendirilip nitelendi-
rilmemem konusu bir yana, A.B.D. Kooperatif Birliince gorevlen-
dirilerek, on yildan fazla bir siire Hindistanda kooperatifler konu-
sunda g¢aligmis olmam, gdrevimin kooperatif¢ilik oldugunu kusku-
ya yer birakmayacak bigimde ortaya koymaktadir. Ote yandan, ger-
cek deneyler sonucunda ortaya gikan pek ¢ok sorunlari belirginles-
tirme gereksinimi oldugu da aciktir. Belirginlesen sorunlarin sa-
yis1 ve onemi, birbirleriyle siki sikiya iligkili olanlar disinda, an-
lamli bir béliimlemenin yapilmasim 6nemli Slgiide giiglestirmekte-
dir.

Burada yapmaya calisacagim Ozetleme, yalmizca kisisel deney-
lerime degil, bunun yani sira, az gelismis iilkelerdeki profesyonel

(x) «Adapting Cooperatives to Underdeveloped Areas: The Professional
Leadership View» adiyla 26-30 Nisan 1967 tarihinde Kentucky Universi-
tesinde «Agricultural Cooperatives and Quasi-Cooperatives in Under-
developed Countries» konusunda diizenlenen seminere sunulmus tep-
ligdir.

(**) Allie C. Felder, Jr., A.B.D. Kooperatif Birligi, Uluslararas1 Boliimiiniin
Yoneticisidir.
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kooperatifgilerin biiyiik bir kesiminin ve birlikte ¢alistigim Hin-
distan Kooperatif onderlerinin goriislerine de dayanacaktir.

Bu noktalar1 agikliga kavusturmak i¢in asagidaki bigimde in-
celeme ve degerleme yolu segilmistir :

1. Degerlendirme ve yaklasgimimizda, profesyonel kooperatif
onderlerinin 6nemli olarak niteledikleri baz1 sorun dogurucu nok-
talar yada etkilesimler

2. Profesyonel kooperatifgilere gore, bu sorunlarin genel ola-
rak sonuclar1 ve ¢oziimlerine 'yaklasim

3. Gelismekte olan bdlgelerde, ekonomik agidan giiclii ve
kivrak kooperatiflerin gelistirilmesi i¢in bazi strateji ve program
lar

Asya’ya iligkin cografik inceleme, Hindistan deneyine dayanila-
rak ortaya konmustur.

BELIRLENEN SORUNLU ALANLAR VE ETKILESIMLER

Gelismekte olan iilkelerde, etken ve kivrak bir kooperatifgilik
eyleminin gelismesine yada gecikmesine yol agan etkilesimler yada
sorunlar iki ana uzantida incelenebilir: Somut etmenler; iiyeler,
yonetim (yonetim kurulu) ve diizenleyici yada yardimci orgiitlerce
(hiikiimet) olusturulur. Soyut etmenler; tarihsel, dogal yada teknik
yonden ortaya g¢ikan ogelerin etkisiyle belirginlesir.

Profesyonel kooperatif 6nderleri, bu sorunlar1 ve etkilesimleri,
kooperatiflerin yiiriitiim giigliiliigii yada aksakligi yoniinden ele
alirlar ve bu noktalarin gelistirilmesi yada basarimin yiiksetilmesi
yoniinden yaklagimda bulunurlar.

Bu incelemede, ozellikle 6nemli olan etkilesimler sunlardir :
*. Tarihsel ve siyasal etkilesimler

2. Kiiltiirel ve psikolojik etkilesimler
3. Ekonomik ve teknik etkilesimler
4. Yasal ve yasadis1 etkilesimler
5

Bilgisel ve egitsel etkilesimler
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Tarihsel ve Siyasal Etkilesimler

Bazen planlanarak bazen de rastlanti sonucu, Hindistanda ve
onceleri Ingiliz boyundurugu altinda bulunan iilkelerin bir bolii-
miinde, binlerce kooperatif hiikiimetlerce orgiitlenmis ve «ekicileri
tefecilerin pengesinden kurtarmak» yada «servetin dengeli boliisti-
ritlmesi» gibi sloganlar1 ortaya atmuslardir. Kooperatif onderleri-
nin degerlemelerini ve yonetsel yeteneklerini géz oniinde tutma-
dan, elverisi kapital geregine 6nem vermeden ve tarimsal girdileri
saglayacak 'yada tarimsal {iiriinlerin etken olarak pazarlanmasim
gerceklestirecek diizenlemelere yer vermeksizin Bati Diinyasimn
Rochdale Kooperatifleri 6rnegini aynen uygulama yolu tutulmus-
tur. Bunun sonucu olarak, kurulan kooperatiflerin ¢ogunlugu ba-
sarisizliga ugramistir.

Sozii edilen iilkeler, bagimsizliklarina kavustuktan sonra da
sakmcali yonlerin diizeltilmesi yoluna gidilmemistir. Ozendirilen
kooperatif sayisi arttikca, basarisizlifa ugrayan kooperatiflerin sa-
yisinda da artis olmustur. Fakat, yeni siyasal etkilesimler bu alana
girerek kooperatif¢ilik, bir yandan kapitalist (Eski Dogu Hindistan
Sirketleri gibi somiiriicii ekonomi bi¢iminden kac¢inmak) Gbiir yan
dan da diktatorliik (kollektivizm yada fasizmden kaginmak) rejim-
leri icin ara yol olarak diistiniilmiistiir. Hitkiimeterin kooperatifler
tizerindeki onderligi ve denetimi, kooperatif onderi 'yetistirme ko-
nusunda yogunluk tasiyan bir yone kaymus ve kooperatiflerin eko-
nomik islevlerine agirlik verilmistir.

Hindistanda, bagimsizliktan yirmi yil sonra, ekonomik plan-
lamalar, yanilgilarin diizeltilmesi ve kooperatif 6nderlerinin ve iiye-
lerinin kooperatif¢ilik konusunda hiikiimetge aydinlatilmast sonu-
cunda, her cesit kooperatif, hem sayica hem de yapilan hizmet yo-
gunlugu bakimindan 6nemli gelismeler gostermistir. Kooperatifler
kapital paylarini arttirmiglar ve yeni alanlara girmislerdir. Boyle-
ce, kooperatifler iilkenin pazar yapisim1 ya etkiler ya da bu yapi-
dan etkilenir bir dzellige biirtinmiislerdir.

Hindistana iliskin bazi 6rnekler soyledir :

1. Tarimsal kooperatiflere verilen kredi, 1956’da % 4’ten az-
ken, 1966 yilina kadar ortalama olarak % 20'ye ¢cikmis ve bazi bol-
gelerde ise bu oran % 30’u bulmustur.

2. Pazarlama yada daha kapsaml deyisle, alim ve satim koo-
peratiflerinin eylemleri yayginlastirilmistir. Bu sonug, ézellikle hii-
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kiimetin kooperatiflere girdi satin almada —kimyasal giibre, de-
mir ve ¢elik gibi— sagladig1 6zel onceliklere bagl olarak elde olun-
mustur. Bu islemler, hiikiimetin resmi denetimi altinda yiiriitiiliir.

3. Kooperatifler, pamuk ¢ircirlama ve isleme, pring 6giitme
ve tohumlardan yag ¢ikarma gibi yeni alanlara girmislerdir. Siit
iiriinleri ve seker endiistrisinde 6nemli basarilar elde olunmustur.
Ozellikle, seker endiistrisi, 1950 yilinda hemen hemen hi¢ bir didin-
mede bulunmazken, 1965 yilinda Hindistanda kullamilan sckerin
iicte bire yakin bir boliimii bu endiistrice saglanmaya baglanmig-
tir.

Kiiltiirel ve Psikolojik Etkilesimler

Tarihsel ve siyasal etkilesimlerin kabaca gozden gecirilmesi ve
coziimlenmesi, bu sorunlarin ¢oziim yollarin1 ortaya koymak igin
yeterli bir yaklagim bicimi sunmaz. Hindistandaki kooperatif &n-
derleri «<know-how» ve «loalty» haklarinin aktarilmasimi engelleyici
bir egilim gosteren ¢ok yonlii toplumsal iliskileri géz 6niinde tut-
mak zorunda kalmaktadirlar. Bunun igeriginde, iliski ve yapilarin
karmasikhigi, kapaliligy; dil, kast, simf ve agiret sorumlari; ussal
olmayan davranmig bicimleri; kooperatife katilmayi1 yada katilma-
may1 belirleyen ruhsal yapinin bilesimi yatmaktadir.

Ekonomik ve Teknik Etkilesimler

Profesyonel kooperatif 6nderleri, ekonomik ve teknik etkilesi-
mi, pazarlarin genisligi, islemlerin hacmi, yerlesim ve fiyat bilgisi-
nin elde olunma kolayligi gibi noktalardan ele alirlar. Bunlarin tii-
mii, kooperatiflerin hizmet hacmini yada hizmet alanimi belirleme-
ye ve gerekli kapital ve yetki boyutlarini ortaya koymaya yardimca
olan konulardir. Bir pazarin temel yapisindaki aksakliklar ve koo-
peratif isletme eylemlerinin dikey biitiilesmesinde ortaya cikan en-
geller daha biiyiik bir énemle ele alinmalidar.

Yasal ve Yasadisi Etkilesimler

Lisanslarin verilmesi, bir mal ve hizmetin kullanimina iliskin
kapsamli haklarin taninmasi ham madde ve bitirilmis mallara ilis-
kin ihracat ve ithalat kisitlamalar: ile vergileme, muhasebe ve fiyat
denetimleri gibi konularda hiikiimetin koydugu kisitlamalar, kivw
rak bir kooperatif¢iligin planlanmasi ve gelisimi i¢in son derece-
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onemli etkilerde bulunur. Ornegin, Hindistanda 1967 yili Mart aym-
da, yiyecek maddesi olarak elde olunan sivi yaglarin tiiketimini dii-
zenleyen yasa yiiriirliige girene degin, kooperatif yagl tohumlar is-
leme endiistrisi —giiniimiizde hizla gelismektedir— tiim sivi yag
elde etme isletmelerini, bunlarin gelisimi bakimindan elinde bu-
lundurmak zorundaydi. Boylece, bu iiriin tiirii yasal kisitlamalar-
dan etkilenmis bulunmaktadir.

Ote yandan, kooperatif onderleri belirli yasadisi etkilesimlere
de 6nem vermektedirler. Uyelerin zorlamalar1 ve yonetim kurulu
iyelerinin baskilar1 yada ekonomik bagmmlilik gibi yasadisi etmen-
ler, belirli kooperatiflerin orgiitsel ve islemsel tarihlerinde goriile-
gelmis gerceklerdir. Yasadisi satis yada mal ve hizmetlerin yasadi-
s1 satin alinma fiyatlar1 (karaborsa fiyatlari), varolan pazar diizeyi-
nin yapisini degistirecek ve kooperatifin belirli isletme eylemlerini
etkileyecektir .

Yasal ve yasadisi etkilesimlerde, kooperatif yoneticilerinin gii-
cii, onemli bir etmen durumuna girmektedir. Yonetim giiciiniin is-
levleri, yasal yonden zorlayici bir diizeye erisiyorsa yada bu giliciin
yliriitimiinde ustaliga sahipse, kooperatif biiylimenin boyutlarn,
kooperatif 6nderligin boyutlar: ile kosut bir gelisim gosterecektir.

Bilgisel yada Egitsel Etkilesimler

Uye katilmalarindaki diizensizlik, iiyelerin igtenlikte ve sorum-
lulukta gosterdikleri aksaklik, satis ve fiyat almasiklar1 bakimin-
dan kooperatif yonetiminin bilgi edinme <ksikligi bilgisel yada egit-
sel etkilesimleri ortaya cikarir ve kooperatiflerin isletmecilik di-
dinmelerini énemli 6lgiide etkiler. Bu tiir aksakliklarin yaygin oldu-
gu ortamlar, 6zel tiiccarlarin yada tefecilerin tekelci karlan kolay-
likla somiirebilecegi «hazir ortamlar» niteligindedir. Ve saglikli bir
kooperatif isletme gelisimini genis capta engelleyicidir. Bu tiir ko-
sullar altinda, pazarlarin boliinmesi hizla gelismektedir. Bu bdiin-
me, tiiccarlar yada tefecilerce kooperatif iiyelerinin ve yoneticileri-
nin fiyat almasiklarinin ele gegirilmesiyle, kolay ve hizla gelisen bir
bi¢cime sokulur.

Belirtilen bes sorunlu alan yada etkilesim kiimesi, gelismekte
olan iilkelerde gesitli tiir kooperatiflerde, gesitli bilesimlerde ken-
dini gosterir ve kooperatiflerin pazar yapisindaki 'yerlerine bagl
olarak ortaya koyduklar islevin etkenlik derecesine gore degisir
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etkilerde bulunur. Gelismekte olan iilkelerde, kivrak kooperatif ku-
ruluslarin gelistirilmesi, bu etkilesimlere bagli olmaktadir. Ancak,
bunlari, kooperatif onderlerinin karsilastig: tiim giicliikleri ¢6ziim-
leyecek hazir regeteler bigiminde degerlememek gerekir.

TOPLU SONUCLAR VE. YAKLASIMLAR

Hindistandaki profesyonel kooperatif 6nderleri, sorumlu alan-
lar1 ve etkilesimleri Gzenle ¢6ziimleyerek yukardaki bigimde sira-
lamiglardir. Cesitli kooperatif eylemlerde, bu sorun ve etkilesimle-
rin degisen kosullari, basariliginin ug noktalarimi ortaya koymakta-
dir.

Deneyler, 6rnek uygulamalar ve bazi hiikiimet politikalarinn
sonuclarinin gozlenmesi yoluyle, daha hizli ve giiglii bir koopera-
tifsel gelisim i¢in, daha 6z sonu¢ ve yaklasimlar ortaya konmus-
tur.

Bu sonuglar, bazi konferanslarda ortaya atilarak yada birey-
sel kooperatif onderlerince belirtilerek kararlastirilmus degildir.
Bunlar, yillar1 kapsayan ve ¢esitli tiirdeki kooperatiflerin didin-
melerinden elde olunan sonuglar ile gegmis yillardaki kooperatifsel
gelisime dayandirilarak ortaya konmustur. Bunlarin 6nemli olanla-
rinin bir ozetini asagida inceleyelim.

Cogalma ve Yayllma

Bir toplumda yada bir bolgede, herhangi bir kooperatife islet-
me girisimi goziiyle bakilmaya baslandiginda. bu toplum yada bol-
gede, kooperatiflerin biitiin tiirlerini kurma giigliigii azalmis de-
mektir. Hindistandaki gelismis eyalet yada boélgelere bakildiginda
bu sonucun gegerligini kolaylikla anlayabiliriz. Gergekten de,
toplam 16 bolgeden 4’tinde tiim kirsal kooperatif tiirleri kurulmus-
tur. Kooperatif kredi ve bankacilik, pazarlama ve isleme koopera-
tifleri ve tiiketici kredi kooperatifleri bu gelisme icinde yerlerini
almislardir. Buralari, kooperatif eylemin gergekten goniillii ve et-
ke olarak vyiiriitiildiigii bolgelerdir. Bu bolgelerdeki kooperatif is-
letmelerin gogunlugu kredi, 6nderlik, destek ve personel bakimin-
dan hiikiimetten yardim gormezler. Ayrica, yiiriitiilen kooperatif
politikasi, tiimiiyle isletmecilik anlayisina uygun olarak ‘'yerini al-
mustir. Tiim isletme risklerine, ozellikle pazar yapisindan dogan
risklere kooperatiflerce katlanilmaktadir.
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Dikey, Yatay ve Kargihkh Biitiinlesme

ikinci sonug, biitiinlesmenin 6nemine ve gesitli kooperatif ey-
lemlerin karsilikli destekleyici roliine iliskindir. Kirsal alanlarda en
belirgin bigimde ortaya ¢ikan goriintii sudur: Bir kooperatif eylem
ne kadar biitiinlesmis olursa, bu eylemin pazar yapis: igindeki etki-
si de o kadar giiclii ve bagarilh olmaktadir. Deneylere gore, kisa
donemli gelisme kredisi, tarimsal iriinlerin pazarlanmasi ve tarim-
sal tirtinlerin islenmesi birbirleriyle siki bir ilinti i¢indedir. Koope-
ratif orgiitlerin, bu konularin tiimiinde 6nemli bir giice sahip ol-
masl, 6demenin giivence altina alinmas: nedeniyle, iiretim ve gelis-
me amaglar: i¢in elverisli kredi sunma olanaklarini yaratir. Ayrica,
ekici tiyelerin pazarlama ve isleme sonucunda elde olunan gelirler
nedeniyle ek gelir saglamalar1 ve mevsimlik ¢alkalanmalara kars:
korunmalar1 da gergeklesmis olur.

isleme ve/yada imal ve Dagitim

Ugiincti sonug¢ sudur : Hindistanda eylemlerin ve islemlerin
yukardaki gibi biitiinlesmis bir duruma gelebilmesi igin, once se-
ker, pamuk, fistik gibi ticari iirtinler arasinda ve piring gibi islen.
meye uygun olan tarimsal iirtinler arasinda iliskiler kurulmustur.
Pazarlanabilir boliimleri, toplam iiretimlerine gore olduk¢a az yer
tutan Obiir tarimsal tiriinler, kooperatif orgiitler igin 6nemli sorun-
lar dogurmaktadirlar. Ayrica, yiyecek maddesi olarak kullanilan
hububat bi¢imindeki tarimsa tiriinlerin fiyatlar1 ve pazarlanmala-
r1, obiir iirtinlere gore daha ¢ok den.tlenmekte ve kisit altinda bu-
lundurulmaktadir. Obiir iiriinlere gore daha siki kisitlayict 6lgiile-
re bagl olan tiriinler iizerinde islem yapmak, kooperatiflerin ekici
tiyelerine her zaman i¢in tstiinliik saglayamamaktadir.

Hindistanda ve gelismekte olan iilkelerin bazilarinda, tarmmsal
eylemlerin kiiciik ¢apliligi, dayanikliligi ve haberlesme araglarmin
azgelismisligi nedeniyle tarimsal iiriinlerin islenmesi, teknik agidan
etken olan en kii¢iik boyutlara gore diizenlenmelidir.

Temel iiriinlerin islenmesinin kooperatifler aracilifiyle ger.
ceklestirilmesi, kirsal kesimin endiistrilesmesinin baglangic1 olacak
ve baska olanaklar da ortaya ¢ikacaktir. Bunlardan en &nemlileri,
tarimsal ara¢ ve makinalarin imali ve elektrik enerjisinin dagitimi

ile tarimsal ve kirsal endiistri i¢in gereken tiim olanaklarla ilgili
dir.
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Bazi1 Ek Sonuglar

1. Kooperatif kuruluslarda ekonomik canliligin yerlestirilmesi:
ne yonelik calisma programlari uygulanmali; cesitli kooperatifle.
rin basar1 gosterdikleri alanlar duyurum yoluyle yayilip, 6zendiril-
meli.

2. Belirli tiirdeki kooperatif gelistirme eylemlerinde, hiikiimetin
yardimi ve hiikiimet katilmasi her zaman icgin tehlikeli degildir.
Ancak, yonetsel «know-how» ve kooperatif kapitali elverisli diizeya
geldikten sonra, hiikiimet yardimiin birakilmas: gerekliligini da
kabul etme zorunlugu vardir.

3. Kooperatiflerin, pazar reformunun bir araci olarak potan.
siyel yetkinligi, Hindistanda oldukc¢a parlak sonuglar dogurmus
tur. Bunun kosullar1 soyle siralanabilir :

(a) Kooperatifleri 6zendirme yolu olarak ideolojik etkile-
sim, yerini iiretici iiyelere hizmet ve artirim saglamayi amaclayan
agirbaslh bir ekonomik kurumsal 6rgiitlenmeye-birakmistir. Ekono-
mik olmayan hedeflerin gerceklestirilmesi, ancak bu asamadan son.
ra basariyle yiiriitiilebilir.

(b) Kooperatifler, «tiim kooperatif kesim», «tiim &zel kesim»
yada «tiim kamu kesimi» biciminde «ya/yada» almasig1 olarak in-
celenemezler. Bunun yerine, gelismekte olan iilkelerin karma eko-
nomilerinin ortaya koydugu belirli kosullar cercevesinde, koopera-
tiflerin 6nemli paylari bulundugunu diigiinmek gerekir.

(c) Kooperatiflerin, en az tarmmsal girdilerin ézel sunuculan
kadar, gelismis tarimsal teknikleri yerlestirmede rolleri oldugu var-
sayilir. Bu nedenle, kooperatifler, bu gorevi etken olarak yerine ge-
tirecek bicimde donatilmis olmalidir.

(d) Bu iilkelerde tarim ve genel ekonominin gelismesine ko-
sut olarak, daha giiglii rekabet, daha ¢ok 6zel isletme ve daha ¢ok
kamu isletmesi ortaya c¢ikacaktir. Bundan dolayi, kooperatiflerin
etken bir rckabeti karsilayabilecek bir yapiya kavusmalar: gerekir.
YUKARDAKI YAKLASIMLARI BUTUNLEYEN STRATEJILERDEN
ORNEKLER

Hindistan kooperatifleri icin ortaya konulacak bir strateji,
«amaca yonelik, hizlandirici ve ayiklayici» bir siire¢ olarak nite-
lendirilebilir. Yonetsel «know-how» eksikligi kapital azlif1, cok sa-
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yida tarimsal kredi kooperatiflerinin varhg, okuma yazma oram-
mn diisiikliigii ve daha 6nce agiklanan kiiltiirel ve psikolojik so-
runlarla etkilesimler géz oniinde tutularak, kooperatifler icin dile-
nen amaca uyan bir stratejinin kurulmasimi asagidaki kosullara
bagl kilar:

1. Maliyet-fiyat coziimlemeleri, kooperatifsel yerlesimin ve
hacmin uygunlugu, yogun bir pazara kooperatiflerin isleme ve to-
parlama kuruluslariyle girme karar1 vermelerini saglayacak ¢oziim-
lemeler, bu alanda iizerinde durulacak bazi ckonomik gbsterge ve
obiir arastirmalardar.

2. Hiikiimetge, 30-70 temeline dayanarak (% 30'u kooperatifin,
% 70’1 hitkkiimetin katkis1 olacak bicimde) isletme birimleri kurul-
mas1 ve elden geldigince cabuk bir siire icinde, isletme islemlerin-
den dogan kazanglar yada artirimlardaki hiikiimet paymin birakil-
mas1 gerekir. Eger gerekliyse, yonetimde uzman hiikiimet persone-
li kullamilmali ve hiikiimetce onaylanmis kurullari kabul etmeli.
Fakat, kurularda hiikiimetin temsili, karisici nitelikte olmamali.

3. Pazarlamaya ve islemeye ara krediler saglanmali, Kredile
rin geri verilmesi giivence altina alinarak, kilit nitelikteki tarimsal
girdiler igin ve yiyecek maddesi 6zelligindeki ana tarimsal iiriinler
icin finansman olanaklar: sunulmali.

4. Tum isleme ve imalat kooperatiflerinde yonetsel egitimi
gerceklestirecek birimler kurularak, yeni orgiitler igin yOnetici sag
lanmali.

5. Isleme kooperatiflerinin didinmelerini, gelismis cikt1 tek-
nolojisi diizeyine ulastiracak bicimde yaymak gerekir.

6. Kurulusun bir isletme o6rgiitii biciminde degerlendirilmesi-
ni saglayacak yonde, {iyelerin egitim ve 6gretimini gergeklestirecek
didinmelere agirlik verilmeli.

Bu stratjinin uygulanmas: ile, elde olunacak sonuglardan baz:-
lar1 sunlardir :

1. Isleme eylemi sonucunda, ekici iiyelere daha ¢ok artirim
ve hizmet saglanir. BOylece, hiikiimet kredilerinin geri 6denmesi
kolaylasir ve doniim basina elde olunan iiriin miktari, fiziksel ve
teknik ¢ikt1 faktSrlerinin etkisiyle daha iist diizeye ulasir.
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2. Kredi icin talep artar ve bunun sonucu olarak eldeki kredi-
nin daha etken kullaniminu gidilir.

3. Etken olmayan yada aksakliklar gosteren kredi ve arz koo-
peratifleri, ya iiyelerinin 'yeniden diizenlenme ve birlesme istekle-
rine uyarlar ya da yok olurlar. Iste bu, «ayiklama» siirecidir.

SONUC

Cogunlukla iktisatcilar, kooperatif ve benzeri orgiitlerin, gelis-
mekte olan iilkelerin ¢ogunda elde ettikleri ekonomik basariya
karsin, kooperatif ve benzeri kuruluslari kuskuyla karsilarlar. Ik-
tisatcilar, kooperatiflerin eylemlerindeki tek degerli 6lciiniin mar-
jinal ¢6ziimleme oldugunu ve kooperatiflerin bu duruma, ancak
ekonomik ¢éziimleme modellerince yada gercek uygulamayla kanit-
lanmis degerler sonucunda ulasabileceklerini ileri siirmektedirlr.

Kanimizca, azgelismis iilke kooperatiflerinin wyiiriitiimlerinin
ekonomik bagarililipini ortaya koyan yeterli kanit bulunmaktadir.
Bu yargiya, iiyelere saglanan hizmet ve artirimlara, elverisli ekono-
mik sonuglara bakarak varmaktayiz. Bu durumda, belki de ekono-
mik marjinal ¢dziimlemenin yeni bir uyarlamasina gitme zorunlu-
gu ortaya cikmaktadir.

Kooperatifin i¢inde bulundugu cevre, olagan kooperatif gelisi-
mine elverecek yapida olmasa bile, profesyonel kooperatif onder-
leri ekonomik basariya ulasmak icin olagamiistii yaklasimlara gi-
rismektedirler. Daha ©nce belirtilen «amaca yonelik, hizlandirics

ve ayiklayici» siireg, bu tiir bir olaganiistii yaklasim olarak diisiinii-
lebilir.

Hiikiimetin kooperatiflere yaptig1 yardimlarm g6z 6niinde tu-
tarak, bu tiiriin —acik yada gizli— profesyonel kooperatif &nder-
lerince ele alindigimi s8yleyebiliriz. 1917 yilinda baslayan ve A.B.D.
Tarimsal Kredi Orgiitiince, 466 Uretim Kredi Birligi (kooperatif),
12 Federal Araci Kredi Bankasi ve 13 Kooperatif Bankasini &rgiit-
lemek {lizere verilen borclan pek az iktisatci elestirmistir. Bu kre-
dinin bir yillik tutar1 638 Milyon Dolar dolayindaydi.

466 kooperatiften ikisi disinda kalanlarin tiimii, aldiklar kre-
dileri ddemislerdir. Bu ise, bdyle bir yardimm uygulanma sonug-
larinin basarihigimi gésterir. Bu sistemde iireticiler, 716 milyon Do-
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larlik yatirim yapmislar ve net degeri 906 milyon Dolar olan yedek
akge biriktirmislerdir.

Giiniimiizde A.B.D. iireticisi, baslangigta A.B.D. hiikiimetince
verilen ve denetlenen kredilerle galigan kredi kooperatiflerinin ken-
di olanaklarindan yilda 8 milyan Dolar dolayinda kredi almakta-
dirlar.

iktisatcilarin bazilar: da, uzun dénemli ve diisiik faizli kredi-
leri ve A.B.D.’ndeki Kirsal Elektrik Kurumunca saglanan yonetsel
yardimu elestirmektedirler. Hiikiimet yardimi goren Kirsal Elektrik
Kooperatiflerinin ortaya koyduklar1 deger, bu kooperatiflerin yar-
gilanmasinda olumsuzlugu ortadan kaldirmaktadir.

Kooperatif¢ilik teorisine ve isletme ¢6ziimlenmesine iliskin ko-
nularda, Amerikan iktisat¢ilarinin daha pek ¢ok sey bilme zorunda
olduklarfi agiktir. Ayrica, Amedikan liktisat¢gilars, A.B.D.'ndeki ve
gelismemis iilkelerdeki kooperatifciligin ortaya koydugu islevlerin
gelisimini daha yakindan bilmek zorundadirlar. Ortaya cikan so-
runlar, basar1 yada basarisizligin nedenleri, hiikiimet yardimi ve
desteginin bi¢cim ve boyutlar1 gibi konular1 incelemelidirler.

Su aciktir ki, Amerikan iktisatgilari, kooperatif teori ile yakin.
dan iliskili degildirler. Daha ileri giderek, ‘yeterli sayidaki Ameri-
kan iktisat¢isimin, gesitli siyasai ve ekonomik yapida olan az gelis-
mis iilkelerin kooperatifleriyle ilgilenmediklerini de soyleyebiliriz.

Profesyonel kooperatif onderlerinin iktisatgilarla birlikte ¢ali-
sarak, kooperatiflerin gelisimi icin elverisli olan ekonomik araclari
ve ¢Ozlimleme tekniklerini gelistirmeleri gerekir. Gelismekte olan
iilkelerde, kooperatifler yerlesmekte ve dzendirilme ve hiikiimetler-
ce yapilan desteklemeyle biiyiimekte ve serpilmektedirler. Ortaya
¢ikan en Onemli sorun, bu biiylimenin nasil hizlandirilacag: yada
biiyiime sirasinda konomik etkenligin nasil gelistirilecegidir. Inan-
cimuiz odur ki, ekonomi, toplum bilim ve antropoloji disiplinleri-
nin esgiidiimlenmis (koordine edilmis)  ¢abalar: ile, profesyonel
kooperatif 6nderlerinin donatilmasi, ortaya ¢ikan sorunlara daha
tutarly ¢6ziim yollart getirebilecektir.
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