
PROFESYONEL ,ONDERLiK A<;ISINDAN KOOPERATiFLERiN 

AZ GELi~Mi~ ULKELERE UYUMU* 

<;eviren : 
Allie C. FELDER, Jr.*" Ass. Dr. Rldvan KARALAR 

Bu tebligin amacI, az geli~mi~ bolgelere gii<;lii ve etken bir bi. 
<;imde kooperatif<;ilik eylemini sunmaYI gorev olarak 'Jiiklenen bir 
profesyonel ki~inin didinme <;izgisini biitiin olarak ortaya koymak
tIro Aynca, kooperatif<;ilikte profesyonellle~mi~ ki~nerin ger<;ek de
neyleri sonucunda belirginle~mi~ sorunlar, <;e~itli boliimlerneler 
altmda toplanmI~tIr. 

Profesyonel kooperatif onderi olarak nitelendirilip nitelendi
rilmemem konusu bir yana, A.B.D. Kooperatif Birligince gorevlen
dirilerek, on yIldan fazla bir ,siire Hindistanda kooperatifler konu
sunda <;ah~mI~ olmam, gorevimin kooperatif<;ilik oldugunu ku~ku
ya yer hIrakmayacak bi<;imde ortaya koymaktadir. 'Ote yandan, ger
<;ek deneyler sonucunda ortaya <;Ikan pek <;ok sorunlan belirginle~
tirme gereksinimi oldugu da a<;IktIr. Belirginle~en sorunlarm sa
YISI ve onemi, birbirleriyle siki sikiya i1i~ki1i olanlar dI~mda, an
lamh bir boliimlernenin yapIlmasmi onemli Ol<;iide gii<;le~tirmekte
dir. 

Burada yap maya <;ah~acaglm ozetleme, yalmzca ki~isel deney
lerime degil, bunun yam SIra, az geli~mi~ iilkelerdeki profesyone1 

("') «Adapting Cooperatives to Underdeveloped Areas: The Professional 
Leadership View» adlyla 26-30 Nisan 1967 tarihinde Kentucky Vniversi
tesinde «Agricultural Cooperatives and Quasi-Cooperatives in Under
developed Countries» konusunda diizenlenen seminere sunulmu~ teo
ligdir. 

(**) Allie C. Felder, Jr., A.B.D. Kooperatif Birligi, Uluslararasl Boltimii'niin 
yoneticisidir. 
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kooperatif~ilerin buyuk bir kesiminin ve birlikte ~ah$tlglm Hin· 
dis tan Kooperatif onderlerinin goru$lerine de dayanacakttr. 

Bu noktalan a~lkhga kavu$turmak i~in a$agldaki bi~imde in
celeme ve degerleme yolu se~ilmi$tir : 

1. Degerlendirme ve yakla$lmlmlZda, profesyonel kooperatif 
onderlerinin onemli olarak niteledikleri bazl sorun dogurucu nok
talar yada etkile$imler 

2. Profesyonel kooperatif~ilere gore, bu sorunlarm genel ola
rak sonu~lan ve~ozumlerine 'Yakla$lm 

3. Geli$mekte olan bolgelerde, ekonomik a91dan gu~lii ve 
klvrak kooperatiflerin geli$tirilmesi i~in bazl strateji ve program 
tar 

Asya'ya i1i$kin cografik inceleme, Hindistan deneyine dayamla. 
rak ortaya konmu$tur. 

BELiRLENEN SORUNLU ALANLAR VE ETKiLE~iMLER 

Geli$mekte olan i.ilkelerde, etken ve klvrak bir kooperatif~ilik 
ey}cminin ge1i$ill'csinc yada gecikmesine yol a~anetkile$imler yada 
sorunlar iki ana uzantIda incclenebilir: Somut etmenler; iiyeler, 
yonetim (yonetim kurul-u) ve duzenleyici yada yardlmcl orgiltlerce 
(hiikumet) olu$turulur. Soyut etmenler; tarihsel, dogal yada teknik 
yonden ortaya ~lkan ogelerin etkisiyle belirginle$ir. 

Profesyonel kooperatif onderleri, bu sorunlan ve etkile$imleri, 
kooperatifler:in yiiriitiim guglulugu yada aksakhgl yonunden ele 
ahrlar ve bu noktalarm geli$tirilmesi yada ba$armm yuksetilmesi 
yonunden yakla$lmda bulunurlar. 

Bu incelemede, ozellikle onemli olan etkile$imler $unlardlr 

:1, Tarihsel ve siyasal etkile$imler 

2. KultureL ve psikolojik etkile$imler 

3. Ekonomik ve teknik etkile$imler 

4. Yasal ve yasadl$l etkile$imler 

5. Bilgisel ve egitsel etkile$imler 
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Tarihsel ve Si'yasal Etkile!?imler 

Bazen planlanarak bazen de rastlantl sonucu, Hindistanda ve 
onceleri ingiliz boyundurugu altlllda bulunan tilkelerin bir bolii
miinde, binlerce kooperatif hiikiimetlerce orgiitlenmi~ ve «ekicileri 
tefecilerin pen<;esinden kurtarmak» yada «servetin dengeli bolii~tii
liilmesi» gibi sloganlan ortaya atml~lardlr. Kooperatif (jnderleri
nin degerlemelerini ve yonetsel yetencklerini goz oniinde tutma
dan, elveri~i kapital geregine onem vermeden ve tanmsal girdileri 
saglayacak yada tanmsal iiriinlerin etken olarak pazarlanmas.lm 
ger<;ekle~tirecek diizenlemelere yer vermeksizin Batl Diinyaslllm 
Rochdale Kooperatifleri ornegini aynen uygulama yolu tutulmu~
tur. Bunun sonucu olarak, kurulan kooperatiflerin <;ogunlugu ba
~anslzhga ugraml~tlr. 

Sozii edilen iilkeler, baglmslzhkla~ma kavu~tuktan sonra da 
Sakmcah yonlerin diizeltilmesi yoluna gidilmemi~tir. Ozendirilen 
kooperatif saylSl arttlk<;a, ba~arlSlzhga ugrayan kooperatiflerin sa
Ylsmda da artl~ olmu~tur. Fakat, yeni siyasal etkile~imler bu alana 
girerek kooperatif<;ilik, bir yandan kapitalist (Eski Dogu Hindistan 
~irketleri gibi somiiriicii ekonomi bi<;iminden ka<;lllmak) obiir yan 
dan da diktatorliik (kollektivizm yada fa~izmden ka<;lllmak) rejim
Led i<;in ara yol olarak dii~iiniilmii~tiir. Hiikiimeterin kooperatifler 
lizerindeki onderligi ve denetimi, kooperatif onderi yeti~tirme ko
nusunda yogunluk ta~lYan bir yone kayml~ ve kooperatiflerin eko
nomik i~levlerine aglrhk verilmi~tir. 

Hindistanda, baglmslzhktan yirmi Yll sonra, ekonomik plan
lamalar, yamlgllarm diizeltilmesi ve kooperatif onderlerinin ve iiye
lerinin kooperatif<;ilik konusunda hiikiimet<;e aydmlatIlmasl sonu
cunda, her <;e~it kooperatif, hem saylca hem de yapllan hizmet yo
gunlugu bakImmdan onemli geli~meler gostermi~tir. Kooperatifler 
kapital paylanm arttlrml~lar ve yeni alanlara girmi~lerdir. Boyle
ce, kooperatifler iilkenin pazar yaplslm ya etkiler '.va da bu yapl
dan etkilenir bir ozellige biiriinmii~lerdir. 

Hindistana ili~kin bazl ornekler ~oyledir: 

1. Tanmsal kooperatiflere verilen kredi, 1956'da % 4'ten az
ken, 1966 y,Ilma kadar ortalama olarak % 20'ye <;lkml~ ve baZl bOl
gelerde ise bu oran % 30'u bltlmu~tur. 

2. Pazarlama yada daha kapsamh deyi~le, ahm ve satlm koo
peratifierinin cylemleri yaygmla~tmlml~tlr. Bu sonue;, ozellikle hii-
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kiimetin kooperatiflere girdi satm almada -kimyasal giibre, de
mir ve <;eHk gibi- sagladlgl ozel onceliklere bagh olarak elde olun~ 
mu~tur. Bu i~lemler, hiikiimetin resmi denetimi altmda yiiriitiiliir. 

3. Kooperatifl'er, pamuk 91r<;lrlama ve i~leme, prin9 ogiitme 
ve tohumlardan yag <;lkarma gibi yeni alanlara girmi~lerdir. Siit 
liriinleri ve :;;eker endiistrisinde onemli ba:;;anlar elde olunmu~tur. 
Ozellikle, ~eker 'endiistrisi, 1950 yllmda hemen hemen hi<; bir didin
med'e bulunmazklen, 1965 y.Ilmda Hindistanda kullamlan :;;ekcrin 
ii<;te bire yakm bir bOliimii bu endiistrice saglanmaya ba:;;lanml:;;
tIr. 

KUltiirel ve Psikolojik Etkile~imler 

Tarihs'el ve siyasal etkile~imlerin kabaca gozden ge<;irilmlesi V'e 
<;oziimlenmesi, bu sorunlarm <;oziim yollanm ortaya koymak i<;in 
yeterli bir. yakla~lm bi<;imi sunmaz. Hindistandaki kooperatif on
derleri «know-how» ve «loalty» haklarmm aktanlmaslm engelleyici 
bir egilim gosteren <;ok yonlii toplumsal ili~kileri goz oniinde tut
mak zorunda kalmaktadlrlar. Bunun i<;eriginde, ili~ki ve yapIlann 
karma:;;lkhgl, kapahhgl; dil, kast, slmf ve a:;;iret sorunlan; ussal 
olmayan davram:;; bi9imleri; kooperatife katIlmaYl yada katllma
maYl belirleyen ruhsal yapmm bile:;;imi yatmaktadlr. 

Ekonomik ve Teknik EtkilelJimler 

Profesyonel kooperatif onderleri, ekonomik ve teknik etkile:;;i
mi, pazarlann geni~ligi, i~lemlerin hacmi, 'Yerle~im ve fiyat bilgisi. 
ninelde olunma kolayhgl gibi noktalardan ele ahrlar. Bunlarm tii
mii, kooperatifl'erin hizmet hacmini yada hizmet alamm bdirleme
ye ve gerekli kapital ve yletki boyutlanm ortaya koymaya yardlmCJ 
olan konulardlr. Bir pazarm temel yapISlndaki aksakhklar V'e koo
peratif i~letmeeylemlerinin dikey biitiile~m'esinde ortaya <;lkan en
geller daha biiyiik bir onemh~ ele almmahdlr. 

Vasal ve YasadllJI EtkilelJimler 

Lisanslann verilmesi, bir mal ve hizmetin kullanimma ili~kin 
kapsamh haklarm tamnmaSl ham madde ve bitirilmi~ mallara ili~
kin ihracat ve ithalat kISltlamalan He vergileme, muhas'ebe ve fiyat 
denetimleri gibi konularda hiikiim'etin koydugu kISltlamalar, bv
rak bir kooperatif9iligin planlanmasl· ve geli~imi i<;in son derece-
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onemli 'etkilerde bulunur. Ornegin, Hindistanda 1967 Ylh Mart aYlll
da, yiyecek maddesi olarak elde olunan SIVI yaglarm tiiketimini dii
zenleyen yasa yiiriirliige girene degin, kooperatif yagh tohumlar i~
Ierne 'endiistrisi -giiniimiizde hlzla geli~mektedir- tiim SIVl yag 
elde etme i~letmelerini, bunlarm geli~imi baklmmdan elinde bu
lundurmak zorundaydl. Boylece, bu iirun tiirn yasal klsltlamalar
dan etkilenmi~ bulunmaktadlr. 

Dte yandan, koop'eratif onderLeri belirli yasadl~l 'etkile~iml~re 
de onem vermektedirler. Dyelerin zorlamalan ve yonetim kurulu 
iiyielerinin baskllan yada 'ekonomik baglmhhk gibi yasadl~letmen
ler,h'elirli kooperatiflerin orgiitsel ve i~lemsel tarihtednde goriile
gelmi~ gerc;eklerdir. Yasadl~l satI~ yada mal ve hizmetlerin yasadl
~l satIn almma fiyatlan (karaborsa fiyatlan), varolan pazar diizeyi
ninyaplSllll degi~tirecek ve kooperatifin belirli i~letme 'eylemlerini 
etkHeyecektir . 

Yasal ve yasadl~letkile~imlerde, koop'eratif yoneticilerinin gii
cii, onemli bir etmen durumuna girmektedir. Yonetim giiciiniin i~· 

levleri, yasal yonden zorlaYlcl bir diizeye eri~iyorsa yada bu giiciin 
yiiriitiimiinde ustahga sahipse, koopleratif biiyiimenin boyutlan, 
kooperatif onderligin boyutlan ile ko~ut bir geli~im gosterecektir. 

Bilgisel yada Egitsel Etk.ile~er 

Dye katIlmalanndaki diizensizlik, .uyelerin ic;tenLikte V'e sorum. 
lulukta gosterdikleri aksakhk, satI~ ve fiyat alma~lklan baklmm· 
dan koop'eratif yonetiminin bilgi edinme 'cksikligi bilgisel yada egit. 
sel letkile~imleri ortaya c;.lkanr ve kooperatiflerin ,i~Letmecilik di
dinmelerini onemli Olc;iide etkiler. Bu ttlr aksakhklann yaygm oldu· 
gu ortamlar, ozel tiiccarlann yada tefecilerin tekelci karl an kolay· 
hkla somiirebilecegi «hazlr ortamlar» niteligindedir. Ve saghkh bir 
kooperatif i~letme geli~imini geni~ c;apta engelleyicidir. Bu ttlr ko
~ullar altmda, pazarlarm bOliinmesi hlzla geli~mektedir. Bu boiin
me, tiiccarlar yada tefecilerce kooperatif iiyelerinin ve yoneticileri. 
nin fiyat alma!?lklanmn ele gec;irilmesiyle, kolay ve hlzla geli!?en bir 
bi9ime sokulur. 

Belirtilen be~ sorunlu alan yada etkile~im kiimesi, ~H~mekt'e 
olan iilkel'erde c;e~itli tiir kooperatiflerde, c;e~itli bile~im~erde k~n
dini gosterir ve kooperatiflerin pazar yapIsmdaki yerlerinle bagb 
olarak ortaya koyduklan ,i~levin retkenLik derecesine gore degi~ir 
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etkilerde hulunur. Ge1i~mekte olan iilkelerde, klVrak kooperatif ku
rulu~lann geli~tirilmesi, hu etkilc~imlere hagh olmaktadlr. Ancak, 
bunlan, koop'cratif onderlerinin kar~Ila~tlgl tUm gii<;liikleri c;oziim
leyecek hazlr rec;etder hic;iminde degerlcmemek gerekir. 

TOPLU SONUC;:LAR VE YAKLA~IMLAR 

Hindistandaki profesyonel kooperatif onderleri, sorumlu alan
Ian ve etkile~imleri ozcnle c;oziimleY'erek yukardaki bic;imde Slra
laml~lardlr. C;:e~itli kooperatif eyl'emlerdc, bu sorun ve etki1Je~imIe
rin degi~en ko~ullan, ba~anhgmm ue; noktalanm ortaya koymakta
dlr. 

Dencyler, ornek uygulamalar ve bazl hiikiimet politikalanmn 
sonuc;lannm gozlenmesi yoluyle, daha hlZh ve giiC;l,ii bir koop'cra
tifsel geli~im ic;in, daha oz sonue; ve yakla~lmlar ortaya konmu~. 
tur. 

Bu sonuc;lar, bazl konferanslarda ortaya ahlarak yada birey
sel koop'eratif onderlerince belirtilcrek kararla~tmIml~ dcgildir. 
Bunlar, yIllan kapsayan ve c;e~itli tiirdeki kooperatiflerin didin
melerinden eide olunan sonue;Iar ile gec;mi~ Yillardaki kooperatifsel 
geli~ime dayandiniarak ortaya konmu~tur. Buniann on'emli oianIa~ 
rmm bir ozetini a~aglda inceleyIClim. 

Cogalma ve Yaytlma 

Bir toplumda yada bir bOlgede, herhangi bir koopcratife i~let
me giri~imi goziiyIe baklimaya ha~Iandlgmda. bu topium yada bOl
gede, koop'eratiflerin biitiin tiirlerini kurma giiC;Iiigii azalml~ d\;). 
mektir. Hindistandaki geli~mi~ eyalet yada bolgelere bakIldlgmda 
bu sonucun gec;erligini kolayhkIa aniayabiliriz. Gerc;ekten de, 
toplam 16 bolgeden 4'iinde tiim kirsal kooperatif tUrleri kuruImu~
tur. Koopcratif kredi V'c bankaclhk, pazarlama vei~leme koopera
tifleri ve tiiketici kredi koopera tifleri bu geli~me ie;inde Y'crlerini 
aIml~lardlr. Buralan, kooperatif eylemin gen,:ekten goniillii ve et
ke olarak yiiriitiildiigii bolgelerdir. Bu bolgelerdeki kooperatif i~
Ietmelerin c;ogunlugu kredi, onderlik, destek ve personel baklmm
dan hiikiimetten yardlm gormezler. Aynca, yiiriitiilen kooperatif 
politikasl, tiimiiyIe i~letmecilik anlaY.l~ma uygun olarak 'Yerini aI
ml~hr. Tiim i~letme risklerine, ozellikie pazar yaplsmdan dog an 
risklere kooperatiflerce katlamimaktadir. 
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Dikey, Yatay ve Kar~h.kh Biitiinle~me 

ikinoi sonu~, biitiinle~m'enin onemill'e ve ~e~itH kooperatif ~y
Lemlerin kar~Illkh destekleyici roliine ili~kindir. Klrsal alanlarda en 
belirgin bi~imde ortaya pkan goriintii ~udur: Bir kooperatif ~ylem 
ne kadar biitiinl'e~mi~ olursa, bu !eylemin pazar yapisl 'cindeki etki
si de 0 kadar giiC;lii ve ba~anh olmaktadlr. Deneylere gore, kisa 
donemli geli~me kredisi, tanmsal iiriinlerin pazarlanmasl ve tanm
sal iiriinterin i~lenlll'esi birbirleri:yle slkl bir ilinti i9indedir. Koope
ratif orgiitlerin, bu konulann tiimiinde onemli bir giice sahip 01-
maSI, odemenin gUvence aLtma ahnmasl nedteniyle, tiretim ve ge1i~
me ama9lan i9in 'elveri~li kr'edi sunma olanaklanm yaratir. Aynca, 
ekici iiyelerin pazarlama ve i~leme sonucunda elde olunan gelirler 
nedeniyle .ek gelir saglamalan ve m'evsimlik 9alkaLanmaiara kar~l 
korunmalan da gergekl~~mi~ olur. 

i!illeme ve/yada ima,} ve DagxtIm 

U9iincii sonu9 ~udur: Hindistanda eylemlerin ve i~l'emlerin 
yukardaki gibi biitiinl'e~mi~ bir duruma gelebilmesi i9in, once ~~. 
ker, pamuk, f.IstIk gibi ticari tiriinl!er arasmda ve pirin9 gibi i~len. 
meye uygun olan tanmsal iiriinler arasmda ili~kHer kurulmu~tur. 
Pazarlanabilir bOliimleri, top lam iiretimlerine gOfle 01duk9a az yer 
tutan obiir tanmsal tiriinler, kooperatif orgiitler i9in Oll'emli sorun· 
lar dogurmaktadirlar. Aynca, yiyecek maddesi olarak kullamlan 
hububat bi9imindeki tanmsa tiriinlerin fiyatlan ve pazarlanmala
n, obiir iirtinlere gore daha 90k d~n .... tlenmekte V'e klSlt altmda bu
lundurulmaktadlr. Obiir tirtinlere gore daha sIkl klSltlaYIcl 0l9ii1e
re bagb olan tiriinler tizerinde i~1em yapmak, koop'eratiflerin ekici 
tiyelerin~ her zaman i9in tistiinltik sagla:yamamaktadlr. 

Hindistanda ve geli~mekte olan tilkelerin bazIlarmda, tanmsal 
eyleml'erin kti9iik 9aphhgl, dayamkhhgi Ve hah'erle~me ara9larmm 
azgeli~mi~ligi nedleniyle tanmsal. tiriinlerin i~lenmesi, teknik apdan 
etken olanen kii9iik boyutlara gore dtizenl'enmdidir. 

Temel tirtinlerin i~lenmesinin kooperatifler araclhglyle ger 
gekle~tirilmcsi, klrsal kesimin endtistrile~mesinin balilangIcl olacak 
ve ba~ka olanaklar da ortaya9lkacaktlr. Bunlardan en onlemlileri, 
tanmsal arac; ve makinalarm imali veelektrik enerjisinin dagltlml 
il'e tanmsal ve kIrsal endiistri i9in ger'eken tum olanaklarla iilgiJi. 
dir. 
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Bazl Ek Sonu~Iar 

1. Kooperatif kurulu~lardaekonomik canhhgm yerlie~tirilmesi 
ne yonelik ~ah~ma programlan. uygulanmah; ~e~itli kooperatifle. 
rin ba~an gosterdikleri alanlar duyurum yoLuylc yaYlhp, oz!endiril· 
meH. 

2. Belirli tlirdeki koop'eratif geli~tirmle eylemlerinde, hiiklimetin 
yardlml ve hliklimet katIlmasl her zaman i~in tehlikcli degildir. 
Ancak, yonetsel «know-how» ve kooperatif kapitali elveri~li dlize'~ 
geldikt'en sonra, hliklimet yardlmmm blrakIlmasl gerekliligini dd 
kabul letme zorunlugu vardlr. 

3. Kooperatiflerin, pazar reformunun bir araCl olarak potan. 
siyel yetkinligi, Hindistanda olduk~a parlak sonu~lar dogurmu~. 
tur. Bunun ko~ullan ~oyle slralanahilir: 

(a) Kooperatifleri ozendirme yolu olarak ideolojik etkile
~im, yerini,liretici liyelere hizmlet ve artmm saglama)Q ama~layan 
aglrba~h bir ekonomik kurumsal orglitlenmeye- blrakml~tIr. Ekono. 
mik olmayan hedeflcrin ger~ekle~tirilmesi,ancak bu a~amadan son. 
ra ba~anyle ylirlitiillebilir. 

(b) Koop1eratifler, «tUm kooperatif kesim», «tlim ozel kesimlO 
yada «tUm kamu kesimi» bi~iminde «ya/yada» alma~lgl olarak in
celenemezler. Bunun yerine, geli~mekte olan iilkelerin karma eko
nomilerinin ortaya koydugu belirli ko~ullar ~er~evesinde, koopera
tiflerin onlemli paylan bulundugunu dli~linmek ger~kir. 

(c) Kooperatiflerin, en az tanmsal girdilerin ozel sunuculan 
kadar, geli~mi~ tanmsal teknikleri yede~tirmede rolleri oldugu var
sayIllr. Bu nedenl~, kooperatifler, bu gorevi etken olarak yerine geM 
tireC'ek bi~imde donatIlml~ olmahdlr. 

(d) Bu iilkel!erde tanm ve genel ekonominin geli~mesine ko· 
~ut olarak, daha gli~lli rekablet, daha ~ok ozel i~letme VIe daha ~ok 
kamu i~letmesi ortaya ~lkacaktIr. Bundan dolaYI, kooperatiflerin 
etken hir rekaheti kaqnlayabilec'ek bir yaplya kavu~malan gerekir. 
YUKARDAKt YAKLA~IMLARI BVTVNLEYEN STRATEJtLERDEN 
ORNEKLER 

Hindistan kooperatifleri ,i~in ortaya konulacak hir strateji, 
«amaca yonleHk, hlziandinci ve aYlklaYlcl» bir slire~ olarak nite
lendirilebilir. Yon'etsel «know-how» 'Cksikligi, kapital azh~, ~ok sa· 
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Ylda tanmsal kredi kooperatiflerinin varhgI, okuma yazma oram
nm dli~liklligli ve daha once a~Iklanan kliltlirel ve psikolojik so
runlarlaetkile~imler goz onlinde tutularak, koopleratiHer i~in dile
nen amaca uyan bir stratejinin kurulmasmi a~agidaki ko~ullara 
bagh kIlar: 

1. Maliyet-fiyat <;ozlimlemeleri, kooperatifsel 'Yer1e~imin ve 
hacmin uygunlugu, yogun bir pazara kooperatiflerin i~leme ve to
parlama kurulu~lanyle girme karan vermelerini saglayacak ~ozlim
lemeler, bu alanda lizerinde durulacak bazl 'ekonomik gosterge ve 
oblir ara~tIrmalardlr. 

2. Hliklimet<;le, 30-70 femeline dayanarak (% 30'u koop'eratifin, 
% 70'i hliklimetin katkIsi olacak bi<;imde) i~letme birimleri kurul
masl VC dden geldigince <;abuk bir slire i~inde, i~letme i~lemlerin
den dogan kazan<;lar yada artmmlardaki hliklimet paymm hirakIl
masl gerekir. Eger gerekliys'e, yonetimde uzman hliklimet persoll'c
Ii kullamlmah vc hliklimet<;e onaylanml~ kurullan kabuletmleli. 
Fakat, kurularda hliklimetin temsili, kan~Icl nitelikte olmamah. 

3. Pazarlamaya ve i~lemeye ara krediler saglanmah, Kredile· 
rin gleri verilmesi glivencc altma almarak, kilit nitelikteki tanmsaJ 
girdiler i<;in Ve yiyecek maddesi ozelligindeki ana tanmsal lirlinler 
i<;in finansman olanaklan sunulmah. 

4. Tlim i~leme ve imalat kooperatiflerinde yonetslel egitimi 
gerc;ekle~tirecek birimler kurularak, yeni orglitler ic;in yonetici sag 
lanmah. 

5. t~leme kooperatiflerinin didinmelerini, geli~mi~ ~lktI tek
nolojisi dlizeyine ula~tIracak bi<;imde yaymak gerekir. 

6. Kurulu~un bir i~letme orglitli bi~iminde dlegerlendirilmesi. 
ni saglayacak yonde, liyelerin egitim ve ogretimini gerc;ekle~tireoek 
didinmellere aglrhk verilmeli. 

Bu stratjinin uygulanmasl ile, elde olunacak sonuc;lardan baZl. 
Ian ~unlardlr: 

1. t~leme eylemi sonucunda, ekici liyelere daha c;ok artInm 
ve hizmet saglamr. Boylece, hliklimlet kredilerinin geri odenmesi 
kolayla~lr ve donlim ba~ma elde olunan lirlin miktan, fiziksel ve 
t'ekl1ik <;lktI faktOderinin etkisiyle daha list dUzeye ula~lr. 
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2. Kredi i9in tal~p art;'lT V'e bunun sonucu olarak eldeki kredi
nin daha etken kullammma gidilir. 

3. Etken olrnayan yada aksakl:lklar gosteren kredi ve arz koo
peratiflcri, ya iiyeh~rinin yeniden diizentenrn~ ve birle1?rne istekle· 
rine uyarlar ya da yok olurlar. t~te bu, «aYlklarna» siivecidir. 

SONUe; 

e;ogunlukla iktisatc;Ilar, kooperatif ve benzeri orgiitlerin, geli~
m'ekte olan iilkelerin c;ogunda IcIde \:!ttikLeriekonornik ba~anya 

kar~m, kooperatif ve biCnzeri kurulu~lan ku~kuyla kar~Ilarlar. tk· 
tisatl;Ilar, kooperatiflerin eylernlerindeki tck degerli olc;iiniin rnar
jinal c;oziirnlerne oldugunu ve koop'eratiflerin bu dururna, ancak 
ekonornik c;oziirnlerne rnodellerince yada gerc;ek uygularnayla kamt
lanrnl~ degerler sonucunda ula~abilecekl'erini ileri siirrnektedirlr. 

Kamrnlzca, azgeli~rni~ iilke koopera tiflerinin yiiriitiirnlerinin 
ekonornik ba~anhhgml ortaya koyan yetiCrli kamt bulunrnaktadlr. 
Bu yarglya, ii'yelere saglanan hizID'et ve arhnrnlara, elveri~li ekono
rnik sonuc;lara bakarak varrnaktaYlz. Bu dururnda, belki die \:!kono
rnik rnarjinal c;oziirnlcmenin yeni bir uyarlarnasma gitml! ?:Orunlu
gu ortaya C;lkrnaktadlr. 

Kooperatifin ic;inde bulundugu c;evre, oIagan kooperatif geli~i
rnin'e elverecek yaplda olrnasa bile, profesyoniCl kooperatif onder
leri ekonornik ba~anya ula~rnak :ic;in oIaganiistii yakla1?lrnlara gi
ti~rnektedirler. Daha once belirtilen «arnaca yonelik, hlzlandmcl 
VIe aYlklaYICl» siirec;, bu tiir bir oIaganiistii yakla!;l1rn olarak dii~iinii
h~bilir. 

Hiikiimetin kooperatiflere yaphgl yardlrnlan goz oniind'e ttl
tarak, bu tiiriin -aC;lk yada gizH~ profesyonc1 kooperatif onder~ 
rerince ele almdlfttm soyleyebiliriz. 1917 yllmda ba~layan ve A.B.D. 
Tanrnsal Kredi ()rgiitiince, 466 Oretirn Kredi Birligi (kooperatif), 
12 Federal AraCl Kredi Bankasl ve 13 Kooperatif Bankasmlorgiit. 
l~rnek iizere verilen borc;lan pek az iktisatC;l ele~tirrni~tir. Bu kre
dinin bir yIlhk tutan 638 Milyon Dolar dolaymdaydl. 

466 koop'eratif1:'en ikisi dl~mda kalanlarm tiiroii, aldlklan kre
diIcri oderni~I!erdir. Bu is'C, boyle bir yardlrnm uygulanrna sonuc;
(annm ba~anhgml gosterir. Bu sisternde iireticiler, 716 rnilyon Do-
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larhk yatmm yapml~lar ve net de~ri 906 milyon Dolar olan yedek 
ak<;e biriktirmi~lerdir. 

Giiniimiizde A.B.D. iireticisi, ba~langl~ta A.B.D. hiikiimetince 
verilen ve denetl'enen kredilerle ~ah~an kredi kooperatmerinin ken
di olanaklanndan yllda 8 milyan Dolar dolaymda kredi almakta:
dlrlar. 

iktisatC;1lann bazdan da, uzun donemli vc dii~iik faizli kl"edi
leri ve A.B.D.'ndeki Klrsal Elektrik Kurumunca saglanan yon~tsel 
yardlml 'ele~tirmektedirler. Hiikiimet yardlml goren Klrsal Elektrik 
Koop'eratiflcrinin ortaya koyduklan d'eger, bu koop~ratiflerin yar
gdanmasmda olumsuzlugu ortadan kaldlrmaktadlr. 

Kooperatifc;i1ik teorisine ve i~letme ~oziimlenmesine ili~kin ko
nularda, Amerikan iktisatc;danmn daha p'ek 90k ~ey bilmle zorunda 
dlduklaIit aC;lktlr. Aynca, Ame.l.iikan iiktisatC;lllan, A.B.D.'ndeki ve 
geli~memi~ iilkelerdeki kooperatifc;iligin ortaya koydugu i~levlerin 
geli~imini daha yakmdan bilmek zorundadlrlar. Ortaya 91kan so
runlar, ba~an yada ba~anslzhgm nledenh~ri, hiikiimet yardimi ve 
desteginin bic;im ve boyutlan gibi konulan incelemelidirler. 

~u a~lktlr ki, Amerikan iktisat~Ilan, kooperatif reori ile yakm
dan ili~kili degildirlcr. Daha ileri giderek, y~terli saYldaki Ameri
kan iktisatC;lSlnm, c;e~itli siyasai ve ekonomik yapiGa olan az geli~
mi~ iilkelerin koop'eratifleriyle ilgilenmedikl'erini de soyl'cyebiliriz. 

ProfcsyoneL kooperatif onderlerinin iktisatc;darla birlikte c;ah
~arak, kooperatiHerin geli~imi ic;in 'elveri~li olan ekonomik arac;lan 
ve c;oziimlem'e teknikl'erini geli~tirmeleri gerekir. Gdi~mekte olan 
iilkelerde, kooperatifler yerle~mekte ve ozendirilme ve hiikiimetler
e'e' yapIlan desteklemeyle biiyiimekte ve serpilmektedirlcr. Ortaya 
~lkan en on't~mli sorun, bu biiyiimenin nasIl hlzlandmlacagl yada 
biiyiime slrasmda konomik etkenligin nasil geli~tirilecegidir. inan
ClmlZ odur ki, ekonomi, toplum bilim ve antropoloji disiplinleri
nin e~giidiimIenmi~ (koordine 'edilmi~) c;abalan ile, profesyonel 
kooperatif onderlerinin donattlmasl, ortaya ~Ikan sorunlara daha 
tutarh c;oziim yollan getirebilec'ektir. 
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