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BIiR ELEKTROMEKANIK ISLETMESINDE FAALIYET TABANLI MALIYET
YONTEMI UYGULAMASI

Onder BELGIN!

Oz

Uretim sistemlerinde meydana gelen degisimlerle birlikte iiriin maliyetlerinin hesaplanmasmda kullanilan
yontemlerde de degisiklikler meydana gelmektedir. Faaliyet Tabanli Maliyet (FTM) Yontemi endirekt maliyetlerin
dagitumm ile ilgili sorunlara ¢6ziim bulmak iizere ortaya ¢ikan ve maliyetlerin daha dogru bir sekilde
hesaplanabilmesini saglayan bir maliyet sistemidir. Bu ¢aliymada elektromekanik sektdriinde faaliyet gdsteren bir
iretim firmasinda genel liretim giderlerinin {iretilen iiriinlere dagitilmasmda FTM Yontemi kullanilmistwr. Ayrica,
kullanilan yontemin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in firma tarafindan yapilmasi1 gerekenler konusunda da
onerilerde bulunulmugtur.
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IMPLEMENTATION OF ACTIVITY BASED COSTING IN AN
ELECTROMECHANICS FIRM

Abstract

As a consequence of the changes in production systems methods used in calculating the unit product costs are have
changed. Activity Based Costing (ABC) has been developed to solve the problems in allocating the indirect costs to
products and it provides more accurate information for the costs. In this study, ABC is utilized to calculate the
overhead costs to allocate the products in an electromechanics firm. Furthermore, some recommendations are made
to provide the sustainability of the ABC systemin the firm.
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Giris

Giinimiiz rekabet sartlarmda avantaji durumda olabilmenin yollarindan biri de, iiretim
maliyetlerini sektor igindeki rakiplere gore disik tutabilmek ve dolayisiyla triinleri daha diisiik
fiyatla misteriye sunabilmektir. Bu durum, iretime iligkin maliyetlerin dogru sekilde tespit
edilerek iirline yanstilmasiyla gergeklestirilebilir. Bu amagla maliyet sistemleri gelistirilmis ve
bugiin artkk biiyiikten kiigilife mal ve hizmet {ireten tiim isletmelerde kullanilir hale gelmistir.
Maliyet sistemi, bir maliyet doneminde, maliyetle ilgili belgelere dayanarak maliyet tiirlerini
belirleme, maliyetleri maliyet yerlerine yiikleme, iiretilen mal veya hizmetin gergek maliyetini
hesaplama, kaydetme, raporlama ve analiz etme islemlerinden olusmaktadr.. Kisaca maliyet
sistemi, tiretim ile ilgili yapilan tiim islemleri kapsamaktadir. Ayrica maliyet sistemi isletme icinde
olusan is ve islemleri miktar ve deger olarak izlemeye yoneliktir.

Maliyet sistemi finansal i¢ bilgi sisteminin temelini olusturur. Bu nedenle maliyet sistemi yonetim
acisindan ¢ok Onemlidir. YOnetim, hangi mamuliin {iretilecegine karar vermek, trettii mamuliin
birim maliyetini hesaplayabilmek, isletmenin basari degerini Olgmek icin bir maliyet sistemine
ihtiya¢g duyar. YoOnetim, fiyatlarin kararlastrilmasi, tretim planlamas1 ve maliyet kontrolinde,
organizasyon plani ve maliyet kontroliinde, iscilik maliyeti kontroliinde ve kar planlamasinda
maliyet sisteminden faydalanilir.

Uretmis olduklar1 mal veya hizmetlerin ne kadara mal oldugunu saghkh olarak belirlerise
isletmelerin basarist artar. Ciinkii maliyetlerin dogru olarak hesaplanmasi savurganligi ortadan
kaldrr ve kari en yiiksek diizeye ¢ikarmak i¢cin hangi {iriinlerin, hangi pazarlarda, hangi fiyatlarla
satilmas1 gerektigini belirler ve kar planlamasi ve kontroliinii saglar.

Bunun yam swra artk stratejik yonetimin Onem kazanmasiyla birlikte kalite, verimlilik, miisteri
memnuniyeti gibi performans kriterleri one ¢ikmustr. Bu nedenle isletme icerisinde bu kriterlerin
degerlendirilmesinde  kullanilacak maliyet bilgilerinin  elde edilmesi geleneksel maliyet
sistemleriyle miimkiin olamamaktadir. Ayrica siire¢ iyilestirme ve degisim mihendisligi
cahsmalarmin da 6nem kazanmasiyla birlikte bu calsmalarda kullanilabilecek daha dogru maliyet
bilgilerine duyulan ihtiyag artnustir.

Faaliyet tabanh maliyet (FTM) yontemi ile elde edilen bilgiler siginda faaliyet tabanl yonetim
karsmuza ¢ikmaktadir. Faaliyet tabanh yOnetimin temelini faaliyet tabanh maliyet sisteminin
finansal ve finansal olmayan gostergelerinin sagladigi bilgi olusturur. Faaliyet tabanh yonetim,
maliyet bilgileri ve operasyonel bilgileri karar siirecleri ve iyilestirme ¢ahsmalarinda kaynak
olarak kullanir.

Bu galismada, elektromekanik sanayinde faaliyet gosteren bir isletmede FTM yontemi ile iiretilen
trlinlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasma iliskin uygulamaya yer verimektedir. Cahsmanin
geri kalan kismu su sekilde organize edilmistir: Cahsmanin birinci boliiminde FTM yontemi ile
iilkemizde gergeklestirilen cahsmalara iliskin literatiir taramasma yer verilmistir. Ikinci bolimde
FTM yontemi hakkinda genel bilgiler sunulmustur. Ugiincii bolimde cabsmada ele alinan
isletmenin verileri ile gergeklestirilen uygulama sonuglarma yer verilmistir. Dordiincli boliimde
FTM yonteminin isletmede etkin ve siirdiirilebilir bir sekilde uygulanabilmesi i¢in Onerilerde
bulunulmustur. Son bélimde ise sonu¢ ve degerlendirmelere yer verilmistir.

1. Literatiir Arastirmasi

Geleneksel maliyet sistemleri, genel tretim giderlerinin dagitilmasinda direkt is¢ilk veya ¢ikti
miktar1 gbi tek bir maliyet siiriicisii kullanirlar. Yanhs iiretim maliyet bilgisi hatah kararlarin
almmasma neden olabilir (Wang vd., 2010). FTM faaliyetlerin kaynaklar1 tiiketme miktarlarina
bagh olarak genel iretim giderlerini Oncelikle faaliyetlere daha sonra {iriinlere, siparislere ya da
miisterilere dagitr (Gupta ve Kline, 2008; Kaplan ve Cooper, 1998).
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FTM sistemi, lilkemizde de son yilarda yayginlasmaya baglamis ve bu alandaki ¢alismalar artis
gostermigtir.  Literatiirdeki calgmalar incelendiginde egitim, saghk, imalat, konaklama
sektorlerinde gergeklestirilmis cahsmalar oldugu goriilmektedir.

Bozkurt vd. (2011), cok programli bir lisede 6grenci maliyetlerinin belirlenmesinde FTM sistemini
kullanmiglardir.  Yimaz ve Aktas (2015), o6zel bir oOgretim kurumunda FTM sisteminin
uygulanabilirligi ve geleneksel maliyet yontemi ile karsilastirma yapan bir c¢ahsma
gerceklestirmislerdir.

Yolcu ve Tanyildiz1 (2018) 6zel bir hastanede radyoloji birim maliyetlerinin hesaplanmasinda
FTM yonteminden yararlanmislardir. Tirk ve Ertas (2018), bir agiz ve dis saghg1 hastanesinin dis
protezi birim hizmet maliyetlerini hesaplamak amaciyla bulank zamana dayali FTM sistemini
kullanmiglardir. Cankaya ve Aygiin (2006), bir kamu hastanesinin radyoloji boliminde FTM
sistemi uygulamas1 gerceklestirmistir. Krhoglu ve Atalay (2014), bir hastanenin genel cerrahi ve
anestezi biriminde siirece dayali FTM sisteminin uygulamasini gergeklestirmislerdir.

Titiz ve Altunay (2012), bir tekstil isletmesinde FTM sistemini uygulamislardir. Dogan ve Cakic1
(2016), literatiirdeki ¢ahsmalardan yararlanarak bir igletmede FTM sistemine iliskin bir uygulama
gerceklestirmislerdir. Dumanoglu (2005) bir dyital baski isletmesinde FTM sistemi ile
maliyetlerin belirlenmesine iliskin bir calsma gergeklestirmistir. Demir ve Tanyildiz1 (2014), bir
imalat firmasinda geleneksel ve FTM sisteminin sonuglarinin karsilastrmiglardir. Acar ve Papatya
(1997), tam zamaninda tretim sistemi igin FTM sisteminin yararh hale getirilmesine iliskin bir
cahgma gerceklestirmistir. Alkan (2005) cam ¢itas1 tiretimi gerceklestiren bir firmada FTM
yontemi genel iiretim giderlerini hesaplamis ve elde ettigi sonuglar1 geleneksel maliyet yontemi
lle kiyaslamistur.

Kosan (2008), bir konaklama isletmesi icin FTM sistemini kullanarak miisteri karllik analizi
gerceklestirmistir.  Altuntas (2014) Istanbul’da faaliyet gosteren bes yidizli 37 konaklama
isletmesi ile FTM sisteminin uygulanabilirligi iizerine bir arasgtrma yapmis ve bu yaklasiminin
uygulanmasinin zorluklar tasidigi sonucuna ulagmustir.

Yukarida bahsedilen c¢ahsmalarin yaninda literatirde yer alan c¢ahsmalardaki verilerden
yararlanilarak gergeklestirilmis ¢ahsmalar da yer almaktadwr. Celik (2016), bulank iiggen sayilar
kullanarak stirece dayah FTM sistemi iizerine bir ¢ahsma gerceklestirmistir. Kaygusuz (2004),
FTM sistemi ve kistlar teorisini birlkte kullanarak mamul karmasmin  belirlenmesinde
kullanimmi gostermistir. Kaygusuz (2006), standart genel {iretim giderlerinin, FTM sistemine gore
mamullere yiikklenmesi, ayrmtili genel iretim giderleri farklarmm hesaplanmas1 ve ayrmtili
farklarin analiz edilmesini orneklerle incelemistir. Kaygusuz (2007), gelistirilen teorik Ornekler
tizerinde FTM sistemi ve klasik yontem arasmda maliyet-hacim-kar analizi karsilastirmali olarak
incelemistir. Ozyiirek ve Ding (2014), zamana dayalh FTM sisteminin sonuclarmi olay cahsmas1

yontemi ile degerlendirmistir. Cam (2006), katma deger ve FTM sisteminin birlikte kullaniminin
basarih sonuglar verecegini One stirmiistiir.

2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Isletmeler, belirli maliyet donemi icinde {irettikleri mal veya hizmetin toplam ve birim
maliyetlerini hesaplayarak bu maliyetleri diger donemler ile karsilastrmak ve analiz etmek
zorundadrrlar. Bu islemleri kurmus olduklari maliyet sistemleri araciigiyla gergeklestirirler.
Genel olarak bir maliyet sisteminin isleyisi, giderlerin saptanmasi, bu giderlerin gider yerlerine
dagtilmas1 ve gider yerlerinde biriken maliyetlerin bu gider yerlerinde iretilen {iriin ya da
hizmetlere dagtimasi seklinde olmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemlerinde iiretim giderlerinin retilen {rlinler icin yapildigi kabul edilerek,
bu giderler ile mamuller arasmda baglanti kurulur. Ozellkle genel iiretim giderlerinde giderler
tiriinlere bir i Olgiisti yardmiyla dolayh yoldan dagitilir (Dumanoglu, 2005). FTM sisteminde ise,
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kaynak giderleri, maliyet merkezleri yerine isletmede ortaya ¢ikan faaliyetlere, farkh maliyet
tagtyicilart yardimiyla dagilmakta ve buralarda toplanan maliyetler, faaliyetlerle ilgili cesitli
maliyet tastyicilar1 vasttasiyla irlinlere, hizmetlere ve miisterilere aktariimaktadir (Ozyiirek ve
Ding, 2014).

FTM sistemi, faaliyet ile maliyet nesnelerinin performans ve maliyetlerini Olgmekte kullanilan bir
yaklasimdir ve {ic temel prensibe dayanmaktadmr: {irlinler i¢in faaliyetler gerekir, faaliyetler
kaynaklar1 tiiketir ve kaynaklarm maliyeti vardir (Almeda, Cunha, 2016). FTM sistemi, endirekt
maliyetlerin dagitinm ile ilgili sorunlara ¢oziim bulmak iizere ortaya ¢ikan ve maliyetlerin daha
dogru bir sekilde hesaplanabilmesini saglayan bir maliyet sistemidir. Sekil 1’de FTM yontemine
ait iki asamali maliyet dagitim siireci gosterilmektedir.

Sekil 1: FTM Yontemine Iliskin Iki Asamal Maliyet Dagitim Siireci

Birinci

Faaliyetler

Ikinci Asama

Kaynak: (Cooper vd., 1993)

FTM sisteminin sahip oldugu temel kavramlar kaynaklar, faaliyet, maliyet havuzu ve maliyet
stirtictisiidir.  Kaynaklar, FTM sistemini ik finansal girdilerini saglayan insanlar, tesisler,
ekipmanlar, ik madde ve malzeme, amortisman, elektrik, su, kira, yakit kullanimi, teknoloji Vb.
kalemlerden olusmaktadir. (Dogan ve Cakici, 2016; Yikei, 2011). Faaliyetler, FTM sistemin
Oziidir ve FTM sisteminin uygulanabilmesi i¢in ik is olarak biitin isletme faaliyetlerinin faaliyet
gruplarina  ayrilmas1  gereklidir. Bir faaliyetin temel islevi, girdileri (kaynaklar), ¢iktiya
doniistirmektir. Maliyet havuzu, faaliyetler tarafindan tiketilen kaynaklarm toplam tutarinin
faaliyetler bazmnda Dbelirlenmesiyle olusturulur. Faaliyetlerin  belirlenmesinin  ardndan bu
faaliyetler —maliyetlerle iliskilendirilir (Arzova, 2002:26). Maliyet siiriiciisii, kaynaklar
maliyetlerinin faaliyetlere aktarimasinda ve faaliyet merkezlerinde biriken maliyetlerin buralarda
iiretilen {irtin ya da hizmetlere aktarimasinda kullanilir.

FTM sisteminin bir igletmede uygulanmasinda izlenecek admlar su sekilde swralanabilir:

1. Faaliyetlerin Belirlenmesi: Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi isletmesinde iiretim
emrinin verilmesiyle veya bir siparisin alnmasiyla baslayan ve miisteriye teslim edilinceye
kadar devam eden bir siireci temsil etmektedir. Faaliyetlerin belirlenmesinde, isletmenin
organizasyon Yyapisi, faaliyetlerin birbiri ile iliskisini agiklayan, isletme siirecini analiz
etmek icin kullanilan ve bir grafik teknigi olan ig akis semasi veya yerlesim plamindan
yararlanilmaktadir (Eker, 2002).

2. Faaliyet Merkezlerinin (Havuzlarimin) Belirlenmesi: Fazla sayida faaliyetin ayr1 ayri
incelenmesinin zorlugu ve ekonomik olmamasi bu yontemin kullanimi zorlastiracagindan,
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3. fazla sayda olan bu faaliyetleri belli gruplar altnda toplayarak makul sayida faaliyet
merkezinin olusturulmast gerekmektedir. Bu yaklasim, FTM yontemi i¢in daha anlamli ve
saglkli maliyet bilgilerine ulasilabilmesini saglayacaktir (Korogh, 2012).

4. Maliyetlerin Faalivet Merkezlerine (Havuzlarma) Toplanmasi: Kaynaklar faaliyet
merkezlerine ya direkt olarak ya da maliyet siiriictileri (etkenleri) yardmiyla dagitilirlar.

5. Faaliyetler Icin Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi: Maliyet siiriiciisi, bir faaliyetin
tikettigi kaynaklarm miktar1 ve dolayisiyla onun maliyeti icin bir dogrulama saglayarak
kaynaklarin tiiketimi ve faaliyetlerin yapilmasi arasmdaki neden sonug iliskisini
belirlemek i¢cin kullanilir (Erdogan, 2007). Maliyet siiriicilerinin belirlenmesinde iriin
cesithligi, faaliyetlerin goreceli maliyetleri veya parti biiyikligi cesitliligi gibi faktorler
gdz oniine almabilir (Oker, 2003).

6. Faalivet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi: Faaliyet maliyetlerini  mamullere
yiklemek icin her maliyet havuzu ayr yikleme oranlar1 hesaplanr ve daha sonra her
mamulle ilgili maliyet siirlicii miktarlar1 ile yikkleme oranmmn carpimas: sonucu,
mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri elde edilir. Uriin veya hizmetlere yiiklenen
maliyetlere hammadde ve direkt is¢ilik maliyetlerinin de eklenmesi ile {iriin veya hizmetin
toplam maliyeti elde edilir.

3. Uygulama

Bu calismada FTM sistemi uygulamasi yapilacak olan ve elektromekanik sektoriinde faaliyet
gosteren firma hava yahtiml, gaz yaltimli ve metal clad hiicreleri (gerilim trafolary, yiik
ayricilary, giris-¢ikis anahtar hiicreleri vb.), havai hat {irtinleri (otomatik yik aymicisi, kesicisi),
beton ve sac trafo ve dagitim merkezleri ve kablo aksesuarlar1 tiretmektedir.

3.1 Giderlerin Belirlenmesi

Firmanin ele alman maliyet donemine iliskin muhasebe kayitlarindan elde edimis ve bir aylik
donemi kapsayan giderleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Firmaya ait bir aylik giderlerin dagilimi

Gider Tirt Tutar (TL) Pay (%)
Direkt Iscilik Giderleri 340.872,5 %6,2
Direkt ik Madde ve Malzeme Giderleri 4.276.000,00 %78,4
Genel Uretim Giderleri 308.571,70 %05,7
Arastrma ve Gelistirme Giderleri 63.490,00 %1,2
Genel Yonetim Giderleri 218.272,10 %¢4,0
Pazarlama ve Satis Giderleri 111.157,80 %?2,0
Finansman Giderleri 137.129,50 %2,5
Toplam 5.455.494,00 %100

Tablo 1°de firmaya ait giderlerin daglimi incelendiginde en yiiksek paym %78,4 ile ik madde ve
malzeme giderlerine ait oldugu goriilmektedir. Daha sonra bunu %6,2 ile direkt iscilik giderleri,
%S5,7 ile genel tretim giderleri, %4,0ile genel yonetim giderleri, %2,5 ile finansman giderleri, %2
lle pazarlama ve satis giderler ve %]1,2 ile arastrma ve gelistirme giderleri takip etmektedir.
Firmanin maliyetlerini kontrol edebilmesi agisindan iiretinde kullanilan ik madde ve malzemeleri
en verimli sekilde kullanarak kayiplar1t mmnimize etmesi biiylikk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, ik
madde ve malzemelerin depolanmasi, tagmmasi ve iliretinde kullanilmasinda cahsanlara gerekli
egitimlerin verilmesi, kayiplar1 onlemeye yonelk kalite ¢aligmalarinin siirekli sekilde yapilmasi
faydah olacaktir.

129



Bir Elektromekanik Isletmesinde Faaliyet Tabanlh Maliyet Yontemi Uygulamasi

Tablo 2°de 308.517,70 TL tutarmda olan {iriin maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilacak olan
genel tiretim giderlerinin  dagilimi  sunulmaktadir. Genel iretim giderleri endirekt malzeme
giderleri, endirekt iscilik giderleri, elektrik giderleri, amortismanlar, bakmm-onarim giderleri,
sigorta giderleri ve diger ¢esitli giderler baglklar1 altmda toplanmistir.

Tablo 2: Genel iiretim giderlerinin dagilimi

Gider Tiirii Tutar (TL) Pay (%)
Endirekt Malzeme Giderleri 35.541,24 %11,52
Endirekt Iscilk Giderleri 43.871,22 %14,22
Elektrik Giderleri 53.219,3 %17,25
Amortisman Giderleri 67.657,93 %21,93
Bakm-Onarim Giderleri 27.951,7 %9,06
Sigorta Giderleri 33.103,95 %10,73
Diger Cesitl Giderler 47.172,36 %015,28
Toplam 308.517,70 %100

Tablo 2 incelendiginde genel iiretim giderleri icinde en yilkksek paym amortisman giderleri oldugu
goriilmektedir. Amortisman giderlerinin ardindan ikinci srayr diger ¢esitli giderler almaktadir.

3.2. Faaliyetlerin ve Faaliyet Havuzlannmn Belirlenmesi

Bu asamada genel giderlerin dagitilacagi faaliyetler belirlenecektir. Tablo 3’te frmanm faaliyetleri
verilmektedir. Faaliyet havuzlarinin olusturulmasma gerek goriilmemistir ve firma igin 11 adet
faaliyet tanmlanmugtur.

Tablo 3: Giderlerin dagitilacag: isletme faaliyetleri

Faaliyet Faaliyetler

1 Uretim planlama
Ambar/Sevkiyat
Boyahane/Kaplama
Montaj
Regine
Talash Imalat
Beton Dokiim
Beton Montaj
Sac Isleme
Kablo-Aksesuar Silikon Enjeksiyon
11 Kalite Kontrol

© 00 N O O b WDN

=
o

Firma tarafindan iretimekte olan irin gruplarmm ilgili olduklar1 faaliyetler ise Tablo 4’te
verilmektedir. Uriin gruplary, Hiicreler, Kablo Aksesuar, Beton Dékiim ve Beton Montaj olmak
lizere 4 ana baglk altinda toplanmustir. Hiicreler tiriin grubu 8 adet faaliyetten, Kablo Aksesuar
tirtin grubu 9 adet faaliyetten, Beton Dokiim tirtin grubu 7 adet faaliyetten ve Beton Montaj iiriin
grubu 7 adet faaliyetten olusmaktadir.

130



Implementation of Activity Based Costing in An Electromechanics Firm

Tablo 4: Uriin gruplan ve iliskili olduklar: faaliyetler

Hiicreler Kablo Aksesuar Beton Dokiim Beton Montaj
1.Uretim Planlama 1.Uretim Planlama 1.Uretim Planlama 1.Uretim Planlama

2.Ambar/Sevkiyat 2.Ambar/Sevkiyat 2.Ambar/Sevkiyat 2.Ambar/Sevkiyat

3.Boyahane/Kaplama 3.Boyahane/Kaplama  3.Boyahane/Kaplama  3.Boyahane/Kaplama

4.Montaj 4.Montaj 4.Talagh Imalat 4.Talagh Imalat
5.Regine 5.Regine 5.Beton Dokiim 5.Beton Montaj
6.Talash Imalat 6.Talagh Imalat 6.Sac Isleme 6.Sac Isleme
7.Sac Isleme 7.Sac Isleme 7.Kalite Kontrol 7.Kalite Kontrol
8.Kalite Kontrol 8.Kablo-Aksesuar

Silikon Enjeksiyon

9.Kalite Kontrol

3.3. Maliyet Siiriiciileri Yoluyla Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Ikinci bolimde de belirtildigi gbi faaliyetler belirlendikten sonra isletmede ortaya cikan
maliyetlerin faaliyetlere maliyet siiriiciileri ile dagtimas1 gerekmektedir. Asagida maliyetlerin s6z
konusu faaliyetlere ne sekilde dagitildigma iliskin ayrmtilara yer verilmistir.

Endirekt malzeme giderleri, faaliyetlere gergeklesen kullanim diizeylerine bagh olarak
dagtilmistir. Her bir malzemenin faaliyetler tarafindan ne kadar kullanildiginin bilgisi firmanin
ERP sistemi araciigiyla elde edilmistir. Endirekt iscilik giderleri kapsaminda iiretim planlama ve
ambar/sevkiyat birimlerinde calisan kisilerin tcretleri ve kidem tazminati paylar1 bu faaliyetlere
direkt olarak, diger yerlerdeki iicretler ise harcanan siirelere bagh olarak aktarimistir. Elektrik
giderleri her faaliyette yer alan makinelerin motor giicleri ve tahmini cahsma siirelerine bagh
olarak belirlenen paylara gore dagtilmistir. Amortisman giderleri, bakim-onarim giderleri her bir
faaliyette yer alan makine ve techizatlar icin ayrlan amortisman tutarlarmin ve buradaki makine
ve techizat i¢cin yapilan bakm-onarim harcamalarmin direkt olarak aktarlmasiyla yoluyla
dagtilmistir. Sigorta giderleri faaliyet birimlerinin kaplamus olduklar1 alanlarm biiyiikKigii esas
alnarak dagtilmistr. Diger cesitl giderler ise faaliyetlere bu faaliyetlerde c¢alisan isci sayilarina
bagh olarak dagtilmistir. Tablo 5’te genel liretim giderlerinin faaliyetlere dagtiminda kullanilan
maliyet etkenleri Ozetlenmistir. Genel tiretim giderlerinin dagitim sekli direkt ve endirekt olarak
smiflandirilmustir. Faaliyetlerin giderlerden aldiklar1 paylar firma kayitlarinda var ise direkt olarak
dagtilnus, diger durumda endirekt olarak dagtilmustr. Ilerleyen bolimlerde  giderlerin
faaliyetlere dagtimlarma iliskin ayrmtilara yer verilmistir.
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Tablo 5: Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere dagitiminda kullanilan maliyet etkenleri

Maliyet Dagitim

Genel Uretim Gideri Maliyet Etkeni Tiird Toplam Gider
crcrekt Malzeme Mabemelerin kulanim miktari  Direkt 35.541,24
g?g;rﬁgi Iscik Calisanlarin ticret ve tazminatlar1  Direkt 43.871,22
Elektrik Giderleri gﬁé‘glesﬁ“elgr‘?mr gigleri ve ekt 53.219,30
Amortisman Giderleri nl\ilﬂeilgr;lzlflrin amortisman Direkt 67.657,93
Bakim-Onarim Giderleri xiﬁelggeg:gﬂan bakim- Direkt 27.951,70
Sigorta Giderleri gla;?]ﬁyet birimlerinin kapladigt g 01y 33.103,95
Diger Cesitli Giderler Calisan is¢i sayist Endirekt 47.172,36

3.3.1. Faaliyetlere Direkt Olarak Yiiklenen Giderler

Endirekt malzeme giderleri, endirekt iscilik giderleri, amortisman giderleri ve bakim-onarim
giderleri faaliyetlere yiiklenirken isletmede tutulan kayitlardan yararlanilmistir. Endirekt malzeme
giderlerinin yliklenmesinde her bir faaliyete ait ambar kaytlarndan yararlanilmistir. Endirekt
iscilik giderleri dagtilirken her bir faaliyette calsmakta olan iscilerin iicretleri ve kidem tazminat
paylar1 hesaplanmigtr. Amortisman ve bakim-onarim giderlerinin yiklenmesinde ise her bir
faaliyette kullanilan makinelerin ve demirbaslarin amortismanlar1 ile buralardaki makineler i¢in
yapilan bakim-onarim harcamalar1 dikkate almmistir. Firmanin muhasebe kayitlarinin bu diizeyde
ayrmtilar icermesi giderlerin faaliyetlere yiiklenmesinde avantaj saglamustir. Tablo 6’da direkt
olarak dagitilan giderlerin faaliyetlere yiiklendikleri miktarlar verilmistir.

Tablo 6: Faaliyetlere direkt olarak yiiklenen giderlerin dagilimi

Endirekt Malzeme Endirekt Iscilik Amortisman

Bakim-Onarim

Faaltyetler Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri

Uretim planlama - 3.124,84 - -
Ambar/Sevkiyat 2.013,09 360295  2.503,60 2.773.43
Boyahane/Kaplama 2.568,04 225326  10.883,03 2.717.95
Montaj 2.508,40 708074  2.41519 3.635,59
Reine 1.201,75 1.754,46 565,85 2.758,65
Talagh imalat 6.436,00 78445 945595 1.156,49
Beton Dokiim 7.347,38 6.399,00  10.961,07 4.095,11
Beton Montaj 152271 6.80345  5.870,77 2.557,62
Sac fsleme 3.290,81 57199  7.212.88 3.670,90
E&Et’;&kﬁewaf Silikon 5.362,70 6.631,05  13.730,33 4.144,30
Kalite Kontrol 3.290,27 486503  4.059,26 441,65
Toplam 35.541,24 4387122  67.657,93 27.951.70
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Tabloya gore; endirekt malzeme giderlerinden en yiiksek payr beton dokiim faaliyeti, endirekt
iscilik giderlerinden en yiiksek payr montaj faaliyeti, amortisman giderlerinden en yiksek pay1
beton dokim faaliyeti ve bakim-onarim giderlerinden en yiiksek payr kablo-aksesuar silikon
enjeksiyon faaliyeti almaktadir.

3.3.2. Faaliyetlere Endirekt Olarak Yiiklenen Giderler

Elektrik giderleri, sigorta giderleri ve diger cesitli giderler faaliyetlere cesitli maliyet siirliciileri
aracih@iyla dagtilmistir. Elektrik giderlerinin  yiiklenmesinde her bir faaliyette yer alan
makinelerin giicleri ve caligma siireleri ¢arpilarak elde edilen ve kilowatt saat cinsinden enerji
miktarma gore bir dagtim gerceklestirilmistir. Sigorta giderlerinin  dagtiminda  faaliyet
birimlerinin kapladig1 alanlar ve diger gesitli giderlerin dagtiminda faaliyet birimlerinde c¢ahsan
is¢i saylar1 dikkate alnmstir. Tablo 7’de endirekt olarak dagtilan giderlerin faaliyetlere
yiklenmelerinde kullanilan maliyet siiriiclilerine iliskin degerler verilmistir.

Tablo 7: Faaliyetlere endirekt olarak yiiklenen giderlerin dagilimi

Faaliyetler Harcanan Elektrik Alan (m?) Sigorta Is¢i sayisi Diger Cesitli
enerji (kw- Giderleri Giderleri Giderler

Uretim planlama - - 320.52 3.124,84 - -
Ambar/Sevkiyat 68,32 2.013,09 369.57 3.602,95 4 2.503,60
Boyahane/Kaplama 87,79 2.568,04  231.12 2.253,26 18 10.883,03
Montaj 85,75 250840  726.29 7.080,74 4 2.41519
Regine 41,08 1.201,75  179.96 1.754,46 1 565,85
Talash Imalat 220,02 6.436,09 80.46 784,45 16 9.455,95
Beton Dokiim 251,18 7.34738  656.36 6.399,00 18 10.961,07
Beton Montaj 52,05 1.522,71  697.85 6.803,45 10 5.870,77
Sac Isleme 112,50 3.290,81 58.67 571,99 12 7.212,88
Kablo-Aksesuar 18332 536270  680.17 6.63L,05 23 1373033
Silikon Enjeksiyon

Kalite Kontrol 112,48 3.290,27 499.02 4.865,03 7 4.059,26
Toplam 1215,00 35.541,24 4.500,00 43.871,22 113 67.657,93

Ornegin montaj faaliyetinde biriken elektrik giderinin dagtiminda kullanilan oran, bu faaliyet i¢in
harcanan enerji miktarinin toplam miktar icindeki payma gore hesaplanmistir.

Montaj faaliyeti elektrik gideri i¢in dagitim oran: 85,75/1215,00= %7,06

Montaj faaliyeti elektrik gideri: %7,06 x 35.541,24=2.508,40 TL

Sigorta ve diger ¢esitli giderlerin faaliyetlere yiiklenmesinde de aym yaklasim kullanilmustr.
Tablo 8’de tiim giderlerin faaliyetler bazmda dagilimi toplu olarak sunulmustur.
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Tablo 8: Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere gore dagilimlart

Faaliyetler I\Elnatli;?;te Eirgiiqie]ft E!ektrik_ Amprtism_an Baklr_n-Ona_rlm S_igorta_ Dige_r Cesitli Toplam
Giderleri  Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri Giderler
Uretim planlama - 312484 230,24 - - 186,23 13548  3.676,79
Ambar/Sevkiyat 2.013,09 3.602,95 2.681,54 2.503,60 2.773,43 3.211,86 4.655,32 1 441,79
Boyahane/Kaplama 2.568,04 2.253,26 9.804,86 10.883,03 2.717,95 3.976,80 8.420,08 40.624.02
Montaj 2.508,40 7.080,74 4.049,32 2.415,19 3.63559 1.904,48 3.812,49 2540621
Regine 1.201,75 1.754,46 5.950,77 565,85 2.758,65 3.830,15 8.042,37 24.104
Talagh Imalat 6.436,09 784,45 3.723,13 9.455,95 1.156,49 4.004,74 1.975,32 27.536.17
Beton Dékiim 7.347,38 6.399,00 2.514,13 10.961,07 4.095,11 2.921,93 244868 36 687,30
Beton Montaj 152271 6.803,45 5.412,74 5.870,77 2.557,62 4.17155 76531 710415
Sac Isleme 3.290,81 571,99 4.298,36 7.212,88 3.670,90 4.057,44 6.658,78 59 761 16

Kablo-Aksesuar

a ESU3 536270 6.631,05 9.70565  13.730,33 414430 3.194,68 6.976,54 49.745,25
Silikon Enjeksiyon

Kalite Kontrol 3.290,27 4.865,03 4.848,55 4.059,26 441,65 1.644,09 3.28198 2543083
Toplam 35.541,24 43.871,22 5321930  67.657,93 27.951,70 3310395  47.172,36 308517%

Sekil 2’de genel iiretim giderlerinin faaliyetlerde birkken miktarlarina gore yiizdesel dagilimlari
verilmektedir. Buna gore, genel iiretim giderlerinden en yiiksek pay alan faaliyet Kablo-Aksesuar
Silikon Enjeksiyon faaliyetidir. Bu faaliyeti Boyahane/Kaplama ve Beton Dokiim faaliyetleri
izlemektedir. S6z konusu faaliyetlerin etkin ve verimli yOnetilmeleri maliyetlerin kontrol altinda
tutulabilmesi agismdan Onem tagimaktadir. En az paya sahip olan faaliyet ise iiretim planlamadir.

Sekil 2: Genel iiretim giderlerinin faaliyetlerde biriken miktarlarmin dagilimi

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Kablo-Aksesuar Silikon Enjeksiyon I 16,1%
Boyahane/Kaplama I 13,2%
Beton Dokiim I 11,9%
Sac isleme I 9,6%

Talasli imalat EEEE—— 8,9%

Beton Montaj M 8,8%
Montaj I 8,2%
Recine M 7,8%

Kalite Kontrol I 7,3%

Ambar/Sevkiyat I 6,9%

Uretim planlama Bl 1,2%

3.4. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Dagitilmasi ve Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Faaliyetlerde toplanan maliyetlerin {iriinlere dagitilmasinda iiretim planlama ve ambar/sevkiyat
faaliyetlerinde tretim adetleri, diger faaliyetlerde ise harcanan toplam iscilk siirelerinden
iirinlerin aldiklar1 paylar dikkate almmustir. Iscilik siiresi elde edimesinde firmanin iiretim takip
cizelgelerinden yararlamilmistrr. Uriinlerin genel iiretim gideri toplamlari, her bir {iriiniin
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tiretilmesinde kullanilan faaliyetlere iliskin maliyetlerin toplamma esit olacaktwr. Tablo 10-13’te
iirtin gruplant altnda yer alan {irlinler ve bu {iriinlere ait toplam genel iiretim giderleri, direkt iscilik
giderleri ve direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile toplam birim maliyetler yer almaktadir.
Uriinlerin  birim maliyetleri, toplam iiretim maliyetlerinin gerceklesen {iretim miktarlarina
bolinmesiyle elde edilmistir. Tablo 9°da faaliyet maliyetlerinin iiriinlere dagitilmasinda kullanilan
maliyet siirticiileri sunulmustur.

Tablo 9: Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere dagitilmasinda kullanilan maliyet siirticiileri

Faaliyet Maliyet Stiriiclisii
Uretim planlama Uretim adedi
Ambar/Sevkiyat Uretim adedi
Boyahane/Kaplama Iscilik siiresi
Montaj Iscilik siiresi
Recine Iscilik siiresi
Talash Imalat Iscilik siiresi
Beton Dokiim Iscilik siiresi
Beton Montaj Iscilik siiresi
Sac Isleme Iscilik siiresi
Kablo-Aksesuar Silikon Enjeksiyon Iscilik siiresi
Kalite Kontrol Iscilik siiresi

Tablo 10: Hiicreler iiriin grubu altinda

yer alan tiriinlerin toplam ve birim genel iiretim

maliyetleri

Hiicre Hiicre Hiicre Hiicre .. .. .. . ..

01 02 03 04 Hiicre 07  Hiicre 08 Hiicre 09  Hiicre 12 Hiicre 19

Uretim Adedi 214 107 2 122 17 46 2 2 4
Uretim 279,32 139,66 2,61 159,24 22,19 60,04 2,61 2,61 5,22
planlama
Ambar/ 1.628,88 814,44 15,22 928,61 129,40 350,13 15,22 15,22 30,45
Sevkiyat
Boyahane/ 8.830,73  4.523,60 82,53 5.527,95 684,31 2.084,31 78,48 84,55 181,24
Kaplama
M ontaj 8.782,70  4.498,99 82,08 5.497,88 680,59  2.072,97 78,06 84,09 180,26
Regine 8.332,54  4.268,39 77,87 5.216,09 645,71  1.966,72 74,06 79,78 171,02
Talash imalat 5.985,73  3.066,23 55,94  3.747,01 463,85 1412381 53,20 57,31 122,85
Kalite Kontrol 487595  2.497,73 45,57  3.052,30 377,85  1.150,87 43,34 46,69 100,08
Toplam GUG 38.715,85 19.809,04 361,83 24.129,08 3.003,89  9.097,85 344,97 370,26 791,12
ToplamDirekt 113.67820 29.116,18 9,93 40.568,67 699,79 5.767,49 9,44 10,17 43,61
Iscilik Gideri
ToplamDirekt 139.765,00 143.19090 139.764,40 153.468,70 136.339,10 153.468,70 132.914,10 143.191,70 153.468,30
Ik Madde ve
Malzeme
Gideri
Birim Maliyet 1.365,23 1.795,48 70.068,08 1.788,25 8.237,81 3.659.44 6.6634,26 71786,07 38.575,76
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Tabloll: Kablo Aksesuar tiriin grubu altinda yer alan iirtinlerin toplam ve birim genel iiretim

maliyetleri
IBEM SKB10-15 SKB-36 SKB-T

Uretim Adedi 500 160 1.210,00 125
Uretim planlama 652,61 208,83 1.579,31 163,15
Ambar/Sevkiyat 3.805,78 1.217,85 9210 951,45
Boyahane/Kaplama 466,99 221,03 1.401,73 406,26
Montaj 464,45 219,82 1394,1 404,05
Regine 440,64 208,56 1.322,65 383,34
Talash Imalat 316,54 149,82 950,13 275,38
Sac Isleme 749,37 354,68 2.249,35 651,93
Kablo-Aksesuar Silikon Enjeksiyon 9.307,04 4.405,03 2.7936,4 8.096,78
Kalite Kontrol 257,85 122,04 77397 224,32
Toplam GUG 16.461,27 7.107,66 46.817,65  11.556,66
Toplam Direkt Iscilik Gideri 14.045,66 212730 102.027,24 3.054,80
g‘l’éﬁ?fn Direkt Ik Madde ve Malzeme 3.163,37 467883 392368 11.00807
Birim Maliyet 67,34 86,96 126,26 204,96

Tablol2: Beton Dékiim iiriin grubu altinda yer alan iiriinlerin toplam ve birim genel iiretim

maliyetleri
B%D  B36.D  BA43D  B53D  B6AD  B72-D

Uretim Adedi 9 6 30 36 29 22
Uretim planiama 11,75 783 39,16 46,99 63,96 28.71
Ambar/Sevkiyat 68,50 4567 2835 27402 37297 16745
Boyahane/Kaplama 83075 99819 143864 243566 195386  2.004,98
Talash imalat 56311 67660 97515 165096 132438  1.359,04
Beton Montaj 315439 379017 546256 024829 7.41888  7.61301
Sac isleme 133310  1.60179 230857 390848 313534  3.217.39
Kalite Kontrol 45870 55116 79435 134486 1.07884  1.107,07
Toplam GUG 642030  7.67141 1124678 18.90925 15.34822 15.497,65
Toplam Direkt iscilik Gideri 44976 36027 259620 527455 575911  2.65339
Eﬂoglzae?’n;)gfdfﬁﬂ( Madde ve 519 63897 563.47859 162.42207 22915460 135.05546 308.67653
Birim Maliyet 3550100 9525171 587550 7.037.18  3.187,00 14.85580
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Tablo 13: Beton Montaj iiriin grubu altinda yer alan iiriinlerin toplam ve birim genel iiretim
maliyetleri

B25-M B36-M B43-M B53-M B64-M B72-M

Uretim Adedi 9 4 33 31 60 17
Uretim planlama 11,75 522 43,07 40,46 78,31 22,19
Ambar/Sevkiyat 68,50 30,45 251,18 235,96 456,69 129,40
Boyahane/Kaplama 574,04 552,17  1.118,61 1.42473  1.747,25 971,43
Talagh Imalat 389,10 374,28 758,23 965,72  1.184,34 658,47
Beton Montaj 243555  2.342;76  4.74607  6.04487 741329 4.12162
Sac Isleme 921,16 886,06 1.79503 228625 2.80381  1.558,85
Kalite Kontrol 316,96 304,88 617,65 786,67 964,76 536,38
Toplam GUG 471706 449582 932983 11.784,66 14.64845  7.998,34

Toplam Direkt Is¢ilik Gideri ~ 310,7784  132,8615  2.22054  2.656,81 6.306,288 993,41

Toplam Direkt Ik Madde ve
Malzeme Gideri 216.030,20 467.54950 114.810,10 155.663,00 98.632,46 193.543,70

Birim Maliyet 24.562,00 118.04455  3.829,10 548724 199312 11.913,850

4. Tartisma

Elektromekanik sektoriinde faaliyet gosteren bir firmada gerceklestirilen bu cahismada FTM
sistemi  kullanilarak firmanin karar destek araci olarak kullanacagi bir maliyet sisteminin
gelistirilmesine c¢alsilmistr. Bu sayede, ileride gerek iretim siireclerinde gerek maliyet
kalemlerinde meydana gelecek degisikliklerde {iriin maliyetleri tizerindeki etki daha kolay
goriilebilecek ve daha saglkli kararlar almmasina yardimci olacaktr. Bu tiir sistemlerin kalci hale
gelmesi i¢in  glinlimiiz teknolojileri sayesinde gelistirilen bilgi sistemlerinin etkin kullanim1
maliyet konusunda daha dogru ve hizli bilgi alnmasini saglamaktadir. Ayrica maliyet sistemleri
tek bir birimin degil, firma i¢indeki diger birimlerin de bilgi saglamakla sorumlu oldugu
sistemlerdir.

Firmada gerceklestirilen ¢alisma esnasnda maliyetlerin belirlenmesi esnasnda baz sorunlarla
karsilasilmis ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in asagidaki Oneriler gelistirilmistir:

1. Birim maliyetlerin siirekli takibi amaciyla;

a. Maliyet sistemine iliskin verilerin saglandigi tiretim, muhasebe ve nsan kaynaklari
birimleri arasmda esgiidiimlii olarak g¢ahsarak, verilerin temini ve giincellenmesi
tiretim, personel ve mali konulardaki degisikliklerin takibi,

b. Sistemdeki degisikliklerin (ik madde ve malzeme, direkt/endirekt iscilik,
faaliyetler/stirecler, enerji, bakim-onarim vb. harcamalarin) izlenmesi ve kurulan
maliyet sistemine yansitilmas: ¢algmalarmni diizenli olarak gerceklestirecek,
sistemin islerligini yiiriitecek bir sorumlunun gorevlendirilmesi ya da istthdam
edilmesi uygun olacaktir.

2. Maliyet sisteminin ihtiyact olan verilerin temini saglamak amaciyla;

a. Maliyet Muhasebesi i¢in temel veri kaynagi olan muhasebe kayitlarinda gerekli
gider kalemlerinin olusturulmas: veya eklenmesi gerekmektedir.

b. Maliyetlerin hesaplanabilmesi amaciyla mizanda daha ayrmtili ve harcamalarin
tirlinlerle ve faaliyetlerle baglanti kurulabilecek sekilde kayit altma alnmasi daha
dogru olacaktir.

c. Firmada kullanilmakta olan ERP yazliminin maliyet muhasebesi modiiliiniin diger
modiillerle entegre olarak calismasi saglanmalidir.

d. Muhasebe kayitlar1 (harcamalar-faturalar) maliyet hesaplamada kullanilan
ayrmtida tutulmahdir.

137



Bir Elektromekanik Isletmesinde Faaliyet Tabanlh Maliyet Yontemi Uygulamasi

3. Her faaliyette harcanan is¢ilk zamanlarmin kayitlart tutulmalidir. Bu amagla, is etiidii
cahsmalar1 gergeklestirilerek islemlere iliskin standart zamanlar belirlenmeli ve tiretim
takip formalariyla {riinlerin isletme i¢inde gegirdigi siirelere iliskin kayitlar ayrmtil
sekilde tutulmalidir.

lleriki donemlerde kurgulanan FTM sisteminin siirekliliginin saglanabilmesi i¢in asagidaki
Oneriler dikkate almmalidir:

1. Mizandaki gider kalemlerinin faaliyetlere dagtilmasma iliskin = siiriiclilerin  ve bu
stiriiciilere iliskin giincellenme periyotlarinin belirlenmesi kullanilacak maliyet sisteminin
giincelligini saglayacaktir.

2. Uriin gesitliliginde meydana gelebilecek degisikliklerin yeni {iriine yonelk maliyetlerin
takip ediimesi, kullanilan maliyet siirliclileri sayesinde maliyet sistemine dahil edilmesi
gerekmektedir. Uriin portfdyiinden ¢ikartilan iiriinlerin  de aym sekilde sistem den
cikartlmas1 gerekmektedir.

3. Mevcut {iretim yapismin degistirilmesinin - s6z konusu olmast durumunda, yeni
faaliyetlerin maliyetlerinin tekrar ele alnmasi, maliyet sisteminin igletmedeki degisime
adapte edilmesi gerekmektedir.

4. Bundan sonraki siirecte her ay maliyetlerin incelenerek gereken Onlemler almmalidir ve
iiretimde yapilacak siirekli iyilestirme ¢algmalar1 bu sistemden elde edilecek bilgiler
siginda gergeklestirilmelidir.

FTM Yontemi’'nin ihtiyag duydugu verilerin elde edilmesinin zaman ahlci olmasi ve ayrica iiretim
akisimda  meydana gelen degisimlerin  glincellenmesinin - kolay olmamast bu ydntemin
dezavantajlar1 olarak karsmiza ¢ikmaktadir. Bu dezavantajlari bertaraf etmek amaciyla gelistirilen
farkh maliyetleme yOntemlerinin (zamana dayah faaliyet tabanh maliyetleme) kullanilmasi tercih
edilebilir.

5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu calsmada, elektromekanik sektoriinde faaliyet gOsteren bir liretim firmasinda FTM yontemi
kullanilarak genel iiretim giderlerinin {iretilen triinlere yanstilmistr. FTM yontemi, geleneksel
yontemden farkh olarak iiretim sistemini faaliyetler baznda degerlendirmekte ve giderlerin
faaliyetlere ve iirlinlere dagtilmasina siiriiciilerden faydalanmaktadir.

Calgmada, ik olarak genel iiretim giderleri belirlenmis ve daha sonra giderlerin dagitilaca g1
faaliyetler belirlenmistir.  Firmada {retim faaliyetleriyle 1ilgili olarak 11 adet faaliyet
tammlanmigtr. Daha sonra giderlerin bu faaliyetlere maliyet siirliciileri aracihgiyla dagtimi
gerceklestirilmistir. Uretilen {iriinlerin  iliskili oldugu faaliyetlere bagh olarak s6z konusu
faaliyetlerde biriken giderler maliyet siirliciileri araciifiyla {irtinlere dagitilmis ve iirlin basma
diisen genel iiretim giderleri hesaplanmigtur.

Ayrica calsmanin 4. bolimiinde isletmede uygulanan FTM yonteminin kalict ve dogru bir sekilde
isleyebilmesi icin atimas1 gereken admmlara iligkin Onerilerde bulunulmustur. Dogru sekilde
yonetilen bir maliyet sisteminin firmalarin rekabet giicii ve piyasa kosullarinda meydana gelen
degisimlere zamamnda tepki verebilmesi agismdan Onem tasmaktadir.
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