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Konuya 8nce birkag soru ile girelim. Ozellikle, Ikinet
Diinya Savagi'ndan sonra Japonya'nin gz kamasgtiran eko-
nomik kalkinma modeli ya da yaygmn deyimi ile «Japon Mu-
cizesi» acaba hangi faktérlere dayanmaktadir? Bati diigiin-
cesine de ters diigen bu ekonomik sistemin daha iyi iglemesi
~ ne gibt faktdrleer baghdir? Japonya’nin kalkinmadaki ge-
cikmesi Dogu ile Bati'nm hayat felsefesi anlayisindan mi ile-
ri geliyor? Yoksa Japonya &zel bir yapiya mu sahip? Ustelik,
iki yiiz y1l kadar bir zaman siireci icinde dinyanm kaydet-
tigi gelismelerden uzak kalan ve feodalizmin etkisinden bir
tirli siyrilamayan Japonya'nin bu dinamizmi ve depari aca-~
ba nasil aciklanacaktir? Iste bu ve benzer sorulara kisaca
‘cevap vermeye calisacaglz bu yazimizda. Kisaca cevap ve-

recegiz, clinki simrl bir makaleye Gylesine genig konular: -

sigdirmak pek mimkin degildir.

12. yizyll Japonya'nin daha cok kiiltiirel degigsmelere
sahne oldugu yizyildir: dnce savasgl bir simif doguyor, di-
siplin {izerine kurulan bir smif. Bu savaggl simif, edebiyat
ve sanatta bir yenilik getiriyor: saray romanlar1 yerine sa-
vag ve kahramanlik romanlari geciyor. Edebiyat ve resim
heyecani zamanla &blir sanatlara da yansiyor. S8avaglar, Bu-

(*) Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi 6fretim {iyesi.




distlerin hayatlari, biiyiik manastirlar ve tapinaklar resmin
konusu oluyor!. :

13. ylzyillda yine sanatta yenilikler, sosyal gelismeler sii-

rer, oudist heykelcilik ve budist kilise rénesansi baglar. Bu-

ist kilise 13. ylzyilda kazandift defer ve sanat anlayig ile

. gliinimize kadar gelmigtir denebilir. Kiltlir ve bilgi gelis-

tikce ¢ok eski bir din olan Budizm de yayilir. Yeni sosyal

glgler, sosyal siniflar karsimza cikar: aristokratlar, kentli-
ler ve koyliiler. '

13. ylzyilin bir diger dnemli degigikligi de, monarsiden
askeri goriiniimli bir fecdalizime gecgigtir. Asya filkeleri ile de
ticari iligkiler siirdiiriiliiyor ve bir tacirler burjuvazisi dogu-
yor. Serbest ticaret kurallar1 hazirlamyor. Cin, Japon din
adamlayina kapilarini -aciyor. BOylece, kurulan iligkiler ye-
ni tapmaklarin (Buda gibi} 6nem kazanmasinda biiyilk rol
OyRuyor. :

- Bu tiir gelismeler ve degismeler slirerken Mogollar,
1259’da Kore'yi, daha sonra 1276’da Cin’i aliyor. Hattd Orta
Avrupa'ya kadar uzamyor. Savag alanlarin genigletmek is-
teyen Mogol Imparatoru Kubilay Han, o zamana kadar savag
meydanlarinda giriilmeyen tek ililke, Japonya'ya g6z dikiyor.
Baz1 adalara da g¢ikiyor. Ama beklenmeyen kotii hava ko-
sullar1 ve azgin Okyanus dalgalar1 arasinda Mogollara sa-
dece canlarim kurtarmak kaliyor?, Bunun lizerine, Japdnlar
gelecek baskinlarl ve hiicumlan &nleyebilmek amaciyla ki-
yilarda setler ve surlar dikiyor. .

Hedeflerine ulagamayan Mogollar 1281'de, daha ¢ok Ko-
reli ve Cinli- genclerden olugturulan giiclii deniz birlikleriy-
le ikinci saldiriya hazrlamyor. Genig savag meydanlarinda

(1) Edwin O. Reischauer; Histoire du. Japon et des Japonais, des origi-
nes 4 1945 wolume: I. Traduit l'américain et annoté par Richard
Debreuil, Paris, 1970, Sh: 72.

(2) Edwin Q. Reischauer; a.g.e., Sh: 81.
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zaferlere alismug Mogollarin  sayi ve teknik istiinligi
(150.000— askeri ve toplari vardi) karsisinda, ancak soval-
yeler ve zayif deniz birlikleri vardi Japonlarin. Mogollar iler-
lerken, ikinei hir mucize daha ada ilkesinin imdadina yeti-
siyor: bir tayfun. Tayfun Mogol gemilerini okyanusun karan-
liklarina gomerken, tarihe ikinci bir hezimeti daha kaydet-
tiriyordu. Japonlar, «Tanrilarin adalarisni .dig tehlikelerden
kurtarmaya gelen bu tayfunu, selamlamiglar ve onu Tanri
Riizgan olarak kutsallagtirmiglardir. Akillart durduran ve
beklenmeyen bu mueize, Japon halkina kutsallik zihniyeti
de agiliyordu.

Ne var ki, zafer heyecant heniiz sonmeden ve ticaret ge-
lisirken {ilkede yer yer ayaklanmalar bagliyor. Clinkii merke-
zi yonetimde veya feodalizmde ¢oziilmeler goriiliiyor ve halk
yoneticilerin degistirilmesini istiyor. Ama bagar: saglanami-
yor. Ekonomik Zzorunluluklardan otiirii kolelik sona eriyor. -

14. ylzyilda da merkezi yonetim bozulmaya devam edi-
yor. Bunun en dnemli sebebi gegmise bagliligi ve dayanigma-
yi zayiflatmak isteyen govalyelerin artigiydi.

15. ve 16. ylizyllda dig ticaretin gelistigini (6zellikle Cin
ile) gorliyoruz. Devletin de destekledigi bu dig iligkiler eko-
nomik hayatin dinamizmi olarak kabul ediliyor ve bir japon
burjuvazi sinifi olugsuyor. Bankacilik da yavag yavag gelisi-
yor. -

17. yiizyilda tliccar burjuvazi zenginlesiyor ve topraklar
bliylik dl¢lide bu zengin burjuvalar tarafindan satih aliniyor.
O zaman topraksiz kalan koyliiler kentlere akin ediyor. Boy-
lece, sosyal hayat slirekli degigmelere ugruyor. Edebiyatta ve
tiyatroda da gelismeler kaydediliyor.

_ Gelisen toplumda ve dis miibadelelerde rol oynayan ta-
cirler de baglica doért kaynaktan geliyordul:

(1} Edwin O. Reischauer; a.g.e, Sh: 155,
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_ 1 — Aileden. Bunlar, azinhkta kalan bir tacirler aile-
sidir, ve sanayi Oncesi geleneksel ticaretle ugrasirlar.

2 — Tarim kesiminin zenginlerinden.

3 — Orijini pek bilmemekle beraber, daha ¢ok macera-
~cilardan.

4 — Egitilmis yeni is adamlarnndan. Bunlar, Mitsubishi
trostiiniin kurucular: olacaktir. .

Ticarete dnem veren ve onu gelistirmek isteyen devlet,
bir yandan &zel kesime uyarici ve destekleyici bir ortam ha-
‘zirlarken, dbiir yandan da saglam bir para politikasi ile ban-
kaciliga dikkatleri ¢ekiyor. Bu istikrar politikasi cercevesin-
de hafif sanayi gelisme kaydediyor. Daha sonra da agir sa-
nayi tzerinde durulacaktir. Boylece, ekonomik biiylime sii-
recinde, bati kapitalist ulkelerde oldugu gibi, ayni agama-
lardan gecilmisgtir., :

- Japonlar durmak bilmiyor artik. ingiltere’de gemiciligi,
Almanya’da harp sanatim ve doktorlugu, Fransa'da yoneti-
mi ve hukuku, ABD’de ticareti 6greniyor. Diinya onlar igin
«ideta «genis bir okul» oluyor. Ancak, kendi programlarini
ve yontemlerini kendilerini belirliyor ve kendileri seg¢iyor.
Hemen hemen herkes okuma sansina sahip ve okumaya can
atiyor. Japonya'nin fizyonomisini de, bu egitim anlayigi ve
ogrenme agk:i belirleyecektir. Egitim, bir prestij ve liks sa-
yilirken bugiin daha ¢ok ekonomik verimi arttirmak icin ka-
gimlmaz bir ara¢ olmustur, Sanayi kesimi dzellikle agwr sa-
nayi icin gerekli 1§g1ler1n kaynagini, teknik okullar olu§tu—
racaktir, |

- Japonya'nin aslinda geciken ama, kisa siirede Avrupa’
hm kalkinma modelini benimseyen ve hattd baz alanlarda
onu gegen kalkinma hareketi, 1868'de Meiji devrimi ile bag-
lar! ve modern gortinimii ile diinya sahnesine cikar. Buna

(1} Hubert Brochier; Le mlracie économlque Japonais, Paris, 1965,
Sh: 18.



karsilik, Asya’nin 8biir iilkeleri kalkinma hareketlerinde ya-
ya kalmiglar, sanki yorulmusglar.

Sinto (Shintoj ‘doktrinine gore, Japonya Tanrilar diya-
nidir. Japon Imparatoru, biitiin diinyaya sahipti ve devleti
kuran giineg tanrigast Amaherasu’nun soyundan gelir. Sinto
dini doga kuvve_tleri_ne tapan bir dindir. Sintoizm, Japonya’
y1 kutsal bir {ilke haline getirmig, Imparatoru da &deta Ja--
ponya'nin ve diinyanin tanrisi yapmgtir. Imparator kutsal-
Iigin sembolii oldugundan biitiin insanlar ona sadik kalma-
11, saygl duymalidirlar, “Sintoizm gecmigin baglarim kopar-
madig1 gibi, genellikle serbest diisiinceye de kargl cilkma-
agtir. Onun amaci, toplumda birlik ve dayanigma baglari-
n1 kuvvetlendirerek iyiye, dogruya ve mutluluga varmaktir.

Uzun ylzylllar bilinmeyen bu feodal devlet, baglangicta
daha ¢cok dogu asya lilkeleriyle iligkiler kurmug ve ilham kay-
‘nagim onlarda bulmugtur. Yaptigi savaglarla zaferler ka-
" zanmig, Mancgurya besin maddeleri ve ham maddeler depo-
su haline getirilmig, Rusya ve Cin’i bozguna ugratmigtir. El-
de ‘edilen zaferler Japonya’ya Cin limanlarmda ticaret yap-
mak, dokuma sanayii kurmak, Pekin ve Sankay’da banka gu-
‘beleri acmak gibi ekonomik avantajlar da saglamigtir. Ay-
rica, Cin’in sosyo-ekonomik yapisi, hattd bunlarnn &tesinde
moral ve manevi degerler, yeni ufuklar agmgtir Japon top-
lumuna., '

Ancak, Japonya'nin bu bagarisi kargisinda ozellikle Al-
‘manya, Ingiltere ve Fransa endigeye kapilmiglar ve bu eko-
nomik avantajlan késteklemeye calismiglardir, Iste «aydinlik”
devri» veya wgiklar devrimi» (révolution des lumiéres) adim
da! alan 1868 devrimi bir bakima hzh ve ani patlamanin
baglangial olmugtur. Bu wsiklar devrimi», 18. ylzyll Avru-
pa'sinda baglayan «aydinlar hareketinne benzemektedir.

(1) René Remond; Introduction & l'histoire de notre temps, 3, Le XX
e siécle de 1914 & nos Jours, Paris, 1974, Sh: 37,
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Nigin Japonya bir devrim zorunlulugunu duymug? Bu
zorunlulugu doguran faktorler dért baglik altinda toplana-
bilir;

a — Baéhhk ve dayanisma duygularimn zayiflamas,
b — Emperyalizme kars: gliclenme istegi, .

¢ — Feodal sisteme son verilerek siyasal, ekonomik ve
askeri alanlarda modernlegine zorunlulugu ve yeni sosyal ya-
ptlara ihtiyac duyulmasi,

d — Uretimin ve bu yoldan refah diizeyinin yiikseltil-
mesi.

/1880 wyillarina dogru, devletin daha ®nce lizerinde dur-
dugu ve geligtirmeye ¢aligtify ozel kesim, askeri ara¢ ve ge-
re¢ talebi artigimin kargtlanmasiy, maden ve enerji kaynak-
larmmn igletilmesi gibi yeni yatirim alanlarinda 6nemli rol
oynamigtir. Japon sanayii ve sermayesinin temerkiizliinde
artik 6zel kKesim giiclenecek ve etkinligini gitgide arttiracak-
tir; kurulug temelleri 16. ylizyila kadar uzanan Mitsuiler'in,
20. ylzyihn 3. ceyregine dogru dev firinalar halini almalar:
Ornek olarak goésterilebilir.

Bankacihk da 17, ylizyilda baslar, 1868'de geligir. Clinkl
geleneklerine baZl kalan Japon halki gelirlerinin biiyiik bir -
bélimind (tasarruflarnni) bankalara yatirmiglardir. Bu
aligkanhik zamammizda bile degigmis degildir. 1890’da gemi
teknolojisinde, dokuma sanayiinde g6z kamagtiran agama-
lar kaydedilir ve o yillarda pamuk p1yasalar1n1 tekelleri al-
tina alan karteller kurulur.’

Dig iilkelerle iligkilerini stirdliren Japonyamin 1868'den
. ‘sonra kiiltiirel olaylara yoneldigi goriliir, Elbetteki bu ilig-
kiler ihmal edilemezdi. Geleneklere bagli kalinarak vasifli
isci yetigtirmek icin teknik okullar agilmig, hatta bat1 Avru-
pa llkelerine birgok ofrenci goénderilmistir. Bu efitim ko-
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nusu lizerinde o derece titizlikle ve dikkatle durulmus ki, dis
ulkelere giden dgrencilerin amaca.uygun hareket edip etme-
dikleri bile izlenmigtir. Bu tlr bir egitim stratejisi kalkin-
‘manin en onemli dinamik faktorlerinden biri olacaktir.

Gercekten, Japonya epitime, ilk O6gretimden baglayarak
biiylk bir yer ayirmigtir. 19. ylzyilin sonlarma dogru ilk okul
yagmdaki cocuklarin % 50’sine okuma-yazma imkani sap-.
lanmigtir. Bu oran o zamana gore azlmsanmayacak kadar
onem tagimaktadir. Ilkégretim bedava ve mecburidir. Siire
9 wyildir. Okullarda ideolojilere degil, dini 6gretime yer veril-
mektedir. Ama din ve devlet igleri, daha onceki yizyillarda,
birbirinden ayrilmigtir. 1880-1890 arasimnda Darwih’in, Spen-
cer'in evrimei kitaplari, Kant'm felsefesi Japoncaya cevril-
" migtirt.

Genclerin hemen hemen hepsi lise mezunudur bugin.
Yiiksek ofretime katilma payl ise % 40 dolaylarindadir.
Yiiksek ofretimde amerikan Universitelerinin programiar:
biliylik Olctide uygulanmaktadir. Gencler, geleneklerine bagh
~ama her tirli baskidan uzak olarak yetismekte, hattd bir
cok yenilikler bile getirmektedirler. Hentiz okullar: bitme-
den caligma sozlesmeleri imzalayabilirler. Universitelerde si-
yasal, ekonomik, militer ve uluslararasi konular serbestce
tartigilabilmektedir. 1968 de kazanilan edebiyat &diildl, mil-
liyetcilik duygularlm daha da kar‘ngllamlgtlr japonlarm. -

Ote yandan, Japonya 1895°de, feodal bir devlet b1g1m1n-
den kapitalist bir devlet b1(;1m1ne gechigtir. Ne var ki, Ja-
pon feodalizmi bati llkelerindekinden daha yavag geligtifi
icin onlardan daha ge¢ yani 19. ylizyilin sonlarma dogru za-
yiflamaya ve silinmeye baglamigtir.

Avrupa feodalizmini Japon feodalizminden ayiran en
onemli faktor, birincisinin Roma Hukukuw’na (dzel hukuk, ki-
gisel sozlegmeler) dayanmasidir. Moral ve geleneksel deger-

(i) Daha fazla bilgi igin bkz: Baykurt Glveng; Japon kiiltiirii, Tiirkiye
I3 Bankas: kiiltlir yaymnlar:, Ankara, 1980, sh: 43.
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leri 6n planda tutan Japon feodalizminin ise béyle bir ézel-
ligi yoktur!, Ciinkii moral ve geleneksel degerler, hukuk ve
politikadan tstiin tutuluyor ve yénetimde en iyi garanti ola-
- rak kahul ediliyordu. Bir énemli nokta da japon feodalizmi-
nin, diger iilkelerde goériilmeyen, sahayi miitesebbisler sini-
fina doniigmesidirz, Boylece, sanayl simifi doguyordu. Kast
zihniyeti- teorik alanda olmasa bile, uygulamada gbze bati-
. yordu. Boylece, Japon karakteri «sosyal entegrasyonun» ve
- firmalarn geligmesini kolaylagtirmis, mali kuruluglarm re-
kabeti yatirimlart uyarmigtir. Iste Japonya’nin uzun yiizyil-
lar boyunca asya iilkeleri ile iliski kuramamasi, onlardan
uzak kalmasi, Japon halkimin biitiinlegmesinde ve dayanigs-
masinda Snemli bir etken olmugtur.

Kapitalist sistem uygulanmaya baglandig1 zaman bile fe-
odal geleneklere son verilmig degildi. Tarimsal ve geleneksel
yvapl daha uzun yillar slirecek ve sahayilegme icin gerekli ser-
mayenin 6nemli bir béliimiinii elde eden bir kesim olma 6zel-
ligini koruyacakfir. Bu durum, tarim kesiminden modern sa-
nayi kesimine gegisi kolaylagtirmg ve ekonomik kalkinmaya
bhiiyilk bir dinamizm getirmistir. Kapitalist sistem yaninda
feodal tiretim bi¢iminin yer almasi ekonomik gelismenin ku-
. rallarina ters. diigmemigtir. ‘

Bir yandan, Japon askeri giiciiniin artmas: 6biir yandan,
Cin ve Rusya ile yapilan savaslar sanayide iiretimi olumlu
yonde etkilemigtir. Celik {iretimi ve gemi insaat1 bir bakima
askeri amaclara yonelmistir.

Japonya, sanayi teknifine ve modern ticarete ilk sirada
yer vereh geligmis kapitalist {ilkelerden sonra, tek {ilkedir
denhebilir. Bu anlayis ve zihniyet, Japonya’yl diinya ekono-
misinde ¢ok énemli bir yere oturtmugtur. Ciinkii modern tek-
noloji ile birlegen ucuz japon emegi diinya pazarlarinin ku-
rulu diizenini bozmug, ucuz ve kaliteli mallar biitiin iilkele-
rin gozleri dniine sermigtir.

" (1) Hubert Brochier; a.ge, Sh: 70. )
(2) Laurent Turin, combat pourle développement, Paris, 1965, sh: 54,
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Buna karsilik, dbiir geligmig kapitalist tlkelerin, ileri
teknolojilerine ve daha bol dogal kaynaklarina ragmen, izle-
dikleri ylksek ticret politikalari maliyetleri arttirmakta ve
rekabet imkénlarim Kisitlamaktadir. *Igte, Japonlara bilyik
bir avantaj saglayan bu maliyet farklar: sayesinde 19. yiiz-
yilin sonlarina dogru tekstil lretiminin yarisi dig tlkelere
‘ kolayca . satilabilmigtir. 1929 diinya depresyonuna kadar Ja-
ponya'nin tekstil Urtinleri ihracatindaki bagarisy, Ingiltere’
nin ihracatim frenlemig hatta bir bakima Sterling’in 1931
yilinda devaliie edilmesinde baglica roli oynamigtir. Agir sa-
nayide rekabete ise ancak adi gegen depresyondan sonra ge-
cilebilmigtir. :

Japonya, 20. ylzyiln ilk ceyregine dogr{l belli bagh dort
amag guduyordu:

1. Avrupa kargisinda asya ulkelerinin kurtan<3131 ol-
mak.

2. Asya ilkelerine geligen sanayiin iriinlerini satmak,
bir kelime ile Asya’nin fabrikasi haline gelmek.

3. Dt‘inyanm bankast olmak,

4. Gilicld bir ordu kurmak.

1895’de Cin karsisinda zaferler kazanan obir tilkelerin
ise gittikce artan tepkilerine yol a¢an Japonya'nin bu yayil-
ma ve bliyime politikasi, Gin ile 1900°de bir anlagma imza-
layacak kadar etkili oluyor. 1905’de yenilen Rusya, Kore'de
ve Sahalin adalarinin gineyinde Japonya’ya ticaret serbest-
ligi taniyor. Japonya’yl daha da gii¢lendiren ve sanayilegme-
yi hizlandirmak i¢in iyi bir ortam hazirlayan bu durum, Av-
rupa’da baz1 cevrelerce de Japonyanin uyanigi olarak nite-
lendiriliyor. Daha sonra 1907'de Fransa, 1911'de Ingiltere,
1910’da yine Rusya ile meveut kogullarin. stirdiriilmesi ama-
c1 ile anlagmalar yapiliyor.

Giiclit bir orduyu ise daha cok toprak sahipleri, soylu
sinif ve askerler istiyordu. Bunun i¢ih Bismark't da ornek
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" alan Japonlar, Asya’y1 fethederek bir askeri imparatorluk ku-
rabileceklerdi.

Demek oluyor ki Japonya, Ingiltere’nin 19. yiizyilda uy-
guladifn serbest ticaret politikas1 sayesinde Asya’min tarim
driinleri kargiifinda, iglenmis sahayi tiriinlerini- satarak pa-
zarlarini genigletebilecekti. Ashinda cografi durumu da boy-
‘le bir tutumu zorunlu kihyordu. Asya'nin Ingiltere’si ola-
cakt1 Japonya. -

o Hatta, daha ileri giderek, milliyet¢iligin giiclenmesi sa-
~ yesinde, batimn emperyalist emellerine son verebilmek igin
totaliter rejimi hararetle savunanlar bile ortaya cikmig dzel-
likle ordu sanayi kapitalizmi kargisinda nazizme (nasyonal
sosyalizime) sempati beslemigtir. 1937'de iktidarda bulunan.
askeri parti, hemen hemen alman nazi partisinin yaptig gi-
bi, totaliter bir yonetim bi¢imi uyguluyordu. Japonlarin bir
~ gorevi de, kendi irkinin 8biir milletlerin irkindan daha, yiik-
sek oldugunu biitlin diinyaya duyurmakti. Bu amacla, as-
keri yonetim ikinci diinya savag baglarinda siyasal partile-
ri kapatmig ve biiyik firmalar1 denetimi altina almigtir.

Diger yandan, biliyiik bir Japon devletinin ancak libe-
ralizm . ile kurulabilecegi goriigiinii ileri siirenler de ‘az de-.
gildi. Nitekim, zaibatsu yoneticileri daha ¢ok askeri amagla-
ra dayanan biit¢e harcamalarinin artigindan kaygi duyu-
yorlardr. Ordunun hedefi {ilkenin gilivenini saglamaktir.

Japonya’nin niifus sorunu da ilgingtir. 1603’de Japonya’
mn hiifusu 18 milyondu. Bu niifus ayn dénemin Fransa ve
Ingiltere niifusundan daha fazlayd. Acak, uzun bir siire nii-
fus artig huz1 yavaglamgtir. Bunun sebebi, pek bilinmemek-
le beraber kiirtaj (¢cocuk diiglirme) veya cocuk oéldiirme yon-
temlerinin uygulanmasina dayanmaktadir!, Cocuk diigiirme
. o kadar gize batar bir hale gelmisti ki, devlet bile endigele-

rini gizleyememigtir. Niifusun tarihsel gelismesi tabloda go-
riilmektedir: . R

(1) Hubert Brochler; a.g.e, sh: 22.
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Yillar Niifus miktar Yullar - | - Niifus miktar
1603 . 18 milyon ' 1947 8 mllyon
18486 2" i 1953 -89

1870 34 1965 98

1890 440 1970 100

1904 | 46 . 1981 L1160
1930 64

1941 73

Meiji hiikiimeti ekonomide bazi reformlar yaparak —ta- ‘
rimsal verimin artigi ile— hizla ¢ofalan bir niifusa beslen~
me 1mkan1 saglamlgtlr

Kadmlarm, calisma hayatinda Snemli yeri vardir. Ka-
din iggiler aktif niifusun % 38 ini olugturur. Bu azimsan-
mayacak bir orandir. Imparator Meiji déneminde, kadinla-
rin is hayatina katilma oram diigiiktii ve kadmlar daha ¢ok
tekstilde calhgirdl. Birinei Diinya Savaginda ise cegitli sanayi
dallarinin gelismesi kadin iggilerine olan talebi arttirmigtir.
1920 de kadm isgilerin % 40’1 yani 4 milyonu is bulmustu.
Bunun en ¢nemli sebebi, kadinlarin erkeklerden daha dii-
_giik dicretlere razm olmalari ve dnemli sorunlar ¢ikarmama-
landir. ‘Ikinci Diinya Savaginda da olenlerin ve askere ali-
nanlarn yerine daha c¢ok gen¢ kizlar alinmstir, Bunlarnn
ticretleri zaruri ihtiya¢larim bile karsilayamayacak kadar ye-
tersizdi. Cok diigiik icretleri reddetmeyven ve hattd biiyiik
calisma agkiyla Uretime katilan bu genc¢ kizlarin davranigi
ileri bir milliyeteilifin gercek sembolilydil. '

Gurur veren bu geng Kizlar .kar§1s1nda evli kadinlara is
hayatinda pek ragbet yoktu. Ciinki, evli kadinlarin ¢alisma-

" lan hor gériiliiyordu. Ancak, ek gelir saflamak amaclyle ev-

li kadinlarn da yeniden caligma hayatina dénmeleri imkéa-
n1 dogmusgtur. 1948 de % 8 olan caligma oran 1962 de % 20"
~ye cikmig!, daha sonraki willarda ise % 38%e yiikselmistir.

(1) Hubert Brochier; age, sh: 30.
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Evli kadinlarin % 16's1 ise biitiin aileye bakmak jgin bir 1§e
girmek zorunda kalmstir.

Tarmda oldugu gibi, tekstilde, elektronik sanayiinde, .ti-
- caret ve hizmetlerde kizlarin erkeklerden daha fazla calis-
tif1 ve daha kolay ig buldufu gorilir. Ama kadinlarin so-
rumluluk ve yonetlm mevkilerine gecme §anslar1 daha azdir.
'*«l il

Nifus artis, somurge ulkeleri igin de Uygun b1r fak-
tordii. gunku savag ekonomisinin gerekli kildi1 arag ve ge-
reg liretimi aksamamig, ozellikle Cin’e gocte ortaya ¢lkan
boslugu artan niifus doldurmusgtur.

Nihayet, bu dinamik niifus anlayisi bir bakima da bat
teknigi karsisinda ulusal bagimszlifl kazanmada etkili ol-
mugtur. Yani Japonya askeri yonden niifus artiginin zorun-
luluguna inanmusti. Ne var ki, 1920 den sonra artan tarum-
sal iiretim, kore ve formaza somiirgelerinden ithal edilen be-
sin maddeleri, cogalan niifusu beslemeyecek hale gelince, nii-
fus sorunu yeniden hararetli tartigmalara konu olmugtur. Ne-
ticede, yeniden bir niifus artis politikasl benimseniyor ve Ja-
‘ponya’nin niifusu 64 milyondan 1941’de 73 milyona yiikse-
liyor. 1945-1950 arasinda ilk defa yilda % 2.88 bir niifus ar-
t1s1 kaydediliyor?.

fkinci Diinya Savaginda yenik diisen Japonya'min eko-
nomik ve askeri giicii ¢dkmiigtii. Bu ¢okiig ile yalniz somiirge
ulkeleri elden gitmemis iilkenin 5/1’de isgal edilmisti. Ama
Japonya modern bir devletin en dnemli unsurlarnndan sayi-
lan milli birligini ve giiciinii kaybetmemisti. '

1945-1950 déneminde niifus artiginin bir sebebi de, As-
ya'ya dagilmig Japonlarin tekrar vatanlarina dénmeleridir.
5 yilda iceriye dogru goc (immigration) say1s1 6.200.000 ulag-.
mag ve bu ylizden, gecim sikintisi bir kat daha artmigtir. Sa-
vag sonunda igsiz kalan ve koylere donen isgiicii toplam fire-

(1} Hubert Brochier: a.g.e., sh: 24,
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time bir katkida bulunamadigi gibi, 6z tiiketimi (otokon-
somasyon) de arttirnmgtir. Bunun icindir ki, 1945 sonrasi
enflasyonda ne bir fiyat kontrolii yapilabilmig ne de vesika
yontemi etkili olabilmigtir. Aslinda zayif ve gii¢siiz kalan hii-
kiimetin karaborsayl Onleyecegi diugiiniilemezdi. Bir tiirlii
kisir déngiiden (fasit daire) gikilamiyordu. Cilinkii, iiriin kit-
hig1 fiyatlarl yiikseltiyor, fiyatlarin yilikselmesi de ticretlere

bask: yapiyordu. Ucretlerin artigl da yétiiden fiyatlara-yan- -

siyordu. Boylece, biitiin fiyatlarm yuku tuketlcllerln omuzla-
* rina biniyordu.

Japonya’yl saran bu fiyat artiglarinin kaynagl, biitiin
diinyada oldugu gibi, Birinci Diinya Savagma dayanir. Ozel-
likle, piring fiyatlarinin yilikselmesi kargisinda halk ilk defa
bilyiik bir tepki gostermigtirl. Avrupa iilkelerinin asya pa-

zarlarima el atig ile de dig ticaretin daralmasi iizerine, fi--
yatlar: diigiirmek ve ihracati arttirmak igin 1926’da altin

mikyas1 kabul edilerek deflasyon politikas: uygulannmgtir.

Ne.vdrki, Onemli besin' maddesi olan ‘piring ve dig tale-
bi artan ipek lretimi % 50 dolaylarinda azalmeca 1927'de

‘baz1 bankalar iflas etmis ve ardindan da 1929 diinya krizi

gelip catmughir. 1931°de ise altin mikyasina son verilerek Yen
devaliie olmugtur?. Ozetle denilebilir ki, 1922-1931 yillar1 ara-
sinda Japonya ekonomik, siyasal ve ticari istikrarsizhiklar-
dan bir tirli kurtulamammstir,

‘Gerci niifus artigl, ¢6ken ekonominin dinamizmi ve po-
tansiyeli i¢in gerekiyordu ama iiretim artiy hizi niifus artis
hizmin altinda kaldifmdan, ¢ocuk diigiirme ve Kisirlagtirma
gibi yontemlerle niifusun planlanmasina dofru gidilmigtir.
Kisirlagtirmanin en énemli amacl, aileden gelen hastalikla-

11 6nlemek ve doktorlar1 diger hastalklarda kullanmakti,
Cocuk diigiirmenin maliyeti ucuz tutularak masraflarin ia-
desi sistemi getirilmisti. Ashnda, yiizyillar boyunca Budizm

(1} Edwin O, Reischaner; ag.e, sh: 198.

(?) Maurice Moreau; L’économie du JaponﬁQue saisje» Paris, 1963,

sh: 3 18.
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veya Sentoizm dinleri de c¢ocuk diiglirmeye ve cocuk &ldiir-
meye karsi acik ve Kesin higbir tepki gostermemigti. Demek
oluyor ki, Japonya din ile ekonomiyi birbirinden, daha o za-
manlarda ayirmis bulunuyordu.

Daha sonralari, net dogum orani % 117'ye diigiiriilmiis
‘ise de niifus mutlak olarak cogalmaya devam etmis ve 1965’
de 98, 1981’de 116 milyona ulasmistir. 370.000 m? lik bir
alanda yagayan 116 milyon niifusla Japonya, diinyanin en
yliksek niifus yogununa sahip olma ozelligini de korumak-
-tadir. Dinin etkisi olmadif1 icin niifus planlanmasi uygula-
nabilmektedir. Bugiin niifus artiy oran1 % 1.2’dir.

_ Bilindigi gibi, {kinei Diinya Savags baglangicta Japonya’
-ya biiyiik gilic kazandirmugti. 1940 da Fransa'nin yenilgisi
iizerine Japonya, Hindicin’in kuzeyini isgal edince ve daha
sonra dogu asyayl hakimiyeti altina alinca ozellikle A.B.D.,
Almariya’nin bati Avrupaya egemen olmasi gibi Japonyamin
da dogu asya'yi etkisi altina almasimdan endise duydugunu
agikea belirtmigtir. 1941°de, Japonya orta hindi- Cini'ye de
el attig1 zaman A B.D., Ingiltere -ve Hollanda petrole ambar-
go koydular. Ama bir tiirlii yilmayan Japonya 1942'de, Sin-
gapur'u ve Hollanda Endonezyasrnm biiyiikk bir bsliimiinii
ve Amerikan askeri birliklerinin destegine ragmen Filipin-
ler’i, nihayet Birmanya ve Taylandl ele gecirerek Batinin

-koloni imparatorluklarina darbe indiriyor, Hint kapilarina
dayaniyordu. ' '

Bu durum Kargisinda A.B.D., Doguda gittikce biiyliyen
Japonya'yl ¢okertmek icin savag bile gize aliyor ve savaga '
‘karar veriyor. Japonya yeniliyor. Yenilen Japonya sadece
savagl kaybetmekle kalmiyor, bliylik stratejik onemi olan
hammadde sikintis: ile de karsi karsiya birakiliyor., Sanayi
{iretimi yar1 yariya diigiiyor. 2 milyon aktif niifusunu kay-
baden Japonya'min tarumsal araclarl, giibresi ve ilaci yoktu.
Eksik beslenmenin yol a¢tif1 fizik giigsiizlilk yaninda moral
cokiintii daha -agir basiyordu. Boylece, Japonya Kendi tari-
hinde ilk defa dig ulkelere boyun egiyordu. «Tanr1 riizgrn»
bu defa esmem1§t1
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Almanlar da 1945'de yenilmisti. Japonya, ancak 1945
atom bombalarinin patlatilmasindan sonra teslim oluyordu.
Japon imparatorlugunun c¢okiist, bliytik maddi zararlar ya-
ninda kutsal inanci da sarsmigti.

Enflasyon déneminde tarim- fdriinlerinin fiyatlar -Gbiir
iirtin_ fiyatlarindan daha yliksekti. Piring ve balik disinda,
hemen hemen bagka {irtinlere rastlanmiyordu. Ancak kit-
higin tek sebebi, savas degildi stiphesiz.

Tarimda verimi arttiracak girdiler (giibre, ilag) ve va-
_sifh isciler yetersiz, isletmeler genellikle kiigiik 6Olcekli idi.

Devlet taban fiyatlan ile {reticileri destekliyordu. Bunlarin
Gtesinde ve biraz yukarda da deginildigi gibi, A.B.D.’nin uy-
guladif1 abluka ile Japonlann sémiirge ve Dogu Asya tUlke-
lerinden yaptiklari hammadde ve besin maddeleri ithaline
son verilmisti. '

iste, yenilgiye ugrayan ve savasin olumsuz sonuglarini
géren Japon halki, bagkalarinin zararina da olsa, artik in-
sanca yasamak, mutlu olmak istiyordu, yen111k1er pesinden
kosarak, {iretimi ve refah1 arttirarak,

‘Tarima, elverigli topraklar (% 17) artan- tarimsal ni-
fusu barmndiramadifmdan bir isglicli transferine sebep ol-
musgtur. Artan niifus ve gelisen sanayi icin ithal edilen be-
sin maddelerinin % 20'ye, hammaddelerin % 50’ye varma-
.81 da bunun dogal bir sonucudur. Ne var ki, Japon sanayi-
inin gelismesinde tarimin katkisi unutulmamalidir. Tarim-
da vergi yolu ile saflanan tasarruflar biiyiik olciide sanayi
kesimine aktarilmistir.

Tkinci Diinya' Savasinda tarim Kkesimi fiyatlar1 en cok
yiikselen bir kesim olmakla beraber, sanayie oranla daha az
zarar gérmistii. Ancak, eski tarimsal arac ve gerecler, hiz-
la artan niifusu ve buyuyen sanayii besleyecek glicte degil-
di. Ustelik, tarim isletmeleri daha cok kiiciik dlgekli oldugu
igin verim diigliktd. Tarm fiyatlari boyuna ylikseliyor, hal-
kin satmalma glicii zayifliyordu. Kotii beslenme kacmilmaz-
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dr. Yeryer karaborsa goriiliiyordu. Oysa, sanayide verim ar-
tig1 fiyatlarda az cok istikrar sagliyordu.

Simirl topraklarda igletmelerin kiigiik ve. orta olgekte ol-~
masi ve ig gleiiniin farimdan sanayie transferi daha fazla
sermayeyi gerektiriyordu. Biitiin bu ve benzeri durumlar bir
tarnm reformu sorununu ortaya koyuyordu. '

Toprak reformu, Amerikahlarin da baskis: ile topraksiz
koyliilerin toprak sahibi kilinmasi ve demokratik sistem
jcinde kii¢iik iinitelerden olugan tarim igletmelerine tarim -
kredisi saflanmasi amacina dayaniyordu. Acaba, A.B.D., {a-
rim reformu ile Japonya'yl bir tarum ekonomisi haline mi
getirmek istemigtir?l. Oysa, Japonya’nin tarima elverigli top-
raklart sinirhydi. -ikinei olarak sanayi tretimi kisitlamrsa
Japonya ithalatinl 6deyemeyecekti. Uclincii olarak Japonya’
mn biiylik dl¢iide hammaddelere ve enerp kaynaklarina ih-
tiyaci vardi.

Gercekten, komiir adetd fek yer alti madeni ve yetersiz.
AB.D/nden ithal edilmektedir. Su, hem tarim uriinlerinin
verimini yikseltmekte hem de elektrik enerjisinin saglan-
masinda ¢hidro elektrik santralleri) bilyilk rol oynamakta-
dir. Niikleer enerjiden de yararlanﬂmaktadlr Sularl temiz,
orimanlari tem1zd1r J aponya nin,

1946’da yapilan tarim reformu ile tarima konan vergi-
ler, ikinci Diinya Savasgi, aginn bir enflasyona yol actigin-
dan koyliiyli daha cok calismaya itmistir. Ne var ki, tarim-
" sal niifusun % 25 dolaylarinda azalmasina ragmen tarim-
sal yapillarda beklenen defismeler istenileni pek veremiyor-
du. Ciinkii, obiir kesimlerde caligan baz ciftciler bile, tepki
‘gostermigler, eski durumlarinin stirdiiriilmesinde 1srar etmig-
lerdir.

Yi_ne tarm feformu ile belirli tq‘praklarda verimi arttir-

(1) Frangoise Pons; Tier-Monde, un cas de développement sans fnﬂa-
tion: le Japon, Paris, 1963, sh: 59.
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mak i¢in kimyasal giibreler % 30 oraninda arttirilmigtir.
Dikkate carpan bir difer onemli olay da sinirli ve kiigiik
tiniteli topraklarda genellikle kiiciik traktorlere yer verilme-
sidir, Aslinda daglik bélgeler mekanize bir tarima pek uygun
degildir. Makineden ¢ok emege ihtiyac duyulan bahce ta-
rimi ge11§mekted1r Bu bakimdan da, tarimda yatirimlar ki-

Tarim reformundaki bir amag¢ da daha az gegitli {iriin
yerine daha ¢ok degigik iiriin yetistirmekti. Tarim iiretimi,
1950 yilina kadar sanayi liretimini asmis, 1950’den sonra ise
gerilemigtir.

Bir ekonomide tarimsal niifus ne kadar fazla ise tarim
urtinleri 6z-tiiketim (oto-konsomasyon) de o dlgiide ¢ogalir,
Ikinci Diinya Savagindan sonra, Japon dig tiacretinin da- '
ralmasinda ve difer zaruri besin maddeleri ithalinin kisil-
masinda bu 6z tiiketimin pay: biiyiik olmusgtur.

Acaba, fazla tarimsal niifus enflasyona ‘yol acar nmu?

— Japonya'da sanayiin hizli gelistigi ve niifusun 1947’
de 78 milyondan 1955'de 89 milyona ulagtifi ddnemlerde,
toplam istihdamda artig kaydedilmigtir. Gergi gizli igsizlik
ve psikolojik sikintilar goriiliir ama bu gizli igsizlik «gizli bir
tasarruf» gibidir. Clinkil tiretim artigt icin hazir bir giigtiir.
Tarimdaki licret diizeyi ile sanayide §a11§111rsa yat1r1mlar1n
maliyetleri diigebilir.

Ayni bigimde tarim kesiminde, iggiler raasinda sirdiirii-
len rekabet, ilicretleri maliyet enflasyonunun hizini yavaglat. -
‘tigindan sanayiinh iicretlerini de istikrarda tutmaktadir. Bu
bakimdan, bir maliyet enflasyonu iilke icinde degil, daha ¢ok
ithal iiriinlerinin fiyat artisindan dogabilir.

Siiphesiz Japonya kapali ekonomi durumunda kalamaz-
di. Bir yandan, iilkede {iretilmeyen ve yetersiz olan iiriinle-
ri ve sanayi icin gerekli hammaddeleri ithal etmek, diger
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yandan bu ithalati ddemek igin ihracati geligtirmek zorun-
‘daydi. Aslinda i¢ tiiketim biitiin ic iiretimi masedecek bir sa-
tin alma giiciine sahip degildir. Japon ekonomisinin dis ti-
carete baghhig diinya konjonktiriiniin gelismelerine gore
enflasyonist baskilar yaratir. Asagidaki tablo 1930-1957 ara-
sindaki ithalat ve ihracat farkim gostermektedir.

Tthalat } Ihracat .
Yillar Hammadde Besin maddeleri | Hammadde  Besin maddeleri

1930 % 53,6 % 13.5 %y 44 % 8.8
1955 474 291 - 32 6.9
3.2 . 6.3

1957 54.3 151

"6 milyon hektar olan ekim alam (% 17), asagidaki tab-
loda gorildiigil gibi, 1955 de cok kiiclik iinitelere ayrilmg-
tir. :

0,5 hektar . 2012 inite

0,5 — 1 hektar S 1976 iinite
- 1 — 2 hektar ' 1597 inite-
- 2 — 3 hektar - 320 inite

3 hektardan biytik = 192 inite

En ¢nemli iiriin piringtir. Piring tarim alaninin hemen
hemen % 50 sini kapsamaktadir. Defer bakimindan ise pi-
ring toplam iiriin degerinin yarsindan fazladir (% 53). Pi-
ringle ilgili bir de atastzii var: «bnce piring sonra. seving».

Bugday ikinei iiriin olarak gelir. Ancak bugday, ihtiya-
ca yvetmedigi icin ithal edilmektedir, Daha sonra dari, kus
yemi, soya fasulyesi, misir ve sebzeler {igciineii siray1 alir. Bu

iiriinlerin bir bsliimii de hayvanlara yedirilir. Ekilebilir alan- -
larin simirll olmasindan- dolayr balik¢iifa ve su {iriinlerine
biiylik "dnem verilir,- -
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Japonya balikgilikta Peruw’dan sonra diinyada ikinei gel- -
mektedir. Deniz {irlinleri protein ihtiyacini biiylik olgtide kar-
silamaktadir. ('jte yvandan, piring tiketimi- azalmakta, ek-
mek, et ve siit iirtinleri tiikketimi artmaktadir. Talebin bu ni-
telik (kalite) degisimi gen¢ kusagm fizyolojik yapisini da et-
kilemektedir. Gercekten, yeni kugak daha iyi beslendigi i¢in

--daha uzun-boylu-yetismektedir.- Bununla-birlikte; besin. soru- - .o e

" nu birgok iilkede oldugu gibi, tamamen c¢oziimlenmis degil-
dir. Amerikan bugdayl ve soya fasulyesi, Avustralya bugdayl
ve eti v.s. ithal edilmektedir. Ustelik, 3000 km. mesafeden
(bu en kisa mesafedir).

Akﬁf niifusun dagilisi (% olarak)

Kesimler! 1920 . - 1956 1964 1966 1989
Tarm 534 . 39,9 26,7 242 19,4
Sanayi L 207 23,8 31,2 . 328 35.0
Hizmetler 25,9 363 431 432 45,8
TOPLAM 100 100 100 100 - 100

Bir diger dikkat ¢ekici nokta da, Japon sanayilesme ha-
reketinin, tarim kesiminden kitle halinde degil, sadece, sana-
yide istihdamn artigini kargilamak igin bir isglicti transferi-
ne yol acmasidir. Gerci bu transfer sonunda tarimda uretlm
artmigt1 ama verim yine dilgiikt. '

68 milyon koylu ailenin, bir avug ekilebilir topraklar lize-
rinde caligma zorunlulugu da verim diigiikliigiinden, bagka
bir deyimle, gizli issizlikten bagka bir sey degildir. Bunun -
icindir ki, tarima dayali bir sanayiin kurulmasma da ihti-
yac duyulmugtu :

Yalnlz sanayide gergek1e§t1r11en onemli gehgmeler (ge-

(1) Hubert Brochier, a.ge. sh: 33.
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lir artig1 gibi) kent-koy arasindaki refah dilzeyini bozmus ve
koyden isgiicii transferini hizlandirmig ise de transfer olan
isgiicli yine sanayi kesiminde istihdam edilebilme ortamini
bulabilmistir. Boylece, tabloda da goériildigii gibi, 1969 da ¢o-
gunu genclerin olusturdugu tarimsal aktif niifus % -19,4%
dilsmiuigtiir.

Kesimlerin mlli gelire katkilan ise gOyledir:

Kesimler , (%)
Tarim ‘ 6.0'
Sanayi . 37.4

Hizmetle_r ’ . 56.6

Ik1nc1 Diinya Savaglndan sonra da tzellikle tiiketim mal-
lar1 ve kimya sanayiinde biiyiik gelismelerin kaydedilmesin-
de, diigiik {icretle calisan tarim iscisinin payr unutulmama-
lidir, ABD’nde tarimin mekanizasyonu, bir yandan sanayi icin
gerekli isgiiciinii saglarken Obiir yandan da, bilyik bir ve-
rim artiginmi gerceklestirmigtir. Ancak, boyle bir model top-
ragi bol ve tarimsal aktif niifusu az olan iilkelere daha uy-
gun digmektedir. Oysa, Japonyanin topragl yetersiz, emegi
bol, tarim igletmeleri kii¢iik oldugundan tarimsal niifus faz-
lalifinin kentlere dopru transferi kaginilmaz bir hale gel-
migtir. Ama yeni sanayiler de, yukarda deginildigi iizere, bu
‘transferi hemen hemen masedebilmektedir. Ozellikle, tekstil-
de teknik okulu bitiren geng¢ kizlar ucuza caligtiklar gibi,
- verimi de arttirmada etkili olmaktadirlar. Bundan otiirtidiir
ki, «zengin koyle, kuvvetli ordu» formiilii dillerden dugme—
migtir.

“Tarim iireticilerinin durumuna gelince, bunlar yeni tek-
nik yoéntemlere rafmen, geleneksel yapilarim pek degistir-
‘memigler, daha ¢ok tutucularin ve politikacilarin himayesi-
ne sigmnmiglardir. Tarima miidahale ederek garanti fiyatlar:
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uygulayan devlet, piring trtintint diinya piring fiyatlarindan-
daha yiiksek fiyata almaktadir, Ureticilerin bu tiir garanti
gelirler yaninda, tarimsal niifusun azaligl da koylerin refah
dizeyini ylkseltmektedir.

~Ote yandan, Japon hiikiimeti 1946 savag sonrasi fiyat
artiglarim frenlemek ve tekellesmelere karsi cephe almak
icin yasalar ¢ikardi. Ozellikle, besin maddelerinin kitlig, tic-
ret ve fiyatlarin denetim yetersizlikleri enflasyona yol agan
onemli faktorlerdendir. 1939 da fiyat endeksi 100 kabul edi-
lirse 1948 de bu endeksler 13000%e firlamig ve ticaret bilan-
gosu siirekli agiklar vermeye baglamugtir, 1941°de 4.9 milyar
yen olan para arzi 1945'de 30.3 milyar yen’e yikseldiginden
maliyet, talep ve kredi enflasyonlar1 birbirini izlemistir. Sa-
vagin ve yenilginin kaginilmaz sonucu olan hiper enflasyo-
nun, 1949 wilma dofru siddeti hafiflemigtirt. Bunun digin- -
da, Japonya ciddi bir enflasyon dénemi gecirmeden kalkin-
masini stirdiirmistiir. Clnki, anti-enflasyonist bir politika -
uygulanmig, Amerikan iggal politikasi etkili olmug, ve yu-
karida da helirtildifi gibi, Kore savagi ¢ok dnemli hir pazar
yaratmgtir,

Japonya’nin hezimete ugramasi ile i bitmiyordu, ABD’
nin iggal politikasindaki bhaghca stratejisi, japonlarm sosya-
lizme yonelmemeleri ig¢in demokrasiye dinmesi, reformlar
vapmasi ve hi¢ degilse, baglangicta harp sanayiini yeniden
kurmasini onlemekti. Harp esnasinda ¢aligan silah fabrika-
lar1 kapatild: ve fabrikalarin % 30’'u galip ulkelere transfer
edildiz. :

Tarim reformundan sonra 1947°de cikarilan yasalarla
Zaibutsular'm (Japon Trostii) tazminat kargiifinda kaldi-
rilmas1 dikkat cekicidir. Ancak, 1955'de Zaibutsu’lar yeni-
den kurularak japon kalkinmasinda 6nemli rol oynayacak-
lardir.

Demokragiye donmek icin de 1946'da yéni secimlere gi-

(1) Francoise Pons; age, sh: 10,
(2) Francoise Pons; a.ge, sh: 46
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dilmigtir. Liberal partinin kazandigi secimlerde kadmlar ilk
defa oy-kullanmugtir. Ote yandan, geleneklere baghilif: sar-
san bir anayasanin hazirlanmas: ile de, imparatorun kutsal
iradesine son veriliyordu. Siiphesiz bu tiir degigmeler veya

reformlar, ABD'nin etkisi ve baskisi altinda yapildigindan

kamuoyunun tepkisine yol agiyordu. Ashinda, Japon ekono-
- ‘misinin gelismesi bir bakima. Amerikan ekonomisinin gelig-
mesi demekti.

1946°'da ikigi _ba,§1ﬂa 17; 1950°de 132! 1953-1954’de; 190;

~ 1956’da 229; 1957°de 253 dolar? diigiiyordu. Ulkenin kalkin-

mast icin acaba ige nereden baglanilacakti? Once mali ted-

birlerle biitce aciklarmin giderilmesi hedefi glidiilmiigtii. Tam -

bu siralarda (Temmusz 1950) bir sans doguyor, belki de bir

Tanr: riizgar: esiyor: Kore savag riizgari, Kore savag: Japon .

' sanayine yeni bir dinamizm getiriyor. Ciinkii, ABD, biiyik
miktarda Japon mal ve hizmetleri talebinde bulunuyor. Ger-
¢i Japonya bir iis oluyordu ama ABD’nin savag alanma uzak

olmanin -zorunlu kildifi bu talep artigi, Japon sanayiinde -

beklenmeyen bir patlama yapiyor. Makine ve otomobil sana-
yiinin geligmesi ile de, yan sanayiler hizli bir ekonomik bii-
yime agamasina girmiglerdir. Kitle iiretiminde istikrar sag-
lamak amaciyla birlegmeler, yan sanayilerde de yenilegme-
ye dogru adim atmayi zorunlu hale getirmigtir. Ikinei ola-
rak, geligmig iilkelerde bile pek rastlanmayan ve gegmigin
derinliklerinden gelen sabirli, dinamik, yetenekli ve diigiik
{icretlerle caligmay: goniilden benimseyen milliyetci Japon
igcileri, -ekonomik kalkinmada bag rolii oynayacaklardir.
Uclincil olarak, yikilmig-ve eskimig sermaye (yatirim) mal-
lar1 yerine, modern teknoloji ve liretim yontemleri uygula-
ma. alanina konuluyor. Nihayet, Cin’de 1947°den sonra bag-

layan ihtildl hareketleri ve sosyalist hiikiimetin kurulugu,

kisaca Cin'in sahneye cikigi kargisinda da ABD'nin Japon-
ya'ya her tiirlii yardim yapmast ve yardimlar: arttirmas: ka-

. {1} Edwin O, Reischauer; Histoire du Japon et des Japonais, de 1945
4 1970, Volume: IT Paris, 1973, Sh: 40. '
" (2} Frangoise Pons: a.g.e, Sh: 7.
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- cinilmaz oluyor. Boylece, komiinizm tehlikesi de uzaklasiyor-
du. Ama Japonya yeniden dis tehlikelere karslt silahlanma
yoluna da gidecektir.

Bunun tzerine, Japon kalkinma meodelini &deta ¢izen
- ABD, mali durumu gii¢lendirerek enflasyon hizim diigiirecek
onlemleri. getirecektir. Nitekim, hazrlanan «Dodge Plani»
style ozetlenebilir: - R

— Biitce harcamalari Kisilacak, -

— Devlet yatirnnmlar: azalacak (biit¢ede denklik i¢in) ve
tasarruflar ozendirilerek ozel kesime agirlik verilecek,

— Kantitatif ve kalitatif (selektif) kredi politikas1 izle-
necek, '

-— Subvansiyonlar kisilacak. Gerektiginde, siibvansiyon-

~lar en verimli sahayilere ve ihracata verilecek,

— Firmalarin biiyiimesi saglanacak,

‘Stiphesiz oldukc¢a siki ve sert goriillen bu nlemlerin ye- -

rine getirilmesinde ABD yardimeci olacaktir. Gergekten 1950°
ye dogru fiyatlarda istikrar saglanmg ve rekabete doniilme-

si karaborsayl elimine etmigtir. Ancak, kii¢ciik firmalarin ye--

rine gecen biiylik firmalar (Zaibutsu) baglangicta issizlife

sebep olmuglardir. 1948’de 240. 000 olan igsizler 1949°da

340. 000 ne yuikselmigtirl.

Japonya 1950 Kore Savaginda da enflisyonsuz kalkin-
masina ikinci agama olarak basglamigtir. 1948-1949 arasinda
verim % 95, 1949-1950 arasinda % 27 artrmg ise de, Kore sa-
valg sonunda dugmugtur

Ashnda, 193'7’den beri g1tg1de gehgen batinin tekmk yon- -

(1) Francoise Pons, a.ge, Sh: 63.
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temieri, savaslar yiiziinden Japonya’ya bir tﬁrlﬁ ulagamamig-
f1. ABD'nden de teknik bilgiler (know how) geliyordu. Sana-
yilesme icin gerekli olan bu faktorler yamnda dev tanker-
lerle hammadde ve enerji kaynaklarinin ucuza tasinmasi,
(maliyetler diigliyor) Japonya’nin ekonomik kalkinmasina
akil almaz bir hiz getirmigtir. Sanayi devlesiyordu. Ciinkii
Asya’daki eski japon pazarlarl yeniden kazanmhyor, ABD 11e
dlger blrgok iilkede yeni pazarlar aciliyordu.

Ote yandan, 7 yillk Amerikan iggali japon zihniyetin-
de ve ekonomik alanda ¢nemli degismelere yol agmigtir: sa-
vagel kollektif irade yerine baris¢ kollektif bir irade ge¢mis-
tir. 1945 yenilgisinin getirdigi bir bagka onemii degigiklik de,
militer yoneticilerin yerini biiyiik is adamlarinin almasidir.
Acaba bu deégigmeler-japon politikasinin veya rejiminin iflasi
miyd1? Tartiglabilir.

Uzun siire moral ve fizyolojik sefaletin bilincine varan
igciler, seslerini duyurabilecek ortami artik bulmuglardi: bir
kac¢ faaliyet disinda biitiin iscileri kapsayan bir sendikalas-
ma ortami. Bu alanda. da bag roliit ABD’leri oynamigtir. Boy-
lece, sendikalar verime uygun olarak ilicret artiglarmi sagla-
yabilecekti.

Aslinda, ilk isci sendikasi hiristiyan militanlar tarafin-
dan 1912'de kurulmug? 1918’den sonra da is anlagmazlklar
ve grev olaylan kendini yavas yavag gdstermigtir.

1917 Rus Ihtilali ile marksist fikirler yayilmaya baghyor.
Gerei sosyalist partinin temelleri, 1901 de atilmigti ama bu
fikir akimlar1 Birinci Diinya Savagi’ndan sonra geligiyor.
1922’de komiinist parti kuruluyors. 1925de isci smnifina oy
hakk: veriliyor ve sol partiler yasal olarak taniliyor.

(1) Pierre Pistié;'La rentrée en scéne du Japan, Paris, 1972, Sh: 42,
(2) Edwin O. Reischauer; a.g.e, volume I, Sh; 200
(3) Edwin O. Beischauer: a.g.e., volime, I, Sh: 203,



Dis ticarette de, karaborsada oldugu gibi, bir kisir don-
gil kendini belli ediyordu: S6yle ki: altin ve doviz stoklan
hemen hemen tiikendifinden ithalat ddenemiyordu. Ithala-
t1 6demek i¢in ihracat ka¢milmazdi. Ihracat da hammadde
ithaline baghydl. Yetersiz sanayi iiretimi ihracat: kisitlamis-
t1. Thracat olmayinca doviz saglanamazdi. Bagka bir deyis-
-le;-dovizsiz ithalat, hammaddesiz ihracat, ihracat olmadan
da doviz birikemezdi. Bu bakimdan, besin maddeleri ve ham-
maddeler 1tha11ndek1 a,g1k1a,r ABD tarafmdan g1der11meye ca-
Lisilmagtar.

" Nihayet, sermaye de yetersizdi. Cilinkii:

1 — Kigi bagima dilgen milli gelir 1936’da 211 dolar iken,
1947'de 105 dolara inmig ve sermaye birikimini ki-

sitlamigtir. Milli geliri arttirmak icin sermaye ya- .

ninda is¢inin verimi de 6nemlidir. Bu bakimdan,
ig¢inin verimi ayni zamanda sermayenin bir fonk-
siyonudur.

- 2 — Eski iretim araglan ve yontemleri stirdiirillityordu.

Askere alman igciler yerine savas boyunca genel-
likle vasifsiz is¢iler caligtinldifindan verim diis-
miistil. -

N

4 —. Kisi bagina isabet eden diisiik gelirler yetersiz bes-
* lenmeye yol agcmis ve bu da verimi olumsuz yonde
etkilemistir.

5 — Moral ¢okiintiisii ve psikolojik faktérler de verimin
azalmasina, verimin azalmasi da iicretlerin diisme-
sine yol acmistl.

Ozetlersek 1945-1952 arasinda baglica ii¢ O6nemli konu
{izerinde duruldugu goriiliiyor:
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‘a — ABD'nin Japonya’yl eski ckonomik yapilarinin ka-
lintilarindan temizleyip demokratik bir devlet bigimine dé-
niigtlirmesi,

b — 1948-1950 arasinda, ABDYnin, Japon ekonomiginin
yeniden bi¢gimlenmesine yardim etmesi,

"¢ —— 1951'den sonra, Kore Savagl'ndan 6tirii ABD’'nin
Japonya'ya adeta siyasal ve ekonomik bagimsizlik kazandir-
masi, '

Kore Savaginda, ABD’'nin Japon ekonomisine etkisi g0y-
le dzetlenebilir: S

Sanayl kesiminde verimi sinmirlayan faktérlerin kaldiril-
masl Uzerinde durulmug Mitsuil ve Mitsubishi? firmalarina.
kiigiikk firmalarn birlegtirmek yetkisi verilmigtir. 1951-1955
Beg Yilhk Kalkinma Planinda sahayi lretimi (silahlarla bir-
likte) biiylik élgiide artmugtir,

ilk Beg Yilhk Kalkinma Plam Kore Savagl esnasinda
uygulanmigtir. Clinkii, Kore Savagi ckonomide tneml degi-
giklikleri yapmay1 gerektirmigtir. Ancak, licretlerin korelatif
yiikseligi enflésyonu giddetlendirince 1953’de- yeni bir def-

(1) Mitsui, XII, yizyilda kurulan wve ipek.ticaretiyle gelisen en biiylik
trésttiir, 1894 Cin ve 1905 Rus Savaslari Mitsuiler icin bir biiyiime
firsatr olmug ve biitlin motor sanayiini ele gecirmistir, Bu giiclenme
1945’den sonra da slirmilig ve bugiin bircok banka ve karteli denetimi
.altina almigtir. (Meydan Larus). )

{2) Mitsubigi, Ikinel Diinya Savasi'na kadar sanayi, bankacilik ve ma-

" dencilik faalivetlerinin %o 50’sini ellerinde tutan iki biiviik tréstten
biridir. 1868’de kurulan Mitsubisi Japon kapitalizminin geligmesin-~
-de &nemli rol oynam$, 1890'dan sonra ise ulagim ve gemicilik dal-
larinda da bagarlar saglamigtir. lkinei Diinya Savagi’nda ABD’nin
etkisiyle, Mitsui gibi parcalanmig ama 1852’de yeniden kurulmus-
tur. 1964'de 3 dev tesebbiis Mitsubigi - Cukogya adi altinda birleg-
migtir. (Meydan Larus).
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lasyon pOlltlkELSl daha uygulanrms ve kredl leltlamalarma
ba§vurulmu§tur1 ,

Yalmz burada 6nemli bir noktaya deginmek gerekir: O
da Kore Savaginin yol actif1 enflasyonun, Ikinci Dinya Sa-
vaginin hemen ardindan gelen enflasyondan farkll olmasi-

dir. $oyleki:

Yeni enflasyon i¢ talepten cok, dig talebin baskisindan

dogmugtur, Diinyada techizat mallarindaki yetersizlik ken-

dini gosteriyordu. Nasil gemi yapimi, dokuma, ila¢, mekanik
araclar gibi yatirim mallar: talebi artiyordu ise aym bicim-
de tiiketiciler de gelecekte zor duruma diigmemek endigesiy-
le, miimkiin oldugu kadar, fazla mal almakta acele ediyor-

© du.

Japonya bu talebe nasil cevap verecekti? Japon ekono-
misi bu yeni talebe gore nasil dizenlenecekti? .

Japonya'nin belli bagl imkanlar: gunlard:
1 — 1949 - 50 yillarinda yetersiz satinaima giic{i_nden

dolay: biriken stoklar.

2 — Daha dnce yapﬂan yatinmlarin - meyvelerlm ver-
meye baglamasi,

3 — Zalbutsu'larm gﬁglehmesi_.

4 _ ig giicli rezervinin hazir beklemesi.

5 —- 1950 den sonra'5 yillik kalkinma planlarinin uygu--

lanmasi, flk bes yillik plan, 1951 - 1955 ylllarlm
kapsar. Emredici ve zorlaywci degildir,

Mitsubishi, dev firmalardan biri. Ozellikle elektronik ci-
hazlar iiretiminde, bankacilikta ve gemicilikte ¢ok &nemli
gelismeler kaydetmigtir. Elde edilen yiksek verim, aragtir-

(1)" Maurice Moreau; a.g.e., sh: 36.
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malarmn, teknik entegrasyonun ve siirekli yeni bilgilerin (ye-
: niliklerin) bir sonucudur. Yeni yeni tiretim modellerinin su-

nulmast talep hacmini genisletmektedir. Bu teknik enteg-
rasyon yanmda hemen hemen miibadelelerde de- enfegras-
yona gidilmigtir, Clinkii, tiretimde ve dig ticarette devletin
kararlarina gore pek hareket edilmez, Mitsubishi, kararlarin-
da bagimsizdir,

Beg biiyiik firma, gemi sanayiinin yaridan fazlasina sa-
hiptir. Diinyada bulunan 200 civarindaki dev firmalarin 45'i
Japonya’dadir. Bu biiylik firmalarin dikkate deper ozellik-
lerinden biri vasifh igcileri (sadece sanayiden gelen iscileri)
toplamasi ve bunlara yiiksek iicret ddemesidir.

Daha cok bati {ilkelerinden alman teknolojinin ve onun
gelismesi sayesinde sanayilegmis tilkelerle boy olciigen, hat-
ta bazi alanlarda daha ileri giden Japonya'min kollektif bi-
ling ve dayamisma anlayist da fiiretimi arttiran Snemli bir
faktor sayilmaktadir,

Japon firmalan ile personeli arasmda kurulan iligkiler,
apaternalizmwe dayanir. Paternalizm, firmalarm igci ve per-
sonel efitimini, onlarin mesleki ve ekonomik cikarlarim dii-
siinmesi kisaca, her tiirlii sorumluluklarim iistlenmesidir..
- Boiylece, biitin japon firmalan iscilerine (personel) lojman
ve mesken, saghk sigortas:, tatmin edici bir diizeyde emek-
lilik tazminati, servis ve ulagim hizmetleri, tatil ve dinlenme
kamplari, spor imkanlar: saglamaktadir. Bunlara genel kiil-
tir dersleri, miizik calismalar: da eklenebilir.

Ueretler ise-bu dolayh yardimlardan otiiri digiktir.
Ucretlerin diisiik tutulmasimin bir sebebi de, daha énhee be-
lirtildigi fizere, ihracat: arttirmaktir,

Bati iilkelerinde de pek goriilmeyen bu degisik sosyal
yardimiarin yapilmasl, japon firmalarimn giérevleri arasinda
sayildify inancina dayanir. Hem diretim hem de ihraeat: et-

(1) Serge Mactoux; La croissance et les systémes économiqﬁes Paris,
1972, sh. 210. '
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kileyecek olan bu ruh ve gii¢ birligi, temel bir faktordir. Cin-
kii igci de kendi refah ve sosyal durumunun, firmamn ba-
sarisina bagh oldugunu cok iyi bilmektedir. Uretim iligkile-
ri bir ailedeki iligkilere benzer. Igci artik o firmanin yaban-
181 degil bir Uyesidir. Firmamn bagaris: igin ¢algir. Firma-
nin bagarist, onun bagarisidir. Yeteneksizler bile, efitilmek- .
tedir. Firma ile personeli el ele vermigtir, Bu, bir duygunun,
bir baghligm, bir ahlik anlayisinin sonucundan bagka bir
sey degildir. Bu, Kigisel heyecan, davranig ve bilincin yerine
- kollektif heyecamin ge¢mesidir. Cok ¢aligkan, disiplinli ve te-
miz giyinen Japon isc¢isi, kendini ¢alighg firmaya adamigtir
artik. Bat1 tilkelerindeki iggiler, daha ¢ok gelirlerinin artma-
st bekler ama kollektif sorumlulugu pek Ustlenmezler.

Cesitli sosyal yardimlar, ruh ve gii¢ birlifi yani iggile-
rin firmalara baglihf ve kendilerini devamh isci olarak gor-
meleri gibi verimi arttiran bu &zelliklere diger iilkelerde pek
rastlanmaz. igci sinifi, batidaki gibi, siyasal iktidarn paylag-
mak amacinda degildir. Daha az istekte bulunur. Kiginin de-
#il, grubun zihniyeti agir basar. Bitin firmalarnn iggileri
birbirlerine .yardim ederler. Verim artig ile ticret artig1 ara-
sinda uyum saflayan isciler, cok defa «igveren garkilarirni
sOyler, miizik dinler ve filim seyrederler.

Eh modern teknolojiyi uygulama alamna koyan Japon-
ya, her geye ragmen, feodal diizenden tamamen kopmamig-
tir. Clinki, sosyal psikoloji bakimindan kollektif biling ve
davramgin firma diizeyini agip milliyetcilife kadar gittigi bir
orfamda, eski inan¢lardan kopmak pek diigliniilmeyecektir.
Toplum ¢ikarlarimn kigisel ¢ikarlardan tstiin sayilmasinn
bir nevi kollektivizm anlayis oldugunu ileri slirenler de var-
dir!. Su farkla ki, Rusya'da kollektivizm uygulanmirken ki-
sisel cikarlardan, tcret artiglanndan ve kigisel primlerden
vazgecilmig, planlar ve sosyalist heyecan yeterli olmamgtir.
Geligmisg bir kapitalist iilke olan Japonya’da ise firmalar da-
ha farkl etkenlerle desteklenmektedir.

1960 yili secimlerinde oylarin % 57.5'ini (296 sandalye)

(1) Maurice Moreau; a.g.e., Sh: 66,
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alan liberal demokrat parti, iktidara geldigi'’ zaman Bagba-
kan Ikeda, politikada yikici ve sert gatigmalara son vererek
" 10 yilda milli gelirin iki katma ¢ikarilabilecegini séylilyordu.
Ashinda, 1950°den sonra gerceklestirilen biiyiime hiz1 biitiin
kalkinmig iilkelerin bliyiime hizindan yiksek olmustur. Or-
talama % 10’a varan bilyiime hizi, 1960-1966 arasinda yilda
ortalama % 14’e ulagmigtir. Ancak bu hiz, 1966’dan sonra
asirl yatirnmlarin sinirlandirilmasindan étiri yavaglamig ise
de bir ara (1970) % 25%¢ cikmigtir. Bu bagarl iiretim yéntem-
lerindeki siirekli yenileme zorunlulufunun ve giiciiniin bir
sonucudur, Yiiksek bilylime hizindan yararlanmak amac1yia.
Japon yatirimlarina katilmak isteyen iilkelerin saylsi da az
degildi.

Normalin #istiinde kaydedilen bu bilyiime hizy Japonya’
y1 1960°larda. ABD ve Rusya’dan sonra li¢iincii ekonomik giic
durumuna getiriyor. Odemeler dengesinde aciklar kapaniyor,
hatth fazlaliklar elde ediliyor. 1970 de 20 milyar dolar déviz
rezervi saglamyor. Belli bagh ihrag¢ iiriinleri, makine, motor,
celik, otomobil, elektronik cihazlar, dokuma v.s.dir. Makine,
elektronik ve kimya sanayulermln gehgtlrllmes,l diga bagh—
L azaltrmgtlr

ihracat ve ithalat (1969)

fhracat o Ithalat

ABD %y 34.0 - ABD 1y 31.7
Agya (Cin, Kore, 27.7 Litin Amerika : 7.9
Hong-Kong, Filipinler, : Afrika 6.0
Singapur, Vietnam v.s.) * Okyanusya 8.1
Orta Dogu T4l Asya ' _ 154
Bat: Avrupa (CEE) 128 Orta Dogu . 13.4
Komiinist iilkeler 4.8 Bati Avrupa 9.8
Litin Amerika 5.9 Kominist iilkeler 5.6
" Afrika 6.7

Okyanusya 4.0

(1} Edwin O. Reischauer; a.g.e, volume II, Sh: 82
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Ne var ki, 1970 den sonra baglayan petrol krizi kargisin-
da (fiyatlar % 25 yikselmistir) Japonya da, ébiir iilkeler
gibi, daha dikkatli hareket etmek zorunda kalmig, ham mad-
. de ve Ozellikle enerjide yeni kaynaklar aramaya ve tasarruf
yollar1 bulmaya yonelmigtir.

1980 de blylime hizi % 4.2; 1981 de % 3.5 olarak ger-
 geklegmigtir, 1982 de ise bilylime hiz % 4.0 gercekiesmistir.

Bir diger dikkate carpan durum da, Japonya'nin dzel-
likle son yillarda ABD den yaptifn ithalatin azalmasidir.
1980 de Japonyanin ABD den yaptig1 ithalat 4.7 milyar, 1981
de yapilan ihracat ise 130 milyar dolardir.

Japonya Ttclinei iilkelere yaptify dig yardimlarla da et-

kinlik alanum ve dig pazarlan genigletmek hedefini giitmek- _

tedir. Japon yarcdimlarinin énemli bir boélimi de kendine
uygun ham madde kaynaklarimin aragtirma projelerine har-
canmaktadir. Bu amacla verilen krediler 500 milyon dolan
agsmigtir. Asya kitasindan bagka, Japonya Afrika kitasiu da
'yayllma alanl olarak secmis bulunmaktadir.

thracati arttirmak ve stirdiirmek i¢in japonlarm diinya
pazarlarinda damping yolu ile hakimiyet kurmalari, geligmisg
iilkeleri endigelendirmektedir. Clinkil japon ihrac¢ tlriinleri-

nin maliyetleri % 25 dolaylarinda daha diigiiktiir. Son yil-

larda otomobil ihracatimmdaki artiy hem ucuz hem de kali-
teli olusun bir sonucudur. Ote yandan, her iilkenin kendi
dzelligine gore iretimle de rekabete girigiyor (Isvicre ile sa-
at rekabetinde oldugu gibi). :

Bu dikkat cekici geligmeler karsisinda Japonya 1972 de
Batr'nm baskisiyla Yen'in deferini % 17 revaliie etmistir.
Yani Yen, dolara oranla biraz daha degerlendiriliyordu. Amac
oeligmig lilkelerin Japon sanayi urinlerinin pahahya satil-
masim1 zorunlu hale getirmekti. Ne var ki, ayni yilda Ingil-
tere Sterling'i dalgalanmaya birakinea yeni bir para bunall-
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m1 baglamug, japon ihracat: azalacagina - artnugtir. Clnkii,
gelismis bat1 iilkelerinde fiyat yiikseligleri (enflasyon) japon
tirlinlerine olan talebi uyarmigtir. Japonlarin cekindikleri
nokta talebin azalacafindan cok, ham madde f1yat1ar1n1n
artaca@ korkusudur.

Tiiketim meyli genel olarak digiktir. Verim de yiiksek
oldufundan sermaye birikimi kolaylasmakta ve yatirim im-
kanlar artmaktadir. Gosterig igin tilketim de smirlhidir. Ta-
sarruflar milli hasilanin % 40 dolaylarindadir, Difer gelis-
mig tilkelerde bu oran % 20’dir. Tasarruflarin % 50’sini &zel
kesim, % 30 unu halk, % 20’sini de devlet saglamaktadir?.
Hisse (pay) senetlerini ve tahvilleri kolayca satan banka-
lar yatirimlar besleyen nemli kuruluglardlr Yahaner ser-
mayeye de kapilar kapanmig degildir.

Devlet, yatirimlar: belli hedeflere yéneltmek igin kalkm-
ma bankasr gibi finansman kaynafi saglayan bankalar da
kurmustur. Bunlarin kaynaklari, bilyiik 6lciide, posta ida-
relerine faiz karsihifinda yatirilan tasarruflardir.

Japon sanayiinin yapisi, bir bakima da, niifusla ilgili-
dir., Yani artan niifusu masedebilecek biiyiik ve kiiclik sa-
nayiler yan yanadir. Biiytik dev firmalar yiiksek verimle,
—gelismig tlkelerde oldufu gibi— orta ve kiigiik firmalar
ise sermayesi agz, iggiicli fazla, ama verimi cldukca yliksek
bir diizeyde caligmaktadirlar. Bu ikili kesim agir1 niifusun
istihdam politikasindan bagka bir sey degildir.

Biiylik firmalar, devletin yardim: ve himayesi altinda
cok defa onciliifil ile kurulmustur; pamuk sanayii, maden
sanayii, celik sanayii, gemi sanayii gibi. Pamuk sanayii én-
ce devlet taralindan kurulmus, sonra daha ekonomik igle-
tilmesi kaydiyle 6zel kesime devredilmistir. Bir énemli nok-
ta da, otomasyonun tiretime uygulanmas: sirasinda, bati {il-

(1) Serge Mactoux; a.g.e., sh 205,
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kelerinde gorildiigi iizre, sendikalarla igverenler arasinda
bir soranun ¢ikmamasidir, '

‘Biiyilik firmalar (Zaibatsu, trost, kartel tipi) iilkenin ih-
tiyaci olan alt yapilara da yonelmigler ama devletten mali
kolaylhklar saglamiglardir. BOylece, Ozel Kesim, kamu kesi-
mine ekonomik kalkinmada yardiimel olmaktadir. Bu igbir-
ligi bir giivenin sonucudur. Diger iilkelerde dzel-kamu ilig- -
kilerine iyimser bir agidan degil, daha c¢ok bir gliphe ve po-
litik bir ¢ikar ile bakilmaktadir. Ustelik, Japonya’da 6zel ke-
sim devletin direktif ve kontrollerine karsi tepki gosterme-
mekte, tersine bunu normal saymaktadir. Devlet miidaha-
‘lesi, modern devleteilik anlayigl icerisinde yapilmaktadir. Bu
bakimdan, Japonlar bati iilkelerdekinden daha «volontarist»
ve daha «dirijist» bir anlayisa sahiptirler.

Zaibatsu, bir ailenin elinde toplanan holding girkettir.
Bu girket sermayesinin ¢ok az bir bdlimi yabancilara ait-
tir. Ote yandan, Zaibatsu, bat1 llkelerinin dev sanayi kuru-
luglarindan farkh olarak modern ekonominin bir ¢ok dalla-
rm1 kapsamakta ve ona gore iiretime gitmektedir. Kii¢iik
firmalar da var. Biiyiik firmalar bunlara daha cok kredi ve
hammadde saglar. :

Zaibatsuw'larm ic politikas: baglica iki amac giitmektedir: -
rasyonalizasyon ve konsolidasyon.

Rasyonalizasyon, miibadele = mekanizmalarini geligtir-
"mek, petrolde, plastik ve likit gaz gibi yan lirtinlerde bi-
tiinlegmig bir dretim bicimi ile teknik entegrasyonu gercek-
legtirmektir. Konsolidasyon ise i¢ rekabeti yavas yavas eli-
mine ederek kuvvetlenmek ve piyasaya hikim olmaktir. Uy-
gulamada rasyonalizasyon, konsolidasyona oranla daha etki-
lidir.

Zaibatsu’larin dig politikalarina gelince, bu politika -iire-
timi arttirmak ve cesitlendirmek amacina dayanmaktadir.
Bu amaca varmak icin de «kollektif projeler» hazirlanarak
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" yliksek diizeydeki kadrolardan, sermaye ve teknik bilgiler-
den ortak yararlanmak yoniine gidilmektedir. Béylece, dev
firmalar japon ekonomisini asir: yatirimlarla hogmug ve
kartellegmeye kadar gotiirmiistiir. Bu firmalar arasinda re-
kabet yapilmiyor demek degildir. Tersine, rekabet fiyatlar:
ve kérlan diigiiriip ihracati etkilemektedir. Ashnda, firmala-.
rin amact kisa dénemden cok, uzun dénemde kar etmek hat-
t4 diigiik oranda’ karlara razi’ olmaktir, .

Orta ve kiiglik firmalara ve bu-#iir firmalarin benzeri .
sorunlarina biitlin sanayilesmis ekoncmilerde de rastlanir.
Biiytik ve kiigiik firmalar ayirimi ashnda, lilkenin ikili ya-
pisini yansitir, Ikili kesim arasinda bir nitelik farki da var-
dir, Bagka bir deyisle, modern faaliyet alanlar ile pelig-
memis faaliyet alanlari yatay birlesime, organizasyon, ser-
maye ve verim bakimlarindan da birbirinden farklidir. Or-
ta ve Kkiigilk firmalarin korunmasindaki bir amac da, onla-
rin fazla ig giiciine caligma ortami yaratmasidir.

VT

Teknik gelismeye, is¢i sayisina ‘ve verime goére tanim-
lanan orta ve kiiciik firmalar, Japonya’da daha ¢ok giyim,
~ tekstil, besin, personel ve kimya sanayiinde hasari goster-
miglerdir. Bu firmalarin en énemli avantajlar ve ozellikleri,
genig Olgiide uyum kabiliyetine veya esneklige sahip olma-
lari, yani sermayelerinin yetersizlifine, techizatin ve firetim
tekniginin eskilifine ragmen, talebe gore iiretimlerinin ni-
teligini degigtirebilmeleridir. Ipek satiglari yavaslarsa naylon
uretimine hemen gegebilmektedirler. Tahta sandal talehi
azalirsa plastik sandal {iretebilirler. :

Ne var ki, orta ve kii¢lik firmalarin talep degismelerine
rahathkla cevap verebilmeleri bir bakima biiyiik firmalara
baghdir. Giinkii kiigiik firmalarn biiyiik firmalara bagliligt
arttikca ve ig boliimil geligtikce talebe gore {iretimin nite-
ligini degistirmek kolay olmayacaktir. Ustelik, kiiciik fir-
malar vasifsiz igciler yaninda, gecici- olarak tarimdan gelen
ve diigilk ilcretlerle calisgmak isteyen igcileri de alirlar.
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‘ﬂufusu sermayeye oranla daha g¢ok olan bir ilkede ve-
rimin bile bile diisiik kalacag1 iktisat ilkelerine uygundur Bii-
yilk firmalar, modern teknigi uygulayip tretimi arttirdik-
lar1 gibi, yilkksek iicret kargilifinda en yetenekli isgileri de
alabilmektedir, Ayrica, bunlarin egitimini siirekli olarak ge-
iistirmek yoluna giderek dig talep icin iiretimi hizlandirir-
" lar. Kiigiik firmalar ise daha ¢ok tarimdan gelen igeileri dii-
silk licretle ¢alistirdiklarn ve yerli sanayiin temelini olugtur-
duklar igin geleneksel tiiketim mallarinl ucuza iiretmisler
ve bu yoldan da ihracata énemli katkilarda bulunmuslardir.
KRiiciik firmalarin kargilagtiklarl en biiyiik sorun, kolayca
kredi bulamamalaridir. Bunun i¢in, devlet kiiciik firmalar
vergi indirimleri yolu ile himaye etinekte ve onlara yardim-
" c1 olmaya caligmaktadir. Bir difer rahatlatici yol da, kiigiik
firmalarin tahvil ¢ikararak sermaye bulabﬂmelen ve banka~
lara olan baghhklamm azaltmalaridir,

Japon sanaynmn gelecegi ne 01ab111r‘> Ekonomik motl-
vasyonlarda onemli degisiklikler beklenebilir. m1‘>

Her seyde oldugu gibi, sanay1de de hazi deg1§meler ve
selismelerin meydana gelmesi normaldir!, Bati kiiltiiriiniin
ve tekniginin yayginlasmasi kargisinde sendikalarin kuvvet-
lenmesi, temelde olmasa bile, baz1 sosyal degismelere yol aca-
bilir. Kigisel ekonomik motivasyonlara ve refah diizeyinin
ylikselmesine bagl olarak yeni iiriinler yaratilabilir, i¢ ve dig
pazarlar gelisebilir. Teknik ve ekonomik gelisme sonunda da
{icretler ayarlanabilmektedir. Iscilerin bir bolumi gelenek-
‘sel yapilarin defigmesini istemektedir.

Japonya’nin sanayide gerceklegtirilen degismelerle eko- -
nomik bakimdan diinyanin ii¢iinei biyiik iilkesi haline gel-
mesinin nihai ama¢ olmadigini ileri siirenler de var.-Onlara
gore, toplam firetim kapasitesinin, biitiin Afrika kitasinin.
dort katma, Latin Amerika’nin iki katma esit, yani miktar-
lar yéniinden bagarill olmasi yeterli degildir. Bu zenginlik

(1) Edwin O. Reise_:'hauer; a.g.e, volume II, Sh: 67

— 1256 —



kargisinda eski dayarugma baglar1 kopmakta, inanclar za-
yiflamaktadir. Japon toplumu «ek bir ruh» olmadan yasa-
yamaz. Yine onlara gére, batimin agir sanayii ile rekabet
edebilmek i¢in sermaye temerkiiziine gidilmis ve boylece ya-

. tirim mallan arttirilarak tiiketim mallar: dretimi kisilmig-

tir. Gergekten 1935-1963 arasinda agafidaki tabloda gérildii- -
gi gibi, hafif sanayiin pay yavag yavas azalmlg, aglr -sana-
yiinki artmmstir:

Sanayi Dallan Yillar

1935° © 1963
Hafif Sanayi % 52 _ % 36
(Tekstil) - (32) (12)
Agr Sanayi i 43 - 64

Biitiin bu ve benzeri gériiglere karsihik, yetkili uzman-
lar Japonya’min biiylime hizi1 diigse bile, bir siire daha eko-
nomik dinamizmini siirdiirmek gansina sahip oldugunu séy-
lemektedirler. Yirminci ylizyiin sonuna dogru, kisi bagina -
gelirin bat1 avrupalilarin gelir diizeyini agacagini, ashnda
simdilik diigiik kalmasimin artan niifustan ileri geldigini,
toplam tretimin Rusya’nin iretimine egit olacagim iddia et-
mektedirler. '

‘Bu goriige yol acan en énemli faktor, japon sanayiinin
gitgide geligmesi, yani siirekli yenilikler yaratmasidir. Ce-
lik ve motor lretiminde diinya iligiinciisil, elektronik alanda
diinya ikincisi olan Japonya'min agir sanayide, gemicilikte,
kimya ve hassas cihazlarda diinya kamuoyunun dikkatini
nasil ¢ektigi bilinmektedir.

Agir sanayi icin gerekli ortam haz1r1ayan ba§11ca fak—‘
torler sunlardir:
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— Kore Savasi,

{

-~ Diinya silahlanma yaris ve silah talebinin artmasi,
— Anti trost kanunlarinin kaldirilmasa,

— Demir-celik sanayiinin modernlegtirilmesi,

-~ Yeni fabrikalarin kurulugu,

— Siiper-tanker talebiniri, {Ozellikle dig iilkelerin) artigi,
— Tihracatin gittikce gelisme kayde_tmesi,

— Eski iiretim tekniginin degistirilmesi ve sik sik ye-

nilik ihtiyacinin dofmasi.

Apir sanayide biiyiik rol oynayan celik iretimi yilda
soyle bir gelisme izlemigtir:

Yullar milyon ton
1929 2.3
1956 10.0
1960 © . 200
1961 _ 276
19671 60.0
1975 100.0
1980 114.0

Gelir diizeyi yiikseldikce (1978 de kisi bagina gelir 6000
dolard1) tiiketimin- yapis1 degisecektir. O zaman yatirimla-
rin da bir kismi agir sanayiden ve ihracat kesiminden tiike-
tim mallar1 {iretimine ve gesitlendirilmesine kayabilir.

{1} ABD. 118, Rusya 1062 milyon ton celik firettiklerinden Japonya 3. si-
- ray1 almustl. Ingiltere'nin {iretimi ise 24 milyon tondu.
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Hafif sanayi Uriinleri ile de Japonya, asya tlkeleri kar-
gisina ¢ikmaktadir. Ashnda bu tir driinler az sermayeyi ye-
terli ve digiik Ucretle fazla emegi gerekli kilmaktadir.

Japon sanayi politikasina yén veren MITI'dir. MITI,
Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanhgim (Ministry of In-
ternational Trade and Industry) temsil eder. Sanayi politi-
kalar1 tartigilarak hazirlamir. Tartigmalara bankalar, sendi-
kalar, ig cevreleri, bilim adamlar1 katilir. Fiyatlar, tretim,
tiketim, cevre sorunu tartigilir, MITI, dig dlkelerden en uy-
guh fiyattan yeni teknolojiyi ithal etmektedir.

ilgi ceken bir nokta da, ham madde sikintisinin Japon-
ya'ya adeta bilyilk bir avantaj saglamasidir. Soyle ki; celik
sahayii, daha ucuza enerji kaynagl elde edebilmek icin de-
hiz kenarinda kurulmustur. Sonra, ham maddeye olan ihti-
yag, gemi sanayiine biiylk bir dinamizm getiriyor ve bir ge-
ligme hiz1 kazandiriyor. Avusturalya’dan ve Hindistan’dan -
demir mineralleri, ABD'den kimir ithal ediliyor. .

Elektronik sanayii, daha az hammaddeye karsilik, daha -
fazla igciyi istihdam ettifinden ve hassas Urlnler {irettigin-
den, Japonlarin biiylik dnem ve yer verdifi bir sanayidir. -
Boylece, elektronik iirinlere daha kolay dig pazarlar bulu-
nabilmektedir. Ancak, elektronik triinler boyuna degistigi
icin teknoloji ithali kagimlmaz olmakta ve siirekli bilgi biri-
kimini zorunlu kilmaktadir.

Tuketim aligkanhklarinda da meydana gelen degisme-
ler, geleneksel sanayi kesiminin faaliyetini yavaglatabilic ve -
Uretim, degigen yeni ihtiyaclara gore diizenlenebilir. Bunu
da daha ¢ok biyilk firmalar (biiyilk yatinm yapan firma-
lar) gerceklegtirebilir. Son yillarda kiiclik ve orta firmala-
rnn toplam uretim icindeki paylarinda bir azalma goérdlmiig-
tir. Sebebi de, blUyluk firmalarin dretimi arttirlp maliyet-
leri diisirmemek icin yatirima verdikleri onemdir. Ustelik,
kiciik firmalar dig ticaretin liberalizasyonu yiiziinden bagla-
yan dig rekabet ile de kKarsi karglya kalmiglardir,
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- ABD Japonya i¢in hem iyi bir miigteridir hem. de her
tirld dirtin talebi yaratan bir iilkedir.

Bat1 avrupa ile olan ticari iligkileri daha sinirlidir. Bu,
. ihracatin artmayacagl anlamina gelmemelidir. Ancak, dig
ticaretin liberal iilkelere baglanmasina ragmen Japon irin-
lerine bazi kisitlamalar uygulanmaktadir. Bagka bir deyi§-_
le .dig ticarette rekabet degﬂ adeta hlmayecﬂlk goze carp-
maktadir.

Bu bakimdan, Japonlar az geligmis tlkelerle (Avrupa,
" Afrika ve Giiney Amerikan {ilkeleri) iligkilerini artt1rrna1a~
rinda daha avantajli olab111r1er Sdyleki:

Adi gecen az geligmis iilkelerin hammaddeleri Japonya, |
icin biiyiik bir dnem tasgimaktadir. Bu Uriinler, ucuz sanayi
tirtinleri, ilac, tekstil, otomobil, motor, makine, ¢cimento, op-
tik araclar v.s. ithal edilebilir. Az geligmig {ilkelerin kalkmn-
malar1 icin teknik bilgi yardimlari arttirilabilir. '

Ancak, biyiik bir pazar olan Cin’in bugtin rakip bir il-
ke haline gelmesi, ucuz «emekle, diinya pazarlarina glkma—
lari Japonya'yl dugundurmektedlr

Turkiye ile Japonya nin ticari iligkileri sinirlidar, Qeglt—
li hammaddelere ihtiyaci olan ve bunlar1 biyiik Olcude 'it-
hal eden Japonya ile her tirli iligkilerimizi arttirip onlarin
teknolojisinden yararlanabiliriz.

Ozetlersek, Japon kalkinmasinda. rol oynayan belli bagh
faktorler gOyle siralanabilir: .

© — Bintoizmin etkisi,

- — Calisma agkl, calisma disiplini ve calismaya #&deta X
susayls, . _

— Asjra ﬁll%elériyle'yapﬂan savaglarm hammadde, tica-
ret ve bankacilik gibi sagladif onemli imké&nlari,
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-~ Yaraticillik anlayisi ve dinamizmi,
— Sanayii destékleyen bir tarim reformu,
— Bol miktarda vasifli isgiicii ve teknisyenler,

— Devletin zel kesimi desteklemesi ve onunla isbirli-
gi yapmasi,
— Moral ve geleneksel dei;reriere baghlik,
- — Viiksek verim ve Kkalite,
— Diiglik bir tiiketim meyli ve yliksek bir tasarruf zih-
niyeti, '

— Kore savagl,
— ABD’nin yardlml

— Askeri harcamalarin kls11ma31 (B. Almanya nin yap-
t1g1 gibi),

— Teknolojinin gelistirilmesi ve hemen uygulanmasi,

— Inracat tekniginin ve yollarmin c¢ok iyi b111nm951,
drinlerin ucuza satilmasi,

— Yonetimle uretlml ahenk1e§tirme,

— Asya kitasindan uzun siire uzak kaligl,

— Aﬁlagmazllkla yonetim ve iretim isinin farkli oldugu
bilinei, :

— Yinetime olan giliven,
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