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Gocmen Kadin Cahisanlarin is Yasam Dengesine Kavramsal
Bir Yaklasim

A Conceptual Approach to Work-Life-Balance of Migrant Women
Employees

Erhan AYDIN®

Oz

Bu arastirma makro(toplumsal), meso(orgiitsel) ve mikro(bireysel) diizeylerin gé¢men
kadin ¢aliganlarin is yasam dengesini olusturmadaki roliinii gostermeyi amaglamaktadir.
S6z konusu amaca ulagabilmek i¢in ¢alismada, gd¢men kadin ¢aliganlara dair is yasam
dengesi literatiiriine kurumsal kuram ve kesisimsel yaklagimlar1 da dahil ederek kavramsal
bir yaklasim benimsenmektedir. Bdylece bu calisma, is-yasam dengesi kavramini
derinlestirmekte ve gog¢men kadin calisanlarmm is yasam dengelerini sekillendiren
mekanizmalar1 gostermektedir. Makro-(toplumsal) diizeyde bu ¢alisma, ataerkillik, politika
ve ekonomi kurumlarini ve onlarin gégmen kadin ¢alisanlar i¢in nasil diglayici bir is gevresi
olusturdugunu ileri stirmektedir. Meso(orgiitsel) diizeyde ¢alisma, etnik kdken, toplumsal
cinsiyet ve dini azinliklar1 orgiitlerde ayrimci yaklasimlarla karsilagsmalan ile 6zellikle
nitelik yoniinden dezavantajli konumda olan go¢men kadin c¢alisanlarmm kotii calisma
kosullarinda nasil calistiklarin1 dikkate almaktadir. Mikro(bireysel) diizeyde caligma,
goemen kadin ¢alisanlar icin sermayeleri bir gii¢ kaynag: olarak degerlendirmekte ve bu
sermayelerin neden 6nemli oldugunu belirtmektedir. Sonug olarak, bu ¢aligma, gégmen
kadin ¢aligsanlarin deneyimlerini is yasam dengesi 1s1ginda derinlestirerek alan yazinina
katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is yasam dengesi, go¢, gocmen kadin ¢alisanlar, ataerkillik.

Abstract

This research aims at demonstrating what the role of macro-societal, meso-organisational
and micro-individual levels in creating a work-life balance of migrant women employees
are. In order to achieve the aforementioned aim, this study adopts a conceptual approach
that includes the literature on the work-life balance of migrant women employees by
considering institutional and intersectionality approaches. Thus, this study extends the
concept of work-life balance and demonstrates the institutional mechanisms in shaping the
work-life balance of migrant women employees. In macro-societal level, this study raises
the institutions of patriarchy, politics and economics and their role in creating an
exclusionary workplace for migrant women employees. In meso-organisational level, the
study considers ethnicity, gender and religious minorities as dimensions for facing
discriminatory approaches from organisations and how migrant women employees work in
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a lousy working condition, especially unskilled ones. In micro- individual level, the study
considers capitals as a power source for migrant women employees and shows why the
capitals are critical. As a conclusion, this study contributes to the literature by deepening
the experiences of migrant women employees in the light of work life balance.

Keywords: Work-life balance, migration, migrant women employees, patriarchy.

GIRiS

Gogmen kadin galisanlar, is yasamina dahil olma siireclerinde ve is yasam dengesini
saglamalarinda baskin ataerkil yapinin da etkisiyle hem is ortaminda hem de sosyal
hayatlarinda toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali ayrimciliga maruz kalabilmektedir.
Ozellikle toplum tarafindan dislanan belirli bir azinhgin ya da dezavantajli grubun
mensubu olan gé¢cmen kadinlar bu ayrimciligi daha fazla deneyimlemektedir. Bu
durum ise kadin igsizliginin siirdiiriilebilir bir hale gelmesine neden olmaktadir (Syed
ve Pio, 2010; Benton ve Nielsen, 2013). Is yasam dengesi ve ¢atigmasi ile ilgili yapilan
arastirmalar, gocmen kadinlarin maruz kalmig olduklari ayrimeciliga yeteri kadar
dikkat cekememektedir. Bunun temel nedeni, bir¢ok arastirmanin (6rn. Ozdevecioglu
ve Doruk, 2009; Ulutas, 2015; Ozkan, 2019) kadimlarm kendi iilke ve kiiltiir
baglamlarindaki is yasam dengelerine ve bu dengenin saglanmasindaki zorluklara
odaklanmasidir. Dolayistyla, bu sekilde tek baglam iizerinden kadin ¢alisanlara
yonelik yapilan arastirmalar, onlarin farkl: tilkelerde ve farkl ataerkillik diizeylerinde
gocmen calisan olarak sahip olduklart is yasam dengesi ve sorunlarina iligkin
deneyimlerini yeterince ortaya koyamamaktadir. O yiizden, bu alanda
gercgeklestirilecek galigmalarin ¢ok katmanli (mikro-meso-makro diizeylerde), farkli
kiiltiirel baglamlarda ve iliskisel bir yaklasimla ele alinmalar1 gerekliligi lizerinde
durulmaktadir (Ali vd., 2016).

Calisma kapsaminda, ataerkil bir toplumda yer alan gégmen kadin ¢alisanlarin
is yasam dengelerini nasil sagladiklari ile deneyimledikleri sorunlar kavramsal bir
yaklasimla incelenmektedir. Mevcut ¢alisma bu kavramsallagtirma amacini
gergeklestirmek igin ataerkil bir toplumda is yasam dengesini tartigarak go¢men kadin
calisanlar ve is yasam dengesi sorunsalini vurgulamaktadir. Bunun yani sira ¢ok
katmanli bir yaklagimla gogmen kadin galisanlar ve is yasam dengesi, mikro(bireysel),
meso(Orgiitsel) ve makro(toplumsal) diizeylerde ele alinmig ve sonrasinda sonug
kisminda makaledeki ana noktalara deginilerek ¢aligma tamamlanmuistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Ataerkil Bir Toplumda is Yasam Dengesinin Kavramsallastiriimas:

Ataerkillik; giicii, kadin ve erkek arasinda esit olmayan bir sekilde dagitan sosyal ve
politik bir orgiit formu olarak tanimlanabilir (Pateman, 1988). Bu baglam, erkeklere
mutlak oncelik taniyan ve bir dereceye kadar kadinlarin insan haklarini sinirlayan
toplumsal bir sistemin igaretidir (Sultana, 2011). Batili iilkelerde, birgok ¢alisma (6rn.
Brough vd., 2014), ataerkil bir toplum yapisinin ¢alisanlarin is ve sosyal hayatlarinin
dengesini saglama yetenekleri bakimindan ataerkilligi ve is yasam dengesine iliskin
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zorluklar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu amaci gosteren galigsmalara, Brough
vd. (2014) tarafindan yapilan Avustralya ve Yeni Zelanda’yr is yasam dengesi
acisindan inceleyerek iki iilkeye iliskin boylamsal bir degerlendirme; Kinnunen &
Mauno (1988) tarafindan gergeklestirilen bat1 Avrupa ve Iskandinav baglamlariin
karsilastirilmasi1 ¢aligmalart Ornek verilebilir. Ayrica, Giiney Asya baglaminda
catisma ve strese maruz kalmaksizin is yasam dengesi ile sorumluluklarin nasil
gerceklestirilebilecegine iliskin calismalar yiiriitiilerek baglamsal agidan farkli
caligmalara literatiirde yer verilmistir (Chandra, 2012; Staines, 1980). Ancak, is yasam
dengesi agisindan yapilan ¢aligmalar heniiz ataerkil sosyal ve politik kurumlari gz
oOntine alarak ilgili kavrama iliskin ampirik bulgular1 yeteri kadar ortaya koyamamastir.
Is yasam dengesi ile ilgili Afrika ve Asya baglamlar1 diginda yapilan arastirmalar,
ozellikle kiiltiirel faktorleri dikkate almamis veya kiiltiirleraras: kargilastirmalari
kolaylastirmayan tek iilkeli ¢aligmalardan olusmaktadir (Gelfand ve Knight, 2005).
Bu tiir arastirmalardaki temel sorun ise modern Orgiitsel davramigin belirleyici
faktorlerinden olan ataerkillik boyutunun ele alinmasindaki eksikliktir (Sultana,
2011). Her ne kadar bu alana iliskin belirli ¢alismalara (6rn. Mordi vd., 2013;
Nwagbara & Akanji, 2012) rastlansa da bunlar is yasam dengesi ve ataerkilligin yeteri
diizeyde calisildigina bir kanit gosterememektedir. Aksine, alana iligkin farkli teorik
yaklagimlarin kullanilarak is yasam dengesi ve ataerkilligin farkli mikro- bireysel,
meso-orgiitsel ve makro- toplumsal analiz diizeylerinde ¢alisilmas: ilgili kavramlara
derinlik kazandirilmasi agisindan dnemlidir (Adisa vd., 2017; Uddin vd., 2013). [tuma
vd. (2011), gelismekte olan iilkelerde is yasam dengesini anlamak igin bir énkosul
olan kurumsal sartlar1 dikkate alma gerekliligini vurgulamaktadir.

Avrupa Birligi dahilinde is ve ailenin uyumlastirilmasi, politika yapicilar ile
ulusal diizeyde politika miidahaleleri igin temel bir ilgi haline gelmistir (Crompton &
Lyonette, 2011). 1960’lardan beri ¢aligmalar (6rn. Gregory & Milner, 2009),
baslangicta cogunlukla kadin ve ig-aile stresine dayanarak is ve aile rolleri arasindaki
iligkilere odaklanmigtir. Benzer arastirmalar diger gelismekte olan iilkelerde
(Kinnunen & Mauno, 1988; Hari, 2016) ve Asya iilkelerinde yapilmistir (Matsui vd.,
1995; Tabassum, 2012). Sonu¢ olarak ortaya ¢ikan is yasam dengesi kavrami,
arastirma ve politika alanlarina gekilerek, i dig1 hususlar ve istihdam arastirmalart ile
birlestirilerek genis kapsamli bir anlayis sunmustur (Chung & Lippe, 2018). Clark
(2000: 751) is yasam dengesinin “asgari rol ¢atismast ile iste ve evde, memnuniyet ve
iyi isleyis” oldugunu vurgulamigtir. Bununla birlikte is yasam dengesi hala tartismali
bir kavramdir (Chandra, 2012). Bazilar i¢in ‘denge’ ifadesi, isin hayatin merkezi
olmadigimi vurgulamaktadir. Aksine is ile yasam arasinda bir takasi ifade etmektedir
(Nwagbara & Akanji, 2012).

Isyerinde is-yasam dengesi saglamaya yonelik uygulamalar, bir calisanin
dikkatini (zamanin1) ve isyerindeki varligini miizakere etmedeki esnekligi ve
Ozerkligini artirma niyetiyle yapilmaktadir. Bu agidan, is-yasam dengesi kavrami
batili bir kavram olarak tasarlanmustir (Gregory & Milner, 2009). Ornegin, Aybars
(2007), ilgili kavramin Avrupa Birligi (AB) cinsiyet esitligi ¢ergevesinde bulundugu
ve hem ‘yumusak’ hem de ‘zor’ prosediirlerle desteklendigini gostermektedir. Bu
yiizden, AB ekonomik faaliyetleri ve istihdami artirmay1 toplumsal cinsiyet esitliligini
saglamaya c¢aligmaktan daha ¢ok desteklemesine ragmen, biitiin liye devletler
toplumsal cinsiyet esitligini kendi yasal zeminlerine koymuslardir (Chandra, 2012).
Bununla birlikte son zamanlarda is yasam dengesinin kavramsallagtirilmasi,
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gelismekte olan iilkelerde kadinlarin ailelerinin ihtiyaglarmi kargilamak, ekonomik
bagimsizlik ve kendine deger saglamak ic¢in ticretli islerde calisma kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Ornegin; Rajadhyaksha & Bhatnagar (2000) yaptiklari
caligsmalarinda, Hindistan baglaminda kadinlarin koruyucu ve anag bir role sahipken
cinsiyetlestirilmis sosyallesmenin erkeklerin isteki rollerini nasil sekillendirdigini
gostermislerdir. Bu bulgular Adisa vd.’nin (2017), kadin c¢alisanlarin is yasami ve
sosyal hayatlar1 arasindaki i yasam dengesini saglamada deneyimlemis olduklar
giicliiklere paralel olarak ortaya konmustur. Buna gore, Doherty (2004) ve Chinwuba
(2015), ataerkil bir toplum yapisinda sekillenen kadin rollerinin is yasaminda bir
dezavantaj yaratarak onlarin ekonomik faaliyetlerini zorlastirdigini ortaya koymustur.
Walby (1990); ataerkilligi, erkeklerin kendi c¢ikarlar1 i¢in kadinlari baskilayan,
bunaltan ve somiiren sosyal sistemler ve uygulamalar olarak nitelendirmistir. Engels
(1884), yazmus oldugu iinlii Ailenin Ozel Miilkiyetin ve Devletin Kékeni adl kitabinda
ataerkilligi; ‘kadin cinsiyetinin diinya tarihindeki yenilgisi’ olarak belirtmis ve onu en
eski egemenlik sistemi olarak nitelendirmistir. Belirtilen bu yaklagim, ataerkil bir
yapinin kendiliginden var olmadigini ve tarihi bir siirecten ileri gelen, kademeli bir
kurumsallagma durumu oldugunu ifade etmektedir. Bunun anlami, erkeklerin tim
hayati toplumsal kurumlarda iktidara sahip olmalar1 iken kadinlarin bu giice
erisimlerinde dezavantajli konumda olmalaridir. Bununla birlikte, her ne kadar
kadinlar i¢in bir dezavantajlilik s6z konusu olsa da bu husus, kadinlarin hem tamamen
giicsiiz olduklar1 hem de hak ve kaynaklardan yoksun olduklar1 anlamina gelmez. Bu
yaklagimdaki temel durum, kadinlarin giice ulasmasindaki erisim kisitliligidir (Lerner,
1989). Facio’nun (2013) da belirttigi gibi ataerkil kurumlar erkek egemenliginin
mesru oldugu ve kadinlar iizerinde yeniden iiretilen baskinlik durumudur.

Gocmen Kadin Calisanlar ve Is Yasam Dengesi Sorunsali

Birgok calisma (6rn: Fearfull & Kamenou, 2006; Essers & Benschop, 2009), go¢men
kadinlarin yasamig olduklar1 istihdam problemlerinin ve zorluklarinin mevcut iilke
vatandagi olan ve iilkenin genel dini ve etnik karakteristigine sahip erkek ve kadn
meslektaslarina gore daha giic oldugunu gostermektedir. Ancak, Adya (2008),
Amerika’da Bilgi Teknolojileri alaninda c¢alisan Giiney Asyali kadinlarin kariyer
deneyimleri ve algilari ile ilgili yapmis oldugu ¢alismasinda, Gliney Asyali kadinlarin
kariyer siireclerinde toplumsal cinsiyet rolleri ile is yasamina dahil olmaya yonelik
herhangi bir sorun algilamadiklarini ortaya koymaktadir. Diger bir yandan ise benzer
kosullarda ¢alisan Amerikan meslektaglarinin kariyer siireglerinde dnyargiya maruz
kalma ve ayrimecilik deneyimleme gibi problemlerle karsilastiklari ortaya
konulmustur. Bu baglamda, Giiney Asyali kadinlarin toplumsal roller bakimindan
erkek baskinligim1 benimsedikleri sdylenebilir. Bu argiimana paralel olarak Chandra
(2012)’nin dogu ve batida is yasam dengesi farkliliklar1 ile ilgili 100 Insan Kaynaklari
Uzmam ile gerceklestirmis oldugu yari yapilandirilmis miilakatlar neticesinde
Asya’da erkek isi ve kadin isi olarak islerin goriiniir bir sekilde gruplandirildigini
belirtmektedir. Dolayisiyla, erkek eslerin kariyerlerinin daha Onemli oldugu
diisiiniilmekte ve kadinlarin ¢oklu is yapabilme yeteneklerinin oldugundan
oviindiikleri de caligsma kapsaminda belirtilmistir. Bati’da ise kadin ¢alisanlara yonelik
esnek calisma saatlerinin olmasi, ¢ocuk bakimi ve yardimi, ¢alisan yardim programi
ve ig-yasam dengesi destekleme programlari ile kadinin is yasaminda dahil olmasinin
giiclendirildigi goriilmektedir. Oysaki Asya kiiltliriinde aile bireylerinin (anne, kiz
kardes gibi) yardimi ve ev islerinde disaridan destek olma yollar1 izlenebilmektedir.
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Yapilan Dbirgok ¢aligma, kadin g¢alisanlarin  kendi ilke baglamlarinda
gerceklestirilmistir. Bu nedenle, farkli kiiltiir ge¢misinden gelen gé¢men kadin
calisanlarin maruz kaldiklar1 kiiltiirel baglamda kendi anlayiglarinin ve hayat

tarzlarinin nasil sekillendigi ve degistigi de anlasilmas1 gereken bir husustur.

Kavramsal yaklasim gelistirmeyi amaclayan bu ¢aligmada, iki temel kuramsal
yaklasim benimsenmektedir: Bunlar, kesisimsellik yaklasimi ve kurumsal kuramdir.
Warner (2008:454) kesisimselligi “irk, cinsiyet ve simf gibi sosyal kimliklerin
niteliksel olarak farkli anlamlar ve deneyimler olusturmak i¢in etkilesime girdigi bir
kavram” olarak tanimlamaktadir. Bu da kesisimselligin temelinin tek bir gruba ait olan
bireylerdense ayni anda farkli sosyal gruplara mensup olan bireylere odaklanma
oldugunu gostermektedir (Sang vd., 2013). Kesisimsellik ¢aligmalar1 ¢oklu alt grup
kimliklerine odaklanmaktadir (6rn: Miisliiman gé¢gmen kadin) ¢linkii ¢oklu kimlikler
daha fazla ayrimcilik deneyimler ve tekli kimliklere gére daha ¢cok 6n yargiya maruz
kalirlar (Purdie-Vaughns ve Eibach, 2008). Tatli ve Ozbilgin (2012) kesisimsellik
yaklasiminda olumsuz deneyimler yasayan c¢oklu kimlik gruplarinin géz oniine
alindigin1  vurgulamaktadir. Dolayisiyla, yapmis oldugum bu calismada da
kesisimsellik yaklasimi benimsenerek bir toplumda 6teki olmay1 yasayan ¢oklu kimlik
formlarmin deneyimleri ig-yasam dengesi bakimindan giin yiiziine ¢ikarilmaktadir
(Kumashiro, 1999; Sang vd., 2013; Ozbilgin ve Woodward, 2004). Kurumsal kuram
ise; Orgiitlerin ve bireylerin kararlarin1 ve davraniglari yine bu karar ve davranislarinin
gomiilii oldugu kurumsal cevreler tarafindan nasil sekillendirildigini anlamayi
hedeflemektedir (Dacin vd., 1999). Bunun yan1 sira kurumsal kuram, sosyal yapilarin
daha derin yonlerine dikkat ¢ekmektedir. Boylece bu kuram, bireylerin davraniglarini
ve “bir toplumun kurallari, normlar1 ve ideolojileri” (Meyer vd., 1983: 84) olarak
tanimlanan belirli kurumsal baglamlarda otekilerin taninmasi {izerinde etkisi olan
mesruiyet kavramini vurgular (Battilana ve D’Aunno, 2011; Hodgson, 2000). Bu
yilizden kurumsal kurama yonelik yapilan bazi elestiriler, mesruiyet kavraminin ¢ok
genel ele alindig1 ve giig ile ilgili meseleler ile kurumlardaki birey tabanli deneyimlere
yonelik kuramsal ilginin yeterli olmadigin1 savunmaktadir (Scott, 2013). Ancak,
kurumsal kuram kapsaminda her ne kadar mesruiyet kavrami genel olarak ele alinmig
olsa da bu ¢aligmada toplumda normlagmis bir ataerkillik yapisini ortaya koymak ve
bu kapsamda is yasam doyumunu ele almak agisindan benimsenen bu kuram 6nemli
bir teorik gerceve sunmaktadir. Bu cerceve, ataerkil kurumsal mekanizmalar goz
Oniine alindiginda, normlagmis bir yapiya dayali ¢alismalarin var olmasindan ileri
gelmektedir (6rn: Adya, 2008; Chandra, 2012). Bir sonraki kisimda kurumsal
mekanizmalara daha kapsayici bir yaklasim getirebilmek adina ¢oklu analiz diizeyleri
dikkate almarak is yasam dengesi ve gocmen kadin calisanlar konusuna
deginilmektedir.

Cok Katmanh Yaklasim ile Is Yasam Dengesi ve Gogmen Kadin Calisanlar

Cok katmanli yaklagim, bir toplum yapisindaki mikro, meso ve makro diizeyleri ifade
etmektedir (Layder, 1993). Bu yaklasima gore bir baglam, mikro-bireysel, meso-
orgiitsel ve makro-toplumsal diizeylerde incelenebilmektedir. Gogmen kadinlarin is
yasam dengesine iliskin bir kavramsal g¢er¢eve sunmayi amacglayan ¢alisma, bu
cerceveyi belirtilen ii¢ temel diizeyde ele almaktadir:
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Makro-toplumsal diizeyde; ataerkil bir kiltiirin baskin oldugu bir baglam,
kadinlarin ve erkeklerin nasil farkli diisiindiigii ve davrandigini inceleyerek erkeklik
ve kadmnsilik arasindaki bakis acilarinin farklilasan yonlerini ortaya koymaktadir
(Sultana, 2011). Ayn1 zamanda bu sekilde bir baglama sahip olan bir toplumda, is
yasam dengesini destekleyici mekanizmalarin olmayisi ataerkil kontrol, kadinlarin
sindirilmesi, somiiriilmesi ve erkek egemen is ¢evresi, politikalar1 ve uygulamalar
gibi sorunlar1 giin yliziine ¢ikartmaktadir (Watts, 2007). Bu durum ise calisan
kadinlarin talep edilen toplumsal rolleri ile is yasamlari1 arasina sikigmis bir
hayatlarinin olmasina yol agmaktadir. Ancak, belirli bir toplum igerisinde azinlik ya
da dezavantajli konumda degerlendirilebilecek gé¢men kadinlarin belirtilen bu
durumlar1 deneyimlemelerine iligkin farkliliklar bulunabilmektedir. Bu farkliligin
temel nedeni ise bir toplumda gé¢gmen olan bir kadinin o kiiltiire olan yatkinlig1 ya da
farkliligidir. Bu ¢alismada, yatkinlik kelimesi kiiltiirel benzesme anlaminda, farklilik
ise i¢inde bulunulan kiiltiire benzememe anlaminda kullanilmaktadir. Benzesme ve
farklilik ifadeleri degerlere, inanglara ve iilkelerin ekonomik kalkinma diizeylerine
gdre tanimlanabilir. Ornegin; kadinlarin gelismekte olan bir iilkeden baska gelismekte
olan bir iilkeye dogru go¢ etmis olmasi ile gelismekte olan bir lilkeden gelismis bir
iilkeye dogru go¢ etmesi arasinda farkli toplumsal mekanizmalara maruz kalma
durumu s6z konusu olabilmektedir. Bu acidan bakildiginda, makro-toplumsal
baglamda, birbirine gelismislik diizeyi agisindan benzeyen iilkelerde ekonomik diizey
farklilig1 belirgin olmadigindan kadin ¢alisanlarin is yasam dengelerini saglamada ana
iilkelerine kiyasla benzer zorluklar1 deneyimleyebildikleri éngériilebilir. Ote yandan
gelismekte olan bir iilkeden gelismis bir iilkeye yapilan goclerde kadin ¢aligsanlarin is
yasam dengelerini saglamadaki zorluklarda toplum baskisinin da oldugu
goriilebilmektedir. Ornegin, Ingiltere’nin Avrupa Birligi iiyeliginden ¢ikmak
istemesinin nedenlerinden biri olarak gosterilebilen gé¢gmenlerin {ilkenin istihdam
oraninda belirgin bir paya sahip olup art1 deger yaratmasina ragmen Ingiltere dogumlu
geng igsiz oraninin artmasi sorunu, go¢menligin {izerinde toplumsal bir baskinin
gOstergesi olabilmektedir (Canan-Sokullu, 2017). Bu durum ise gé¢men kadin
calisanlarin faaliyet gosterdikleri Orglitler kapsaminda onlar iizerinde aile
yasantisindan farkli olarak bir isini kaybetme korkusu yaratabilmektedir. Ayrica,
Ingiltere 6rneginde oldugu gibi toplumun gdgmenlik kurumunu mevcut yerli geng
igsizlerin olmasi nedeniyle istememesi, gogmen kadin ¢alisanlara yonelik dislayici
yaklasimlarin gergeklesmesine yol agabilmektedir. Dolayisiyla birbirinden farkli
ekonomik kalkinma diizeyine sahip bir iilkeye yapilan gogler, ataerkil bir yapinin yan
sira politik ve ekonomik kurumlarin olumsuz durumundan da etkilenmektedir (King,
2002). Bu durum ise is yagsam dengesi siirecine gogmen kadin c¢alisanlarin aleyhine
yanstyabilmektedir.

Meso-érgiitsel diizeyde; gogmen kadin calisanlar kendi dini, etnik ve kiiltiirel
kimlikleri ile is ortaminda var olmaktadirlar. Proudford ve Nkomo (2006) orgiitsel
streclerin  toplumsal cinsiyet ve etnik koken farkliliklarindan bagimsiz
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disiiniilemeyecegini vurgulamaktadir; ¢ilinkii toplumsal cinsiyet rolleri, etnik bir
azinlik gruba mensup olma ile biitlinlestiginde is yerinde ayrimci bir davraniga maruz
kalmaya yol acabilmektedir (Nkomo ve Stewart, 2006). Pio ve Essers (2014), 50
gdcmen kadinin yagsam hikayesine dayanarak yapmis olduklari nitel arastirmalarinda,
orgiit icerisinde meslektas hemcinslerine gore Otekilestirildiklerini ortaya
koymaktadir. Bu 6tekilestirilme durumuna maruz kalan gégmen kadinlarin ise kendi
etnik kimliklerini temsil eden kiyafetleri, Ozellikle is yerlerinde giydikleri
belirtilmektedir. Bu durumdaki temel amag ise ¢cagdasligi ve basarinin sadece batili
bir giyim tarz1 ile iliskilendirilmesine kars1 bir miicadele verilmesidir. Orgiitsel
ortamlar, her ne kadar go¢men kadin ¢alisanlari is yasamina dabhil ettigi i¢in kapsayici
olarak algilansa da onlar1 belirli is kollarina yonlenmeye zorlamaktadir. Benach v.d
(2010), bu duruma o6rnek olarak kotii ¢alisma kosullarina zorlanan gogmen kadin
calisanlarin daha ¢ok enformel bir bigimde diisiik nitelikli ve kacak islerde (temizlik
ve hasta bakim igleri gibi) calistirildiklar1 verilebilir. Bu sekilde bir is ortami da
gocmen kadin calisanlarin is yasam dengesini saglayabilmeleri agisindan bir zorluk
durumu olusturmaktadir. Ozellikle kendi {ilkesinde ataerkil yapi ile erkek
egemenligini benimsemis gd¢men kadin calisanlar, zor sartlar altinda kazandiklari
iicretlerini de eslerine vererek ekonomik anlamda bagimsizliklarini yitirebilmektedir.
Bu agidan gogmen kadin ¢alisanlarin niteligi ve calistiklar: sektorler, onlarin orgiitsel
cevrelerinde i3 yasam dengesini saglayabilecek ya da engelleyebilecek bir baglam
halini alabilmektedir.

Mikro-bireysel diizeyde; gogmen kadimnlarin hem toplumda hem de oOrgiit
icerisinde daha kapsayict bir yaklasimla karsilagabilmeleri i¢in belirli kosullari
saglamis olmalariin gerekliligini bir¢ok arastirma (6rn. van den Bergh ve Plessis,
2012 ) ortaya koymaktadir. Ozellikle belirli etnik gruplara yonelik bir dislama egilimi
olan toplumlarda, kariyer sermayesine sahip olmanin gogmen kadin g¢aliganlarin is
yasam dengelerini saglamalarinda 6nemli bir rolii oldugu ongoriilebilir (Volpe ve
Murphy, 2011). Bunun nedeni ise nitelikli bir isgiicii profesyonel bir firmada istihdam
edilerek orgiit icinde kapsayici bir yaklasim mevcut olabilir. Bunun yani sira, van den
Bergh ve Plessis’in (2012) calismalarinda kadinlarin go¢ nedenlerinin go¢ etmek
istedikleri tilkedeki kariyer firsatlar1 ve insasi, aile kurma, finansal agidan daha iyi
olma, kagis veya kesfetme gibi bireysel nedenlerden kaynaklandigini ileri
stirmektedir. Bu durum ise go¢ edilen iilkedeki ¢alisma ortamlarina entegre olmaya
zorunlu hissetme ya da bir siire sonra bulundugu sosyal ¢evreye uyum saglama gibi
sonuglara yol acabilmektedir. Nihai olarak, mikro- bireysel diizeyde, gogmen kadin
calisanlarin ¢alismis olduklari 6rgiitlerde gii¢ sahibi olabilmek ya da kanuna uygun bir
yerde caligsabilmeleri igin kiiltlirel, sosyal, kariyer, entelektiiel ve sembolik (egitim
seviyesi gibi) sermaye diizeylerine sahip olmalar1 gereklidir. Aksi takdirde kacak
calistirilan bir is¢i pozisyonunda olarak is yasam dengesini bireysel diizeyde
saglayamadiklar1 gibi gelmis olduklari tilkelerden karsilagtirmali olarak daha alt bir
sosyal ve ekonomik statiide olabilirler.
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SONUC

Bu calismada gé¢men kadin ¢alisanlarin farkli kiiltiirel baglamlarda is yasam dengesi
kaynakli deneyimleri kesisimsellik yaklasimindan faydalanilarak kavramsal yonden
incelenmistir. Oncelikle, is yasam dengesi teriminin kavramsal insas1 yapilmus,
sonrasinda go¢men kadin ¢alisanlarin is yasam dengesi sorunsali makro (toplumsal),
meso (Orgiitsel) ve mikro (bireysel) diizeyde ele alinmistir. Makro-toplumsal diizeyde,
toplumun ataerkil yapisinin gé¢men kadin ¢alisanlar iizerinde nasil mekanizmalar
yarattig1 incelenmis, kurumsal kuramdan hareketle kurumsal ve topluma yerlesmis bir
sistem olan ataerkillik degerlendirilmistir. Bunun yan sira gogmen kadin ¢alisanlarin
is yasam dengelerini etkileyen politik ve ekonomik faktorlerin varligina dikkat
cekilmistir.

Meso-orgiitsel diizeyde, gogmen kadin ¢alisanlarin bulunduklari tilkedeki diger
insanlara gore farkli dini, etnik ve kiiltiirel kimliklerinin olmas1 &rgiit i¢inde onlara
yonelik ayrimet bir yaklagimi dogurabilecegi vurgulanmistir. Bunun bir sonucu olarak
kacak calistirilan ve diigiik vasifli calisana ihtiya¢ duyulan Orgiitlerde, diisiik
ekonomik kosullarla yasayan bireylere doniisebildikleri ifade edilmistir. Bu baglamda,
orgiitsel diizeyin yani sira mikro-bireysel diizeydeki kariyer, sosyal ve sembolik
sermayelere deginilerek gdcmen kadinlarin go¢ etme nedenlerine bagl olarak is
yasam dengelerini saglamada ne gibi zorluklar1 deneyimleyebildiklerine deginilmistir.

Bu calisma, is yasam dengesi ve go¢men kadin ¢alisanlara iliskin kavramsal bir
yaklasim sunarak literatiirde yer alan iki boslugu vurgulamistir: Birincisi, toplumsal
cinsiyet ve ataerkil yapmin, kendi ilkesi baglaminda yasayan kadin ¢alisanlar
iizerinde ifade edilmis olmasi literatiirde go¢men kadin calisanlarla ilgili
aragtirmalarin yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir; ¢iinkii farkl kiiltiirel ve
sosyal baglamlarda gogmen kadin calisanlara yonelik gerceklesen tutumlar
olacagindan gelecek arastirmalar farkli is yasam dengesi zorluklar1 ya da onu
engelleyici faktorleri ortaya koyabilecektir. ikincisi, bu ¢aliymada kendi iilkesinden
ekonomik kosullar1 bakimindan daha iyi olan bir iilkeye go¢ eden kadinlarin is yasam
dengesi ve gog¢ neticesinde deneyimleyebilecekleri sorunlara deginilmistir. Oysaki
gelismis bir kalkinma diizeyinden evlilik ya da kacis gibi ¢esitli nedenlerle gelismekte
olan ya da gelismemis iilkelere de goc edebilen kadinlar mevcuttur. Bu baglamda
gelecek arastirmalar beklenenin aksine daha diisiik ekonomi ve kalkinma seviyesine
ait baglamlarda kariyer ve sembolik sermayeleri ile nitelikleri yiiksek olarak
siniflandirilabilinen gégmen kadin ¢alisanlarla arastirmalar yiiriitebilirler. Boylece,
mevcut is yasam dengesi ve gogmen kadin ¢alisanlar konusunda yeni boyutlar ortaya
¢ikabilir.

Makro-toplumsal diizeyde bir kurum olan ataerkilligi giiglendiren ve toplumda
bir norm olmasini saglayan mekanizmalar ile ekonomik, sosyal ve politik kurumlarin
ataerkil yapiyr nasil giiclendirdikleri ve bu yapidan nasil beslendiklerine iligkin
calismalar yiirttiilebilir. Bdylece hem is yasam dengesi terimi kavramsal bir derinlik
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kazanir hem de yapilan makro-toplumsal diizeydeki ¢aligmalar orgiitleri ve bireyleri
is yasam dengesi baglaminda nasil degistirdigini ya da sekillendirdigini gosterebilir.
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