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OZET

Amag: Hemgireler hizmet sunumlarinda etkin ve istendik so-
nuglart yakalayabilmek icin siirekli degisime ayak uydurmak ve
inovasyon stirecini hizmetlerine entegre etmek zorundadirlar.
Hemgirelik hizmetlerinde inovasyon siirecini aktive etmek, has-
ta bakim maliyetini azaltirken, bakim kalitesini de artirmakta-
dir.

Gereg ve Yontem: Hastanemiz hemgirelik hizmetlerinde inovas-
yon siirecini aktive etmek igin bazi basamaklar takip edilmistir.
Ik adimda hemgirelerimizin farkindaliklarin diizenli egitimler
ile bilgi diizeyleri arttirilmus, kogluk sistemi ile bireysel danig-
manliklar baglatilmis, siireci cazip hale getirecek yarismalar
diizenlenmis, odiil siireci ile katilim arttirilmis ve hemgirelikte
inovasyon kiiltiirii olusturulmustur.

Bulgular: Hastanemizde 2012 yilinda baslatilan hemsirelikte
inovasyonu aktive etme siireci dahilinde; yarisma ve sempoz-
yum stire¢leri gerceklestirilmistir. 7 yillik siirecte hastanemiz
hemgireleri toplam 376 inovatif proje gelistirmistir. Her biri
veni bir bulus ozelligi tasiyan projeleri ile hemsirelerimizin
bakim kalitesini arttirici, yeni ve yaratici faaliyetleri destekle-
meleri saglanmistir. Inovatif 50 proje icin patent alma siireci
tamamlanmuistir ve yeni buluglarin iivetimi i¢in ¢alismalar ak-
tive edilmistir.

Sonug¢: Hemsirelerde inovasyon siirecinin aktiflestirilmesinde,
diizenli egitimlerin, siireci tanitacak, cazip hale getirecek, yol
gosterecek bilimsel aktivitelerin yapilmasinin ve rol model ol-
manin yeri biiyiiktiir.

Anahtar Kelimeler: hemgirelik, basari, inovasyon
ABSTRACT

Aim: Nurses should keep up with constant change and integ-
rate innovation into their services in order to obtain effective
and desirable results in their service provision activation of the
process of innovation in nursing services reduces the cost of
care and increases the quality of care.

Material and Method: In order to activate the process of inno-
vation in nursing services provided at our hospital, a number of
steps were completed.
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In the first step, nurses’ level of knowledge was impro-
ved through regular training, individual counseling was initi-
ated using the coaching system, competitions were organized
for making the process more interesting, and participation rate
was increased with rewards. These implementations produced
an innvoation culture.

Results: During the process of activating innovation at our
hospital, which was initiated in 2012, competitions and sym-
posiums were held. In the 7 year period, nurses wurking at our
hospital completed 376 innovative projects. Each of these pro-
jects had an inventive quality and through these projects, the
nurses were able to support novel and creative activities which
increased the quality of care. The patenting process of 50 inno-
vative projects was completed and studies were activated for
producing new inventions.

Conclusion: Regular training, role modeling, and scientific
activities that introduce the process, make the process more in-
teresting, and guide nurses are crucial for activating the inno-
vation process in nursing.

Keywords: nursing, success, innovation
GIRiS

Hizmetlerin giderek birbirine benzedigi gii-
niimiizde; kurumlar varliklarini siirdiirebilmek igin
birbirleriyle kiyasiya rekabet icinde olmalidir. Ba-
saril1 olmak i¢in herkesin yaptigini izlemek / benzer
faaliyetler yapmak rekabet avantaji elde etmek i¢in
yeterli degildir (1, 2). Kuruluslarda siirdiiriilebilir
kiiresel rekabet giiciinii artiracak; {iriin, hizmet, tek-
noloji, kaliteyi ve siiregleri gelistirecek "Inovasyon"
kiiltiirtinlin olusturulmas1 dnemlidir. Inovasyon ke-
limesi Latince “Innovare” kokiinden tiiremis olup
“yeni ve degisik bir sey yapmak™ anlamina gelmek-
tedir. Tiirk Dil Kurumu’ na gore ise inovasyon “ye-
nilesim” anlamina gelmektedir (2, 3).

Son yillarda gerek akademik gerekse de uy-
gulayicilar arasinda inovatif olmanin etkililik ve
ayakta kalmak icin gerekli olduguna yonelik genis
katilimli bir goriis birligi oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda inovasyonun dinamik c¢evresel sartlar
karsisinda kullanilabilecek onemli bir paradigma
oldugu genel bir kabul olmustur. Diger taraftan sag-
lik sektoriiniin temel kurumlarindan olan hastaneler,
stirdiiriilebilirlik ve rekabet giicii saglama ve hasta-
larin, saglik personelinin ve paydaslarin ihtiyagla-
rina daha iyi yanit verebilme diisiincesiyle inovatif
olmak durumundadirlar. Bu diisiinceden hareketle
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son on yilda inovasyonun saglik sektorii ve hasta-
neler i¢in 6nemi daha fazla giindeme gelmis, aka-
demisyen ve uygulayicilarin bu yone egilimleri art-
mistir (4-6).

Tiim gelismeler 15181nda saglik profesyonelle-
ri arasinda 6nemli bir yere sahip olan hemsirelerde
inovasyon siirecinde aktif rollerini zaman icerisinde
almislardir. Ciinkii hemsirelik egitiminin en temel
yapi taslarindan birisi de bireylerde yaraticilig ge-
listirmektir. Mesleki egitimin ilk basamaginda hem-
sirelik 6grencilerine ilk dgretilen ilkelerden biri de
“Hemsire Yaraticidir” yaklasimidir (7, 8). Degisen
saglik bakim gereksinimleri dikkate alindiginda
hemsirelik yaratici, arastirici, bilgiye ulasan, bilgi
iireten ve bilgiyi kullanabilen meslek iiyelerine ih-
tiya¢ duymaktadir. Saglik gibi insanligin gelecegini
etkileyecek bir¢ok alandaki yeni buluslar bireylerin
yaraticiligini kullanabilmesi ve inovasyon siirecini
baslatabﬂmem ile miimkiin olacaktir. Iste bu siirec-
te, inovasyon ve bakima yeni yaklagimlar getirmek,
mesleki gereksinimler arasinda yer almaktadir (6, 8,
9).

Bu derleme kapsaminda, hemsirelikte ino-
vasyon siirecinin aktive edilmesinde ve inovasyon
kiltlirtiniin olusturulmasinda yiiriittiigimiiz ¢alis-
malara ve basar1 Oykiilerine yer verilmesi amag-
lanmigtir. Ayrica hemsirelikte inovasyon stirecinin
incelenmesiyle, meveut durumun degerlendirilmesi
ve inovatif ¢alismalarin iyilestirilmesi i¢in Oneriler-
de bulunulmas1 hedeflenmistir.

HEMSIRELIKTE INOVASYONUN YERIi VE
ONEMI

Gilinlimiizde bilgi akigsinda yasanan yogunluk, bi-
reylerin ¢ok yonlii gelismesini ve yeni roller iist-
lenmesini zorunlu kilmaktadir. Bireylerin yalnizca
belli diisiinsel becerilere sahip olmasi diger bir ifade
ile zeki olmasi bu yiizyilda degerini yitirmis, yerini
cok yonlii insan kavramina birakmistir. Cok yonlii
insan; baskalariin diisiincelerinden yararlanarak
kendi kendine karar verebilen, uygulamalarinda
etki altinda kalmadan olaylara genis bir perspektifie
bakmay1 aligkanlik haline getirebilen, yeni durum-
lara uyum saglayabilen, karar verme becerileri ge-
ligmis, olaylara ve durumlara elestirel yaklasabilen
yaratic insandir (2, 10, 11).

Hastalik turlermdekl degisim ve artis, toplu-
mun beklentisinin artmasi, teknolojik gelisimler ne-
deni ile saglik sisteminde yeni ihtiyaclar ortaya ¢ik-
makta, bu ihtiyaglar degisim ve yenilikleri zorunlu
kilmaktadir. Bu degisimleri hizmet verdigi birey/
aile ve topluma uygulayan ve yenilikleri topluma
ulastiran en énemli saglik ¢alisan1 da hemsirelerdir.
Inovasyon, hemsirelik bakiminda kalitenin gelis-
tirilmesi ve siirdiiriilmesinde hayati bir 6nem tasi-
maktadir. Hemsirelik uygulamalarinda inovasyon;
sagligin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi, risk faktor-
lerinin belirlenip tanimlanmasi ve hastaliklarin 6n-
lenmesi, hemsirelik bakiminin daha kaliteli verile-
bilmesi i¢in yeni bilgilerin kullanilmasinda énemli
rol oynamaktadir (1, 6, 12).

Hemsirelik hizmetlerinin planlanmasi, sunul-
mast ve degerlendirilmesinde inovatif stratejilerin
kullanilmasi, verilen hizmetin kalitesini dogrudan
etkileyen 6nemli faktorler arasindadir. Ciinkii hem-
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sireler, saglik sistemi icerisinde bakim gibi oldukga
onemli ve karmasik bir hizmeti verirken ne yaptik-
larini, nigin yaptiklarint ve yaptiklart uygulamanin
hangi bilimsel temele dayandigin1 bilmekle kalma-
yip, verdikleri hizmeti siirekli gdzden gecirme yo-
luyla uygun ve etkin olup olmadigini sorgulamak-
ta, bununla birlikte hizmetin ne sekilde ve hangi
yollarla verildiginde daha etkili, kaliteli ve maliyet
etkili verilebilecegini de arastirma sorumlulugunu
tasimaktadirlar (5, 13, 14).

Hemgirelerin g:ahstlgl ortamda “yenilik¢i” ro-
liinti kolaylikla sergileyebilmesi igin bireysel ola-
rak da yenilik¢i bir diisiince yapisina sahip olmasi
onemlidir. Bireyin yeterli egitim diizeyine sahip
olmasi, ilgili alanda deneyimli olmasi, yaratici dii-
siinme becerisine sahip olmasi, problemi benimse-
mesi ve ¢oziimii konusunda motive olmasi ise bi-
reysel inovasyonun gerceklesebilmesi i¢in birer 6n
kosul olarak kabul edilmektedir. Basarili inovasyon
uygulamalart igin etkili olabilecegi diisliniilen bir
diger degisken ise bireyin i¢sel motivasyonudur.
Is motivasyonu, “bir seyi yapmaya isteklilik” ola-
rak tanimlanmaktadir. I¢sel motivasyon ise, kisinin
kendi yeteneklerini ortaya koyma deneyimi olarak
nitelendirilmektedir (5, 7, 15).

Hemgireler hizmet sunumlarinda etkin ve is-
tendik sonuglar1 yakalayabilmek igin siirekli de-
gisime ayak uydurmak zorundadirlar. Bu asamada
hemsireler bakim kalitesini arttirmak i¢in yeni ve
yaratict faaliyetleri yiirlitmektedirler. Literatiirde
inovasyon ile iyilesme arasinda olumlu bir iliski
oldugu da belirtilmektedir. Hemsireler hasta baki-
mina yaratici sanatlart tasimada temel bir rol oynar.
Inovatif diisiinme, hasta bakiminin nasil yapilmasi
gerektigi konusunda hemsirelere yeni perspektif-
ler sunmaktadir. Yaratict hemsireler, organizasyon
ve calisanlar i¢in yarar saglayici yeni ve farkl fi-
kirler ortaya koymalidirlar. Inovasyon, hemsirelik
uygulamalarinda problem ¢ézmeyi ve hemsirelerin
girisimcilik rollerini arttirir. Ayrica yaraticilik ve
inovasyon, hemsirelerin kendi potansiyellerine sa-
sirmalarini, hayran olmalarii saglayacaktir (2, 15,
16).

HEMSIRELIKTE INOVASYONU AKTIVE
ETME SURECI; BIR KAMU HASTANESI OR-
NEGI

Farkli, degisik, yeni fikirler gelistirmek ve uy-
gulamak olarak tanimlanan inovasyon terimi, artik
her alanda sik duydugumuz terimler arasinda yer
aliyor. Yasammuizda inovasyon ve yaraticiligin yeri
giderek biiyiiyor. Ozellikle saglik sektoriinde yasa-
nan yenilikler, saglik ¢alisanlarinin ¢ok yonlii gelis-
mesini ve yeni roller iistlenmesini zorunlu kiliyor.
Saglik gibi insanllgm gelecegini etkileyecek bir¢ok
alandaki yeni buluslar blreylerln yaraticiligini kul-
lanabilmesi ve inovasyon siirecini baslatabilmesi
ile miimkiin olacaktir. Iste bu siiregte, inovasyon ve
bakima yeni yaklasimlar getirmek, mesleki gereksi-
nimler arasinda yer almaktadir. Tiim bu gelisim ve
degisimlerden hemsirelik meslegi de nasibini altyor
(7,17, 18).

Hemsirelikte inovasyon siirecinin baslatilma-
sinin temel basamaklarini; farkindalik saglamak,
firsat yaratmak, motivasyonu saglamak, yol goste-
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rici siiregleri desteklemek ve siireci cazip hale geti-
recek modelleri dizayn etmek olusturmaktadir. Bu
basamaklar; hemsirelerin inovasyon siirecine olan
katilimlarmi arttirarak, hemsirelerin maliyet etkin,
hedefleri belirlenmis ve kaliteli saglik bakim siste-
mine entegrasyonlarini saglayacaktir.

Tim bu gereksimler dikkate alinarak 2012 y1-
linda hastanemizde hemsirelikte inovasyon siirecini
aktive etmek amaciyla birgok egitim diizenlendi,
farkindalik toplantilar1 yapildi. Hastanemiz 150. y1l
kutlama etkinlikleri i¢erisinde, hemsirelikte inovas-
yon siirecini aktive etmek amacl alaninda bir olma
niteligi tastyan, “Hemsirelikte inovasyon” isimli
odiillii proje yarigmasi ve sempozyumu gerceklesti-
rildi. Proje yarismasinin amaci “hemsirelik hizmet-
lerine yenilik getirmek, bakim maliyetini azaltmak,
hemgsirelerin klinik hizmetlerinde pratik, uygula-
nabilir, zaman yOnetimine uyan ve hizmeti gelis-
tirici yeni hemsirelik uygulama o6rneklerini ortaya
koymalarmi saglamaktir. 2012 yilinda inovasyon
alaninda baslayan egitimler, yarismalar ve sempoz-
yumlar 7 y1l boyunca hastanemiz organizasyonunda
geleneksel olarak gergeklestirildi. 2018 yilinda Ul-
kemizde yine hemsirelikte ilk olan "1. Uluslararasi
Inovatif Hemsirelik Kongresi" yapildi. Yarismalar
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ve bilimsel toplantilar dahilinde yapilan deger-
lendirmelerde dereceye giren projelere, bildirilere
odiiller verildi, katilan hemsireler motive edildi ve
farkindaliklarinin arttirilmasi saglandi.

Ekibimiz, inovasyon siirecini destekleyen,
profesyonel mesleki yaklasimlari ile hastalarimiza
en iyi hizmeti vermeye amaglayan inovatif hemsi-
relerden olusuyor. "Isi En Iyi Yapan Bilir" mantig
ile alanda bu hizmeti 7 glin 24 saat sunan hemsgire-
lerden bir proje gelistirme ekibi kurduk. Saglik sek-
toriinde hastalarimizin ve bizlerin ihtiyaci olan tibbi
iriinleri tespit edip onlarin gelistirilmesini sagliyo-
ruz. Tibbi buluslarimizla hem hizmet kalitesini art-
tirtyor hem de Ulkemiz icin katmadeger saglamak
icin ¢aba harciyoruz.

Hastanemizdeki hemsirelerin inovasyon yol-
culugunda anne bebek sagligini destekleyici 376
tibbi bulus gelistirildi (Sekil 1). Bu buluslarin sa-
dece kagit iizerinde kalinmasi istenmedi. Projeleri
hayata gecirmek adina zorlu bir yola ¢ikildi ve basa-
11 saglandi. 7 yillik stirecte Hastanemiz biinyesinde
hemsirelerimizin {irettigi inovatif buluslarin korun-
mast adina patent ve faydali model bagvurularinda
bulunuldu. Bu siiregte 50 civarinda patent belgesi
alind1 (Sekil 2).

INOVASYON PROJELERININ YILLAR BAZINDA DAGILIMI

2012Yih 2013 Yih 2014 Yih 2015Yih
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Sekil 1: Inovasyon projelerinin yillar bazinda dagilimi.
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Digerlerinin belge siireci devam ediyor. Bu
tiriinler icerisinde; cerrahi aletler, farkli korumali
cerrahi igneler, dogum travay takip cihazlari, do-
gum sonu kanama 6nleyici cihaz, yenidogan yogun
bakim {irlinleri (formiil siit hazirlama cihazi, nefes
Ogreten yatak, aglama sensorii, yenidogan 6zel kan
alma igneleri, kan degisim cihazlari, topuk kani
alma cihazlar1 vb.), hasta konforunu destekleyici
stirgiilii yatak, pozisyon veren ve masaj yapan ya-
tak, akilli tirodinami cihazi, hasta mobilizasyonuna
destek giyilebilen serum askisi ve foley sonda aski-
s1, Ozellikli siit sagma cihazlar, ila¢ navigatorleri,
ilag giivenligi i¢in kontrol kalemleri, ¢ok yonlii has-
ta bakim arabalari, kontrollii atik toplama cihazlar
gibi cihazlar bunlardan birkag tanesi. Bir giin kendi
gelistirdigimiz {iriinleri hizmet siirecimizde kullan-
mak en biiyiik hedefimiz.

Ulkelerin gelismislik kriterleri arasinda patent
oranlar1 oldukc¢a 6nemli. Tiirkiye'nin 2023 hedefle-
rine ulagmasinda inovasyonun ve buna bagli olarak
yaratilacak katma degerin ¢ok dnemli bir rol oyna-
yacagi stiphesizdir. Biz hastanemiz hemsireleri ola-
rak yaptigimiz buluslara aldigimiz patent belgeleri
ile bu stireci oldukga destekledigimizi diistiniiyoruz.
Hemsirelerimizin inovatif {irinleri arasinda birka-
¢min prototipi gelistirildi. Bunlarin izin siiregleri
sonrasinda birkaginin deneme asamasina gegildi ve
bilimsel gallsmalarl yap11d1 Belgelendirme siireci
biten buluslarimiz igin Istanbul Saglik Endiistrisi
Kiimelenmesi (ISEK) ekibine katilim saglandi. Bu
bilimsel ekip igerisine {iye olan tek hemsirelik ekibi
bizleriz. Bu kiimelenme ekibi sayesinde bir¢ok kez
Istanbul ARGE fuarlarindan davet aldik, projeleri-
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mizle katilarak, buluslarimizin hayata gegmesi icin
tanitimlar yap11d1 (Sekil 3).

Hemsirelik mesleginin inovasyon siirecinde
gorliniirliigli saglandi. Yaptigimiz giizel ¢alismalar
basin siirecinde de biiyiik ilgi gordii. Mesleki gorii-
niirliik adina giizel tanitimlar yapildi (Sekil 4).Hem-
sirelerin inovasyon siirecindeki basarili galigmalari-
na yonelik yapilan basin haberleri sonrasinda hem
iilkemiz genelinde meslektaglarimizin inovasyon
siirecine yonelik motivasyonlar1 artt1 hem de ger-
¢eklestirilen buluglarin tanitimi saglandi. Suanda
birkag bulus i¢in tiretim siireci aktive edilmek tizere.
Belki de birkag yil sonra hemsirelerimizin bulusla-
rin1 hizmet sunumlarinda kullanmaya baslayacagiz.
Bu bizim i¢in biiyiik bir gurur.

Hemsirelik hizmetleri blinyesinde inovatif sii-
reci aktive etmek ¢ok zorlu ama bir o kadar da gii-
zel sonuglanan bir yol haritas1 oldu. Evet Zeynep
Kamil Hastanesi Hemgsireleri olarak inovasyonu
kurum kiiltiirii haline getirdik. Ama tiim hastaneler
bizim kadar sansh degil. Farkli kurumlarda birgok
hemsire aslinda inovatif fikirlere sahip ama yol
gosterecek bir rol modeli olmadigindan bu fikrini
hayata geciremiyor, kendini kisitliyor ve buluslar
hayal olarak kalmaya devam ediyor. Bizim siireci-
miz hep destekle basladi hemsirelerimize rol model
olduk, yol gosterdik, cesaretlendirdik, motive ettik,
egltlmler verdik, bu alanda "Inovatlf Hem$1relerm
Yol Haritas1" 151rn11 yol goster1c1 bir kitap ¢ikarildi.
Amacimiz bu inovasyon 1s1gin1 tiim meslektasla-
rimiza ileterek hastalarimizin daha kaliteli hizmet
almasi saglamak, tilkemizin tiretim siirecini des-
teklemek ve mesleki gelisimimizi saglamaktir.

v, TEVNEP KANLERSTANES]
B e et

Sekil 3: Fuar katilimlar1 resimleri.
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Bu siiregte profesyonel egitimlerin ve uygula-
ma atlyeleri olduk¢a 6nemli. Biz bu anlamda tilke-
mizde ilk defa "Hemsirelik Inovasyon Akademisi"
kurmak icin ¢alismalarimiz bagladi. Cok kisa bir
siirede inovasyon akademisi kuruldu.

Sekil 5: Basarilarimiz.

@

INOVATIF

Sekil 6: Dernek yonetim kurulu resmi.

CILT: 50 YIL: 2019 SAYI: 3

Bu akademi ile inovasyon siirecindeki egitim-
lerin daha profesyonel, egitim sonrasi inovatif uy-
gulamalarin ve buluslarin prototip stireclerinin daha
efektif olmasi saglandi. Boylelikle hemsirelikte ino-
vasyon basarilarimizin daha da artarak devam ede-
cegini diisliniiyoruz (Sekil 5). Hemsirelikte inovatif
uygulamalarin yayginlagsmasi i¢in orgiit kiiltiirtiniin
benimsenmesi 6nemlidir. Orgiit kiiltiirii, bir orgiitii
digerlerinden ayiran, yasam bigimini kapsayan ge-
lenek ve inanglardir. Orgiitsel deger ve inanglarin
calisanlar tarafindan kabul edilme ve benimsenme
diizeyi arttikca oOrgiit kiiltliriiniin giliglenmesinden
s0z edilmektedir. Bu baglamda; ulusal hemsgirelik
birliklerine/derneklerine 6nemli rol diismektedir.
Ciinkii ulusal hemsirelik birlikleri/dernekleri orgiit-
sel yapisi ile orgiit kiiltiiriinii en agik sekilde yansi-
tan ve inovasyonu en iyi destekleyen kilit gii¢lerdir.
Hemsirelikte inovatif uygulamalarin yayginlastiril-
mast i¢in ulusal hemsirelik birlikleri/dernekleri or-
giitsel inovasyonu gelistirecek sekilde caligsmalarini
yapilandirmalidir (14, 17).

Hemsirelikte inovasyonu kurum kiiltiirii haline
getirdikten sonra hemsirelere inovasyon siirecinde
rol model olmak, cesaretlendirmek, motive et-
mek, egitimler vermek i¢in iilkemizde hemsirelikte
inovasyon anlaminda ilk dernek olan "Inovatif
Hemsirelik Dernegi"ni 18.05.2016 tarihinde merke-
zi Istanbul olacak sekilde kurduk (Sekil 6). Derne-
gin amaci, hemsirelerin hizmet sunumlarinda etkin
ve istendik sonuclar1 yakalayabilmek, stirekli degi-
sime ayak uydurmak ve inovasyon siirecini hizmet-
lerine entegre edebilmeleri konusunda danigmanlik
vermek, hemsirelik uygulamalarinda sagligin des-
teklenmesi, hastaliklarin 6nlenmesi, risk faktorle-
rinin tanimlanmasi, 6nlenmesi ve sagligi gelistirici
davraniglarin artirilmasi, bakim ve tedavinin daha
nitelikli verilebilmesi i¢in inovatif bilgilerin/metot-
larin/hizmetlerin bulunmasinda inovasyonu destek-
lemektir.

INOVATIF HEMSIRELIK DERNEGI
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HEMSIRELIKTE INOVASYONU AKTIVE
ETMEDE ONERILER

Saglik ekibi i¢erisindeki hemsirelige yiiklenen
geleneksel bakim roliinii yaratici, dinamik ve ino-
vatif yaklasimlarla desteklenen bir sistematik haline
doniistiirmek ve hemsirelerin inovatif basarilarini
motive etmek i¢in asagidaki basamaklari gergekles-
tirmek onemlidir.

* Calisma ortamlarinda inovasyon kiiltliriinii art-
tirmak, inovatif fikirlerin tartigilabildigi ve degisime
hazir olmay1 destekleyen “Pozitif Calisma Ortamlar1”
gelistirmek,

*  Inovasyonu bakim maliyetine kisa ve uzun do-
nem etkilerinin, saglik bakim organizatorleri, arastir-
macilar ve politikacilar tarafindan tartisilmasini ve uy-
gulamaya yansitilmasini saglamak,

*  Hemgire ve diger saglik calisanlarina inovasyon
gelistirebilmeleri i¢in bilgi, kaynak ve firsatlara kolay
ulagmalarimi saglamak,

*  Fikirlerini geligtirebilmeleri i¢in yol gostermek
*  Inovasyon siireci konusunda motivasyonu sagla-
yic1 yarigmalar ve etkinlikler diizenlemek,

*  Inovasyon, yaratic1 diisiinme, patent alma siireci,
prototip gelistirme, fikrin hayata gegirilmesi siireci ile
ilgili egitimler vermek,

* Gelistirdikleri fikirlerin hayata gecirilmesi stire-
cinde destek olmak,

*  Bagartya ulasan fikirleri bilim diinyasina sunarak
diger saglik calisanlarini cesaretlendirmek ve mesleki
bilimsel alt yapisini gili¢lendirmek,

*  Inovasyon ve yaraticilik konusunda ulusal ve
uluslararasi sempozyum, konferans ve seminerler dii-
zenlemek,

*  Mesleki ve inovasyon siirecini destekleyen bir-
likler ve topluluklar kurmak,

*  Inovasyonun tartisildig1 ve fikir aligverisinin ya-
pildig1 forumlar diizenlemek,

*  Ulusal ve uluslararas: sertifikasyon programlari-
nin diizenlenmesini tesvik etmek

*  Bilim, teknoloji, ve sanayi alanindaki inovatif ge-
lisimleri saglik alani ile entegre ederek, sistemik biitiin-
liige ve siireklilige sahip ulusal bir politika olusturmak
*  Hemgsirelikte inovasyonu yonlendiren ve rol mo-
del olan kisileri hemsirelere tanitmak gereklidir (2, 6,
7,19, 20)

SONUC VE ONERILER

Hemsirelik meslegi, degisen ve gelisen diinya
diizeninde var olabilmek i¢in tiim kanallarini agik
tutmali, tiim varligiyla birlesmeli, devam eden pro-
fesyonel egitimlerle giliglenmeli ve bilgi birikimini
her meslek {iyesine agik tutarak varliginin niteligi-
ni arttirmalidir. Bu agamada hemsireler inovasyon
stireci aktive etmeli, mesleki degisim ve gelisim
siirecini baslatarak mesleki gelecegini sekillendiril-
melidir. Hemsirelikte inovasyon siirecinin aktifles-
tirilmesine yonelik yaptigimiz biitiinciil ¢aligmalar
sonrasinda; diizenli egitimlerin, siireci tanitacak,
cazip hale getirecek, yol gdsterecek bilimsel aktivi-
telerin yapilmasinin, siirekli destek yaklagimlariin
gelistirilmesinin, giiven ortami yaratilmasinin, ca-
lismlarm siirekliliginin saglanmasinin ve rol model
olmanin yerinin biiyiik oldugunu belirledik.

CILT: 50 YIL: 2019 SAYI: 3

Ulkemiz genelinde hemsirelige inovasyon 1s1-
gimin yayilmasinda gelistirdigimiz 6rnek modelin
uygulanmasinin hemsirelerin inovasyon yaklagimlari
gelistirmesinde etkili olabilecegini diisiiniiyoruz. Bu
ornek model ¢ergevesinde inovatif hemsirelik ¢aba-
larinin ulusal nitelikte biitiinlesik bir stratejiyle ha-
yata gegcirilmesi, kisa, orta ve uzun vadede hangi alt
sektorler ve deger zinciri agamalarina odaklanilmasi
gerektiginin analizler sonucu ortaya konmasi, saglik-
ta kiiresel destek alanlarinin yaratilmasi, uluslararasi
aktorlerle isbirligi ve arastirma ¢iktilarnin ticariles-
mesinin desteklenmesi saglik sektdriiniin rekabet gii-
clinlin arttirtlmasina ve hemsirelik alaninda inovas-
yon kiiltiirliniin olugmasina katki saglayacaktir.
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