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ARTICLE INFO Ozet
Her orgiitte oldugu gibi milli egitim orgiitii de uluslararasi rekabet, globallesme ve
Gonderim Tarihi miisteri beklentilerindeki hizli ve siirekli degisimden payini almaktadir. Buna baglh
09.07.2019 olarak orgiitlerdeki insan faktoriiniin 6nemi artarken, orgtitler personellerini giiclii
Kabul Tarihi

kilmanin yollarmni aramaktadirlar. Bu yollardan birisi de personel giiclendirme

30.07.2019
Yayn Tarihi yaklasimidir. Bu ¢alisma ile personel giiglendirme uygulamalar1 hakkinda milli
18.07.2019 egitim orgiitiine bagh olarak calisan 6gretmenlerin durumunu ortaya koymak

amaglanmistir. Arastirma mevcut durumu ortaya koyan tarama modeline dayali
betimsel bir ¢alismadir. Calismanin 6rneklemi Zonguldak 1li Kozlu flgesinde 2015-
2016 6gretim yilinda gorev yapan, 125’i Kadin, 104 “ii Erkek toplamda 229 6gretmen
olusturmaktadir. Hazirlanan anket formlari elden dagitilarak, geri dontisii saglanan
anketler SPSS 18 Paket Programi aracilig: ile analiz edilmistir. Yapilan istatistiki
analize gore elde edilen bulgular, milli egitim orgiitiinde yeterli diizeyde personel
gliclendirme uygulamalarinin bulundugunu ve 6gretmenlerin bu uygulamalardan
memnun olduklarimi gostermektedir.
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Empowerment in Organizations and an Investigation of
Perceptions of Teachers Working in National Education Organization
on Personnel Empowermen

Abstract

As in any organization, the national education organization takes its share from

international competition, globalization and rapid and constant change in customer
expectations. Consequently, the importanse of human factor in organizations
increases, organizations are looking for ways to strengthen their staff. One of these
approaches is employee empowerment approach. With this Research, it is aimed to
present the condition about employee empowerment practises of the teachers
working under the national education organization. The research is a descriptive
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study based on the survey method that reveals the current situation. The sample of
the study is composed of 125 female and 104 male, a total of 229 teachers working
in Kozlu district of Zonguldak province in 2015-2016 academic year. The prepared
questionnaires were distributed by hand and the obtained questionaires were
analyzed with SPSS 18 package program. The findings obtained from the statistical
analysis show that there are sufficient personnel empowerment practices in the
national education organization and that teachers are satisfied with these practices.

© 2019 AEAD
Keywords: Empowerment, Teacher, National Education

GIRIS

Gelisen teknolojiye paralel olarak orgiitlerin karsilastiklar: rekabet artik yogun olarak
orgiitiin uluslararas: gevresinde yasanmaktadir. Orgﬁtlerin bu stirekli degisen kosullar
karsisinda ayakta kalabilmeleri igin is gorenlerin bilgi, beceri, yetenek ve tecriibelerinden tam
anlamiyla yararlanmalar1 ve g¢alisanlarinin ise yonelik motivasyonlarmi arttirmalari
gerekmektedir. Klasik yonetim teorilerinde is gorenler, insandan ziyade bir makine olarak
gortiiliirken, modern yonetim teorilerinde, is gorenler problemin ¢6ziimii hususunda oldukga
degerli goriilmektedir. Bu sebepledir ki orgiitler, is gorenleri giiclendirmeye gereksinim
duymaktadirlar ve bu asamada personel giiglendirme kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Col, 2004,
s.1). Personel giiclendirme, giiciin ve otoritenin organizasyon icinde dagilimin1 yapmak ve
daha diisiik seviyedeki is gorenlerin uygun bir bicimde hareket etmesini saglamak icin
tasarlanmis bir dizi yapilar, politikalar ve uygulamalardir (Lin, Wu, & Ling, 2017, s.413).
Boven ve Lawler'a gore personel giliclendirme, c¢alisanlarin orgiitiin dort girdisini

paylasmalaridir. Bunlar (Yiiksel & Erkutlu, 2003, s.131);

. Orgﬁtﬁn performansina iliskin bilginin paylasima,

e Is gorenlerin orgiitiin performansimi anlamalarmi ve katkida bulunmalarini
saglayacak olan bilginin paylasimi,

e Orgiitiin performansi ile ilgili 6diillerin paylagimy,

e Orgiitiin yon ve performansini etkileyecek karar alma yetkisinin paylagimidir.

Personel giiclendirme hem oOrgiite hem de calisanlara bir¢ok fayda saglamaktadir.
Orgiit icinde kendine giivenen ve kendini organizasyonun bir parcasi olarak hisseden is
gorenler daha verimli galisabileceklerdir (Bigici, 2013, s.32). Rekabet gii¢clendirmeye bir kosul
olmakla beraber, giliclendirmeye olan gereksinim yalnizca rekabetten kaynaklanmamakta,

calisanlarin beklentileri de giiclendirme gereksinimini belirlemektedir. Orgiit calisanlarinin
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egitim ve kiiltiir seviyelerinin artis gostermesi, biitiin yetkilerin yoneticide toplandigi merkezi

yonetime yonelik memnuniyetsizligi beraberinde getirmektedir (Giirsoy, 2014, s.9).

Egitim Orgiitleri, temsili siyasal organlar tarafindan belirtilmis egitim politikas:
cergevesinde, egitim ve Ogretim etkinliklerinde bulunan yerlerdir. Egitim kurumlarmin ve
devletin egitim politikalarinin uygulamaya alinabilmesi igin, s6z konusu gereksinimleri
karsilayabilecek yasalarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde ¢ikarilmas: gerekmektedir.
Boylece yonetsel giiciin dayanaklar: yasaya doniistiiriilmiis olur (Tiirk, 1999, s.15-16). Milli
egitime bagh olarak gorev yapan oOgretmenlerin oOrgiit icerisinde giiclendirilmesi olgusu
yaptiklar1 isin mahiyeti agisindan ehemmiyet gostermektedir. Egitim Orgiitlerinin
amaclarindan en dnemlisi, egitim-6gretimin saghkli bir sekilde yiiriitiilmesi ve buna bagl
olarak nitelikli insan giiciiniin yetistirilip, topluma fayda saglanmasidir. Bu nedenle egitim
orgiitlerinin islerligini saglamada en Onemli etken Ogretmenler olup, oOgretmenlerin
gliclendirilmesi yani yaptiklar1 isin sahibi olmalar1 siirecin kalitesini arttirmaktadir. Bu
calismayla personel giiclendirme uygulamasindan dogrudan etkilenen oOgretmenlerin,
personel giiclendirmenin kurumda uygulama durumuna bakis agilar1 degerlendirilerek,
uygulama sirasindaki aksakliklar ve eksiklikler belirlenecektir. Ve boylelikle belirlenen bu
aksakliklarin ve eksikliklerin ilgililer tarafindan g6z oOniine almmasi bakimindan

ogretmenlere, yoneticilere ve Orgiitlere katki saglanacaktir.

Bu aragtirmanm amacy; milli egitim Orgiitiine bagl calisan 6gretmenlerin mevcut
personel giiclendirme diizeylerini, kendi goriisleri dogrultusunda belirlemektir. Aragtirmanin

problemini ise su sekilde belirtmek miimkiindiir;

1- Milli egitimde calisan Ogretmenlerin, personel giiclendirme ortammin temel

unsurlarini nasil algiladiklarina yonelik gortisleri nelerdir?
Arastirmanin alt problemlerini ise su sekildedir;

1-  Ogretmenlerin personel giiclendirme algisi {izerinde yas faktoriiniin etkisi nedir?
2-  Ogretmenlerin personel giiclendirme algis1 iizerinde cinsiyet faktoriiniin etkisi
nedir?

3- Ogretmenlerin personel giiclendirme algisi iizerinde medeni durum faktdriiniin

etkisi nedir?
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4-  Ogretmenlerin personel giiclendirme algisi {izerinde egitim durumu faktoriiniin
etkisi nedir?

5-  Ogretmenlerin personel giiglendirme algisi {izerinde galisilan kurum faktoriiniin
etkisi nedir?

6- Ogretmenlerin personel giiclendirme algis1 {izerinde bulunulan kurumda calisma
stiresi faktoriiniin etkisi nedir?

7- Ogretmenlerin personel giiglendirme algisi iizerinde toplam calisma siiresi
faktoriiniin etkisi nedir?

8- Ogretmenlerin personel giiclendirme algisi iizerinde brans faktoriiniin etkisi

nedir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma ile milli egitim Oorgiitiinde personel giiglendirme yaklasimmin
uygulanabilirligi incelenmektedir. Arastirma, mevcut durumu ortaya koyan tarama modeline
dayal1 betimsel bir galismadir. Tarama modeli, ge¢miste ya da giiniimiizde var olan bir
durumu oldugu gibi tanimlamaya ¢alisan yaklasimdir (Segilmis, 2009, s. 87). Amaca uygun
olarak mevcut bilgiler, ilgili literatiiriin taranmasiyla sistematik bir bigimde hazirlanarak
konuyla ilgili teorik bir ¢erceve hazirlanmistir. Bununla beraber arastirma problemine yonelik

olarak veri toplama asamasinda anket tekniginden faydalanilmigtir.
Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Zonguldak ili Kozlu ilgesinde yer alan Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli okullarda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Kozlu ilgesi igin
MEB’e bagh gorev yapan ogretmen sayist Tablo 1°de yer almaktadir. Ancak zaman, maliyet
ve ulagim kisithligindan dolayi, evreni olusturan bu kiitleden 6rneklem alma yoluna gidilerek
calisma tamamlanmistir. Orneklemin belirlenmesinde kullanilan islem asagida gosterilmistir
(Yalgin, 2016, s. 65).

N: yigindaki birey sayisi

n: orneklemdeki birey sayisi

z: istenilen giivenirlik diizeyi icin standart normal dagilim tablo degeri
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d: duyarhlik

p: yiginda istenilen 6zelligi tasiyan bireylerin orani (p+q=1)

Formiiliin uygulanis:

n: orneklem biiytikligii

N.z2.p.q

N.d2+z2.p.q

437.(1,96).(0,5).(0,5)

437.(0,05)2+(1,96)2.(0,5).(0,5)

Tablo-1 Kozluk Milli Egitim Okullar

205

Kurum N
Alparslan Ortaokulu 36
Atatiirk flkokulu 15
Attila Ilkokulu 23
Cengiz Topel Ilkokulu 13
Cengiz Topel Ortaokulu 9
Cumhuriyet flkokulu 9
Esenkdy 15 Temmuz ilkokulu 5
Esenkdy 15 Temmuz Ortaokulu 14
Giicek flkokulu 2
Kargalar Ortaokulu 20
Kalig Tlkokulu 7
Kizilcakese Tlkokulu 1
Kocatepe [lkokulu 32
Kozlu Anadolu Imam Hatip Lisesi 7
Kozlu Anadolu Lisesi 43
Kozlu Anaokulu 7
Kozlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 50
Kozlu Ortaokulu 58
Namik Kemal flkokulu 5
19 Mays1s 100. Y1l Ortaokulu 13
Orencik Ilkokulu

Seyfetler Ilkokulu

Sivriler Cok Programli Anadolu Lisesi 12
Sivriler Sehit Engin Aydin Ortaokulu 20
Sehit Yusuf Yelkenci Anadolu Imam Hatip Lisesi 17
Uzungiiney Ilkokulu 8
Vali Tevfik Basakar ilkokulu 4
Vali Tevfik Basakar Ortaokulu 5
Toplam 437

Kaynak:http://www.meb.gov.tr/baglantilar/okullar/index.php?ILKODU=67&ILCEKODU=16
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Yalgin (2016, s.65) tarafindan gelistirilen 6rneklem formiilii uygulandiginda Kozlu ilgesi igin
asgari 205 Ogretmene ulasilmasi gerektigi hesaplanmasmna karsin 229 adet 6gretmene
ulagilmistir. Kozlu ilgesinde gorev yapan egitimcilerin ¢ogunlugu Kozlu Ortaokulunda
bulunmakta olup, 46 kisi (%20.1) dir. Kozlu Ortaokulunu 27 kisi (%11.8) ile Alparslan
Ortaokulu takip etmektedir. Kocatepe Ilkokulunda calisanlarin sayist 25 kisi (%10.9), Kozlu
Anadolu Lisesi 25 kisi (%10.9), Cengiz Topel Ortaokulu 16 kisi (%7), Kili¢ [lkokulu 16 kisi (%7),
Kozlu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 15 kisi (%6.5), 19 Mayis 100. Yil Tkokulu 10 kisi (%4.4),
Atilla Tlkokulu 10 kisi (%4.4), Cumhuriyet flkokulu 10 kisi (%4.4), Uzungiiney Ilkokulu 8 kisi
(%3.5), Kozlu Anadolu Imam Hatip Lisesi 7 kisi (%3), Namik Kemal Ilkokulu 6 kisi (%2.6),
Atatiirk Tlkokulu 5 kisi (%2.2), Vali Tevfik Basakar Ilkokulu 2 kisi (%0.9), Kozlu Anaokulu 1
kisi (0.4) seklindedir. Arastirma yapilan okullarin dokuz tanesi ilkokul, ii¢ tanesi ortaokul, tig
tanesi lise ve bir tanesi anaokulu olup, toplamda 16 adet okulda arastirma yapilmustir.
Yukarida belirtilen bu 16 adet okulun daha ayrintili analiz edilebilmesi i¢in gruplandirilmalar:
yoluna gidilmistir. S6z konusu okullar Anaokuluy, Ilkokul, Ortaokul ve Lise olarak
gruplandirilmis olup, Anaokulu grubunda bir katiimc1 olmas1 sebebiyle ilkokul grubuna
dahil edilmistir. Ogretmenlerin demografik &zelliklerine iliskin elde edilen bilgiler Tablo-2'de

sunulmustur.

Tablo 2. Katilimc1 Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 125 54.6
Erkek 104 45.4
Yas 23-30 Yas 64 28.0
31-39 Yas 94 41.0
40 ve Ustii 71 31.0
Egitim Durumu Lisans 221 96.5
Lisans Ustii 8 3.5
Medeni Durum Evli 176 76.8
Bekar 53 23.2
Bulunulan Kurumda 1-10 Yil 197 86.0
Calisma Siiresi 11 Y1l ve Ustii 32 14.0
Toplam Calisma Siiresi  1-10 Y1l 115 50.2
11 Yil ve Ustii 114 49.8
Toplam 229 100
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Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde, 125 kadin (%54.6) ve 104 erkek
(%45.4) egitimcinin bulundugu goriilmektedir. Bu oran Kozlu flgesi'nde bulunan okullarn
kadrolarinda bayanlarin agirlikli olarak yer aldigini gostermektedir. Katilimcilarin biiytik
cogunlugu orandaki boliimii 31-39 yas ve 40 yas {izeri (sirasiyla 94, 71) yas grubunda yer
almaktadir. Yas araliklarina gore dagilim 23-30 yas 64 kisi (%28.0), 31-39 yas 94 kisi (%41.0),
40+ yas grubu 71 kisi (%31) seklindedir. Bu sonuglara gore ¢alisanlarin orta ve ileri yas grubu
icinde bulunduklar: goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlar: incelendiginde en yiiksek
orani lisans mezunlarinin olusturdugu goriilmektedir. Lisans diizeyinde egitim alanlar 221
kisi (%96.5), lisansiistii diizeyde egitim alanlar ise 8 kisi (%3.5) seklindedir. Ogretmenlerden
lisansiistii egitim diizeyine sahip olanlarin sayisinin oldukga diisiik olmas: diistindiirtictidiir.
Katillmcilarin 176 kisi (%76.8) evli olup 52 kisi (%23.2) ise bekardir. Kozlu ilgesinde gorev
yapan egitimciler, bulunulan kurumda calisma siiresi bakimindan c¢ogunlukla daha az
tecriibeli katihimar grubu igcinde yer almaktadirlar. En biiyiik oran 197 kisi (%86) ile 1-10 yil
siire ile ¢alisan kisilerden olugsmaktadir. Katilimcilardan 32 kisi (%14) 11 yil ve tizeri galisma
stiresine sahiptir. Katilimcilarin toplam ¢alisma siiresine bakildiginda neredeyse esit rakamlar
ortaya ¢ikmistir. 1-10 yil siire ile ¢alisanlarin sayisi 115 (%50.2), 11 yil ve ftsti stire ile
calisanlarin sayist 114 (%49.8)'tiir. Katiimcr Ogretmenlerin ¢alisilan kuruma gore

gruplandirilmis dagilimi Tablo-3'te gosterilmektedir.

Tablo 3. Katilimci Ogretmenlerin Calisilan Kuruma Gore Gruplandirilmis Dagilimi

Kurum f %
Anaokulu-ilkokul 93 40.6
Ortaokul 89 38.9
Lise 47 20.5
Toplam 229 100.0

Yapilan gruplandirmaya gore, Anaokulu-Ilkokul grubunda gérev yapan katilimcilarin
sayist 93 (%40.6), Ortaokul grubunda gorev yapan katilimcilarin sayis1 89 (%38.9) ve Lise
grubundaki katilimcilarin sayisi ise 47 (%20.5) dir. Katilimcr 6gretmenlerin bransa gore

gruplandirilmis dagilimi Tablo-4'te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Katilimca Ogretmenlerin Bransa Gore Gruplanmis Dagilimi

Branslar f %
Beden Egitimi 9 3.9
Sinuf Ogretmenligi 77 33.6
Sosyal Bilimler 79 34.5
Fen Bilimleri 55 24.1
Okul Oncesi 9 3.9
Toplam 229 100.0

Katilimcilardan Beden Egitimi bransinda yer alanlarin sayisit 9 kisi (%3.9), Siuf
Ogretmenliginde yer alanlarin sayis1 77 kisi (%33.6), Sosyal Bilimlerde yer alanlarin say1s1 79
(%34.5), Fen Bilimlerinde yer alanlarimn sayist 55 (%24.1) ve Okul Oncesinde yer alanlarin sayist

ise 9 kisi (%3.9) seklindedir.
Veri Toplama Araci ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Kullanilan veri toplama
araci ti¢ boliimden olusmaktadir: birinci boliim; katihmcilarm kisisel bilgilerini belirlemeye
yonelik sorulardan olusturulmustur. Demografik 6zellikler boliimii arastirmaci tarafindan
hazirlanmus olup cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, gérev yapilan kurum, toplam
calisma siiresi, bulunulan kurumda calisma siiresi ve brang olmak tizere sekiz sorudan
olusmaktadir. Anketin ikinci boliimiinde; Se¢gin (2007)'nin yiiksek lisans tezinde yer alan,
Spreitzer (1995)'den alinan ve 12 sorudan olusan, ¢alisanlarin ne kadar gii¢lendirildikleri veya
kendilerini galistiklar1 Orgiitiin bir pargast olarak ne denli gii¢lii hissettiklerini 6l¢meye
yarayan giiclendirme ifadeleri bulunmaktadir. Ugiincii boliimde ise, aragtirmaci tarafindan
olusturulan, ¢alisanlarm mevcut personel giiglendirme durumundan memnuniyetini l¢meye
yarayan bes adet ifade yer almaktadir. Katilimcilarin bu ifadelere katilim derecesi Besli Likert
derecesiyle ol¢tilmiistiir. Katiimcilar 6lgekte yer alan ifadelere: 1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Tamamen Katiliyorum seklinde goriis
belirtmislerdir. Ogretmenlere uygulanan anket sorularindan elde edilen bilgilerin giivenilirlik
katsayisin1 hesaplamak suretiyle degiskenler arasinda anlamli giivenilir farklarin ve iligkilerin
olup olmadig: tespit edilmistir. Buna gore anketin personel giliclendirme uygulamalarina
iliskin ikinci boliimdeki 12 soruyu kapsayan giivenilirlik analizi sonuglarina gore “Cronbach
Alpha” degeri 0,89 olarak hesaplanmistir. Ayrica anketin personel giiclendirme
uygulamalarindan memnuniyet durumlarma iliskin tigtincii boliimdeki bes soruyu kapsayan

glivenilirlik analizi sonuglarina gore “Cronbach Alpha” degeri 0,91 olarak hesaplanmis olup,
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ilgili sonuglara gore anketimizin giivenilir ve gecerli bir 6lgcme araci oldugu sdylenebilir.
Arastirmada kullanilacak 6lgeklerden elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilip SPSS
18.0 paket programindan yararlanilarak istatistiksel analizler yapilmistir. Arastirma
verilerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kolmogrov-Simirnov
ve Shapiro-Wilk normallik testleri yapilmigtir. Normal dagilim gostermeyen ikili gruplar igin
Mann-Whitney U Testi, ¢oklu gruplar i¢in Kruskal Wallis analizleri uygulanmistir. Betimsel
istatistikler icin yiizde frekans, ortalama standart sapma puanlari ile birlikte, ikili gruplar icin
T testi, coklu gruplar icin ANOVA analizleri yapilmistir. Tiim istatistik islemlerinde anlamlilik

p < 0,05 olarak kabul edilmistir.
BULGULAR

Calisma sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tablolar aracilig1 ile sunulmaktadir.
Ogretmenlerin Yas gruplarma gdre giiclendirme algilarinin farkhlagip farklilasmadigim

belirlemek icin ANOVA testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo-5"da sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin yas gruplarina gore giiclendirme algilarina iliskin bulgular

Boyut Yag Grubu N X SS F P
Personel 23-30 Yas 64 4.046 0.578
Giiglendirme  31-39 Yas 94 3.998 0.559 0.198 .821
Diizeyi 40 Yas ve Ustii 71 3.981 0.747

(F=0.198, p=>.05)

Tablo 6’da katilimcilarin gruplandiklar1 yaslara gore personel giiglendirme diizeyleri
karsilastirlldiginda, en yiiksek ortalamanin 23-30 yas grubuna ait Ogretmenlerde
ortalamamin (X=4.046) oldugu goriilmektedir. Bunu 31-39 yag (X=3.998) grubu izlemekte ve en
diisiik ortalama ise 40 yas ve iistii yas grubu 6gretmenlerinde (X= 3.981) goriilmektedir.
Katilmcilarin  personel giiclendirme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasip
farklilasmadigini test etmek amaciyla istatistiksel testlerden parametrik bir test olan tek yonlii
varyans analizi kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik hesaplanmamistir. Bu anlamda, Ozdemir (2016)in turist rehberleri ile olan
calismasinda yas ile personel giiclendirme algilar1 arasinda anlamh bir iliski olmadigim
saptadig1 calisma, mevcut arastirmamizi desteklemektedir. Buna karsin, Uzunbacak(2013)'in
arastirmasinda is gorenlerin yasiyla giiclendirme algilar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu ve

calisanlarin yast yiikseldik¢e giiclendirme algi diizeyinin olumlu yonde etkilendigi
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goriilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre giiclendirme algilarmin farklilagip
farklilasmadigin belirlemek igin Mann-Whitney U testi yapilmis olup, elde edilen bulgular

Tablo-6’de sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore giiclendirme algilarmna iligkin bulgular

Boyut Cinsiyet N X SS F P
Personel Kadin 125 4.014 0.554

Gili¢lendirme Erkek 104 3.997 0.704 1.104 .539*
Diizeyi

(F=1.104, p>.05)

Tablo 6’de Ogretmenlerin gruplandiklar1 cinsiyetlerine gore personel giiclendirme
diizeyleri kargilagtirildiginda cinsiyeti kadin olan dgretmenlerde (X= 4.014) iken, cinsiyeti
erkek olan &gretmenlerde (X= 3.997) seklindedir. Katiimailarin personel giiclendirme
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadig analiz edilmistir. Yapilan normallik
testi sonucunda normal dagilim gostermedigi belirlenen gruplara Mann-Whitney U testi
uygulanmis ancak anlamli bir farklilik bulunamamuistir. Buna karsin, Kabak (2014) ve Akbulut
Mete (2013) calismalarinda is gorenlerin cinsiyetleriyle personel giiglendirme algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varmiglardir. Ogretmenlerin medeni durumlarina gére
giiclendirme algilarinin farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in Mann-Whitney U testi

yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo-7"de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin medeni durumlarina gore giiclendirme algilarina iligkin bulgular

Boyut Medeni N X SS F P
Durum
Personel Evli 176 4.032 0.642
24 114
Gliglendirme Diizeyi Bekar 53 3.919 0.566 0240

(F=0.240, p>.05)

Tablo 7'de Ogretmenlerin gruplandiklar1 medeni durumlarina gore personel
glclendirme diizeyleri karsilastirildiginda, medeni durumu evli olan ogretmenlerde (X=
4.032) olup, medeni durumu bekar olan 6gretmenlerde (X= 3.919) seklindedir. Katilimcilarin
personel gliclendirme diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test etmek
amactyla non-parametrik testlerden Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Analiz sonucunda
medeni durumlarina gore anlamli bir farklihik bulunamamistir. Benzer sekilde, Sen (2010)

hemsireler tizerinde yaptig1 calismasinda, medeni durum ile giiclendirme algilar1 arasinda
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anlamli bir farklilik saptamamustir. Bu ¢alismanin mevcut ¢alismanin sonuglarini destekledigi
goriilmektedir. Ayrica Vurmaz (2016)'da yaptig1 calismada, yoneticilerin medeni durumlari
ile giiglendirme algilari arasinda anlamli bir fark oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin
egitim durumlarina gore giiclendirme algilariin farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin

T testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo-8'da sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin egitim durumlarma gore giiglendirme algilarina iligkin bulgular

Boyut Egitim N X SS F P
Durumu

Personel Lisans 221 4.006 0.629

Giiclendirme Lisans Ustii 8 4.000 0.572 0.012 976

Diizeyi

(F=0.012, p>.05)

Tablo 8'da oOgretmenlerin gruplandiklar1 egitim durumlarina gore personel
giiclendirme diizeyleri karsilastinldiginda egitim durumu lisans olan dgretmenlerde (X=
4.006) olup, egitim durumu lisansiistii olan &gretmenlerde ( X = 4.000) seklindedir.
Katilimcilarin  personel giiglendirme diizeylerinin anlamhi bir sekilde farklilasip
farklilasmadigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar igin t-testi kullanilmistir. Analiz
sonucunda egitim durumlarina gore anlaml bir farklilik bulunamamigstir. Bunun nedeni,
lisanstistii egitim almis olanlarin sayisinin oldukga diisiik olmasi olarak gosterilebilir. Kerse
(2013) bankacilik sektoriinde yaptigr calismasinda egitim degiskeni agisindan anlaml bir
farklilik bulunmadigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Giircii (2014)’te bes yildizl otel
isletmelerinde gergeklestirdigi calismasinda, egitim durumu ile gliglendirme algilar1 arasinda
anlamli bir farkliligin olmadigini belirtmistir. Bu sonuglar ise mevcut ¢alismamaizla paralellik
gostermektedir. Seg¢gin (2007) ve Tas (2017) arastirmalarinda ¢alisanlarin egitim durumlariin
giiclendirme algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu saptamislardir. Ogretmenlerin
calisilan kuruma gore giliglendirme algilarinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin

Kruskal Wallis testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo-9’da sunulmustur.
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Tablo 9. Ogretmenlerin calistiklar1 kuruma gore giiglendirme algilarina iliskin bulgular

Boyut Calisilan N X SS F P Anlaml
Kurum Fark
p 1 Anaokulu 93 4.103 0.528 (Anaokulu-
i elrso(;e flkokul o ooy kokub) -
UCEeNAIme o taokul 89 4052 0.601 ' ' (Ortaokul)
Diizeyi : .
Lise 47 3.728 0.768 - (Lise)

(F= 6.246, p<.05)

Tablo 9'da katiimailarin gruplandiklar: gorev yapilan kurum tiirlerine gére personel
giiclendirme diizeyleri karsilastirildiginda, en yiiksek ortalamanin Anaokulu-flkokul grubuna
ait 6gretmenlerde (X=4.103) oldugu goriilmektedir. Bunu Ortaokul (X=4.052) grubu izlemekte
ve en diisiik ortalama ise Lise grubu &gretmenlerinde (X=3.728) goriilmektedir. Katihmcilarin
personel gli¢clendirme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini test etmek
amaciyla istatistiksel testlerden, gruplarin normal dagilim gostermemesi {izerine non-
parametrik bir test olan Kruskal Wallis testi yapilmistir. Test sonucuna gore Asymp. Sig.: 0.004
(P<0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik hesaplanmistir. Farkliligin yonii ise (Anaokulu-
[lkokul - Ortaokul — Lise) seklinde bulunmustur. Ogretmenlerin bulunulan kurumda ¢alisma
stiresine gore gliclendirme algilarmin farkhilasip farklilasmadigini belirlemek icin T testi

yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo-10"de sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin bulunulan kurumda calisma siiresine gore giiclendirme algilarina
iliskin bulgular

Boyut Bulunulan
Kurumdaki N X SS F P
Calisma Siiresi
Personel 1-10 yal 197 4.044 0.576
Gliglendirme 11 yil ve iistii 32 3.776 0.848 4.497 .024
Diizeyi

(F=4.497, p<.05)

Tablo 10’da 6gretmenlerin bulunduklar1 kurumda ¢alisma siirelerine gore personel
glclendirme diizeyleri karsilastirildiginda 1-10 yil siire ile c¢alisma siiresi bulunan
ogretmenlerde (X= 4.044) oldugu goriilmektedir. Buna karsilik 11 yil ve tizeri galisma stiresi
olan 6gretmenlerde (X= 3.776) seklindedir. Katilimcilarin personel giiclendirme diizeylerinin
anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigin test etmek amaciyla bagimsiz gruplar igin t-

testi kullanilmistir.
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Tablo 10’da goriildiigii tizere katihmcilarin bulunduklar: kurumda ¢alisma stireleri ile
giiclendirme algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (Sig.=.024, p<0,05). Yapilan t-
testi sonucunda egitimcilerin personel giiclendirme algisinda bulunduklar: kurumda calisma
stirelerine bakilmistir. Bulunulan kurumda calisma siiresi 1-10 yil olan egitimcilerin
giiclendirme algilar: yiiksekken, ¢alisma siiresi 11 yil ve tistii olan egitimcilerin giiglendirme
algilar1 diistiktiir. Dolayisiyla Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda ¢alisma siireleri
agisindan anlamli bir farklibk bulundugunu diistindiigtimiiz hipotezimiz yiizde bes
anlamlilik diizeyinde kabul edilmektedir. Oysaki Bigici (2013)'te otel isletmelerinde
gerceklestirdigi c¢alismasinda ve Turan (2016)’'da Genglik Spor il Midirliigli personeli
tizerinde yaptig1 calismasinda, calisanlarin kurumda calisma siirelerine gore personel
giiclendirme algilar1 arasinda anlamh bir farklilik olmadigim belirtmisglerdir. Ogretmenlerin
toplam calisma siiresine gore giiglendirme algilarimin farklilagip farklilasmadigini belirlemek

icin T testi yapilmus ve elde edilen bulgular Tablo-11"de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin toplam ¢alisma stiresine gore giiglendirme algilarina iliskin bulgular

Boyut Toplam
Calisma N X SS F P
Siiresi
Personel 1-10 yal 115 4.038 0.595
Glglendirme 11 yil ve iistii 114 3.974 0.656 1.078 441*
Diizeyi

(F=1.078, p>.05)

Tablo 11’de O0gretmenlerin gruplandiklar: toplam galisma siirelerine gore personel
glclendirme diizeyleri karsilastirildiginda calisma siiresi 1-10 yil olan 6gretmenlerde (X=
4.038) oldugu goriilmektedir. Buna karsilik ¢calisma siiresi 11 yil ve iistii olan 6gretmenlerde
(X= 3.974) seklindedir. Katilimailarin personel giiclendirme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagip farkhilasmadigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar igin t-testi kullanilmagtir.
Analiz sonucunda toplam calisma siirelerine gore anlamli bir farklilik bulunamamistir. Benzer
sekilde, Oztiirk (2010) caligmasinda hemsirelerin meslekte gecen siirelerine gore giiclendirme
algilar1 arasinda anlamli bir farklibk bulunmadigimmi saptamistir. Bu calisma mevcut
calismanin sonucunu desteklemektedir. Ogretmenlerin brang gruplarina gore giiclendirme
algilarinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin Kruskal Wallis testi yapilmis ve elde

edilen bulgular Tablo-12’de sunulmustur.

120



Academia Egitim Aragtirmalari Dergisi, 2019, 4(2), 108-124.

Tablo 12. Ogretmenlerin brans gruplarma gére giiglendirme algilarina iliskin bulgular

Boyut Branslar N X SS F P Anlaml
Fark
Beden Egitimi 9 4.398 0.302 ..
Personel Sinuf Ogret 77 4.080 0.528 -(?Siiffnol%%l)t)—
Giiglendirme Sosyal Bilim 79 4.040 0.631 3.367  .006 (Fen Bﬁ)
Diizeyi Fen Bilimleri ~ 55 3.771 0.733
Okul Oncesi 9 4129 0513

(F=3.367, P=.006<.05)

Tablo 12'de katilimailarin gruplandiklar: brans tiirlerine gore personel giiglendirme
diizeyleri karsilagtirildiginda, en yiiksek ortalamanin Beden Egitimi grubuna ait
dgretmenlerde (X=4.398) oldugu goriilmektedir. Bunu Okul Oncesi (X=4.129) grubu, Smf
Ogretmenligi (X=4.080) grubu, Sosyal Bilimler (X=4.040) grubu takip etmekte ve en diisiik
ortalama ise, Fen Bilimleri (X= 3.771) grubu dgretmenlerinde goriilmektedir. Yapilan test
sonucuna gore Asymp. Sig.: 0.006 (P<0.05) istatistiksel olarak anlaml farklilik hesaplanmistir.
Farkhiligin kaynagmi test etmek icin Post Hoc testlerinden Tukey testi kullaniulmistir.
Farkhiligm yonii (Beden Egitimi — Smif Ogretmenligi — Fen Bilimleri) seklinde bulunmustur.
Yani Beden Egitimi Ogretmenligi brans grubunun personel giiglendirme diizeyi diger brans
gruplarma gore daha yiiksek bulunmus olup, bunu Sinif Ogretmenligi ve Fen Bilimleri brans

gruplar takip etmektedir.
SONUC VE ONERILER
Arastirmanin sonuglar1 asagida maddeler halinde siralanmistir.

1. Ogretmenlerin personel giiclendirme diizeyleri c¢esitli degiskenler agisindan
incelenmistir. Elde edilen bulgular neticesinde; 0Ogretmenlerin calisilan kurum,
bulunulan kurumda ¢alisma siiresi ve brans agisindan giiglendirme algilarinda anlamh
farkliliklar olustugu saptanmagtir.

2. Yas faktoriiniin 6gretmenlerin personel giiclendirme algilarina etki eden bir degisken
olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

3. Cinsiyetin personel giiclendirme iizerine etkisi ayirt edici bir faktor olmadig: tespit
edilmistir.

4. Ogretmenlerin medeni durumunun personel giiclendirme diizeylerini etkileyen bir

degisken olmadigi belirlenmistir.
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Egitim durumu faktoriiniin 6gretmenlerin personel gii¢clendirme algilarina etki eden
bir degisken olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okula gore giiglendirme diizeyine bakildiginda,
Anaokulu-ilkokulda calisan 6gretmenlerin personel giiclendirme diizeyleri ortaokul
ve lisede ¢alisan o6gretmenlerin giiglendirme diizeylerine gore daha yiiksek oldugu
gorulmiistiir.

Caligsanlarin bulunduklar: kurumdaki ¢alisma siirelerine gore personel giiclendirme
durumlarina bakildiginda ise, “1-10 y11” zaman araliginda ¢alisma siiresine sahip olan
ogretmenlerin en fazla personel giliclendirme diizeyine sahip olduklar1 sonucuna
varimistir. “11 yil ve tizeri” c¢alisma siiresine sahip Ogretmenlerin personel
giiclendirme diizeyi iyi fakat “1-10 yi1l” zaman araligi kadar yiiksek degildir. Bu
nedenle bulunulan kurumdaki c¢alisma siiresinin ¢ok fazla olmasi personel
gliclendirme diizeyini pozitif yonde etkilememektedir.

Personel gii¢lendirme diizeyi i¢in katilimcilarin meslekteki toplam ¢alismislik siireleri,
“1-10 y11” ve “11 yil ve tstii” olarak gruplandirilmigtir. Toplam calisma siireleri
belirlenen kisilere T-Testi uygulanmistir. “1-10 y11” zaman araligindakilerin en yiiksek
gliclendirme diizeyine sahip olmasina karsin, ¢alisma siiresi diisiik olanlarla yiiksek
olanlar arasinda personel giiglendirme diizeyleri agisindan bir farklilasma s6z konusu
degildir.

Katilmcilarin gruplandiklar: brans tiirlerine gore personel giiclendirme diizeyleri
kargilagtinlldiginda en yiiksek degerlerin, “Beden Egitimi” ne ait oldugu
goriilmektedir. Bunu “Okul Oncesi”, “Smif Ogretmenligi”, “Sosyal Bilimler” ve “Fen
Bilimleri” takip etmektedir. Yapilan test sonuglarina gore katihimcilarin personel

giiclendirme diizeylerinin branglara gore farklilastig1 gozlenmistir.

Arastirma bulgular1 151g1nda 6neriler su sekildedir:

Egitimcilerin zamanla gorevleriyle ilgili giiclendirme algilarini yitirmelerine nasil
engel olunabileceginin yollar1 aranabilir.

Ogretmenlerin bu algilarimi diri tutmak adma bazi maddi ve manevi 6diillere
basvurulabilir.

Bazi brans 6gretmenlerinin sahip olduklar: giiglendirme algisina digerlerinin de sahip

olmasina yonelik hangi uygulamalar gelistirilebilecegi {izerine ¢alismalar yapilabilir.
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e Ogretmenler personel giiclendirme uygulamalari hakkinda daha fazla
bilgilendirilebilir.

o Ogretmenlerin kendilerini siirekli gelistirebilecegi bir egitim-6gretim ortami
olusturulabilir.

e Bu arastirma Zonguldak ili Kozlu Ilgesindeki milli egitime bagl gorev yapan
ogretmenlerdeki giiclendirme algisim1 6lgmek amaciyla gergeklestirilmistir. Farkli
illerde de yapilacak olan benzer caligmalara faydali olacag: diistiniilmektedir.

e (Calisma 0Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan egitimcilere de uygulanarak,
karsilastirma imkéani elde edilebilir.

e Veri toplama teknigi olarak gozlem ve miilakatlardan faydalanilmasi daha ayrintili

sonuglar1 ortaya koyabilir.
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