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ABSTRACT:

In recent years, many coastal public spaces have been privatized in contrast to our laws and have lost their natural
identity and public value. While these examples increase dissatisfaction of citizens about their environment,
participatory design studies have accelerated in Turkey. At this point, we thought that universities should guide the
central and local authorities about participatory design in order to create public spaces that stand out with their high
quality and original identity. The aim of this study is to explain how an innovative vision and a concept project for the
Mudanya Yildiztepe district, which has an important potential in terms of natural coastal beauties, has been developed
through a participatory design process.

In the theoretical part of the study, we searched the literature on participation to urban and architectural design process
and we developed a participatory design process framework for Mudanya Yildiztepe project. In the design process
part, we explained how we integrated the participation techniques such as the Vision Statement Workshop and
Participatory Design Workshop to data collection, analysis, synthesis and evaluation phases. As a result, the
participatory design process was conducted successfully, and a concept project for Yildiztepe was designed with
users, but the Municipality could not implement the project because of financial problems. Nevertheless, we believe
that if local governments integrate participatory design into their policy-making process more strongly, we can protect
and develop our coastal public spaces in favour of the public, while the relations between the universities, the
municipalities and the public get stronger.

0z:

Son yillarda pek ¢ok kamusal kiyi alanmim hem yasalarimizdakine tezat olarak 6zel miilkiyetin kullanimina
devredildigi, hem de dogal kimliklerini ve kamusal degerlerini kaybettikleri g6zlenmektedir. Bu 6rnekler kentlilerin
yasadiklar1 gevrelerle ilgili memnuniyetsizliklerini arttirirken, Tiirkiye’de katilimei tasarim yaklasimlari konusundaki
calismalar1 da hizlandirmaktadir. Bu noktada yagam/mekan kalitesi yiiksek ve dzgiin kimligi ile 6ne ¢ikan kamusal
mekanlar olusturmak i¢in tiniversitelerin katilimc1 tasarim konusunda merkezi ve yerel yonetimlere rehberlik etmesi
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gerektigi diisliniilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci; yillardir rant odakli projelere konu olmus, ne yapilacagi, nasil
kullanilacagr konusunda iizerinde bir tiirlii uzlasilamamis, ancak dogal kiy1 giizellikleri agisindan onemli bir
potansiyele sahip Mudanya Yildiztepe bolgesine yonelik yenilik¢i bir vizyonun ve fikir projesinin katilimci bir
tasarim stireciyle nasil gelistirildigini anlatmaktir.

Calismamin kuramsal kisminda kentsel ve mimari tasarim siirecine toplumsal katilim konusundaki literatiir taranarak,
Mudanya Yildiztepe i¢in katilimci bir tasarim siireci gercevesi gelistirilmistir. Tasarim siireci kisminda ise, g¢esitli
diizeylerdeki katilim teknikleriyle birlikte Yildiztepe Sosyal Yasam Merkezi Vizyon Gelistirme ve Katilimer Tasarim
Calistaylarimin bilgi toplama, analiz, sentez ve degerlendirme asamalarma nasil dahil edildigi anlatilmigtir. Sonug
olarak, katilimci tasarim siireci basarili bir sekilde yiiriitiilmiis ve Yildiztepe fikir projesi kullanicilarla birlikte
gelistirilmigtir. Ancak Mudanya Belediyesi maddi yetersizliklerden dolayi projeyi uygulamaktan vazge¢mistir. Bu
noktada hem kamusal kiy1 alanlarimizi halk lehine korumak ve gelistirmek hem de tiniversite-belediye-halk arasindaki
iligkileri giiclendirmek igin yerel yonetimlerin katilimei tasarim yaklagimlarini politika olugturma siireglerine daha
giiclii bir sekilde dahil etmeleri gerektigi diisiinilmektedir.

KEYWORDS: Participatory design, coastal public spaces, workshops, Yildiztepe, Bursa

ANAHTAR KELIMELER: Katilimc1 tasarim, kamusal kiyr alanlari, cahistaylar, Yildiztepe, Bursa

GIRIS:

Toplumsal katilimla ilgili bugiine kadar pek ¢ok tanim yapilmistir. Arnstein (1969, s.216) toplumsal katilimi vatandas
giicli olarak, Pateman (1970, s. 42) karar olusturma siirecine ortaklik olarak, Smith (1984, s. 253) ise, ilgili halkin
(birey veya grup) se¢imlerde oy kullanmanin 6tesinde bir karari, plan1 veya politikayi etkileyecek herhangi bir eylemi
olarak tanimlamaktadir. Toplumsal katilim, vatandaslarin kendilerini ve hedeflerini taban diizeyinde orgiitledigi ve
karar verme siirecini etkilemek i¢in sivil toplum orgiitleri aracilifiyla birlikte calistiklart toplum temelli bir siiregtir
(Holdar ve Zakharcenko 2002, s.15).

Toplumsal katilim farkli derecelerde saglanabilir. Arnstein’mn (1969, s.217) vatandas katilimi: merdiveni yonlendirme,
iyilestirme, bilgilendirme, danigma, teskin etme, ortaklik, temsili yetki ve vatandas kontrolii olmak {izere sekiz asama
tanimlamistir. Bu modelde merdivenden yukari ¢iktikga karar almada vatandasin giicii artmaktadir. 1990 yilinda
kurulan ve halk katiliminin gelismesini destekleyen International Association for Public Participation’in (IAP2, 2018)
gelistirdigi katilim spektrumu ise, toplumun katilim diizeylerini bilgilendirme, danisma, dahil etme, isbirligi yapma ve
yetki verme seklinde bes diizeyde ifade etmis ve her diizeyde toplumsal katilimin nasil saglanacagina dair bazi araglar
taniumlamustir.

Tim bu ¢aligmalar dogrultusunda toplumsal katilmin gerekliligi pek ¢ok alanda oldugu gibi planlama ve mimarlik
alanlarinda da kabul gérmiistiir. Bu gerekliligi ortaya ¢ikaran en temel neden; Endiistri Devrimiyle birlikte iiretimde
yasanan standartlasmanin mimarlar1 anonim, siradan ve c¢ogaltilabilir olani yapmaya ydnlendirmesi seklinde
Ozetlenebilir. Bu baglamda kullanicinin standart bir veriler biitiintine donlismesi ve mimarin kullanici adina en dogru
olan1 yapma durumu 1960’lardan itibaren hem toplumda, hem de akademik camiada elestirilere konu olmustur (Atay
ve Demir, 2012, s.96-98). Bu durum mimar-kullanici-mekan iligkisinin yeniden tarif edilmesini gerektirmis,
kullanicinin katilimer olarak tasarim siirecine sistematik ve bilingli bir sekilde dahil edilmesi diisiincesi bu donemde
tartisilmaya baglanmistir (Hacialibeyoglu, 2017, s.40).

Kullanicilarin yagamsal degerlerinin 6n plana ¢iktigi yaklagimlar pek ¢ok tasarimci, mimar, planci ve kentsel
tasarimci tarafindan benimsenmis, once kullanici igin tasarim, sonra kullaniciyla birlikte tasarim anlayist geligmistir.
Kullanic igin tasarim, tasarimcinin, kullanici beklenti ve deneyimlerini daha fazla merkeze aldigi, onun kiiltiirel,
bireysel, sosyal ve mekéansal degerlerini 6nemsedigi bir yaklasimdir. Bu siirecte vurgu tasarlanan {iriin tizerindedir,
kullanict ekibin tam olarak bir pargas: degildir. Kullaniciyla birlikte tasarim ise, kullaniciya ait verilerin dogrudan
kullanici tarafindan tasarim siirecine aktarildigi bir yaklasimdir. Mimar bu siiregte elde ettigi deneyime dayali bilgiler,
tercihler ve yorumlar dogrultusunda tasarimini gerceklestirir. Bu siirecte vurgu deneyim iizerindedir ve kullanici
stirecin 6nemli bir bilesenidir (Elizabeth ve Sanders, 2002, s.1-2, Hacialibeyoglu, 2014, s.51).

Kullaniciyla birlikte tasarim veya katilimci tasarim siirecinde toplumun tiim iiyeleri projeyi etkileme giicii olan yasal
paydagslar olarak kabul edilir. Bu siiregte 6nce yakin ¢cevreden baglayarak her grupla iliski kurmak, mevcut baglantilari
gliclendirmek, insanlarin oldugu yerlere gitmek, bilgiye erisimi ve bilgiyi anlamay1 kolaylagtirmak, kurallar1 bastan
belirlemeden herkese fikrini sdyleme imkani vermek, herkesin esit seviyede olmasini saglamak, kiiciik fikirleri test
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ederek, onlar1 toplumla birlikte gelistirmek, daha az konusup, daha ¢ok yapmak, miikemmel bir ¢6ziim sunmamak,
insanlarin becerilerini kullanmalarina ve zaman icinde yeteneklerini gelistirmelerine imkan vermek temel ilkeler
olmalidir (Participate in Design, 2018).

Siireg dogru bir sekilde yonetilirse katilimer tasarim, fiziksel, sosyal ve ekonomik anlamda 6nemli kazanimlar saglar.
Kentlerin/ mekanlarin kullanicilarin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda planlanmas1 ve tasarlanmasi,
yasam/mekan kalitesinin  yiikselmesi ve yapilan isin/ tasarlanan mekanin sahiplenilmesi, ger¢ekgi beklentiler
olusturarak ve degisime direnci azaltarak, basarisizlik riskini ve maliyetini azaltmasi, aktdrlerin giiclii yonlerinin ve
becerilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak, daha aktif ve 6zgiivenli vatandaslar yaratmasi, hem toplum
icinde giiclii baglar olusturarak topluluk duygusunu, hem de tasarimci ve toplum (tiim aktdrler) arasinda giiven odakl
yeni iliski bigimleri gelistirmesi bunlardan bazilaridir (Scottish Community Development Centre, 2015, s.6-7, Sanoff,
2000, .9, Participate in Design, 2018). Ozellikle kullanicilari mekana dair aidiyet duygusunun giiglenmesi toplumsal
katilim gereksiniminin hem nedeni hem sonucu olabilir. Kullanici, mekanla ilgili sorunlarin tanimlanmasina ve
¢oziilmesine birebir katkida bulundugunu, tasarim siirecine dahil oldugunu ve beklentilerinin uygulandigim gérdiigi
zaman mekansal davraniglarin1 da olumlu yonde gelistirir. Mekani kulanim aligkanligi artar, mekansal deneyimleri
zenginlesir, mekam sahiplenme ve igsellestirme giicti gelisir. Boylece kullanic1 ile mekan arasinda ¢esitli baglar
olusur ve mekana dair aidiyet duygusu artar (Carr ve ark. 1992 s.187-205, Polat 2013, s. 86-89). Kullaniciyla mekan
arasindaki bu iliski onun kentsel farkindaligini ve kentlilik bilincini giiclendirir. Artik kullanici i¢inde yasadigi kente
dair sorumlulugunu kentsel kararlara toplumsal katilimla saglama aliskanligi kazanir ve katihim talebinde bulunur.

Bununla birlikte planlamaya/tasarima toplumsal katilimin ne kadar saglanabildigi hep bir tartisma konusu olmaktadir.
Giiniimiizde pek ¢ok uluslararasi/ulusal rapor, yasa ve yonetmelik katilimci tasarim yaklagimlarinin gerekliligini
vurgulasa da, 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde, bazi sivil toplum orgiitlerinin ¢abalar1 disinda, giincel
planlama ve mimarlik siireglerinin bircogu ya sifir katilim, ya da ancak farkli derecelerde géstermelik katilim
ornekleri sunmaktadir (Uzer, 2017). Bunun temel nedenleri;
» ilgili mevzuatta katilime1 planlama- tasarim siireglerini ve yontemlerini acgiklayan c¢ercevenin ve uygulama
araglarinin tanimlanmamis olmasi,
* merkezi-yerel yonetimlerin katilimcr planlama ve tasarim konusunda yeterli altyapiya ve deneyime sahip
olmamasi,
e ilgili aktdrlerin planlama-tasarim siireglerine dahil olma konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi
seklinde 6zetlenebilir.

Bu kapsamda caligmanin amact; Mudanya Belediyesi ile Bursa Uludag Universitesi isbirligi g¢erceve protokoliine
dayali olarak yillardir atil bir sekilde kalmis Mudanya Yildiztepe’yi bir cazibe merkezine doniistiirmek icin katilimet
tasarimdan faydalanma yollari1 ortaya koymaktir. Caligmada yerel yonetimler igin kamusal mekanlara yonelik
projeleri farkli aktorlerle birlikte iiretebilecekleri, katilimer tasarim yaklasimlarmin meslek pratigiyle entegre edildigi
bir tasarim modeli gelistirilmis, bu modelle Mudanya’lilar ve Bursa’lilar i¢in kentsel kararlara katilim konusunda bir
farkindalik yaratilarak Yildiztepe igin bir yenilikei fikir projesi tiretilmistir.

1. Katime1 Tasarim Siirecindeki Aktorler ve Katilimcr Tasarim Teknikleri

Madanipour (2006, s.3) kentsel tasarim siirecindeki aktorleri ireticiler, yasa koyucular ve kullanicilar olarak ii¢
grupta ele almaktadir. Ureticiler; paydaslar arasinda yeni rolii dagitarak yapilanmis g¢evreye yansitir, koordine eder,
gelisme siirecini yonetir, pazar kosullarin1 dengeler ve gelismeyi pazarlar. Yasa koyucular; kentin daha yarigmaci
olmasina yardimci olur, kentin gelecegini bigimlendirir, cevresel degisimi yonetir. Farkli aktorleri bir araya getirerek
iyi bir yonetisim i¢in kent vizyonuna katki saglar. Kullanicilar ise; sahip olduklari gesitlilikle kentin sembolik
degerlerini ve mekanin islevlerini gelistirir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve MSGSU 2016, 5.127). Lang (1994, s.
430-431) tasarim siirecindeki aktorleri bes baslik altinda toplamustir. Profesyonel grup; tasarim siirecinde aktif olarak
calisan profesyoneller (kentsel tasarimci, sehir plancisi, mimar, peyzaj mimari, mithendis, endiistriyel tasarimei,
sosyolog, hukuk /finans danigmani1 vb.), karar verici grup; projeleri onaylayan bakanliklarin ilgili kuruluslarinda ve
yerel yonetimlerde bulunan biirokratlar, gelisme kontrol grubu; kentsel ¢evreyle ilgili gelismelerde kontrolii saglayan
politikacilar, yerel yonetim ¢alisanlari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari vb., girisimei, yatirimei, sponsor
grubu; projelerin uygulanmasima maddi destek veren 6zel sektor firmalari, kullanici grubu; yerel halk ve kentlilerden
olusur. Bu siirecte tasarimcinin isi artik bitmis ve degistirilemez ¢oziimler iiretmek degil, kullanicilarla siirekli diyalog
halinde ¢oziimler gelistirmektir. Tasarimcinin enerjisi ve hayal giicii, vatandasin biling diizeyini yiikseltmeye yonelik
olmalidir. Coziim, ikisi arasindaki degis-tokustan ¢ikmalidir; tasarimci goriis ve teknik bilgi saglar, c¢esitli
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alternatiflerin sonuglari tartigir, kullanici da tasarimemin goriislerine ve uzmanliklarina katkida bulunur (Sanoff,
2000, s.12).

Bu kapsamda kullanicilarin tasarim siirecine katilimini saglayan gesitli yontemler gelistirilmistir.  YOntemin
secilmesinde katilime1 ¢alismanin amaci, baglami ve siireci etkilidir. Amacin net olmasi ve tiim katilimeilar tarafindan
kabul gorecek sekilde belirlenmesi gerekir. Baglam konusunda ise, her yer birbirinden farklidir, degisik sorunlart,
insanlari, tarihi 6zellikleri, konumlari, organizasyonel yapilari ve kurumlari, karar verme siireglerini ve sistemlerini
igerir. Bu nedenle bir yontem her yer i¢in uygun olmayabilir. Siire¢ ise, amaca ve yere gore degisir ( Involve, 2005,
s.8). Temel olarak katilime1 tasarim yontemleri bes baslik altinda toplanabilir:

* Farkindalik yontemleri: bilgilendirme amagh kamusal mekanda sergiler, medya haberleri, ¢alisma alanina
ylriiyis turlari.

*  Dolayl yontemler: kullanicilardan bilgi toplama amagh anketler, goériismeler, toplumsal haritalamalar.

*  Grup etkilesimi yontemleri: yiizyilize etkilesim kurarak ¢aligma amagli ¢alistaylar, odak grup goriismeleri,
charrettes, design in).

*  Acik uglu yontemler: genis bir kitleyi bilgilendirmek veya onay almak amagh halk toplantilari, yerel tv
yaynlari, planlama oylamalari.

*  Beyin firtinast yontemleri: yaratict problem ¢6zme amagh kiigiik grup c¢alismalar1 (Sanoff, 2000, s. 65-74,
Community Places, 2014, s.9-22, Involve, 2005, s. 52-105).

Grup etkilesimi yontemleri icinde calistaylar en cok kullanilan katilim teknikleri olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Calistaylarin giiclii yonleri; belirli bir amaca yonelik olmalari, tek bir konuyla veya bir programla ilgili goriis alma, bir
fikrin veya projenin giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini tartisma veya bir proje icin ileriye doniik ve
yenilik¢i diislinceler arama, nceliklendirme yapma, bir eylem plani hazirlama imkani vermeleridir. Ayrica kilit
sorunlarin belirlenmesi ve netlestirilmesi i¢in zaman ve kaynak acisindan verimli bir yol olmalari, karsilikli bir
ortamda aktif tartismay1 tesvik etmeleri, belirli bir ilgi grubu olan katilimcilarla bilgi aligverisinde bulunmayi
saglamalari, dogrudan disarida tutulan veya ulasilmasi gii¢ gruplart da hedef alabilmeleri 6nemlidir. Calistaylar,
tasarimcilar ve paydaslar arasinda giiven olusturur, catismalarin daha kolay idare edilmesini saglar, paydas destegi ve
anlayisi insa eder, aidiyet duygusunu giiglendirir, daha duyarli ve basarili tasarim sonuglari elde etmeye yarar, siirpriz
ve beklenmeyen sonuglar dogurur, ayni zamanda 6gretici ve eglencelidir. Diger yandan, kiigiik gruplarda, tim
paydaslarin veya cikarlarin temsil edildiginden emin olmak zordur, dikkatli bir sekilde yonetilmezse rahat konusan ve
kendinden emin kisiler kisiler ortama hakim olabilir, bu nedenle deneyimli yoneticiler gerektirir (Community Places
2014, s5.9-22, Involve 2005, s. 52-105).

Bu calismada Von Hausen’in (2013, s.102-104) dinamik kentsel tasarim siirecinde tanimladigi gibi proje ekibiyle
birlikte tiim analizlerin ve beklentilerin sorgulandig, alanin gelecegine yonelik 6n vizyon, amaglar/hedefler, ilkeler,
tasarim/planlama ve pazarlama/iletisim stratejilerine yonelik ilk olarak bir vizyon galistayi, daha sonra vizyon
calistayindaki ilk fikirlerin desteklenip desteklenmedigini gormek igin daha genis katilimli, yerel ydnetim
temsilcilerini ve yerel halki iceren bir katilimci tasarim ¢alistay: diizenlenmistir.

2. Kentsel ve Mimari Tasarim Siirecine Toplumsal Katilim

Temel olarak bir kentsel tasarim siireci; baslangic, baglamsal degerlendirme, kentsel yapiy1 yaratma ve baglantilar
kurma, yeri detaylandirma ve izleme olmak tizere bes evreden olusur. Her evre birbiriyle iliskili is tanimlarini ve
¢iktilariny/ iirtinlerini icerir (Yeang, 2000, s.109-110). Toplumsal katilimin her evrede nasil saglanacagi siirecin en
basinda belirlenmelidir. Hatta siirecin bagarili olmasi i¢in katilim olabilecek en erken evrede baglamalidir (Polat,
Timer Yildiz ve Dostoglu, 2018, s. 594).
Benzer sekilde mimari planlama siireci de 6n kararlar, programlama, tasarlama, uygulama ve kullanim evreleri olmak
iizere birbiriyle iliskili ve geri doniisiimlii bes evreyi icerir. Bunlar i¢inde tasarlama evresi;
»  Bilgi toplama-6zet (programlama, veri toplama).
*  Analiz (problemi pargalara ayirma, performans sartnamelerini formiile etme, kisitlamalar1 tanimlama).
»  Sentez (fikirler iiretme, pargalari bir araya getirme, tasarim gelistirme).
* Degerlendirme (performans o6zelliklerini ve kisitlamalar1 kontrol etme, yeni diizenlemeyi uygulamaya
koymanin sonuglarim kesfetmek icin test etme) asamalarindan olusur (Aktaran Bamford 2002, s.246-247,
Arcan ve Evci, 1999, s.54-59).

Broadbent (1966) benzer sekilde tasarlama evresini akilci diisiinme (yerlesimin dogasimin ve mevcut kaynaklarin
analizi), sezgisel veya yaratici diisiinme (rasyonel diisiincenin sonuglarinin bina formunu nasil gelistirdigi) ve deger
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yargilart (cesitli ve bazen celiskili faktorlerin birbirine bagli performansinin degerlendirilmesi) seklinde tanimlar
(Aktaran Bamford 2002, 5.246-247).

Buradaki temel mesele, toplumsal katilimin, tasarlama evresinin en basindan itibaren kurgulanmasi gerektigidir.
Hacialibeyoglu’nun (2017, s. 42) gelistirdigi kullanict katilimh tasarim modelinde tasarim siireci organizasyonel ve
tiretken siireglerden olusur. Organizasyonel siire¢ olarak tanimlanan birinci iletisim evresi gevre ve kullanict
karakterlerinin tanimlandigi, mimar-kullanict iletigimin dogrudan veya dolayli bigimlerde gergeklestigi evredir.
Uretken siire¢ olarak ifade edilen ikinci iletisim evresi, kullanictya ait deneyimlerin, davramslarin, tercihlerin ve
onerilerin kullanicilar tarafindan direkt olarak tasarima aktarildig evredir. Bu ¢calismada da Mudanya Yildiztepe icin
katilimei bir tasarim siireci ¢ercevesi gelistirilmeye calisilmistir.

3. Bursa Mudanya Yildiztepe Sosyal Yasam Merkezi Projesi Katihmer Tasarim Siireci

Mudanya, Bursa kent merkezinden 30 km uzaklikta, Bursa’nin hem diger kentlerle denizyolu ulasimini saglayan, hem
de turistik 6zellikleriyle 6ne ¢ikan bir ilgesidir (Resim 1). Yildiztepe ise, Mudanya ilge merkezinden 2 km uzakta,
Zetinbagy (Tirilye) yolu tizerinde, Marmara Denizi’ne bakan falezler iizerinde, manzarasi ve havadarligi ile 6ne ¢ikan
ve pek cok Bursalinin bildigi, dinlenme ve seyir alani olarak kullandig1 bir yerdir (Resim 2).

Resim 1. Marmara Bolgesi i¢inde Bursa, Mudanya ve
Yildiztepe nin konumu

- Gemlik
MARMARA DENIZi

st A Gegmiste tas ocagl ve sonrasinda ¢Op dokme alani, giiniimiizde
minibiis duraklari ve ¢ay bahgeleri olarak kullanilan Yildiztepe,
sahip oldugu konumu ve dogal ozellikleri nedeniyle yerel
T siyasetcilerin ve yatirimcilarin da ilgisini ¢ekmektedir. Bugiine
BB o kadar alana yonelik 6zel sektorden ticari kaygilarin 6n planda
oldugu oteller, siteler gibi disa kapali kullanimlar1 iceren ¢esitli
= " proje Onerileri giindeme gelmis, ancak hi¢bir yerel yonetim
e bunlar1 uygulamaya cesaret edememistir. Bu nedenle Yildiztepe
| o 75 .. yulardir ¢6ziim bekleyen atil bir alan olarak kalmistir. 2016
; yilinda Mudanya Belediyesi, Yildiztepe’de hem bilimsel bir bakis
~acisiyla, hem de toplum yararini gdzetecek sekilde bir mimari
Bursa proje gelistirilmesi icin Bursa Uludag Universitesi Ogretim
iiyelerinden Tiilin Vural Arslan, Sibel Polat ve Cigdem Yiicel ile
birlikte caligmaya karar vermistir.
e Belediye, miilkiyetinin biiyiik bir kismi kendisine ait olan
o NN - = Yildiztepe gibi kente mal olmus bir alanmn,
»  kamusal niteliginin ve dogal 6zelliklerinin korunmasini,
*  atil kalmis durumundan kurtarilip, sahip oldugu potansiyelinin ortaya ¢ikarilarak degerlendirilmesini,
» alana yapilacak projenin Mudanya’ya deger ve kimlik katmasini ve halktan olumlu bir tepki almasini,
*  projenin en kisa siirede ve belediyenin kendi biitgesiyle hayata gegmesini talep etmistir.

8
8

Kent merkezi
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AKTORLER KATILIM DUZEYLERI VE TEKNIKLERI TASARIM SURECI ASAMALARI
= SIRISIMCT, VATIRINGT SPONSOR 7 BILGI TOPLAMA
GRUBU 1 -Uzman ekibi, sorumluluklari, .
e i e T e iigili aktdrleri, caligma takvimini, 50
tanimlama, o w
-Problem, amag, kapsam, E [hd
BILGILENDIRME ydntem belirleme b ]
PROFESYONE_L_GRUP Mudanya Beled i Web -G_t_arekli verileri tanimlama T [72]
Prole ekl Savfasindan Duyuru -On programm glusturma
Yerel Medva Haberleri
‘o iicedeki Bilbordlarda Tanitim
GELISME KONTROL GRUBU w
Mudanya Belediyesi Meclis Uyeleri _I - o
(Turizm komisyonu) w - F|Z|kse_l, sosyal, k_t_.tlturel,
Mudanya Kaymakamhigi ¥ ekonomik, yasal, ylroneltsel
Uludag Universitesi | DAHIL ETME GZFT Vb-m@,‘?ﬁ
Halitpasa Mahallesi Muhtari - LS
Mudanya Kent Konseyi = - e il (&%
Mudanya Soférler Odasi E Vizyon Gelistirme Calistays - ,.? Ll
Mudanya Zabita Midiirligi < ~SENTEZ 4
Turizm Kiiltiirini Geligtirme Dernegi %) -Analiz yorumlama [ ]
Mudanya Ziraat Odasi P~ - Durum, sorun tanimlama (2]
Mudanya Engelliler Dernegi = e p 6
Mudanya Gazetesi G § 1 h—4
Serbest galigan mimar, planci, peyzaj s _ _";' =
mimarlari — DEGERLENDIRME é
:' DAHIL ETME -Vizyon tanimlama <
KULLANICI GRUBU = —Amaolan‘vg hedefleri >
Esnaf, isletme sahipleri, sakinler, § Katiime1 Tasanim Cahstay geligtirme
arenciler... -Senaryo, program, tasarim
BILGILENDIRME alternatifleri geligtirme
Mudanya Beledivesi Web r -
KARAR VERICI GRUP gmmd.“ Duyuru '
Mudanya Belediye Baskani Yerel Medva Haberler va Haberleri L {'7
Mudanya Belediyesi Meclis Uyeleri ordiarda Tanitin KARAR VERME
Bursa Bt‘iy(ik$l_-_tjehir| Belediyesi Meclis -Segilen projeyi gelistime ve
_ yeler... detaylandirma,
Parti lige Bagkanliklari Yoneticileri ISBIRLIGI YAPMA "‘""EXM“M""""’
-Etaplama
Vatandas Danisma Kurulu
Tablo 1. Yildiztepe katilimci tasarim siireci gercevesi
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Proje ekibi ise, Kiy1 Kanununda belirtildigi gibi; kryilarin herkesin esit ve serbest olarak yararlanmasina agik olmasi
ve sahil seritlerinden faydalanma da oncelikle kamu yararinin gozetilmesi gerektigini temel alarak Yildiztepe’yi
katilimc1 bir tasarim yaklasimiyla gelistirmek istemis, bolgeyle ilgili sorunlari ve beklentileri en dogru sekilde
tanimlamak ve tiim kente mal olmus bu yerde, her kesimin iizerinde uzlasabilecegi ve benimseyebilecegi, aidiyet
hissi giiglii bir fikir projesi liretmek igin Belediyeyi katilimec1 bir tasarim siireci gelistirmek konusunda ikna etmistir.
Boylece proje ekibi, Sanoff’un (2000, s.9) katilim diislincesini olusturmak i¢in tanimladigi bes temel soru (kim, ne
zaman, nasil, ne, nerede) lizerinden ¢alismanin hedeflerini belirlemistir. Bunlar;

»  katilimci tasarim siirecinde yer almasi gereken aktorleri ve onlarin rollerini tanimlamak,

* tasarim siirecinin asamalarini, her asamada gerceklestirilecek isleri ve katilimin hangi asamalarda nasil

devreye sokulacagini tanimlamak,

e tasarim sirecinde kullanilabilecek katilim tekniklerini belirlemek,

*  kullanicilarla birlikte proje alanina yonelik sorunlari ve beklentileri belirlemek,

*  kullanicilarla birlikte tasarim alternatiflerini tartisarak, en uygun tasarimi belirleyip gelistirmektir.

Projenin katilimci bir sekilde gelistirilebilmesi i¢in asagidaki model (Tablo 1) olusturulmustur. Model, bilgi toplama,
analiz, sentez ve degerlendirme evrelerinden olusan tasarim siirecine hangi aktorlerin, hangi katilim teknikleriyle
mimari tasarim siirecine dahil edilebilecegini agiklamaktadir.

3.1. Bilgi Toplama Evresi

Siirecin ~ bilgi toplama evresinde, ¢alisma ekibi belirlenerek, belediyenin ve ¢alisma ekibinin
sorumluluklari/beklentileri tamimlanmistir. Tasarim siirecine yonelik bir takvim hazirlanmis, ¢aligmanin amaci-
kapsami-yontemi olusturulmus, tasarim siirecinde yer alacak aktorler belirlenmistir. Yapilacak analizler i¢in gerekli
veriler toplanmis, siniflanmisg, katilimer tasarim konusunda literatiir ve 6rnek arastirmasi yapilmistir. Farkli tilkelerde
yapilmis sosyo-kiiltiirel merkez projeleri incelenmis, ¢alisma alanina yonelik 6n program olusturulmustur.

3.2. Analiz Evresi

Bu evrede, ilceye ve proje alanina yonelik fiziksel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, yasal, yonetsel durum ve GZFT
analizleri yapilmistir. Fiziksel agidan, dogal ¢evreyi tanimlamak i¢in, topografik yapi (Resim 3-4), kiy1 kenar ¢izgisi,
glineslenme, riizgar, manzara yonii ve bitki Ortiisti analizleri yapilmis, Belediyeden alana yonelik jeolojik- jeoteknik
etiid yaptirilmasi istenmistir. Ayrica yapili gevreyle ilgili, alanin mevcut kullanim bi¢imi ve yakin gevresinde yer alan
yapilar islevsel, niteliksel ve yiikseklik agisindan analiz edilmistir. Buna ek olarak, alana ulasimla ilgili veriler (yol
genislikleri, ara¢ sayimlari, otopark ve minibiis duraklari, yaya erisim bigimleri) yerinde tespit edilmistir (Resim 5-6).
Sosyal, kiiltiirel, ekonomik yap1 agisindan gerekli veriler (tarihsel gelisim, demografik yap1 ve egitim durumu, yerel
halkin yasam bigimi, aligkanliklari, gelenekleri, gegim kaynaklari vb.) hem literatiir aragtirmasiyla hem de farkl
aktorlerin dahil oldugu bir ¢alistayda gergeklestirilen GZFT analiziyle elde edilmistir. Yasal agidan Mudanya Turizm
Master Plan1 (2016-2023) ve Mudanya 1/1000 6lgekli revizyon ve ilave uygulama imar planm (Resim 7) kararlar
incelenmis, yonetsel agidan alana yonelik proje gelistirme modelleri Belediye ile yapilan toplantilarda tartisilmistir.
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Resim 7. Mudanya 1/1000 6lgekli revizyon ve ilave uygulama imar plani
3.2.1. Mudanya Belediyesi Yildiztepe Sosyal Yasam Merkezi Vizyon Gelistirme Caligtay1

Bu calistayda, Mudanya’y1 ve Yildiztepe’yi fiziksel ve sosyo-ekonomik agidan analiz etmek, katilimcilarin giindelik
hayat, turizm ve yerel ekonomi acisindan Mudanya ve Yildiztepe’yle ilgili algilarini, memnuniyetlerini ve
beklentilerini tespit etmek ve Mudanya’nin ve Yildiztepe’'nin giiglii ve zayif yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini
tanimlamak amaglanmistir. Calistayda 3 oturumda, 6 saat boyunca, yerel kurumlari, dernekleri, esnafi ve yasayanlar
temsilen 34 kisi ile birlikte GZFT analizleri ve soru-cevap turlart yapilmistir. Tablo 2°de Yildiztepe GZFT analizinin
Ozeti yer almaktadir.

Calistayda (Resim 8), Yildiztepe’ye kullanim agisindan, en ¢ok genglerin ve orta yaslilarin manzara seyretmek, hava
almak ve bir seyler igmek icin gittikleri belirtilmistir. Mudanya’da turizmi gelistirmek i¢in Yildiztepe’nin nasil bir
rolii olabilecegi konusunda, alanin sosyal- kiiltiirel- ticari mekanlariyla turizmi desteklemesi, ancak oOncelikle
yapilacak proje i¢in biirokratik sorunlarin ¢oziilmesi gerektigi belirtilmistir.

Yildiztepe'nin gelecekte nasil bir yer olarak hayal edildigi konusunda, dogal dokusuyla 6ne ¢ikan, denizle iliski
kuran, kamusal niteligi yiiksek, farkli kullanic1 gruplarinin erisimine ve kullanimina uygun, zengin peyzaj 6geleriyle
desteklenmis, farkli temalarda sosyal, kiiltiirel, ticari etkinliklerin gergeklesecegi bir yer tarif edilmistir. Ayrica
gerceklestirilecek projede Mudanya’daki sahil bandiyla iliskili yiiriiyiis ve bisiklet yollari, otopark, toplu tagimaya
yonelik yeni bir ulagim sistemi ve duraklari, acik hava sinemasi, kiitiiphane, miize gibi kiiltiirel mekanlar, dogal
dokuyla uyumlu kafeler-restoranlar, genglere yonelik aktiviteleri igeren mekanlar, denizle iligkili aktivitelere yonelik
mekanlar, peyzaj diizenlemesi yapilmis parklar ve bahgelerin yer almasi istenmistir.
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GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
» Manzarast » Topografik agidan art1 tedbir gerektirecek yiiksek
»  Sehrin karmagasindan uzak olmasi bir alanda olmasi
» Hakim bir noktada olmasi » Denize ulasiminin olmamasi
» Her kesime hitap etmesi » Karayolunun hemen yaninda yer almasi, yogun bir
» Huzurlu bir yer olmasi trafik ve transit gecis alaninda bulunmasi
» Ani degeri tagimasi » Dolgu alanlarin varligi
» Havadar olmasi
» Ulasim ag1 agisindan kolay erisilebilir olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

» Hakim manzara » Falezlerden kopmalar olmasi, jeolojik sakincalar
»  Yildiztepe’nin mevcut olumlu algisi »  Giglii riizgarlar
» Her yastan ve her kesimden kullaniciya hitap > Yol genisliginin yeterli olmamasi
eden acik kamusal bir alan olmasi » Deprem riskinin yiiksek olmas1
»  Yakin ¢evresindeki yat limani ve su tiriinleri > Eski tag ocagi alan ve dolgu alanlar
kooperatifi » Otopark sorunu
» Yakin ¢evresindeki su alt1 zenginlikleri ve » Yapilacak projeye yonelik biirokratik engeller
magaralari
>

Sahil yolu ile baglanti olasilig

Tablo 2: Yildiztepe GZFT analizi

Resim 8. Yildiztepe sosyal yasam merkezi vizyon gelistirme ¢alistay1
3.3. Sentez evresi

Bu evrede, ilgeye ve proje alanina yonelik yapilan tiim fiziksel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, yasal, yonetsel yap1 ve
GZFT analizlerinin sonuglari yorumlanmis, analiz ve aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan durum ve sorunlar
tammmlanmistir. Fiziksel yap1 sentezinde, dogal ¢evre acisindan alanin deniz seviyesinden yiiksekliginin dogu-bati
yoniinde 50-70 metre arasinda degistigi, sevin en yiiksek noktasinin 103 metre oldugu, bu nedenle alanin denizle olan
fiziksel, gorsel, islevsel iligkisinin giiglendirilmesi gerektigi belirlenmistir. Alan, falezler tizerinde konumlandigindan
dar yiiksek kiyr ozelligi gostermekte olup, falezin iist smnir1 kiyr kenar c¢izgisi olarak ilgili imar planinda
tanimlanmistir. Bu baglamda Kiy1 Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelikte belirtildigi iizere yapilarin kiy1 kenar
¢izgisinden en az 50 metre kadar uzaklagsmasi ve alanin giineyinde konumlanmasi gerektigi belirlenmistir. Ayrica
alanin Mudanya’daki sert Kuzey riizgarlarina ve glinesin olumsuz etkilerine ¢ok acik oldugu, konfor kosullari
acisindan bu konuda gerekli énlemlerin alinmasi, alan siirlart iginde bitki ortiisii agisindan geng¢ ¢am agaglarindan
olusan kiigiik bir yesil alanin bulundugu ve bunun arttirilmasi gerektigi goriilmiistiir. Yapili ¢evre agisindan alanin
biiyiik kisminin Mudanya’ya gelen minibiislerin son duragi olarak kullanildigi, alanin deniz tarafinda iki tane kafenin,
batisinda ise bir otelin bulundugu, ¢evresinde ayrik nizam 2,3,4 katli konutlarin yer aldigi goriilmistiir. Bu noktada
alanin ¢ekici hale gelebilmesi i¢in karma islevli bir sekilde gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir. Ulagim agisindan
ilcenin deniz otobiisleri ile sehirler arasi ulasim baglantisi ve alanin toplu tasima ag1 giiclii, yaya erisilebilirligi zay1f

.
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bulunmustur. Bu konuda o&zellikle Mudanya’daki sahil yoluyla alanin entegrasyonun yaya erisimini arttiracagi
diisiniilmiistiir.

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yap1 sentezinde M.O. 7. yiizyila kadar ve farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis
Mudanya’nin zengin sosyal-kiiltiirel gegmiginin ve c¢esitliliginin alan agisindan da 6nemli bir turizm potansiyeli
saglayacagi goriilmustiir. Arkeolojik ve kentsel sit alanlariyla, 32 adet anitsal yapisi, 239 adet sivil mimarlik 6rnegi ile
0zgiin kiiltiirel mirasa sahip ilgenin, 6zellikle her yil yapilan Miitareke etkinliklerinin Yildiztepe’de de yer alabilecegi
diistiniilerek alandaki islevsel kararlarin gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Ayrica ekonomik agidan hizmet
(6zellikle giiniibirlik turizm) ve tarim sektorlerinin (zeytincilik) hakim oldugu ilgedeki yerel istihdam olanaklarinin
proje alani bazinda da arttirilmasi gerektigi gorilmiistiir.

Yasal durum sentezinde planlama kararlari agisindan incelenen Mudanya Turizm Master Planimin da (2016-2023)
gelistirilecek proje acisindan temel bir dayanak olusturdugu gorilmiistiir. Mudanya’nin yerel dogal ve kiiltiirel
dokusunun korunarak, ulusal ve yakin uluslararasi pazarda st diizey bilinirlige sahip, bir turizm bolgesi olmasi
vizyonuyla bigimlenen planin ¢esitli mekansal planlama Onerileri sundugu goriilmistiir. Yildiztepe 1/1000 &lgekli
revizyon ve ilave uygulama imar planinda ise, proje alami belediye turizm tesisi olarak tanimlanmustir. Mevcut
Mudanya-Zeytinbagi tasit yolu genisletilerek (30 metre) proje alaninin giineyinden (sevin 6niinden) gegirilmistir. Bu
yolun giineyindeki alan ise belediye rekreasyon tesisleri olarak tanimlanmustir. Proje alanmin kuzeyinden gegen
mevcut tasit yolu 7 metrelik bir yaya yoluna doniistiiriilmiistiir. Bu yolun kuzeyindeki (deniz tarafindaki) rekreasyon
alant i¢in E: 0.05, Hmaks: 5.50 verilmistir. Bu noktada proje alanindaki kullanim ve yapilagsma kosullarinin
tanimlanmast i¢in imar plam degisikligi yapilmasi gerektigi goriilmiistiir. Yonetsel acidan iiniversite-belediye
arasindaki protokole dayali olarak proje ekibinin miiellif olabilecegi ve uygulamanin ihaleye ¢ikarilabilecegi ve
projenin iiniversite-belediye-6zel sektor ortakliginda uygulanabilecegi 6ngoriillmistiir.

3.4. Degerlendirme evresi

Yapilan analiz ve sentez ¢aligmalar1 sonucunda alanin vizyonu; “Doga ve kiiltiiriin bulustugu, siirdiiriilebilir bir sosyal
yasam merkezi olarak Yildiztepe” seklinde tanimlanmistir. Bu evrede alanda gelistirilecek projenin fiziksel-ekolojik,
sosyal-kiiltiirel, ekonomik ve yasal-yonetsel boyutlarina yonelik amaglar ve hedefler belirlenmistir.

3.4.1. Fiziksel-ekolojik boyuta yonelik amag ve hedefler

. Mudanya’yla biitiinlesecek, sahil bandinin bitig noktasinda, yeni bir ¢gekim merkezi olugturmak:

Mudanya sahil bandmnin siirekliligini saglayarak, yaya ve bisikletliler i¢in Yildiztepe’ye uzanan bir yaya ulasim aks1
tanimlamak, yilin farkli donemlerinde gesitli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilabilecegi, ¢ok amagli kullanima
yonelik, acik, yari-agik ve kapali mekanlar olusturmak, Yildiztepe’nin topografyasi dolayisiyla denizle yeterince
kurulamamis olan fiziksel iliskisini gii¢clendirecek kentsel donatilar gelistirmek hedeflenmistir.

. Mevcut dogal kaynaklar1 dikkate alarak, siirdiiriilebilirlik ilkelerini gozeten, cevresine saygili, denizle
biitlinlesen bir yer yaratmak:

Tasarimda yer se¢imi, yonlenme ve enerji kullanimi agisindan pasif (riizgar ve giines verilerini dikkate alarak)
sistemler kullanmak, Yildiztepe’'nin dogal dokusuna ve topografyasina minimum miidahale edecek bir tasarim
yaklasimi benimsemek, peyzaj tasariminda Mudanya’nin iklimine uygun, az su, maliyet ve bakim gerektiren bitki
tiirleri segmek hedeflenmistir.

. Kolay ulasilabilen ve erisilebilen bir mekan olusturmak:

Tasarimda dezavantajli gruplarm (yasli, engelli, ¢ocuk) alan kullanimini desteklemek igin evrensel tasarim ilkelerini
dikkate almak, yaya-tagit ayrimini gozetmek, uygun toplu tasima sistemleri ile yerel halkin alana ulagimim
kolaylagtirmak, Mudanya- Zeytinbag: tasit yolunun giizergahini sevin oniinden gececek sekilde degistirmek, ozel
aracla alana ulasacaklar icin yeterli sayida otopark alani olusturmak hedeflenmistir.

3.4.2. Sosyal-kiiltiirel boyuta yonelik amag ve hedefler

. Kentsel bellegi koruyarak Yildiztepe i¢in farkli, tutarli ve giiglii yeni bir kimlik yaratmak:

Yildiztepe’'nin manzarasindan ve temiz havasindan en iyi derecede faydalanacak mekanlar olusturarak,
kullanicilarin ge¢misten beri alan ile kurduklar1 bagi ve aidiyet duygusunu giiclendirmek, sunacag: yeni, farkl,
0zgiin aktiviteler ve hizmetlerle alan i¢in yeni bir imaj tanimlamak, tasarimda bigimsel ve sembolik olarak biitiinciil
bir dilbirligi olusturmak, kullanicilarin alan1 sahiplenmeleri ve kullanim aliskanligi kazanmalar i¢in degisebilir,
dontisebilir ve esnek mekanlar tasarlamak hedeflenmistir.

. Mudanya’da giindelik ve kiiltiirel hayat1 destekleyen, sosyal iligkileri koruyan ve giiclendiren, herkese agik
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bir kamusal mekan olusturmak:

Gengleri, yaglilari, cocuklart, aileleri alana ¢ekebilecek kiiltiirel hayat: giiglendirecek etkinliklerin gergeklesebilecegi
ve kullanicilarin  giin iginde higbir bedel 6demeden zaman gegirebilecekleri, birbirleriyle iletisim kurabilecekleri,
alanin gorsel imkanlarindan faydalanabilecekleri, gerekli kent mobilyalariyla donatilmig yeni mekanlar olusturmak
hedeflenmistir.

. Gece- giindiiz yasayan, herkes i¢in giivenli bir yer yaratmak:

Alanin giiniin farkli saatlerinde 1ssiz kalmayacak sekilde kullanilmasini saglayacak diizenlemeler yapmak, alanin
topografik yapisindan kaynaklanabilecek olasi kazalari en az diizeye indirgemek igin gerekli mekansal 6nlemleri
almak, emniyet agisindan 6zellikle aksam saatlerinde alanda gorsel erigimi arttiracak nitelikte ve nicelikte aydinlatma
elemanlari kullanmak hedeflenmistir.

3.4.3. Ekonomik boyuta yonelik amag ve hedefler

. Karma kullanimi destekleyen c¢esitli sektorlerin bir arada yer almasint saglamak:

Farkli kullanici profillerine hizmet edecek, ticari faaliyetlere, farkli temalarda yeme-igme aktivitelerine, denizin daha
aktif kullanimim saglayacak sportif aktivitelere, sosyal-kiiltiirel etkinliklere yonelik, agik, yar1 agik, kapali mekanlar
olusturmak hedeflenmistir.

. Yaratict girisimcilik kapsaminda yerel halkin mevcut iiretim potansiyelini gelistirerek yeni istihdam
olanaklar1 yaratmak:

Kadin girisimciliginin arttirllmasina yonelik, yerel el sanatlarinin ve yiyeceklerin farkli sekillerde islenerek
anlatilmasi, liretilmesi, sunulmasi, tanitilmasi, satilmasi i¢in egitim- satis mekanlari gelistirmek hedeflenmistir.

. Kentin ve Mudanya’nin turizm potansiyelini arttiran yeni iglev alanlart tanimlamak:

Miibadele turizmini gii¢lendirecek sekilde diizenlenen kiiltiirel aktivitelere ev sahipligi yapacak mekanlar
olusturmak, mevcut topografik ozellikleri kullanarak yapilacak sportif faaliyetlere (yelken, dalma, tirmanma,
balik¢ilik vb.) yonelik turizm altyapisi gelistirmek, gilintibirlik turizme yonelik sanatsal, kiiltiirel etkinlikleri
gergeklestirecek  ve Mudanya’ya has lezzetleri daha nitelikli bir sekilde sunacak gesitli mekanlar olusturmak
hedeflenmistir.

3.4.4. Yasal-yonetsel boyuta yonelik amag ve hedefler

. Katilime1 bir proje siireci gelistirmek:

Katilimer tasarim siirecinin devam etmesi i¢in hem bir vatandas danisma kurulu, hem de tim aktérler arasindaki
iliskiyi organize edebilecek bir proje yonetim birimi olusturmak hedeflenmistir.

. Projeyi ekonomiklik ve uygulanabilirlik agisindan etaplandirmak ve uygulama siirecini hizlandirmak:

Projeyle ilgili finansal kaynaklari ve sponsorlar1 arastirmak ve imar plani degisikliklerinin yapilmasi ve onaylanmasi
icin gereken yazigmalart yapmak hedeflenmistir.

3.4.5. Program Gelistirme

Ihtiyag programinda bir adet kiiltiir merkezi, restoranlar, seyir kafeler, ticari birimler, seyir kulesi, otopark gibi islev
alanlarmm igeren yaklasik 6000 m? lik kapali alan, ana tasit yolu, yaya ve bisiklet yollari, otoparklar, minibiis ve
otobiis duraklari gibi ulasim alanlarini ve amfi tiyatro, sergi ve enstalasyon alani, cocuk macera parki, seyir platformu,
temal1 park, kermes platformu, piknik ve ugurtma alan1 gibi agik ve yar1 agik etkinlik alanlarini igeren yaklasik 10000
m? lik agik alan olusturulmas: gerektigine karar verilmistir.

3.4.6. Tasarim Alternatifleri Gelistirme

Programla beraber bes tasarim alternatifi tiretilmistir. Dogada festival mottosunu tasiyan ilk alternatifte, falez yoluyla
sahil yolu, yatay asansorle plaj baglantis1 saglanmis, biri spor, ugurtma, piknik meydani, digeri konser, sergi meydani
olarak tanimlanmis iki meydana hizmet eden egrisel binalar ve alana giriste tiggen bir kiiltiir merkezi binasi
tasarlanmistir. Yildiztepe teraslart mottolu ikinci alternatifte, dogu ve bati koselerde manzaraya bakan yeme igme
mekanlari, ortada kiiltiir merkezi, bir tarafi yesil teras, diger tarafi kiiltiirel teras seklinde distintilmiistir. Kentsel
sacak mottolu {iglincii alternatifte, karsilayici kiiltlir merkezi giriste, yola paralel kentsel sagak altinda yeme-igme
mekanlari ve icari birimler olarak diisiiniilmiis, deniz tarafi Yildiztepe parki olarak ayrilmistir. Kentsel bahge olarak
Yildiztepe mottolu dordiincii alternatifte, giriste tiggen bir info merkezi, arkasinda sinema meydani, ortada zeytinlik
parki, en ucta ugurtma meydani1 Onde deniz manzarali yeme-icme mekanlari- arkada tasit yoluyla iliskili ticari
birimler distiniilmiistiir. Doga ve kiiltiiriin bulustugu rekreatif platformlar mottolu besinci alternatifte, dogu bati

.
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yoniinde kiiltiir merkezi, anfi-tiyatro, agik sergi alani, ¢arsi ve seyir kulesiyle tamamlanan agik ve kapali mekanlarin,
denize dogru uzanan etkinlik platformlariyla, falez yoluyla ve yatay asansorle deniz ve sahille biitiinlestirilmesi
istenmistir. Belediye yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda, besinci alternatifin gelistirilmesine, bununla birlikte
tiim alternatiflerin yeni bir ¢aligtay diizenlenerek ilgili aktorlerle paylasiimasina ve goriig alisverisinde bulunulmasina
karar verilmistir.

3.4.7. Mudanya Belediyesi Yildiztepe Sosyal Yagam Merkezi Katilimer Tasarim Caligtay1

Tasarim siirecinin degerlendirme evresinde, Mudanya Belediyesi Yildiztepe Sosyal Yasam Merkezi Katilimci
Tasarim Calistay1r diizenlenmistir. Calistayin amaci, ilk ¢alistayda belirlenen vizyon, amag¢ ve hedefler dogrultusunda
gelistirilen fikir projesi alternatiflerini yerel halkla paylasmak ve alternatiflerle ilgili goriis, elestiri ve Onerileri
almaktir. Calistayda (Resim 9) tek oturumda, 2 saat boyunca, Mudanya’da bulunan 30 yerel kurumun ve dernegin
temsilcileri ile yerel halktan olusan 71 kisi ile birlikte farkli {ilkelerin kiy1 bdolgelerinde yapilmis sosyal tesis
projeleriyle ilgili 6rnekler incelenmis, Yildiztepe fikir projesi alternatifleri (Resim 10-21) anlatilmus, katilimcilarla
alternatiflere yonelik sozlii goriis aligverisinde bulunulmus, katilimeilarin projeyle ilgili beklentilerine yonelik oneri
formlar1 dagitilip, toplanmustir.

—. @ffinikilerle

sahile inis

restaurontiar ve
©lcocuk oyun parki

Qlseyirkafeler TASARIM ANA BOLGELERI =

Resim 10-11. Yildiztepe sosyal yasam merkezi iglev alanlari ve vaziyet plani gorselleri
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Resim 20-21. Yildiztepe sosyal yasam merkezi ¢arsi alan1 ve kiiltiir merkezi terasi kokteyl alan1 gorselleri

Oneri formlarinda; diinyadaki sosyal tesislerin arastirilarak projenin gelistirilmesinin ¢ok giizel oldugu, kamusal
niteligi giiclii oldugu i¢in, lcretsiz yerler igerdigi i¢in projenin desteklendigi, begenildigi belirtilmis, gelecekte
Mudanya’ya ulasacak rayli sistemle baglantilarin diistiniilmesi, egimli bir yer oldugu i¢in sahille Yildiztepe arasinda

yliriiyen merdiven veya telesiyej yapilmasi, alanin dogal dokusunun korunmasi, alanda yagli-gen¢ ayrimi olmamast,

.
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koyliilerin iirettigini sergileyebilecek yerler diisiiniilmesi, igletmelerin Mudanyalilara verilmesi, giines/riizgar
enerjisinden faydalamlmasi, engellilerin alanda rahat bir bicimde vakit gecirebilmelerinin saglanmasi, Ikiz kayalarn
tasarimda degerlendirilmesi, minibiisler i¢in yer talebinin dikkate alinmasi, amfi tiyatronun kapasitesinin arttirilmast,
acik otopark yaninda, kapali otoparklarin da yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Sonrasinda projeyle ilgili imar plam1 degisikligi Mudanya ve Bursa Biiyiiksehir Belediye Meclisleri tarafindan
onaylanmis ve proje Onerisi kabul edilmistir. 2018 yili iginde proje alanindaki sondaj c¢aligmalari tamamlanmis,
jeolojik etiit raporlar1 ve yeni yapilacak yolla birlikte alana ait kotlu krokiler hazirlanmis, mevcut Mudanya-
Zeytinbag1 tasit yolunun imar planina gore gilizergahinin degistirilmesi icin ¢caligmalar yapilmistir. Ancak Mudanya
Belediyesi maddi yetersizlikler nedeniyle Bursa Uludag Universitesi dgretim iiyelerine Yildiztepe Sosyal Yasam
Merkezi uygulama projesi isini vermekten vazgecmis ve kendi ekipleriyle alana yonelik yeni bir proje
gelistirmislerdir.

SONUC:

Her ne kadar Mudanya Belediyesi projeyi uygulamaktan vazgecse de, Yildiztepe Projesi katilimer tasarim siireci
cergevesi basarili bir sekilde yliritilmiistiir.

e Tasarim siirecinin farkli asamalarinda katilimer tasarim tekniklerinden grup etkilesimine olanak taniyan
calistaylar gergeklestirilmistir.

e Katilimcr tasarim siirecine dahil olmasi gereken tiim aktorler; Mudanya’daki kamu kurum ve sivil toplum
orgiitlerinin temsilcileri galistaylara katilmustir.

e Calistaylar verimli bir ¢alisma ve tartigma ortami olusturmus, proje alternatifleri hem halktan, hem de ilgili
kurumlardan olumlu tepkiler almustir.

e Tasarim siireci sonunda herkesin tizerinde mutabik kaldigi Yildiztepe Sosyal Yasam Merkezi Fikir Projesi
ortaya ¢ikmis, avan proje hazirlanmustir.

e Tasarim siirecinde Katilim spektrumunda belirlenen bilgilendirme, danisma, dahil etme diizeyleri saglanmus,
uygulama projesi hazirlama siirecinde isbirligi yapmaya yonelik Mudanya Vatandas Danisma Kurulu’nun
olusturulmasi istenmistir.

Yapilan ¢alismanin 6zgiin deger baglaminda;

e Dbilimsel agidan, akademik ortamda iiretilen teorik bilgiyle yerel yonetimlerin tasarim ve uygulama
stireglerini birlestirebilme,

e metodolojik agidan, kentsel ve mimari tasarim siireglerinde yenilik¢i ve uygulanabilir bir isbirligi modeli
sunabilme,

o kentsel yonetisim agisindan, merkezi ve yerel yonetimleri katilimci tasarim yaklagimlarimi kullanma
konusunda tesvik edebilme, kullanicilarin kentsel karar mekanizmalarindaki roliinii gliclendirebilme,

o fiziksel ve sosyal agidan, kullaniciyla birlikte tasarlanan mekanlarin arttirilmasiyla Mudanya ’daki yasam
kalitesini, kullanict memnuniyetini ve aidiyetini yiikseltebilme, yer kimligini ve kentsel bellegi
giiclendirebilme,

e ekonomik agidan, atil durumdaki Yildiztepe’ye deger katabilme, Mudanya’nin turizm potansiyelini
arttirabilme niteligi tasidigi diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte,

o  Kkentsel yonetisim agisindan; merkezi ve yerel yonetim - 6zel sektor —iiniversiteler - sivil toplum 6rgiitleri-
kentliler arasinda igbirligine dayali ¢aligmalari arttirabilme,

e katilimci tasarim agisindan; pratik bir model sundugundan merkezi ve yerel yonetimlerin kullanicilarla
birlikte tasarladiklar1 projelerin sayisini yiikseltebilme,

e toplumsal agidan; kentlilere kentsel karar siireclerine katilim aligkanlhigi kazandirabilme konusunda olasi
yaygin etkiler yaratabilecek bu projenin yapilamamasi gerek Bursa Kenti, gerekse Mudanya i¢in 6énemli bir
kayip olmustur.

KAYNAKCA:

Arcan, E. F., Evci, F. (1999) Mimari Tasarima Yaklasim. Tasarim Yayin Grubu, Istanbul.

Arnstein, S. (1969) A Ladder of Citizen Participation, Journal of the American Planning Association, 35: 4, p. 216
— 224,

Atay, G, Demir, A. 2012. Mimari Uretimde Kullanim veya Katilim, Tasarim+kuram, Say1:14, s. 96-109.

Kamusal Kiyr Alanlarini Katilimci Tasarimla Gelistirebilmek Mimkin Ma? v
Bursa Mudanya‘da Yildiztepe Sosyal Yasam Merkezi Projesi ; 544
Journal of Urban Academy | Volume: 12 Issue: 3 | ISSN: 2146-9229 =2



Urban Academy | Rewieved Journal of Urban Culture and Management | Volume: Issue:, Fall 2019 www.kentakademisi.com
Kent Akademisi | Kent Kulttirti ve Yonetimi Hakemli Elektronik Dergi | Cilt: 12 Sayi: 3, Guz 2019 Authors: Sibel POLAT, Tulin VURAL ARSLAN

Bamford, G (2002) From Analysis/Synthesis to Conjecture/Analysis: A review of Karl Popper’s Influence on Design
Methodology in Architecture. Design Studies, 23:245-261

Carr, S., Francis, M., Rivlin, L.G., Stone., A. M. 1992. Public Space. Cambridge University Press, New York.

Community Places (2014) Community Planning Toolkit.
http://www.communityplanningtoolkit.org/sites/default/files/Engagement.pdf (Erisim Tarihi 08 Nisan 2017)

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 ve MSGSU (2016) Kentsel Tasarim Rehberleri Cilt 1 Arastirma ve Tammlama
http://webdosya.csb.gov.tr/csh/dokumanlar/mpgm0055.pdf

Elizabeth, B., Sanders, N. (2002) From User-Centered to Participatory Design Approaches. In Design and the Social
Sciences. J.Frascara (Ed.), Taylor & Francis Books Limited, pp. 1-7

Hacialibeyoglu, F. (2014). Mimari Tasarim Sirecinde Katilim Sorunu ve Yaklagimlar. Mimarhk Dergisi, Say1:379,
5.48-52.

Hacialibeyoglu, F. (2017). Mimarlikta Kullanici Katilimli Tasarim Modeli. Ege Mimarhk Dergisi, 27: (95), 40-44

Holdar, G.G., Zakharcenko, O. 2002. Citizen Participation Handbook. People voice Project. International Centre
for Policy Studies. imedia, Kyiv

IAP2 (2018) Advancing the Practice of Participation
https://www.iap2.org/ (Erisim Tarihi 20 Aralik 2018)

IAP2 (2018) Public Participation Pillars
https://iap2usa.org/Resources/Documents/I AP2%20Federation%20-%20P2%20Pillars%20(2)%20(1).pdf
(Erisim Tarihi 20 Aralik 2018)

Involve (2005) People and Participation.
http://www.involve.org.uk//wp-content/uploads/2011/03/People-and-Participation.pdf (Erisim Tarihi 08 Nisan
2017)

Lang, J.(1994). Urban Design: The American Experience. New York, Van Nostrand Reinhold.

Madanipour, A. (2006). Roles and Challenges of Urban Design. Journal of Urban Design. 11(2): 173-193

Mudanya Belediyesi (2015) Mudanya Belediyesi Stratejik Plam (2015-2019)
http://www.mudanya.bel.tr/files/1421677580.pdf

Pateman, C. 1970. Participation and Democratic Theory. London: Cambridge University Press

Participate in Design (2018) Why Participatory Design?
http://participateindesign.org/approach/why (Erisim Tarihi 20 Aralik 2018)

Participate in Design (2018) What is Participatory Design?
http://participateindesign.org/approach/what/ (Erisim Tarihi 20 Aralik 2018)

Polat, S. (2013) Kamusal Dis Mekanlarda Mimari Kimligi Degerlendirmek Icin Bir Yontem Onerisi: Bursa
Cumbhuriyet Alam Ornegi, Niliifer Belediyesi Yayinlari.

Polat, S., Tiimer Yildiz, H.O., Dostoglu, N., (2018). Kiiltiirel miras alanlar1 i¢in kullanici odakli bir kentsel tasarim
rehberi modeli: Bursa Hanlar Bélgesi Ornegi. Megaron, 13(4): 584-596.

Sanoff, H. (2000) Community Participation Methods in Design and Planning. John Wiley &Sons, New York.

Savic, B. (2015). Community Engagement in Urban Planning and Development
http://www.wcmt.org.uk/sites/default/files/reportdocuments/Savic%20B%20Report %20%20Final_0.pdf
(Erisim Tarihi 08 Nisan 2017)

Scottish Community Development Centre (2015) National Standards for Community Engagement.
http://www.voicescotland.org.uk/media/resources/NSFCE%20online_October.pdf (Erisim Tarihi 08 Nisan 2017)

Smith, L.G. 1984. Public Participation in Policy Making:The State-of-the-Art in Canada. Geoforum 15(2): 253-259.

Uzer, E.(2017) Katilimer Tasarim: Nasil ve kim i¢in? XXI
https://xxi.com.tr/i/katilimci-tasarim-nasil-ve-kim-icin (Erisim Tarihi 08 Aralik 2017)

Von Hausen, M. A. (2013) Dynamic Urban Design. Bloomington, iUniverse.

Yeang, L. D. (2000) Urban Design Compendium. http://www.queenelizabetholympicpark.co.uk/-/media/lldc/local-
plan/local-planexamination-documents/other-strategy-papers/s34-urban-designcompendium.ashx?la=en (Erigim
Tarihi 27 Subat 2017).

Kamusal Kiyr Alanlarini Katilimci Tasarimla Gelistirebilmek Mimkin Ma?
Bursa Mudanya‘da Yildiztepe Sosyal Yasam Merkezi Projesi ; 545
Journal of Urban Academy | Volume: 12 Issue: 3 | ISSN: 2146-9229 =2

7N


http://www.communityplanningtoolkit.org/sites/default/files/Engagement.pdf
https://iap2usa.org/Resources/Documents/IAP2%20Federation%20-%20P2%20Pillars%20(2)%20(1).pdf
http://www.involve.org.uk/wp-content/uploads/2011/03/People-and-Participation.pdf
http://participateindesign.org/approach/why
http://participateindesign.org/approach/what/
http://www.wcmt.org.uk/sites/default/files/reportdocuments/Savic%20B%20Report%20%20%20Final_0.
http://www.wcmt.org.uk/sites/default/files/reportdocuments/Savic%20B%20Report%20%20%20Final_0.
http://www.voicescotland.org.uk/media/resources/NSfCE%20online_October.pdf
https://xxi.com.tr/i/katilimci-tasarim-nasil-ve-kim-icin
https://xxi.com.tr/i/katilimci-tasarim-nasil-ve-kim-icin
https://xxi.com.tr/i/katilimci-tasarim-nasil-ve-kim-icin

