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Tiirkiye 2018 yilindal 68 Milyar ABD Dolart tutarinda ihracat yapmistir. Bu
ihracatin sadece %10,4’iiniin pesin ddeme (TT) yontemi ile gerceklestirildigi
degerlendirildiginde ihracatin finansmanmmin o6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Thracatin finansmani konusunda firmalar farkli yontemler kullanmaktadirlar. Bu
yontemler arasinda oz kaynak finansmani, Tiirk Eximbank kredileri, Faktoring,
Forfaiting, Leasing ve ticari banka kredileri vb. yer almaktadir. Bu ¢alismada
amag firmalarin ihracat finansmaninda en ¢ok kullandiklart yontemleri ve
ihracat finansmamini belirlerken dikkate aldiklar: kriterleri belirlemektir. Bu
amagla ¢alismada ¢ok élgiitlii karar verme metotlarindan Promethee yontemi
kullamilmistir. Firmalarin ihracat finansmaninda en ¢ok onem verdikleri kriterler
maliyet, siire ve kolaylik; en ¢ok kullanilan ihracat finansman yontemi ise
bankalar, leasing kredisi, ozkaynak finansmani ve Tiirk Eximbank kredileri

olmustur. Bu c¢alisma ile literatiive ve uygulayicilara katki saglanmasi
beklenmektedir.

Anahtar  Kelimeler: Ihracat, Ihracat Finansmani, Promethee,
Uluslararasi Ticaret, Uluslararas: Pazarlama.

A MULTI-CRITERIA APPROACH TO DETERMINATION OF THE
SOURCE OF EXPORT FINANCING: PROMETHEE METHOD

Abstract

In 2018, Turkey realized 168 billion US Dollars of export. If we keep in mind the
fact that only 10,4% of the export is realized with cash in advance (TT Payment),
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the importance of the export financing is revealed. Firms use different financing
methods for financing export. Some of these methods are the equity, Eximbank
loans, Factoring, Forfaiting and commercial bank loans. The aim of this study is
to determine the most frequently used financing methods in export finance and
the criteria that they take into consideration while selecting the financing method.
For this purpose the Promethee method, which is one of the multi-criteria
decision making methods, has been used. The criteria, which the firms give the
most importance to, are cost, duration and ease whereas the most frequently used
export method have been banks, leasing, equity financing and Turkish Eximbank
credits. It is expected to make a significant contribution to both the practitioners
and the literature with the help of this study.

Keywords: Export, Export Finance, Promethee, International Trade,
International Marketing.

Giris

Ihracat, yeni kiiresel rekabet ortaminda hiikiimetler arasinda ekonomik
refah i¢in merkezi bir strateji olarak degerlendirilmektedir (Picha vd, 2014: 421).
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kuruldugu yillarda ithal ikameci politikalar uygulansa
da 1980 yili itibariyle ihracata yonelik sanayilesme stratejisi benimsenmis ve
ihracata 6ncelik verilmeye baslanmistir (Akcan ve Metin, 2018: 4). 1980 yilinda
2,9 milyar ABD Dolari ihracat yapilirken 2018 yilinda bu rakam 168 milyar ABD
Dolarmi agmistir.

Ihracat yapan firmalar uluslararasi ihtisas fuarlar;, arama motorlari,
igsletmeden isletmeye (B2B) elektronik ticaret, isadamlar1 dernekleri, ticaret
miisavirlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Thracatci Birlikleri ve sosyal medya
(Metin ve Oztemiz, 2018: 1015-1016) aracilig1 ile her yil yeni pazarlar ve yeni
miisteriler bularak ihracatlarim1 artirmaya ¢aligmaktadir. 2018 yilinda yapilan
yaklagik 168 milyar dolarlik ihracatin sadece %10,4’ii pesin 6deme ile
yapilmigtir. Yapilan ihracatin yaklasik %90’mnda ihracat¢i firmalar alternatif
finans kaynaklarina bagvurmustur. Bu noktada yapilmakta olan ihracatin
finansmani isletmeler agisindan 6nemli bir konuma gelmektedir.

Yapilan ihracatin finansmani konusunda firmalar farkli yontemler
kullanmaktadirlar. Bu yontemler arasinda 6z kaynak finansmani, Eximbank
kredileri, Faktoring, Forfaiting, finansal kiralama, ticari banka kredileri yer
almaktadir. Ihracat yapan firmalarin temel amaci firma ic¢in en avantajh
finansman seklinin secilmesidir. Literatiirde ihracat finansmani alaninda ulusal ve
uluslararast ¢alismalar (Delice, 2001: 269-281; Ozdemir, 2004: 37-51;
Balantekin, 2006: 1-154; Altintas vd., 2007: 36-56; Zor ve Akin, 2008: 177-199;
Keskin vd., 2009: 279-290; Sakarya, 2009: 117-134; Ergen, 2011: 1-190; Picha
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vd., 2014: 420-427; Ozkiling, 2014: 5833-5850; Sahin, 2016: 1-158, Cetinkaya
ve Tung, 2018: 381-398) yer alsa da ihracat finansmaninda en ¢ok kullanilan
yontemler ve bu yontemlerin belirlenmesindeki kriterler {izerine yogunlasan
calismalar smirhidir. Literatiirde bu alanda calismalarin yetersiz olmast bir
problem olarak goriilmiis ve bu arastirmanin yapilmasina karar verilmistir. Bu
calismada amag firmalarin ihracat finansmaninda en ¢ok kullandiklar1 yontemleri
ve ihracat finansmanin1 belirlerken dikkate aldiklar kriterleri belirlemektir.

1. ihracat Finansmani

Ihracatin finansman, ihrag¢ edilecek malin tedariki veya iiretimi ile satis
bedelinin tahsili arasinda yiiriitiilen faaliyetlerin finansmani olup finansmanin
siiresi bakimindan kisa, orta, uzun; ihracatin derecesine gore sevkiyattan once ve
sevkiyattan sonra olarak kategorize edilmektedir (Sakarya, 2009: 122). Thracatin
finansmani, ihracati yapilacak iirlin veya hizmetin iiretiminde ihtiya¢ duyulan
finansal kaynaklarin elde edilmesinden ihracat iglemleri tamamlanip s6z konusu
ihracata ait toplam tutarin 6denmesine kadar olan finansman fonksiyonlarini
kapsamakta olup yiikleme Oncesi ve yilikleme sonrasi olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir (Tanyeri, 1987: 176). isminden de anlasilacag: iizere yiikleme
Oncesi ihracat finansmani, proforma faturanin onayl bir sekilde alinmasi veya
ihracat sdzlesmesinin yapilmasi ile ihra¢ iiriiniiniin gemiye, tira, kargo ugagina
veya tren gibi bir tagima aracina yiikleninceye kadar olan siirede hammadde, yar1
mamul veya iiriin tedarik edebilmek, stoklamak ve i¢ (dahili) tastma yapmak i¢in
gereken isletme sermayesidir. Ozdemir’e gére (2004: 40) yiikleme dncesi krediler
cogunlukla kisa vadeli olup iiretimi uzun zaman alan {iriinlerin ihracatinda vade
bir yili bulabilmektedir. Yiikleme sonrasi finansman ise ihracata konu olan
mallarmn yiiklenip ihra¢ oldugu tarihten (intag tarihi), mal bedelinin ihracat¢inin
banka hesabina yatirildig: tarihe kadar olan siireyi kapsamaktadir. TUIK (2019)
verilerine gore son 5 yilda 6deme sekillerine gore yapilan ihracatin %65’ inden
fazlasinin mal mukabili 6deme sekli ile yapildig1 gbz oniine alindiginda, ihracatci
isletmelerin ylikleme sonrasi ihracat finansmanina ihtiyag duyduklari agikga belli
olmaktadir. Ciinkii mallar yiiklendikten sonra firma yeni ihracat siparisleri i¢in
hammadde, yar1 mamul veya makina tedarikinde bulunacak ve dolayisiyla
finansmana ihtiya¢ duyacaktir.

Ihracat¢1 firmalarn finansman kaynaklar1 6z kaynak finansmani,
Eximbank kredileri, Faktoring, Forfaiting, finansal kiralama, ticari banka
kredileri, sermaye piyasasindan elde edilen fonlar, devlet destekleridir. Oz kaynak
ile finansman, isletmenin kazandig1 kar1 dagitmaksizin kendi biinyesinde tutmasi,
isletmede bulunan degerlerin sermayeye aktarilmasi veya hisse senedi ihraci
yoluyla kaynak elde edilmesi anlamma gelmektedir (Ozkiling, 2014: 5838).
Gilinlimiizde bazi isletmeler finansman agisindan kendi yaginda kavrulur
diizeydedir ve finansal durumunun yeterli olmasi, faiz ile bor¢lanmaya karsi
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¢ikma ve uzun vadeli islemlerden kaginma gibi nedenlerle kendi 6z kaynaklarina
bagvurmaktadir.

Ticari banka kredileri, igletmelerin finansman bulabilmek amaciyla
genellikle bagvuru yaptig1 ydntemler arasinda yer almaktadir. Isletmeler ihracat
finansmanin1 saglayabilmek i¢in kamu ve 6zel bankalarla siki iligkiler kurmak
zorundadir. En kolay ve en kisa siirede fon saglama mercii olan bankalar
igletmeler tarafindan siklikla tercih edilmelerine ragmen faiz oranlarinin
yiiksekligi banka kredilerinin dezavantaji olarak goriilmektedir.

Ik olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde Export Import Bank adiyla
uygulamaya giren Eximbank, Tiirkiye’de 1987 yilinda kurulmus ve 1988 yilinda
faaliyete ge¢cmistir. Amaci ihracati artirmak ve ihracatcilar1 desteklemek olan
Tiirk EXIMBANK kisa, orta ve uzun vadeli kredilerinin yani1 sira garanti ve
sigorta iglemlerini de yiiriitmektedir (Metin, 2018: 398).

Leasing yonteminde, finansal kiralama (leasing) firmas1 dis ticarete konu
olan malin miilkiyetini s6zlesme ile kendinde tutar ve belirlenen kira tutarina
karsilik olarak s6z konusu malin kullanim hakki kiraciya verilir. Sozlesme
sonunda malin kullanim hakkinin kiraciya verilmesinin diizenlendigi bu
finansman yontemine Leasing ad1 verilmektedir (Sigsman ve Sigsman, 2017: 146).
Leasing’te kiraya veren, kiraci olmak iizere en az iki taraf bulunmakta ve dis
ticarette makine ve yatirm mallar1 basta olmak {izere bir¢ok iiriinde
uygulanabilmektedir.

[ 0z
Kaynak :
. Leasing .‘! ' Eximbank \
l isletme \
. Forfaiting i: ' Bankalar i:
. Faktoring '

Sekil 1: Thracatta Finansman Y dntemleri
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Bir diger ihracat finansman teknigi de faktoring’tir. Faktoring, ihracat¢inin
vadeli ihracattan dogan alacagii Faktoring sirketine devretmesi ve vade sonunda
ithalatgiin Faktoring firmasina 6deme yapmasi ile tamamlanan bir siiregtir (Kaya
ve Gerekan, 2011: 73). Tanimdan da anlasilacag1 iizere Faktoring; ihracatgi,
yurtigindeki Faktoring kurulusu, ithalat¢i ve yurtdisindaki Faktoring sirketi olmak
iizere 4 taraftan olusmaktadir. Thracatc1 vadeli satistan dogan alacak hakkini kisa
sirede alirken, faktoring sirketi ise faktoring islemi karsiliginda komisyon
almaktadir.

Son olarak forfaiting, ihracatginin vadeli satistan dogan ve polige gibi bir
kambiyo senedine dayanan alacak hakkinin forfaiting kurulusu tarafindan satin
alinmasiyla (Ozdemir, 2005: 195) ihracatgiya finansman saglayan bir ydntemdir.

2. Literatiir

Tiirkiye’de ihracat yapan igletmeler lizerine birgok c¢alisma yapilmistir.
Delice (2001) tarafindan Kayseri ve Nevsehir’deki ihracatgi firmalar iizerine
yapilan g¢alismada séz konusu isletmelerin ihracatta en ¢ok karsilastiklar:
problemlerin basinda ihracat finansmaninin geldigi, arastirmaya katilan
firmalarin ¢ok biiylik bir kisminin finansman desteklerinden ve Eximbank
kredilerinden yararlanmadiklar1 tespit edilmistir.

Zopounidis ve Doumpos (2002) son yillarda finansal kararlarin
karmagikliginin giderek arttigini belirterek bu durumun beraberinde finansal
kararlar vermeyi kolaylastiran karmasik ve nitelikli analiz tekniklerinin 6nemine
dair bir farkindalik olusturdugunu ifade etmislerdir. Bu ¢alismada finans alaninda
cok kriterli karar verme yonteminin detayli analizi yapilmis ve diinyada kullanilan
yontemler tizerinde durulmustur.

Banerjee (2003) Hindistan’daki faktoring sirketlerinin operasyonel ve
finansal performanslarim degerlendiren c¢aligmasinda finansal oranlar
kullanmistir. Calismanin yontemi olarak Mann-Whitney U testi kullanilmigtir.
Calisma Hindistan’daki firmalarin operasyonel ve finansal performans
faktorlerinin yillar boyunca gelistigi sonucuna ulagmistir.

Steuer ve Na (2003) finans alanindaki konularda ve problemlerde ¢ok
kriterli karar verme tekniklerinin uygulanmasi iizerine bibliyometrik bir ¢aligma
yapmistir. Arastirmada finansin ¢esitli alanlarinda 265 kaynaga ulasilarak
siniflandirma yapilmistir.

Ozdemir (2005) ¢alismasinda ihracat finansmaninda faktoring ile beraber
forfaiting ile ilgili bilgilere yer vermistir. Yeni finansman teknikleri olmasina
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ragmen faktdring ve forfaitingin hizli bir sekilde yaygimlastigini belirterek
ithalatgilarin alim giiciiniin artmasin1 ve ihracat¢ilarin ise pazar payinin
biiylimesini sagladigi sonucuna ulagmistir.

Balantekin (2006) tarafindan yapilan arastirmada, firmalarin baglica
sorunlarindan birisinin finansman sorunu oldugu bulunmustur. Yine Isik ve
Delice (2007) tarafindan Karaman ve Nevsehir’de yapilan ¢alismada firmalarin
yartya yakin bir boliimiiniin, ihracat finansmani ig¢in, c¢alisma sermayesi
yetersizligini ihracat i¢in bir engel olarak gordiigiinii ortaya ¢ikarmistir. Altintas,
Tokol ve Harcar tarafindan 2007 yilinda yaymlanan bir diger ¢aligmada da ihracat
finansmani igin igletme sermayesi yetersizliginin 6nemli bir sorun oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Keskin, Kosan ve Ayik (2009) tarafindan Erzurum’da 78 Kii¢iik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletme yoneticisine yapilan “Bélgesel Gelisme Araci Olarak
KOBI’ler ve Ihracat Sorunlarr” baslikli arastirmada, isletmelerde tespit edilen
ihracat sorunlar1 arasinda ihracat finansmani yetersizligi yer almaktadir.

Akkaya ve Demirel (2010) c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
Promethee ile finans alaninda uygulama yapmistir. Bu dogrultuda halka agilma
karar1 veren bir firmanin halka a¢ilma duyurusunu hangi araglar ile yapmasi
gerektigini maliyet, ulagilabilirlik, etkinlik ve imaj dlgiitleri ile analiz etmiglerdir.
Ekonomik konjonktiir genisleme déneminde ise halka agilma duyurularinin TV
ile; daralma déneminde ise dergi aracilig1 ile yapilmasinin daha uygun oldugu
sonucuna ulasmislardir.

Ergen 2011 yilinda KOB1’lerin Uluslararasi Pazarlara Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri Modeli ve Konserve Meyve-Sebze Sektoriinde Uygulanabilirliginin
Arastirillmas1 adli ¢alismasinda igletmelerin ihracat finansmani ile ilgili
problemler yasadigini bulmustur.

Ece ve Ozdemir (2011) Topsis yontemini kullanarak 2005-2010 yillari
arasinda Tirkiye’de leasing ve faktoring alaninda calisan ve borsaya kote olan
firmalarin pay senedi piyasa fiyatindaki degisme ile performans dereceleri
karsilastirmali olarak incelenmis ve performans kriterlerinin pay senedi piyasa
degeri ile paralel hareket ettigi sonucuna ulasilmistir.

Sahin ve Akkaya (2013) bir portféyde yer almasi gereken hisse senetlerinin
secimini belirleyebilmek amaciyla 2011 yili IMKB-50 endeksinde faaliyet
gosteren firmalara ait temettii, islem miktari, volatilite ve islem hacmi kriterlerini
Promethee yontemi ile analiz etmis ve Promethee metodunun portfoy
olusturmada dnemli bir yontem oldugu sonucuna ulagmistir.
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Ozkiling (2014) tarafindan yapilan “Tiirk KOBI leri Icin Alternatif Finans
Bulma Yéntemleri ve Sermaye Piyasasi” isimli bagka bir arastirmada ise
Tiirkiye’deki KOBI’ler igin alternatif finans kaynaklari ve sermaye piyasalari ile
halka agilmanin firmalara saglayacagi yararlara deginilmistir.

Bagc1 ve Esmer (2016) Promethee yontemi ile 5 kriter (faktoring
alacaklari, faktoring gelirleri, takipteki faktoring alacaklari, faktdring borglari ve
net donem kari/zarar1) kullanarak 2009-2015 donemi igin halka agik 8 faktoring
sirketinin siralamasii yapmistir. Aragtirmacilar en iyi performans gosteren
faktoring firmasinin Lider Faktoring oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Caligkan ve Eren (2016) yaptiklari ¢aligmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kamu ve 0&zel mevduat bankalarmin 2010-2014 yillarina ait finansal
performanslarim1 AHP ve Promethee yontemlerini kullanarak siralamig ve
karsilagtirmistir.

Ozbek ve Erol (2017) 2013-2016 yillar1 arasinda BIST te faaliyet gésteren
7 faktoring firmasinin verilerini ARAS ve COPRAS gibi ¢ok kriterli karar verme
yontemleri ile analiz etmistir. Bu analizin sonuglarina gére GAFRA’nin ilk,
SMRFT’nin son sirada yer aldigin1 belirtmiglerdir.

Bagci ve Kahraman (2017) yaptiklari calismada 2009-2015 yillar1 arasinda
kamuoyu aydinlatma platformuna kayithh 6 finansal kiralama sirketinin
performanslarini1 Electre yontemi ile analiz etmistir. Sonug olarak s6z konusu
donemde ilk sirada Yapi Kredi Leasing Anonim Ortaklig1 alirken son siray1 ise
Seker Leasing Anonim Sirketi almistir.

Deger ve Basdar (2017)’a gore, Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren
faktoring sirketlerinin finansal performanslarini degerlendirmis ve ¢ok kriterli
karar verme yontemi olarak ELECTRE ve TOPSIS’i kullanmislardir. Coklu
degerlendirme faktdrlerinin s6z konusu oldugu durumlarda kullanilan ELECTRE
ve TOPSIS ile daha tarafsiz ve dogru sonuglara ulasilmasi miimkiin olmustur. Bu
ama¢ dogrultusunda, alt1 faktoring sirketi secilmis ve her birinin finansal durum
oranlar1 degerlendirilme kriteri olarak kullanilmistir. Her iki yonteme gére Yapi
Kredi Faktoringin en iyi performansa sahip faktoring sirketi oldugu bulgusuna
ulasilmgtir.

Ceyhan ve Demirci (2017) tarafindan yapilan ¢alismada ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden Multimoora ile BIST te islem géren 6 leasing firmasi
tizerinde 8 finansal oran kullanilarak finansal performansi 6l¢lilmiistiir.
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Cetinkaya Bozkurt ve Tung (2018) KOBI’lerde Dis Ticaret Sorunlari:
Antalya ili Ornegi baslikli calismalarinda isletmelerin dis ticaret siireglerinde en
cok karsilastiklar1 problemlerin doviz kurundaki hareketlilik, ekonomik durum ve
devlet tegviklerinin yetersizligi oldugu tespit edilmistir.

Ece (2019) BIST 100 sirketlerinin piyasa degerleri ile finansal
performanslari arasinda herhangi bir iliski olup olmadigin 6lgebilmek amaciyla
100 sirketin 2017 yilina ait mali tablolarin1 Promethee yontemini kullanarak
incelemis ve 100 sirket arasinda finansal performans ve piyasa degeri agisindan
ilk basamakta bankacilik sektoriiniin oldugu sonucuna ulagmaistir.

Literatiir taramas1 sonucunda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin finans
alaninda ¢ogunlukla performans degerlendirme ve firmalar1 performanslarina
gore siralama problemlerinde kullanildigi goriilmiistiir. Ihracat finansmani
segeneklerinin  degerlendirilmesi probleminde ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin uygulandigi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Caligmanin diger bir
arastirdigi nokta olan ihracat finansmani segeneklerinin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek kriterlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar da ¢ok sinirlidir.
Literatiirde bu alanda ¢aligmalarin yetersiz olmasi bu ¢alismanin yapilmasina
neden olmustur.

3. Uygulama
3.1 Arastirmanin Amaci

fhracat yapan firmalarin basarili olabilmeleri igin ihracat &ncesi ve
sonrasinda ihracat finansmani firmalar i¢in ¢ok énemlidir. Bu ¢alismada ihracat
finansmaninda en ¢ok kullanilan yontemlerin ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biri olan Promethee yontemi ile degerlendirilmesi amaglanmigtir.

Literatiirde ¢ok kriterli karar verme yoOntemleri tedarik¢i se¢imi, firma
performans: degerlendirilmesi gibi bircok probleme uygulanmigtir. Ancak
bildigimiz kadar1 ile ihracat finansmani yontemlerinin degerlendirilmesi
probleminin ¢6ziimiinde ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilmamigtir. Bu
caligmanin temel amaci ihracat finansmani yontemlerinin degerlendirilmesine
yonelik ¢ok kriterli karar verme yonteminin kullanildig: bir siire¢ dnermektir.

fhracat finansmani ydntemlerinin segimi siireci kriterlerin belirlenmesi,
kriter agirliklarinin hesaplanmasi, alternatiflerin belirlenmesi, karar matrisinin
olusturulmasi, karsilastirmalarin yapilmasi ve son olarak ihracat finansmaninda
en iyi alternatifin se¢ilmesi adimlarindan olugmaktadir.
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3.2 Arastirmanin Yontemi

Ihracat finansmaninda en ¢ok kullanilan yéntemlerin Promethee II yontemi
ile degerlendirilmesi planlanmigtir. Promethee yonteminin avantajlar1 agagidaki
sekilde siralanabilir;

* Promethee yontemi hem iyimser hem de kotimser karar vericilerinin
goriislerini esit derecede yansitabilen esnek bir modeldir.

* Promethee yontemi Electre ve Analitik Hiyerarsi Siireci yontemlerine
gore hesaplama siiresi ve zorlugu agisindan kullanimi kolay bir yontemdir.
* Yontem hem nicel hem de nitel kriterleri ayn1 anda degerlendirme
imkanina sahiptir

* Yontem hem minimize hem de maksimize edilmek istenen kriterlerin her
ikisini de dikkate alarak alternatifleri siralamaktadir.

* Promethee Il yontemi Promethee I yontemi ile hesaplanan negatif akim
ve pozitif akim degerlerini son bir degerlendirme yaparak net akim
degerleri hesaplanmaktadir. Bunun sonucu olarak Promethee Il yontemi
diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerine gore giivenilirlik bakimimdan
daha iyi sonugclar iiretebilmektedir.

Bu nedenlerden dolay1 bu g¢aligmada ihracat finansmaninda kullanilan
yontemlerini  degerlendirmek i¢in ¢ok farkli ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden Promethee yontemi tercih edilmistir.

Thracat finansman1 segerken firmalarin en ¢ok hangi kriterlere 6nem
verdikleri ve bu kriterlerin nem dereceleri birincil kaynaktan toplanan veriler ile
temin edilmistir. Birincil veriler Izmir de faaliyet gdsteren ihracat yapan firmalar
ile yliz yiize goriigme yolu ile toplanmistir. 24 firma ile yar1 yapilanmis sorularla
Subat- Mart 2019 tarihinde gorigilmistiir.

Promethee yontemi ikili karsilagtirmalara dayali ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biridir. Bu yodntemde alternatiflerin siralanmasi asamasina
ulasmak igin 5 adim bulunmaktadir. Ilk adimda veri matrisi olusturulmakta ve
alternatiflerin ikili karsilagtirmalar1 yapilmaktadir. Veri matrisinde siralamaya
konu olan alternatifler, kriterler ve kriter agirliklar1 yer almaktadir. Bu ¢alisma da
ihracat finansmani1 segenekleri alternatifleri olusturmaktadir. Kriterler ihracat
finansmani degerlendirilmesinde kullanilan nitel ve nicel Olciitlerdir. Kriter
agirliklart da kriterlerin 6nem derecelerine gore kriterlere yapilan sayisal
atamalardir.

Ikinci asamada ikili karsilastirmalar yapilirken kullanilmasi gereken tercih
fonksiyonlar1 tanimlanir. Brans (1982) 6 adet tercih fonksiyonu tanimlamistir.
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Tercih fonksiyonlar1 olagan, U-tipi, V-tipi, seviyeli, lineer ve Gaussian tercih
fonksiyonlaridir. Bu ¢alisma da ufak farkliliklarin dahi tercih fonksiyonuna
yansitilmasi I¢in olagan tercih fonksiyonu kullanilmistir.

Ugiincii asamada alternatiflerin birbiri {izerindeki biitiinlesik tercih
indeksleri tercih fonksiyonu ve kriter agirliklar yardimi ile belirlenir. (Denklem

1).
9 (a,b) =Xw;pj(a,b) Denklem (1)

Dordiincii agamada her alternatif i¢in belirlenen tercih indeksleri yardimi
ile pozitif ve negatif akimlar belirlenir (denklem 2, 3)

Pozitif akim:

&+ (a) =X m(ab) Denklem (2)
Negatif akim:

@d-(a)=Xx (ba) Denklem (3)

Dordiincii asamada alternatiflerin tercih indeks matrisinde satirlarin ve
stitunlarmin toplanmasi ile pozitif akim ve negatif akim degerleri hesaplanir. Bu
asamada Promethee I sonuglart elde edilmis olur. Ancak Promethee I de bazi
alternatifler negatif akima gore daha iyi bazi alternatifler pozitif akima gore daha
iyi olabilir; bu nedenle Promethee I ile tam karsilastirma yapilamayabilir. Tam bir
siralama istendiginde Promethee II yardimi ile net akim degerleri hesaplanir
(denklem 4)

®(a) =D (a)-D(a) Denklem (4)

Net akim pozitif akimdan negatif akimin ¢ikarilmast ile bulunur.
Alternatifler son olarak Net akim degeri en yiiksek olandan en diisiik olana dogru
siralanir.

3.2. IHRACAT FINANSMAN YONTEMLERININ PROMETHEE II YONTEMi
iLE DEGERLENDIRILMESI

3.2.1. Verilerin Olusturulmasi

Calismada ihracat finansmani se¢imi konusunu ¢ok kriterli karar verme
yontemi kullanilarak degerlendirilmek istenmistir.

Ihracat finansman alternatifi olarak 7 secenek belirlenmistir. Bu secenekler
ticari bankalar tarafindan kullandirilan ihracat kredileri, Leasing kredisi, 6z
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kaynak, Tiirk Eximbank kredileri, uluslararas1 finans kuruluslarindan saglanan
ihracat kredileri, Forfaiting kredisi ve Faktoring kredisidir.

Ihracat finansman seceneklerinin degerlendirilmesinde yararlanacak olan
kriterler ve bu kriterlerin 6nem dereceleri (agirliklar1) belirlenirken uzman
gruptan destek alinmistir. Uzman grup ihracat yapan firmalarin yetkililerinden
se¢ilmigtir. Uzman olarak segilmelerinde temel gereksinim firmanin ihracat
yapiyor olmas1 ve uzman kisinin ihracat finansmani konusunda bilgili ve sirkette
ihracat finansmani konusu ile ilgili ¢alisan kisi olma kosuludur.

Uzman goriisii almak i¢in 24 firma yetkilisi ile yar1 yapilanmig sorularla
Subat- Mart 2019 tarihinde goriisiilmiistiir. Uzman goriisii alinan firmalarin
faaliyette bulunduklar1 sektorlere iligkin bilgiler tablo 1°de goriilmektedir.

Firmalara faaliyette bulunduklar1 sektor sorulmus. Tablo 1°de gorildigi
gibi firmalarmm %75 gibi bir ¢ogunlugunun iiretim faaliyetleri gerceklestirdigi
saptanmigtir.

Tablo 1: Firmalarin Faaliyette Bulunduklar1 Sektor

Faaliyette Bulunulan Frekans Yiizde (%)

Sektor

Uretim 18 75,0
Hizmet 1 42
Ticaret 16,7
Ar-Ge Yogunluklu Sektér 1 4,2
Toplam 24 100,0

Uzman kisilerin se¢iminde temel kosullar, c¢alistiklar1 firmanin ihracat
yapiyor olmasi ve uzman kisinin ulasilabilir olmasidir. ihracat finansmaninda
kullanilan yontemlerin siralanmasi i¢in gerekli olan kriterler ve 6nem dereceleri
elde

performanslari

uzman goriisiinden yararlanilarak edilmistir. Thracat finansman

yontemlerinin  bu  kriterlerdeki karar verici tarafindan

degerlendirilmistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Kriterler, Tercih Yonii ve Kriterlerin Agirliklari

Vergi
Kriterler Maliyet [ Siire Kolayhk Limit | Avantaji [ Giiven Empati
Tercih Yonii |  min min Maks maks maks maks maks
Agirlik 0.25 0.214 0.178571 | 0.142857 | 0.107143 | 0.071429 [ 0.035714
Tercih o . . o - - <
Fonksiyonu Olagan | Olagan Olagan Olagan Olagan Olagan Olagan
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Tablo 2’de uzman goriisiine gore belirlenen ihracat finansman
yontemlerinin degerlendirilmesi i¢in kullanilan kriterler, bu kriterlerin agirliklar:
ve bu kriterlerin tercih yonleri goriilmektedir. Tabloda goriildiigii gibi ihracat
finansmaninda en 6nemli kriterler maliyet, siire, kolaylik, limit ve vergi avantaji
olarak segilmistir.

3.2.2. ihracat Finansman Seceneklerinin Degerlendirme Siireci

Bu ¢aligmada uzman goriigleri ve Promethee yontemi ile bu goriislerin
dikkate alinarak ihracat finansmani segeneklerinin degerlendirilmesi siireci
gergeklestirilmigtir. Sekil 2 ihracat finansman segeneklerinin se¢imi siirecinin
isleyisini gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi <>
Literatiir
taramasi
Ihracat Finansman Segeneklerinin Listelenmesi v
(Alternatifler) 4
l A 4
Kriterlerin Aragtirilmasi
| | Uzman
Gortisii
v (Alan
Hem nitel hem de nicel kriterlerin segilmesi Arastirmasi)
A 4
Kriterlerin agirliklarmin belirlenmesi I—
l «—
Her alternatifin kriterlerdeki degerlerinin

belirlenmesi
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Ikili karsilastirmalarin yapilmast icin tercih
fonksiyonun se¢ilmesi ve biitiinlesik tercih
indeksinin hesaplanmasi

¢ Promethee II
Y ontemi
Pozitif ve negatif akim degerlerinin —>
hesaplanmasi
1

v
Net akim degerlerinin hesaplanarak ihracat
finansmani segeneklerinin siralanmasi

Sekil 2: Thracat Finansmani segeneklerinin Degerlendirme Siireci

Ihracat finansman segeneklerinin degerlendirilmesi siirecinde ilk asama
problemin tanimlanmasidir. Bu asamada ihracat finansmani ile ilgili literatiir
taramasi yapilarak ihracat finansman segenekleri ve ihracat finansman se¢iminde
etkili olabilecek kriterler arastirilmistir. Ikinci asamada uzman gériisiinden
yararlanarak kriterlerin segilmesi, kriter agirliklarin belirlenmesi ve her
alternatifin kriterlerdeki degerlerinin belirlenmesi yapilmistir. Son asamada
Promethee II yontemi kullanilarak ihracat finansman seg¢eneklerinin
degerlendirmesi ger¢eklestirilmistir.

3.2.3. ihracat Finansman Seceneklerinin Siralanmasi

Calismada ihracat finansmaninda kullanilan yontemler belirlenen
kriterlere gore Promethee II yontemi kullanilarak siralanmigtir. Ihracat
finansmani se¢eneklerinin tam siralamasi tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3’ de gorildiigii gibi ihracat finansmaninda ilk sirada tercih
edilebilecek finansman yontemi ticari bankalar tarafindan kullandirilan ihracat
kredileridir. Ikinci sirada leasing kredisi gelmektedir. Ugiincii sirada firmanim 6z
kaynaklar1 gelmektedir. Dordiincii sirada ise Tiirk Eximbank kredileri
gelmektedir.
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Tablo 3: Promethee 1 ve Promethee II Yontemine Gore Ihracatta Kullanilan Yéntemlerin
Siralanmasi

Net Akima Gore Siralama| Net akim Phi+ Phi-
Ticari Bankalar tarafindan 1 0,1320 0,1556 [0,0236
kullandirilan ihracat kredileri
ile
Leasing kredisi 2 0,0424 0,1087 10,0664
Firmanin 6z kaynaklar ile 3 0,0341 0,1275 10,0934
Tiirk Eximbank kredileri ile 4 -0,0129 0,1598 10,1727
Uluslararasi finans 5 -0,0473 0,1131 [0,1604
kuruluslarindan saglanan
ihracat kredisi ile
Forfaiting kredisi 6 -0,0741 0,0641 10,1382
Faktoring kredisi 7 -0,0741 0,0641 10,1382

Tiirk Eximbank kredileri maliyet avantaji nedeniyle ¢ok tercih edilmesine
ragmen limit yetersizligi ve yasal prosediirler nedeniyle dordiincii sirada yer
almaktadir. Tablo 3’de ‘Tiirk Eximbank kredileri’ se¢eneginin phi + degeri
‘ticari bankalar tarafindan kullandirilan ihracat kredileri’ segceneginden yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ancak ‘Tiirk Eximbank kredileri’ se¢eneginin limit
yetersizligi ve silireclerin uzun siirmesi gibi olumsuzluklar nedeni ile phi — degeri
tiim diger alternatiflerin i¢inde en yiiksek degere sahip olmasi nedeniyle maliyet
avantaji gibi ¢ok 6nemli artisina ragmen yontemler i¢inde dordiincii sirada yer
almistir.

Ihracat finansmaninda kullanilan yontemlerden uluslararasi finansman
kuruluslan tarafindan saglanan ihracat kredisi, forfaiting kredisi ve faktoring
kredisi son siralarda yer almislardir. Uluslararast finansman kuruluslarindan
finansman elde etme konusunda bilgi yetersizlikleri veya bagvuruya ragmen
reddedilme gibi faktorler az tercih edilmede etkili olabilir. Benzer sekilde
forfaiting hakkinda bilgi eksikligi ya da forfaiting’in teoride kalmasi az
kullanilmasinin sebepleri arasindadir. Faktoring ise yurtdisindan ziyade
yurti¢cinde daha yaygin tercih edilmektedir.

Sonug¢

Bu c¢alismada amag¢ ihracat finansmaninda kullanilan yoéntemlerin
degerlendirilmesine yardimeci olacak bir ydntem Onerisinde bulunmaktir.
Calismanin sonucunda ihracat finansmaninda kullanilan yontemlerden ilk sirada
ticari bankalar tarafindan kullandirilan ihracat kredilerinin yer aldigi ikinci sirada
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leasing kredisinin, ii¢lincii sirada firma 6z kaynaklarinin ve dérdiincii sirada Tiirk
Eximbank tarafindan saglanan kredilerin yer aldigi bulunmustur.

Firmalarin banka kredisini en fazla tercih etmelerinin nedenleri olarak
vergi avantaji, kolaylikla ve hizli bir sekilde temin edilmesi ve kaldiragli bilylime
imkan1 sayilabilir. Tkinci sirada yer alan leasing kredisinin en biiyiik avantaji ise
vade segeneginin uygun olmast ve hizli bir sekilde kredi siireglerinin
sonuglanmasidir. Firmalarin 6z kaynagi tercih etmelerindeki temel etken
ekonomik dalgalanmalar kargisinda risk almamalaridir. Tiirk Eximbank kredisi
de firmalar tarafindan ¢ok tercih edilmesine ragmen yeterli limit
bulunmamasindan dolay1 dordiincii sirada yer almigtir. Tiirk Eximbank kredisinin
en biiylik avantaji faiz oranlarinin ¢ok uygun olmasidir ancak siireglerin diger
yontemlere gore yavas sonuglanmasi ve limit yetersizligi Tirk Eximbank
kredisinin en biiyiik dezavantajlaridir.

Aragtirmaya katilan firmalara gore ihracat finansmaninda en Onemli
kriterler maliyet, siire, kolaylik, limit ve vergi avantajidir. Isletmeler ihracat
finansmaninda en c¢ok maliyete onem vermekte, finansmanin siiresi ikinci
derecede dnemli olmakta ve finansmani elde etme kolaylig1 ise ii¢iincii sirada yer
almaktadir. Calismanin sonuglart Promethee yonteminin ihracat finansman
yontemlerinin  degerlendirilmesine destek veren bir ydntem oldugunu
gostermistir.

Literatiirdeki ¢aligmalarda ihracat finansmani ile ilgili sorunlarin yasandigi
ortaya konulmustur ama hi¢ birinde isletmelerin ihracatta kullandiklar1 finansman
yontemlerine ve bunlar arasinda en ¢ok kullanilan yontemlerin neler olduguna yer
verilmemistir. Ayrica finans alaninda ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden
Promethee ¢esitli ¢calismalarda kullanilsa da ihracat finansmani ile ilgili yapilan
caligmalarda Promethee’ye rastlanilmamistir. Bu ¢alismanin literatiirdeki diger
caligmalardan farki ihracatgi isletmelerin ihracat finansmani yontemini segerken
kullandiklari kriterleri de tespit etmesi olmustur.

Arastirmanin sadece Izmir’de yer alan bazi isletmelere yapilmasi
caligmanin kisitliligidir. Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarin farkli sehirlerde
daha ¢ok firmay1 kapsamasi ve iller arasinda ihracat finansmaninda hangi
kriterlere daha fazla ©nem verildiginin ve hangi finansman ydnteminin
secildiginin tespit edilmesi ve farkliliklarin belirlenmesi onerilebilir.
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