KOCLUK EGIiTiMi BiR GELiSiM ARACI MI, POTANSIYEL BiR iS Mi??
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Bu ¢alismada, uluslararasi bir kogluk federasyonundan akredite olmus, en az 60 saatlik bir profesyonel kogluk
egitimine katilan kisilerin, koglugu ise donustirme ile ilgili girisimcilik tutumu (girisimcilik niyeti) ve pozitif
psikolojik sermaye algisi arastirilarak, bu degiskenlerin koglukla ilgili girisimcilik egilimine etkisi olup olmadigi
ortaya cikartilmaya cahsilmistir. Bu kapsamda, oncelikle girisimcilik ile iliskilendirilen kisilik 6zellikleri
degerlendirilerek kesifsel bir 6n calisma yapiimistir. On ¢alismada Adana ilinde egitime katilmis olan 10 kisi
(profesyonel kog) ile derinlemesine miilakat yapilmis, calismanin yapilandirilabilmesi icin konu ile ilgili
kapsamli bilgi edinilmistir. Calismanin devaminda, Adana bdlgesinde yer alan 53 profesyonel kog ile anket
¢alismasi yapilmistir. Egitim katihmcilarinin sinirli sayida olmasi nedeniyle, ulasilabilen tim katimcilar ankete
dahil edilmistir. Bu anket ¢alismasi sonucunda, koglugu ise dénustirme ile ilgili girisimcilik tutumu ve pozitif
psikolojik sermaye algisinin, koglukla ilgili girisimcilik egilimini pozitif ve anlamli bir sekilde etkiledigi
belirlenmistir. Bu ¢alismanin devaminda yapilmasi planlanan ikinci galismada ise, koglugu ise donustiirmeyi
etkileyen diger 6nciil ve araci olabilecek faktorlerin arastiriimasi hedeflenmektedir.
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COACHING TRAINING, A DEVELOPMENT TOOL OR A POTENTIAL JOB?

Abstract

In this study, entrepreneurial attitude (entrepreneurial intention) of participants of a minimum 60 hour
coaching training that is internationally accredited, to turn coaching skills into an occupation and positive
pyschological capital perception is investigated, and the effect of these factors on entrepreneurial orientation
in terms of coaching is researched. First, personality traits tied to entrepreneurship is investigated via an
exploratory research. In this pre-research, deep interview with 10 participants in Adana is completed and
profound information is collected for determining the structure of the study. Afterwards, a survey is
completed with 53 professional coaches in Adana region. Due to limited number of training participants, all
the coaches that can be reached is included in the survey. Results of this survey indicates that entrepreneurial
attitude in terms of coaching and positive psychological capital have a positive and significant effect on
entrepreneurial orientation. In the future studies, a research on other antecedent and mediating factors that
effect turning coaching skills into an occupation is aimed for.
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1. Giris

Profesyonel kocgluk, 1950°li yillarda ABD’de ortaya ¢ikmistir ve hizli blylyen bir alan olmustur
(Unal, 2017). Tirkiye’de de, yayginlasmaya baslayan koclukla ilgili, 2005 yilinda EMCC (European
Mentoring and Coaching Council), 2009 yilinda ICF (International Coach Federation), 2015 yilinda
da AC (Association for Coaching) Turkiye subeleri faaliyete gegmistir. Bu ti¢c kurum, kogluk egitimleri
icin diinya capinda akreditasyon vermektedir. Ayrica profesyonel kogluk, 2013 yilinda, mesleki
yeterlilik kurumu (MYK) tarafindan da resmi olarak taninmistir (myk.gov.tr).

Yukarida bahsedilen kurumlar tarafindan verilen akreditasyonla birlikte, Tlrkiye’de profesyonel
kog egitimi veren firma sayisi ve bu kurumlardan egitim almis olan profesyonel kog sayisi zaman
icinde artis gostermistir. ICF Tirkiye tarafindan yapilan aciklamada, 2006-2016 yillari arasinda
2.500 kisinin ICF onayh bir egitim aldig1 belirtilmistir (www.indigodergisi.com, 2016, para. 4)

Bir meslek olarak degerlendirilen kocluk; 6grenci koglugu, kurumsal kocgluk, satis koglugu,
yonetici koglugu, ebeveyn koglugu, yasam koglugu gibi farkli alt dallari kapsamaktadir (Kalgik, 2017:
53)

Uygulamali pozitif psikoloji yéntemi olarak da degerlendirilen kogluk, kisiyi probleme odakli
bakis agisi yerine ¢6ziime odakli bakis agisina yonlendirmekte ve kisinin glgli yonlerini 6n plana
cikarmakta, kisinin kendisini daha iyi tanimasina ve daha iyi bir noktaya ulasmasina destek
olmaktadir (Kislali, 2019: 184). Ayni zamanda bir gelisim araci olarak gorilen kocluk egitimlerinden
sonra, kisinin kazandigl kogluk becerisini ise donustlirmesinin, girisimcilik ile baglantili olabilecegi
dislintlerek, bu ¢alismanin ilk bolimiinde, kisilerin girisimcilik ile ilgili tutumlari Gzerinden bir
arastirma yapilmistir. Arastirmanin ikinci bélimiinde, girisimcilik egilimleri degerlendirilmistir. Ayni
zamanda 10 kisi ile derinlemesine miilakat yoluyla yapilan 6n ¢alisma sonucunda, pozitif psikolojik
sermaye algisinin da Olgtlmesi kararlastiriimistir. Calismanin (glinci boliminde, psikolojik
sermaye ve kogluk becerisini ise donlstiirme arasindaki iliski arastirilmistir.

Hem Tirkiye’de hem de uluslararasi literatlrde kocluk mesleginin, yeni bir istihdam alani olarak
hedeflenebilmesi icin gerekli olan faktorlerle ilgili yeterli calisma olmamasindan ve bu faktoérlerin
incelenmesi ihtiyacindan dolayi, bu calismanin yapilmasi hedeflenmistir.

1.1. Literatiir Taramasi

Girisimcilik, literatlirde pek ¢ok farkli sekillerde tanimlanmistir. Gartner, 1990 yilindaki
calismasinda girisimciligin tanimiyla ilgili tekrar eden sekiz farkh temadan bahsetmistir; girisimci
(kisilik ozellikleri), yenilik, organizasyon yaratma, deger yaratma, kar amaci gliden veya kar amaci
glutmeyen, bliyiime, yegane olma ve sirket sahibi yonetici (Robinson, vd., 1991: 19). Cubico vd.
yvaptiklari calismada, girisimciligi risk alarak, yaratici, yenilik¢i yaklasarak, dogru yoneterek
ekonomik bir hareket yaratmak ve gelistirmek olarak tanimlamistir (Cubico vd., 2010: 425). Krueger
vd.’e gore, girisimcilik, tehditler yerine firsatlari vurgulayan bir disinme seklidir. Firsatlari
tanimlama siireci, bilerek yapilan, kasith bir sirectir. Bu noktada girisimcilik niyeti, girisimciligi
actklama ve tahmin etmede 6nemli bir yer tutmaktadir. Planl davranisin 6nemli gostergelerinden
birisi niyetlerdir ve girisimcilik tam olarak planli bir davranistir. Cevresel ve bireysel faktérlerin
girisimcilik Gzerindeki etkisinin zayif kaldigi zaman iginde yapilan ¢alismalarla kanitlanmistir. Bu
noktada niyeti iceren modeller, girisimciligi anlamada bir firsat olarak degerlendirilmektedir
(Krueger, vd., 2000: 411).

Ajzen’e gore, herhangi bir konuda eyleme ge¢mek igin 6ncelikle kisinin bu konuda niyeti olmasi
gerekmektedir. Tim niyetler eyleme donlismez, bir kismi timden iptal edilir veya degisen sartlara
uyum saglamak igin revize edilir. Bir konuda eyleme gecmeyi etkileyen niyet, iki alt bashktan
etkilenmektedir. ilki, bir kisinin bir durumu pozitif veya negatif olarak degerlendirmesi ile ilgili
tutumudur. ikinci kisim ise, bu kisinin o eylemi yapmakla veya yapmamakla ilgili hissettigi sosyal
baski, yani subjektif normudur. (Ajzen, 1985: 11-12) Devam eden yillarda yapilan pek c¢ok
¢alismada, girisimciligi degerlendirmek igin girisimcilik tutumunun arastirmalara dahil edildigi
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gorilmektedir (Sezici ve Celikkol, 2016; Kalkan, 2011; Ekici ve Turan, 2017) Bu nedenle bu
calismada, kisinin edindigi profesyonel kogluk becerisini ise donlstirmekle ilgili tutumu
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, tutum ve davranis iliskisini 6lgmek amaciyla degil, kogluk
becerisini ise donustlirmek icin dncelikle kisinin bu konuda pozitif tutum sergilemesi beklentisiyle
yapilmaktadir.

Shapero’nun girisimcilik olayi olarak adlandirilan SEE modeline gore, insan dogasina hakim olan
hareketsizlik, bir sey bu durumu degistirene kadar devam eder. Durumu degistirecek olan sey
negatif ya da pozitif olabilir. Bu degisim durumunda, kisi en iyi alternatife yonelmek ister. Bu
alternatif segiminde, alternatifin hem istenilir ve uygulanabilir olmasi hem de kiside harekete
gecme egilimi olmasi gerekmektedir. (Krueger, vd., 2010:412). Shane ve Venkatraman’a gére
girisimcilik, kisinin sosyal, kiltiirel, ekonomik, kisisel, demografik 6zelliklerin yaninda girisimcilik
egiliminin var olmasina da baghdir (Aksoy, VYalcinsoy, 2017:344). Girisimcilik egilimi,
organizasyonlarda girisimci aktiviteleri takip etmek icin girisimcilik literatiriinde sikga basvurulan
bir konudur ve 30 yildan fazla bir siiredir de arastirilmaktadir (Covin, Wales, 2011: 677).

Baslangicta, girisimcilikle ilgili yapilan psikolojik arastirmalar, motivasyon ve kisilik 6zellikleri
Gzerine yapilandirilmistir. Zaman iginde, bireysel ve ¢evresel faktorleri entegre eden modeller
calisiilmaya baslanmistir. Yakin zamanda yapilan galismalarda, kisisel (motivasyon, egilim, risk —
alma, yenilikcilik vb.) ve baglamsal (beklentiler, aile karakteristikleri, sosyal ve orgtitsel destek, vb.)
faktorler degerlendirilmistir. Sosyoloji bilimi bu calismalara aile, roller ve sosyal hayat agisindan
yaklasirken, ekonomi bilimi ise girisimciligi; firsatlar, maliyetler, gelir, teknolojik gelismeler ve
demografik 6zellikler acisindan ele almistir (Cubico, vd., 2010: 425-426).

Literatlrde, girisimcilik tutumu ve girisimcilik egiliminin tek kavramda kullanildigi, girisimcilik
tutumu egilimi (entrepreneurial attitude orientation) kavramina yer verildigi gorilmektedir. Bu
kavramin alt boyutlarinda; basari, kisisel kontrol, yenilikcilik ve kendine gliven yer almaktadir.
Tutumun dogasini anlamak icin 2 model bulunmaktadir. ilki, tutumu yalnizca duygusal tepki olarak
inceleyen tek boyutlu yaklasimdir. ikincisi ise 3 tip tepkiden bahsetmektedir; duygusal, bilissel ve
cabalama (davranis). Tutum bu Uclnin bir bilesimidir. Bilissel bilesen; inang¢ ve diislincelerden
olusur. Duygusal bilesen pozitif ve negatif duygulari igerir. Cabalama ya da davranis boyutu ise,
davranissal niyet ya da belirli bir sekilde davranmaya yatkinligi ifade eder (Robinson, vd., 1991: 17).
Calismamizda, girisimcilik literatlr( dikkate alinarak girisimcilik tutumu ve egilimi iki ayri degisken
olarak ele alinmaktadir.

Girisimci olan ve olmayanlar arasindaki farkin ortaya cikartilmasi igin, egilimleri, kisilik
ozelliklerini, tutum, motivasyon ve degerleri kapsayan psikolojik karakteristikleri degerlendiren bir
Olcek gelistirilmesi ihtiyaci dogmustur (Cubico, vd. 2010: 428). Bu kapsamda olusturulan
Olceklerden beceri giiven envanteri (SCI), Betz, vd. tarafindan 2005’te olusturulmustur. Genel
girisimcilik egilimi (GET2), Caird tarafindan 2006’da olusturulmustur. Girisimcilik Egilimi Testi (TAl),
2003’te Favretto, vd. tarafindan; girisimcilik niyeti anketi (EIQ), 2006’da Linan ve Chen tarafindan;
girisimcilik egilimi anketi (COE) 2010’da Sanchez tarafindan, girisimcilik yetenek ve beceri dl¢limii
(META), 2014’te Almeida, vd. tarafindan; girisimci kisiligin degerlendirilmesi (BEPE), 2014’te Muiiiz,
vd tarafindan olusturulmustur (Suarez-Alvarez ve Pedrosa, 2016: 65).

Kogluk becerisini ise donlistirmede inceledigimiz diger degisken psikolojik sermaye kavramidir.
Pozitif psikolojiden esinlenerek, ilk kez 2004’te Luthans ve Youssef tarafindan psikolojik sermaye
(PsyCap) kavrami ortaya atilmistir. Pozitif psikoloji, insanlarin gelismeli taraflari yerine glicli yonleri
Gzerine odaklanmaktadir (Luthans, vd., 2007: 220). Koglugun temel prensipleri ile de ortlisen bu
kavrami segmemizin sebebi, 6n kesif calismasinda katilimcilardan alinan cevaplar ile psikolojik
sermayeyi olusturan alanlarin benzerlik gdstermesidir. On kesif calismasinda, katiimcilar
tarafindan ozellikle micadelecilikten, kogluga inanmaktan, pozitif taraftan bakmaktan ve
basarabilecegine inanmaktan bahsedilmistir. Pozitif psikolojik sermaye, ¢cok benzer kapsamda 4
baslikta degerlendirme yapmaktadir: Umut, dayaniklilik, iyimserlik ve yeterlilik (Luthans vd., 2007:
219).
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Psikolojik sermaye igerisinde tanimlanan “umut” bashg, pozitif psikoloji alaninda arastirmalar
yapan C. Rick Snyder’in umut teorisine dayanmaktadir. Bu teorideki umut taniminda; pozitif
motivasyonel durum, hedefe yénelmis enerji ve hedefe ulasmak icin yapilan planlama yer
almaktadir. Dayaniklilik teorisi ve arastirmalari, klinik psikoloji ¢alismalarina dayanmaktadir.
Dayanikhlik; gtclikler karsisinda adaptasyonu ve pozitif sekilde basa cikmayi ifade etmektedir.
iyimserlik; pozitif psikoloji alaninda calisan Martin Seligman’in ¢alismalarina dayanmaktadir.
Seligman’a gore iyimserlik; bir hedefi basarmak gibi pozitif olaylar karsisinda i¢sel olarak, goreceli
daha sabit ve genel bir atifta bulunurken, negatif olaylar karsisinda — bu seferki girisimin basarih
olmamasi gibi — dissal, goreceli daha az sabit ve daha spesifik bir atifta bulunmaktir. Bu kavramda
iyimserligin yanhs yorumlanmamasi icin, Ozellikle gercekci iyimserlikten bahsedilmektedir.
Psikolojik sermayede deginilen son kavram olan yeterlilik kavrami, Bandura’nin 1997’de ortaya
attigl 6z yeterlilik taniminin, yine Bandura tarafindan 2007'de pozitif psikolojiye uyarlanmasiyla
guncellestiriimesine dayanmaktadir (Luthans vd., 2007: 220-222).

Literatlirde, girisimcilerin pozitif psikolojik sermaye algisini degerlendiren cesitli ¢alismalar
bulunmaktadir. Hmieleski ve Carr, 2009 yilindaki g¢alismalarinda, girisimcilerin psikolojik
sermayelerinin girisimin performansinin anlamli bir kismini agikladigini ortaya g¢ikarmistir. Baron,
vd. (2013: 742) ulusal bir calismada girisimcilerin géreceli daha diisik stres yasadigini ve bunun bir
kisminin yiiksek psikolojik sermayelerinden kaynaklandigini ortaya g¢ikarmistir. Jensen ve Luthans
(2006: 266) calismalarinda girisimcilerin psikolojik sermayesi ile otantik liderlik algilari arasinda
pozitif bir iliski oldugunu bulmustur.

Bu calismada tutumu degerlendirmek igin kullanilan anket sorulari, Linan ve Chen (2006: 20)
tarafindan gelistirilmis olan girisimcilik niyeti anketinden (EIQ) alinmistir. Calismada kullanilan
girisimcilik egilimi anketi ise, ilk kez 2009’da Yilmaz ve Siinbil tarafindan Universitede 6grencilerin
girisimcilik 6zelliklerini arastirmak igin gelistirilmistir. Bu 6lgek, Tiirkiye’de defalarca kez denenerek,
guvenilirlik ve dogruluk testlerine tabi tutulup gilincellemis ve Aksoy ve Yalginsoy tarafindan 7
faktorden olusan girisimcilik egilimi Olgegine donustirilmustiir. Bu oOlgekte; kendine giiven,
yenilikgilik, kontrol odakhlik, risk alabilme, farkhhk olusturma, kararliik ve basarma arzusu
degerlendirilmektedir. (Aksoy ve Yalginsoy, 2017: 351-352). Son olarak psikolojik sermaye algisini
olgmek igin kullanilan sorular, Luthans, vd.’nin 6lgeginden Cetin ve Basim (2012: 137) tarafindan
Tirkge'ye uyarlanan 6lgekten alinmistir.

Lope Pihie ve Bagheri (2011: 318) tarafindan 6grencilerle yapilan ¢alismada, 6grencilerin
girisimcilik tutumu egilimleri ve girisimcilikle ilgili 6z yeterlilikleri arastinilmistir.  incelenen
kavramlar bizim ¢alismamizla benzerlik géstermesine ragmen, bu degiskenlerin birbiriyle iligkileri
yerine yalnizca degiskenlerin ayri ayri etkileri 6lglilmustar.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Aragtirma Sorulari

Bu arastirmanin amaci, kogluk egitimine katilan kisilerin, kogluk becerisini ise dontistirme ile
ilgili tutumlarini (girisimcilik niyeti / tutumu) ve pozitif psikolojik sermaye algisini belirlemek ve bu
iki faktorin girisimcilik egilimini ne sekilde etkiledigini ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirma sonucunda yaratilabilecek fayda dusindldiginde, kogluk egitimi alan kisilerin
edindikleri bilgi ve becerileri meslege donistirme konusunda bir bakis agisi olusturabilmelerine
katki saglamak amacglanmaktadir. Bunun yaninda uluslararasi kuruluslara akredite olarak
Tirkiye'de kogluk egitimi veren firmalarin da kog¢ adaylarinin egitim iceriklerinde “girisimcilik
niyeti/tutumu”, “pozitif psikolojik sermaye algisi diizeyi” ve “girisimcilik egilimi” konularina da
yonelmeleri hedeflenmektedir.

Arastirma sorulari:

e Kogluk egitimi alan kisilerin, bu beceriyi ise donustiirmekle ilgili girisimcilik tutumu
nedir?
e Kogluk egitimi alan kisilerin, pozitif psikolojik sermaye algilari nasildir?
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1. Kogluk egitimi alan kisilerin girisimcilik egilimleri, ise donistiirme tutumlari ve pozitif
psikolojik sermaye algilari arasinda ne tir bir iligki vardir?

2. Aragtirma Yontemi

Bu alanda, koglukla ilgili daha énce yapilmis olan ¢alismalar kisitl oldugundan dolayi, 6ncelikle
nitel arastirma yontemleri ile 10 profesyonel kog¢ belirlenerek kesifsel bir arastirma yapilmistir.
Kesifsel arastirma sonucunda ¢alisma yeniden tasarlanarak, bir anket ¢alismasi ortaya gikartiimistir.
Adana boélgesindeki egitim kurumlarindan akredite ve sertifikali bir profesyonel kogluk egitimine
katilmis olan 53 kisi ile anket ¢calismasi yapilmistir.

2.1. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Arastirmada anlatilan teori ¢ercevesinde girisimcilik niyeti/tutumu, pozitif psikolojik sermaye
ve girisimcilik egilimi arasinda asagidaki iki hipotez olusturulmustur.

Ha: Girisimcilik tutumuy/niyeti, girisimcilik egilimini anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir.
Ha: Pozitif psikolojik sermaye algisi, girisimcilik egilimini anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Girigimeilik ile Hi
ilgilitutum | T~

Girisimcilik egilimi

Pozitif psikolojik
sermaye Ha

2.3. Orneklem Yontemi

Orneklem, Adana’da, 2012 yili sonrasinda ICF tarafindan akredite edilmis profesyonel kogluk
egitimine katilan, bir kogluk platformu olan Coachtalks’a Adana bélgesinde Gye olan, dolayisiyla
iletisim bilgilerine ulasilabilen tiim koglarla anket paylasiimistir. Bu platform disindaki katilimcilarin
bilgilerine egitim firmalari da ulasamamaktadir. Bu kisit dahilinde, 60 kisilik evrenle anket
paylasiimis, 53 kisiden (%88.3 oraninda) geri doniis olmustur.

2.4. Veri Toplama Yontemi

On calismada, derinlemesine miilakat yéntemi kullaniimistir. Literatiirde bu konu ile ilgili
derinlemesine bir arastirma bulunmadigindan dolayi, kesif amaci ile bu yontem kullanilmigtir. 10
katimci ile gériisme yapilarak, koglugu ise donistiirmekle ilgili gérusleri alinmistir. Ardindan
calisma basliklari netlestirilerek, bir anket ¢alismasi hazirlanmustir.

Bu anketin ilk kisminda, demografik bilgiler, ikinci kisimda kog¢lugu ise donistliirme konusu
lizerinden girisimcilikle ilgili tutum, Gglincli kisimda girisimcilik egilimi ve doérdiinci boliimde de
psikolojik sermaye algisi 6lctilmis ve 5’li likert 6lgegi (1-Kesinlikle katiimiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-
Ne katiliyorum ne katilmiyorum, 4-Katihyorum, 5- Kesinlikle katiliyorum) kullaniimistir. Anket
sorulari, giris kisminda belirtilen 6lgeklerden alinmis, katilimcilarin koglugu gozeterek cevaplama
yapabilmesi icin sorulara kogluk ifadesi eklenmistir.

3. Bulgular

Bu boliimde, anket calismalari sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analiz bulgulari
verilmektedir.
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3.1. Tanimlayici istatistikler ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmaya katilan 53 katiimcinin demografik bilgileri tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Tanimlayici istatistikler

Cinsiyet Bilgileri

Frekans Ylzde Gegerli Yizde  KUumdulatif Yizde
Kadin 38 71,7 71,7 71,7
Erkek 15 28,3 28,3 100,0
Toplam 53 100,0 100,0
Egitim Durumu Bilgileri
Frekans Yizde Gegerli Yizde  Kumdulatif Yizde
Lise 1 1,9 1,9 52,8
Onlisans 1 1,9 1,9 54,7
Lisans 24 45,3 45,3 50,9
Yikseklisans 24 45,3 45,3 100,0
Doktora 3 5,7 5,7 5,7
Toplam 53 100,0 100,0
Koglugu Meslek Olarak Yapma (Ticari Kazang Saglama) Durumu
Frekans Ylzde Gegerli Yizde  Kumdulatif Yizde
Evet 25 47,2 47,2 47,2
Hayir 28 52,8 52,8 100,0
Toplam 53 100,0 100,0
Kogluk ise Doniistii ise Ortakla Birlikte Calisma Durumu
Frekans Ylzde Gegerli Yizde  KUmdulatif Yizde
Evet 13 52,0 52,0 52,0
Hayir 12 48,0 48,0 100,0
Toplam 25 100,0 100,0

Oncelikle, yapilan giivenilirlik analizinde, girisimcilikle ilgili tutum, pozitif psikolojik sermaye ve
girisimcilik egilimi ile ilgili glivenilirlik 6l¢iitl olarak cronbach alfa katsayisi dikkate alinmistir. Tablo
2’'de de goruldugl gibi olgeklerin cronbach alfa katsayilari 0,86 ile 0,96 arasinda ¢ikmistir. Bu
nedenle, verilen cevaplar degerlendirildiginde, bu 0olceklerin yeterli glivenilirlikte oldugu
gorilmektedir. Tablo 2’de ayrica olcek degiskenleriyle ilgili diger tanimlayici istatistikler de
gorulmektedir. Buna gore girisimcilik tutumu 4.0453, girisimcilik egilimi 4.3865 ve pozitif psikolojik

sermaye algisi ise 4.1411 diizeyindedir.

Tablo 2. Degiskenlerle ilgili Tanimlayici istatistikler

Girisimcilik ~ Tutumu (Girisimcilik  Egilimi |Pozitif Psikolojik
(GT) (GE) Sermaye (PPS)
Ortalama 4.0453 4.3865 4.1411
Standart sapma [.70454 45177 .57508
I\Varyans .496 .204 .331
Cronbach alfa (0,86 0,96 0,95

3.2. Girigimcilik Tutumu Faktor Analizi

Faktor analizi icin, 6ncelikle KMO ve Bartlett testi kullanilmistir. Yapilan analizde elde edilen
KMO katsayisi asagidaki gibi ¢cikmistir. Bu katsayi 0,60’dan yiiksek oldugundan dolayi, 6l¢cegin faktor
analizi yapilabilmistir. Girisimcilik tutumu olgegi, tek bir boyut altinda degerlendirilmistir.
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Tablo 3. Girigsimcilik Tutumu — KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olciiti. ,829

Bartlett Testi Yaklasik Ki-Kare 118,444
Serbestlik derecesi 10
Onem diizeyi ,000

Tablo 4. Girisimcilik Tutumu Degiskeni Faktor Analizi

Faktor yukleri
1
GT9 ,668
GT10 ,831
GT11 ,787
GT12 ,868
GT13 ,856

Yapilan faktor analizinde degerler tabloda gorildigiu sekildedir. Girisimcilik tutumu
degiskeninde tiim sorular analize dahil edilmistir.

3.3. Pozitif Psikolojik Sermaye Faktor Analizi

Faktor analizi icin, oncelikle KMO ve Bartlett testi kullanilmistir. Yapilan analizde elde edilen
KMO katsayisi asagidaki gibi cikmistir.

Tablo 5. Pozitif Psikolojik Sermaye - KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Ol¢iti. ,798

Bartlett Testi Yaklasik Ki-Kare 1157,218
Serbestlik derecesi 276
Onem diizeyi ,000

Bu katsayi 0,60’dan yiiksek oldugundan dolayi, 6lgegin faktor analizi yapilabilmistir.

Yapilan analizlerde, pozitif psikolojik sermaye degiskeninde sorularin tek bir alt boyut altinda
toplandigi belirlenmis ve daha sonraki analizler buna gore yapilmistir.

Tablo 6. Pozitif Psikolojik Sermaye Degiskeni Faktor Analizi

Faktor Yikleri
1
PS47 ,140 PS55 ,608 PS63 ,735
PS48 ,735 PS56 ,637 PS64 ,759
PS49 ,784 PS57 ,058 PS65 ,713
PS50 ,832 PS58 ,679 PS66 ,717
PS51 ,808 PS59 ,757 PS67 ,753
PS52 ,749 PS60 ,554 PS68 ,884
PS53 ,508 PS61 ,815 PS69 ,804
PS54 ,099 PS62 ,830 PS70 ,870

Yapilan faktor analizinde, faktor yikleri 0,50’nin altinda olan 47., 54. ve 57. sorular analizden
cikarimistir.

3.4. Girigimcilik Egilimi Faktor Analizi

Yapilan analizde girisimcilik egilimi KMO katsayisi 0,71 cikmistir, bu nedenle 6lgegin faktor
analizi yapilabilmistir.
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Tablo 7. Girisimcilik Egilimi - KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Ol¢uti. ,712

Bartlett Testi Yaklasik Ki-Kare 1693,348
Serbestlik derecesi 528
Onem diizeyi ,000

Yapilan analizlerde, girisimcilik egilimi degiskeninde sorularin tek bir alt boyut altinda toplandigi
belirlenmis ve daha sonraki analizler buna gore yapilmistir.

Tablo 8. Girigsimcilik Egilimi Degiskeni Faktor Analizi

Faktor Yikleri
1
GE14 ,695 GE25 ,664 GE36 ,581
GE15 ,540 GE26 ,497 GE37 ,682
GE16 ,502 GE27 ,634 GE38 ,585
GE17 ,722 GE28 ,744 GE39 ,706
GE18 ,642 GE29 ,526 GE40 ,786
GE19 ,630 GE30 ,694 GE41 ,783
GE20 ,732 GE31 ,615 GE42 ,764
GE21 ,391 GE32 ,705 GE43 ,740
GE22 ,610 GE33 ,727 GE44 ,714
GE23 ,816 GE34 ,645 GE45 ,805
GE24 ,701 GE35 ,733 GE46 ,633

Yapilan faktor analizi sonucunda, tiim sorularin analizlere dahil edilmesine karar verilmistir.

3.5. Girisimcilik Tutumu ve Pozitif Psikolojik Sermaye Algisi ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki
Hipotezlerin Testleri

Bu boélimde, girisimcilikle ilgili tutum ve pozitif psikolojik sermaye algisinin, girisimcilik egilimi
Uzerindeki etkisi arastirilmistir. Bagimsiz degisken olarak girisimcilikle ilgili tutum ve pozitif
psikolojik sermaye algisi; bagimli degisken olarak da girisimcilik egilimi alinmistir.%95 giiven
araliginda degerlendirme yapilmistir.

Ha: Girisimcilik tutumu, girisimcilik egilimini anlamli ve pozitif sekilde etkilemektedir.

Yapilan basit dogrusal regresyon analizi ile Hi hipotezi test edilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 9’da 6zetlenmektedir.

Tablo 9. Girisimcilik Tutumunun, Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon
Analizi

Girisimcilik Tutumu ile Girisimcilik Egilimi Analizi

Standardize Standardize T p
Model Edilmemis katsayilar katsayilar
B Std. Hata Beta
Sabit 3,141 ,314 10,006 ,000
1 Girisimcilik ,308 ,076 ,492 4,033 ,000

Tutumu
Bagimlh Degisken: Girisimcilik Egilimi Bagimsiz Degisken: Girisimcilik Tutumu
R: 0,492; R2: 0,242; Duzeltilmis RZ: 0,227; Model igin F: 16,268

Yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglari incelendiginde modelin anlamli (F:16,268;
p=0,000; p<0,05) oldugu gorilmektedir. Girisimcilik tutumunun, girisimcilik egilimi Gzerinde
anlamh ve pozitif bir etkisi oldugu soylenebilmektedir (Beta=0,492). Buna gore, girisimcilik
tutumunun girisimcilik egilimini agiklama giiciiniin %49,2 oldugu gériilmektedir. R? degeri %22,7
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cikmistir. Bu sonug kocluk egitimi alan kisilerin girisimcilik egilimindeki degisimin %22,7’sinin,
girisimcilik tutumu ile acgiklanabilecegini gostermektedir. S6z konusu bagimh degisken olan
girisimcilik egilimine etki edecek degiskenlerin ¢cok fazla olmasi sebebi ile girisimcilik tutumunun
etkisinin dislik seviyede kaldigl sdylenebilir. Bu anlamda yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonugclarina gore Hi hipotezi kabul edilmistir.

Ha: Pozitif psikolojik sermaye girisimcilik egilimini anlamli ve pozitif sekilde etkilemektedir.

Yapilan basit dogrusal regresyon analizi ile Hz hipotezi test edilmistir. Analiz sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 10’da 6zetlenmektedir.

Tablo 10. Pozitif Psikolojik Sermayenin, Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi

Pozitif Psikolojik Sermaye ile Girisimcilik Egilimi Analizi

Standardize Standardize t p
Model Edilmemis katsayilar katsayilar
B Std. Hata Beta
Sabit 1,928 ,285 6,761 ,000
1 Pozitif  Psikolojik,594 ,068 ,773 8,710 ,000

Sermaye
Bagimh Degisken: Girisimcilik Egilimi Bagimsiz Degisken: Pozitif Psikolojik Sermaye
R: 0,773; R2: 0,598; Duizeltilmis RZ: 0,590; Model igin F: 75,873

Yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglari incelendiginde modelin anlamli (F:75,873;
p=0,000; p<0,05) oldugu gérilmektedir. Pozitif psikolojik sermayenin, girisimcilik egilimi tizerinde
anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu soylenebilmektedir (Beta=0,773). Buna goére, pozitif psikolojik
sermaye algisinin girisimcilik egilimini aciklama giicliniin %77,3 oldugu goriilmektedir. Regresyon
analizi sonuglari, kocluk egitimi alan kisilerin girisimcilik egilimindeki degisimin %59’unun (R?),
pozitif psikolojik sermaye ile aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan basit dogrusal
regresyon analizi sonuglarina gore Hz hipotezi kabul edilmistir.

4. Sonuglar

Tirkiye’de son yillarda gelismekte olan profesyonel kogluk, Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan resmi olarak bir meslek olarak taninmaktadir. Yeni bir istihdam alani olan profesyonel
koclugun, bir meslek olarak hedeflenebilmesi icin, kogluk becerisini bir meslege donistlirerek ticari
kazang saglamayi etkileyen faktérlerin bilinmesinin faydali olacagi diistintilmektedir. Bu nedenle bu
faktorlerden, girisimcilik tutumu, pozitif psikolojik sermaye algisi ve girisimcilik egilimi bu ¢alisma
kapsaminda incelenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, uluslararasi akreditasyona sahip bir kogluk egitimi aldiktan sonra,
bunu ise donlstirme tutumunun ve kisinin pozitif psikolojik sermayesinin, kisinin koglukla ilgili
girisimcilik egilimini pozitif ve anlaml bir sekilde etkiledigi belirlenmistir. Buna gore, bir kisinin
girisimcilikle ilgili olumlu bir tutuma sahip olmasi, girisimcilik egilimini olumlu anlamda
etkilemektedir. Bunun yaninda pozitif psikolojik sermaye algisinin da girisimcilik egilimini goreceli
olarak daha yiksek oranda etkiledigi gortlmustiir. Bu nedenle, koglugu bir meslek olarak
hedefleyecek kisilerin girisimcilik egiliminin artirilmasi i¢in, pozitif psikolojik sermaye durumlarina
odaklanilmasi faydali goértlmektedir.

Yapilan galismada, yalnizca uluslararasi bir akreditasyona sahip bir kogluk egitimini (en az 60
saatlik) tamamlayan kisiler arastirmaya dahil edildiginden dolayi, katilimci sayisi Olgek alt
boyutlarini daha detayli bir analiz yapmak icin yeterli gérilmemistir. Bu nedenle, ileride yapilacak
calismalarda, farkl illerde bu egitimi alan kisiler de dikkate alinarak, daha yiksek katilimci sayisi
saglanabilecek, alt faktorler katilimci sayisinin arttirilmasiyla daha sonra incelenebilecektir.
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EK-1 Anket Sorulari

Demografik Sorular

1 Latfen yasinizi belirtiniz. 18-29, 30-39, 40-49, 50+
) Latfen mesleginizi belirtiniz.
3 Cinsiyetiniz Kadin / Erkek
4 Egitim durumunuz Lise, O©nlisans, Lisans,
Yukseklisans, Doktora
5 Kogluk egitimini hangi yil tamamladiniz?
6 Koglugu meslek / yan meslek olarak yapiyor musunuz? (Ticari
kazang sagliyor musunuz?)
7 Koglugunuz ise dénisti ise, bir ortaginiz var mi?
3 Yasadiginiz sehir
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Girisimcilik Tutumu Olgegi
9 Koglugu ise donistiirmek agisindan, girisimci olmanin avantajlari dezavantajlarindan
fazladir.
10 Girisimci olarak kariyer yapmak cazip gelmektedir.
11 Uygun firsat ve gerekli kaynaklarim oldugunda, koclukla ilgili kendi isimi kurardim.
12 Girisimci olmak beni mutlu ederdi.
13 Karsima gikacak olan is firsatlari arasinda en ¢ok koglukla ilgili bir alanda girisimci olmak
isterdim.
Girisimcilik Egilimi Olgegi
14 Koglukla ilgili gegmis performansimdan daha iyi olabilmek icin daha ¢ok ¢aba
harcamaya ¢aligirim.
15 islerin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini yaparim.
16 Koglukta basariyi saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi icerisindeyimdir.
17 Koglukla ilgili karsima ¢ikan firsatlari degerlendirebilirim.
18 Elimdeki kaynaklari bir araya getirerek verimlilige dontstirebilirim.
19 Koglukla ilgili calismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere acik bir yapim vardir.
20 Koglugu severek ve azimle yaparim.
21 Koglukta yenilige agik yonim gliclidir.
2 Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem.
23 Koglukla ilgili yapmak istediklerim konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim.
Y Koglukla ilgili farkl islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim gtclidur.
25 Yeni bir bakis agisina imkan saglayan proje ve islerle ugrasirim.
2 Gegmiste baskalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢alismayi denerim.
27 Yeterli cabayla, kocluk yolculugumda her tirli sorunu ortadan kaldirabilirim.
)8 Yaptigim planlari yiritebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir.
29 islerimde kendi kararlarim etkilidir.
30 Koglukla ilgili kendi isimi kurabilirim.
31 Eger kariyerim tikanirsa, koglukla ilgili kendime yeni secenekler olusturabilirim.
32 Zor durumlarda segenekler olusturabilirim.
33 Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi disiiniyorum.
31 Koglugu ise dontisturirken risk almaktan ¢ekinmem.
35 Yeni bir durum ve uygulamaya uyum saglamakta sorun yasamam.
36 Uzerinde galistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem.
37 Her isin bir riski vardir. Kogluk yolculugumda her tiirli riski goze alabilirim.
38 Farkl insanlarla dostluklar kurabilirim.
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39 Denemediklerimi denemekten gekinmem.

20 Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim.

a1 Arkadaslarima koglukla ilgili degisik is projelerinden s6z ederim.

42 Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum.

43 Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem.

44 Gelecegi gorerek buna yonelik hazirliklar yapabilirim.

45 Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler tizerinde ¢alismayi severim.

16 Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumayi ve daha iyilerini arastirmayi severim.

Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi

47R Koglukla ilgili calismalarimda, isler asla benim istedigim sekilde ylirimez.

48 Bu aralar kendim igin belirledigim kogluk amaclarimi yerine getiriyorum.

49 Bir grup arkadasima koglukla ilgili bir bilgi sunarken kendime glivenirim.

50 Calisma alanimda, hedefler/amaglar belirlemede kendime glvenirim.

51 Daha onceleri zorluklar yasadigim igin, koglukla ilgili galismalarimda zor zamanlarin
Ustesinden gelebilirim.

52 Herhangi bir problemin ¢6zlUm igin birgok yol vardir.

53 Genellikle, stresli seyleri sakin bir sekilde hallederim.

54R Koglukla ilgili bir terslikle karsilastigimda, onu atlatma konusunda sikinti yasiyorum.

55 Koglukla ilgili yapmak istediklerimde benim igin belirsizlikler oldugunda, her zaman
en iyisini isterim.

56 Eger zorunda kalirsam, koglukla ilgili yapmak istediklerimde kendi basima yeterim.

57R Eger kocglukla ilgili yapmak istediklerimde bir seyler benim i¢in yanlis gidecekse, o
sekilde gider.

58 Eger calisirken kendimi bir tikaniklik icinde bulursam, bundan kurtulmak icin birgcok
yol dustinebilirim.

59 Kocglukla ilgili yapmak istediklerimde bircok seyleri halledebilecegimi hissediyorum.

60 Koglukla ilgili seylerin daima iyi tarafini gortriim.

61 Uft dij!zgy kisilerin katildigi toplantilarda kendi ¢alisma alanimi agiklarken kendime
givenirim.

62 Uzun dénemli bir probleme ¢6ziim bulmaya c¢alisirken kendime gilivenirim.

63 Su anda, koglukta kendimi ¢ok basarili olarak goriiyorum.

64 Koglukla ilgili yapmak istediklerimde gelecekte basima ne gelecegi konusunda
iyimserimdir.

65 Koglukla ilgili ¢calismalarimda, ne kadar zor olsa da, sonugta iyi seylerin olacagi
yaklasimindayim.

66 Su anda koglukla ilgili amaglarimi siki bir sekilde takip ediyorum.
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Kogluk stratejisi konusundaki tartismalara katkida bulunmada kendime glivenirim.

67

68 Koglukla ilgili zorluklari genellikle bir sekilde hallederim.

69 ilgili kisilerle (kogluk diinyasi, hedef kitle vb.) problemleri tartismak icin temas
kurarken kendime giivenirim.

70 Koglukla ilgili mevcut amaglarima ulagsmak igin birgok yol diisiinebilirim.

R: Ters etki eden sorulari belirtmektedir.
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Extended Abstract

Aim: The aim of this research is to evaluate the attitude of coaching training participants to turn
this skill into an occupation and positive psychological capital perception of participants. Another
aim of this research is to measure the effect of attitude and positive psychological capital
perception on entrepreneurial orientation of participants.

Method(s): In the study; a literature review is completed about entrepreneurship, positive
psychological capital perception, attitude and development of coaching in Turkey. After literature
review; an exploratory (qualitative) research is completed with 10 professional coaches (that took
minimum 60 hours of internationally accredited coaching training). In this pre-research,
personality traits related to entrepreneurship is investigated. After this pre-research, general
structure of the main research is determined. The questionnaire included scales for evaluating
entrepreneurial attitude, positive psychological capital and entrepreneurial orientation. In the
main research part, 60 professional coaches in Adana region are surveyed, 53 of them completed
the survey. Data obtained from the survey is analyzed by SPSS Statistical Package. Factor analysis
and regression analysis is used in order to test the hypothesis.

H1: Entrepreneurial attitude has a positive significant effect on entrepreneurial orientation of
professional coaches

H2: Positive psychological capital perception has a positive significant effect on entrepreneurial
orientation of professional coaches

Findings: According to the findings, 71 % of participants are women and 91% has either a
bachelor’s degree or master’s degree. 47 % of participants stated that they earn money from
professional coaching. 52 % of coaches that earn money from coaching has a copartner. The scales
used in the questionnaire are reliable, cronbach alfa values are between 0,86 and 0,96. KMO and
Bartlett’s test is used to determine whether factor analysis can be applied to our data. For
entrepreneurial attitude, KMO value ise higher than 0.60 and this scale is evaluated in one
dimension and all the questions are included in the analysis. KMO value of positive psychological
capital perception is also higher than 0.60, this scale is evaluated in one dimension and questions
that give factor loading less than 0,50 are excluded from analysis. For entrepreneurial attitude,
KMO value ise higher than 0.60 and this scale is evaluated in one dimension also. All the questions
are included in the analysis. The data is analyzed at 95% confidence level. Hypothesis are tested
with simple linear regression. According to the findings of regression analysis, entrepreneurial
attitude has a positive significant effect on entrepreneurial orientation of professional coaches.
Also, positive psychological capital perception has a positive significant effect on entrepreneurial
orientation of professional coaches. Both hypothesis are accepted. Explanation power of
entrepreneurial attitude on entrepreneurial orientation is 49.2% (beta). R? is 0.227, which means
22.7% of change in entrepreneurial orientation can be explained by entrepreneurial attitude in our
sample group. Effect of entrepreneurial attitude on entrepreneurial orientation is relatively low,
which can be explained by the fact that the relevant dependent variable (entrepreneurial
orientation) can be effected by many alternative independent variables. Explanation power of
positive psychological capital perception on entrepreneurial orientation is 77.3 % (beta). R? is
0.590, which means 59 % of change in entrepreneurial orientation can be explained by positive
psychological capital perception in our sample group.

Conclusion: As a result of this study, it is revealed that entrepreneurial attitude has a positive
significant effect on entrepreneurial orientation of professional coaches. Also, positive
psychological capital perception has a positive significant effect on entrepreneurial orientation of
professional coaches. The effect of positive psychological capital perception on entrepreneurial
orientation is relatively high, so focusing on this perception seems helpful for increasing
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entrepreneurial orientation. Sub dimensions cannot be analyzed because limited number of
training participants can be reached. In further studies, participants in other cities will be included
so sub dimensions can be analyzed later.
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