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Bu makalede yumusak giicii meydana getiren unsurlardan kamu
diplomasisi ve onun bir uygulama alani olarak kiiltiirel diplomasi,
kavramsal agidan incelenmistir. Yumusak gli¢ kaynaklarr arasinda yer
alan kiiltiirel diplomasinin ve Yunus Emre Enstitiisit niin faaliyetlerinin
Tiirkiye a¢isindan éneminin vurgulanmasi, bu makalenin amacini
teskil etmektedir. Bu baglamda ¢alismada 6ncelikle yumusak gilic ve
kiiltiir arasindaki iligki, yumusak giicii tesis etmede kiiltiiriin dnemi
tizerinden agiklanmaya calisilmisur. Diger taraftan yakin tarihte kamu
diplomasisi uygulama usullerinin degismesiyle kiiltiirel diplomasinin
bu alanda ortaya ¢itkan 6nemi anlaularak Tiirkiye'nin basta kamu
diplomasisi olmak iizere kiiltiirel diplomaside kamusal diizeyde
gosterdigi gelisim, Yunus Emre Enstitiisitniin faaliyetleri tizerinden
degerlendirilmigtir. Makalede, Yunus Emre Enstitiist'niin kurulug
siireci anlaulmis, kiiltiirel diplomasiye yonelik faaliyetleri sayisal
verilerden yararlanilarak incelenmis ve 2023 vizyonu dogrultusunda

kiiltiirel diplomasiyle ilgili hedeflerine yer verilmistir.
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Giris

Diplomasi, giiniimiizde sadece devletlerin ve diplomatlarin dis politikada is-
tedigi sonuca ulagabilmesi i¢in yiiriittiigii resmi bir gorev olmaktan ¢ikarak,
halklarin ve sivil yapiya sahip orgiitlerin aktor olarak dahil olduklar: bir sii-
rece dontigmiistiir. Sivil unsurlarin diplomasideki roltiniin artmast, halklarin
kiiltiirel niteliklerinin de bu alanda etkinlik kazanmasina imkan saglamistir.
Bu minvalde kiiltiirel diplomasi; 19. yy. ile beraber devletler agisindan ku-
rumsal diizeyde 6nem kazanmusur. Kiiltiirel degerlere bir tilkenin sinirlart
disinda etkinlik kazandirilmast da kiiltiirel diplomasinin gorev alani haline
gelmistir. Kiiltiirel diplomasiyi ciddiye alan devletler, bu alanda giiglenmek
ve devlet politikalarini senkronize bi¢imde devam ettirmek icin gesitli ens-
titiiler kurarak varlik gosterme ¢abasi igine girmigtir. 1980’lerin sonuna ge-
lindiginde kiltiirel diplomasi de d4hil olmak tizere tim kamu diplomasisi
faaliyetlerinin, devletlere uluslararasi alanda istedigini elde etmeye yonelik
kazandirdigy gii¢, Joseph Nye tarafindan soft power olarak adlandirilmugtir.
Boylece bu alanda tlkelerin gosterdigi basar1 da tpk: askert ve ekonomik
gii¢ gibi somutlasmusur. Tiirkiye, bu gergekligi Avrupa iilkelerine gore ge¢
fark etmis, 6zellikle kiiltiirel diplomasi alaninda 2009 yilinda faaliyete ge-
¢en Yunus Emre Enstitiisii ve 2010 yilinda kurulan YTB (Yurtdisi Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Bagkanlig1) ile uluslararasi alanda varlik gostererek
yumusak gii¢ kapasitesini arttirmaya déniik girisimlerde bulunmustur.

Tiirkiye, yumusak gii¢ olarak tanimlanan gii¢ parametreleri acisindan ol-
dukea 6nemli bir potansiyele sahiptir. Basta Yunus Emre Enstitiisti olmak
tizere, gesitli kamu kurumlarinin bu alanda uyum igerisinde ¢aligmasi, Tiirk
dis politikasini hedeflerine ulastirma anlaminda ciddi bir se¢enek olarak or-
taya ¢ikmaktadir. Joseph Nye'nin da belirttigi gibi yumusak giicii sadece bir
imaj, halkla iligkiler ydntemi ve bir popiilerlik sorununa indirgemek rasyo-
nel bir yaklasim degildir. Yumusak gii¢c de nihayetinde bir giig tiiriidiir ve
tilkelerin dis politikada istedigi sonuglari elde etmelerine yarayan bir aragtir
(Nye 2004: 129). Bu baglamda tilkeler tpki sert giicte oldugu gibi, yumu-
sak giice sahip olmaya yonelik birbirleriyle rekabet halindedir. Bu alanda
tistiinlitk saglayan tilkeler incelendiginde, yumusak giicti meydana getiren
unsurlardan kiiltiiri ve kiiltiirel diplomasiyi son derece etkili kullandikla-
r1 anlagilmakeadir. Bu durum yumusak gii¢ ve kiiltiir arasindaki iligkinin
onemini ortaya ¢tkarmakradir.
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Yumusak Giig¢ Kavramu ve Kiiltiir [ligkisi

Soguk Savas, her alanda oldugu gibi dis politikaya iliskin kavramlar {ize-
rinde de kayda deger etkiler meydana ¢ikarmustr. 1980’lerin sonuna ge-
lindiginde Soguk Savag'in bitme siirecinde, Joseph Nye bir devletin diger
devlete zor kullanmadan istedigini yaptirmasini yumusak gii¢ olarak tanim-
lanmugur. Nye’a gore yumusak giic; istenilen bir seyi karsi tarafi etkileyerek
elde etmek veya maddi olmayan etkilerle istenilen davranis sonucuna giig
kullanmadan ulagmakeir (Nye 2004: 5-13). Yumusak giictin kavramsallag-
urilmast dis politikada gii¢ olgusuna maddi unsurlarin yani sira, kiiltiir vb.
sekilde maddi olarak tanimlanmasi zor unsurlarin d4hil edilmesini de kolay-
lagturmustir (Kavoglu 2018: 27). Bundan dolay1 Nye, tilkelerin yumusak gii¢
araglar1 arasina; sanat, egitim, popiiler kiiltiir, kiiltiirel etkilegsim, turizm,
karsilikli temaslar ve {ilke icerisinde yiiriitiilen siyasi gelenegi yerlestirmistir
(Nye 2004: 5-13). Nye'a gore bir tilkenin sahip oldugu kiiltiir, baska tilke-
lerce cazip bulundugu dl¢iide yumusak giictine katk: saglar (Yilmaz 2018:
11-39). Politikada yumusak giicii meydana getiren kaynaklar ¢ogunlukla
bir tilkenin kendi kiiltiiriiniin ifade ettigi degerlerden, politik alandaki uy-
gulamalarindan ve diger iilkelerle iligkilerini yiiriitme seklinden meydana
gelmektedir (Demir 2012: 59). Yumusak giicii meydana getiren unsurlar,
sahip olan iilke agisindan tarihsel siirekliligin sonucunda ortaya ¢ikmakta-
dir. Diger bir ifadeyle tilkelerin siyasi rejimleri yumusak giiglerini etkile-
mekte, siyasi rejimlerin ortaya ¢tkmasina zemin hazirlayan kiiltiirel yapilar
ise kisa stirede degisiklik gostermemektedir. Bu baglamda tilkelerin sosyal
ve siyasal ge¢misleri mevcut siyasi rejimin olusmasinda veya yumusak giic
potansiyelinin agiga ¢ikmasinda etkili olmaktadir. 20. yiizyilin baglamast ile
beraber uluslararast sistemde ideolojilerin egemen hale gelmesi, radyo-tele-
vizyon-internet gibi kitle iletisim araglarinin yayginlik kazanmasi, toplum-
larin yumusak giice yonelik ilgisini arctrmugtir. Yumusak giiciin en énemli
uygulayicilari arasinda hiikiimet dist organizasyonlar, sivil toplum kurulus-
lary, kiiresel sirketler ve medyanin yani sira giintimiizde gelisen sosyal medya
ve her tiirlii enformasyon teknolojisi yer almaktadr.

Esasinda, devletlerin sahip olduklart yumusak gii¢ unsurlari, yumusak gii-
clin kavramsallastirilmadigr dénemde de etkili bir politika aract olmustur.
Yumusak gii¢, Soguk Savas déneminde akademik olarak tanimlanmamig
olsa da ABD ve Rusya arasinda sert giiciin yaninda kullanilmistr. Bu d6-
nemde kiiltiirel diplomasi, ¢atisan kutuplarin birbirlerine karst kullandik-
lart bir silah hiline gelmis ve genellikle propaganda amaciyla kullanilmistir
(Purtas 2013: 3). Neticede ABD ile Rusya arasinda uzun siire devam eden
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Soguk Savas siirecinin, ABD’nin ustiinliigii ile son bulmasinda yumusak
giictin biiyiik bir etkisinin oldugu distiniilmektedir (Sancak 2016: 65).
Soguk Savas sonrast Tiirkiye de bagimsizligini kazanan Orta Asya devlet-
leri ile yurtietigii iliskilerde klasik diplomasinin yani sira kiiltiirel diplo-
masiyi kullanmigtir. Tiirkiye, doksanli yillarda yiirticttigii kiiltiirel diplomasi
faaliyetleri sayesinde bugiin Orta Asyada egitimden sanata, sagliktan tarima
bir¢ok alanda sahip oldugu yumusak giiciin etkilerini hissedebilmektedir
(Onal 2018: 43). Bu baglamda Tiirkiye'nin Orta Asya devletlerine yonelik
yuriieeigi iliskiler SSCB’nin yeni dagildigi 1991-2000 arast ve 2000 sonrasi
olmak tizere iki ayr1 donem altinda degerlendirilebilir. Turkiye 90’1 yillar-
da kendi potansiyelini iyi degerlendiren ve Rusya’y1 dislamayan bir anlayss
cercevesinde bolge tilkeleriyle ekonomik is birligi alanlari yaratarak yumu-
sak giiciiniin etkilerini siirdiirme gabast ierisine girmistir. Ozellikle bolge
tilkelerinden Turkiye'ye yiiksek 6grenim gormek icin gelen ogrencilere
verilen burslar ve bolge iilkelerinde agilan kiltiir merkezleri, bu dogrultu-
da devam ettirilmistir. Tiirkiye, bolgede genel manada; siyasi ve akademik
diizeyde temaslarin genisletilmesi, karsiliklt gezilerin arttirilmasi, Tiirk dili
konusan iilkelerin igleriyle ilgilenecek ayri bir ajansin kurulmasi, bolgesel
ulagim ve enerji projelerinin uygulanmasina yogunlasmistir (Onal 2018:

59).

Ulkelerin kiiltiirel yonlerini yumusak gii¢ kaynaklar arasinda goren Joseph
Nye'a gore Amerika nin sahip oldugu popiiler kiiltiir, ABD igin hatirt sayilir
diizeyde bir yumusak gii¢ kaynagidir. Farkl: tilkelerden gelip ABD'de egitim
goren milyonlarca insan, yiiriitiilen akademik ve bilimsel degisim program-
lari, Amerikan kiiltiirtinti yayarak ABD’nin yumusak giictiniin artmasinda
onemli rol oynamistir (Nye 2004: 44). Ote yandan ABD’nin sahip oldu-
gu sinema endiistrisi, merkezi ABD’de bulunan ve tiim diinyaya yayilan
restoran zincirleri, Amerikadaki egitim olanaklari, ABD’nin dis politikada
istedigi hedefe ulagmasina yardimei olan kiiltiirel cazibe unsurlar: olarak be-
lirmektedir.

"University of Southern California Center on Public Diplomacy ve Port-
land" adli STK’nin ortaklasa yaptirdigi 25 tilkeden 10.500 kisinin (farkl:
tilke deneyimi bulunan) kauldig1 ankette yoneltilen sorulara gére 2017 yilt
itibariyle Fransa, yumusak gii¢ siralamasinda en giiclii tilke secilirken Ttirki-
ye listeye son siradan girmistir. Yapilan anketlerde yumusak giicti meydana
getiren unsurlar ayri ayri siniflandirilmistir. Buna gore hitkiimet etme, gi-
risimcilik, is birligi, dijitallesme, egitim ve kiiltiiriin olusturdugu alt farkls
yumusak gii¢ unsurunun hi¢birinde Turkiye ilk onda yer alamazken ABD,
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2017 yilinda kiiltiir alaninda birinci gelmistir. Yumusak giici meydana ge-
tiren tiim unsurlarin genel toplaminda 2017 yilinda en giiglii segilen Fransa
ise kiiltiir alt baghiginda Ingiltere’nin arkasindan iigiincii sirada yer almustir
(The Soft Power 2017: 39). Ayn1 kurulusun 2018 yilinda benzer yontemler
kullanarak yaptrdig: anketlerde Tiirkiye yumusak gii¢ acisindan en giiclii
ilk otuz iilke arasina giremezken birinciligi Ingiltere almus, kiiltiirel alanda
ise ABD yine birinci gelmistir (The Soft Power 2018: 44).

Yumusak gii¢ kapasitesine yonelik anketlerde de goriildiigii tizere, ABD’nin
yumusak gii¢c unsurlarindan kiiltiirel alanda iist {iste birinci gelmesi, bu
alandaki tstiinltigiinii ispat etmektedir. ABD’nin kendi kiiltiirel degerle-
rini yaymaya yonelik ¢abalari, zaman icinde yumusak gii¢ acisindan diger
tilkelerin 6niine gegmesini saglayan bir etken olarak belirmistir. Tiirkiye ise
ozellikle son on bes yilda yumusak giicti uluslararasi iliskilerde istedigi so-
nuca ulagmak i¢in bir ara¢ olarak kullanabilecegini fark etmis ve bu yénde
politikalar {iretmeye baslamusur. Tiirkiye, gectigimiz on bes yilda yumusak
gii¢ kaynaklari arasinda goriilen kamu diplomasisi ve kiiltiirel diplomasiyi
yurtitmek i¢in gesitli kurumlari hayata gegirerek yumusak gii¢ kaynaklarini
tesis etmede ilerleme kaydetmistir.

Bir Yumusak Gii¢ Saglayicit Olarak Kamu Diplomasisi ve Tiirkiye
Grnegi

Kamu diplomasisi, kendi ulusunun diisiince ve amaglarini, kendi kurum-
larini, kiiltiiriinii ve ulusal hedeflerini yabanci halklara ifade etme hedefi
tastyan bir hitkiimetin iletisim siireci olarak tanimlanabilmektedir. Ancak
bu tanim, ¢ogunlukla propaganda ile karisma egilimi igerisine girmekte-
dir. Kamu diplomasisinin ozellikle Soguk Savas sirasinda negatif anlamlar
yiiklenen propaganda kavraminin yerine ortaya ¢ikarildigini iddia edenler
de mevcuttur. Fakat literatiirde kamu diplomasisi kavramina atfedilen an-
lam ¢ogunlukla bir hitkiimetin agik¢a yabanci kamuoyu olusturma, ulusal
hedeflere, ¢ikarlara ve amaglara ulagmak icin yapilandirilmis dogru bilgiyi
yayma girisimidir (Yilmaz vd. 2017: 118). Propaganda da ise belli bir hedef
dogrultusunda dogru olmayan bilgiyle veya herhangi bir fikre taraftar ka-
zandirmak saikiyle yapilabilmektedir.

Ikinci Diinya Savas’'ndan 6nce diplomasi, uluslararasi alanda egemen olan
devletleri hedeflerken Ikinci Diinya Savas’'ndan sonra gelisen teknolojinin
de etkisiyle STK’lar, uluslararast 6rgiitler diplomasinin aktorleri haline gel-
mis; geleneksel diplomasi konsepti degismistir (Ak¢adag 2014: 2). Kamu
diplomasisi kavrami, tizerinde ¢ok fazla tartisma yiiriitiilen ve tek bir tanim
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cergevesinde mutabik kalinmakta zorlanilan bir kavramdir. Klasik diploma-
si, resmi kanallarla yiiriitiilen, agirlikla diplomatlarin ve devlet adamlarinin

faaliyetlerini igeren bir politika unsuru iken kamu diplomasisi, bunu daha
ileriye gotiirerek STK’larin ve 6zel kurumlarin birbirleri arasindaki iliskileri-
ni, yabanct kamuoyu olusturma ¢abalarini, kiiltiirel etkilesim ve bunun gibi

birgok sosyal alani kapsar héle gelmistir.

Kamu diplomasisi, geleneksel diplomasiden ayrisarak baska tilkelerin hii-
kiimetlerinden ziyade hiikiimet digt aktorlerini ve kamuoylarini etkilemeyi
amaglamaktadir. Hedef yalnizca klasik diplomasideki gibi resmi devlet yet-
kilileri degil, siradan bireyler ve halklardir. Ulkeler kamu diplomasisi araci-
ligiyla kendi vatandaglari ve kurumlart ile yabanci tilke vatandaglari arasinda
diyalog gelistirme imkanina sahiptir. Yabanci kamuoylarint haberdar etmek,
etkilemek ve bu etkiyi gelistirerek yanlig anlamalarin ve ényargilarin yol agu-
g1 kargasayi, sinir Gtesi iletisim ortamini sekillendirmek suretiyle gidermek,
kamu diplomasisinin baslica 6ncelikleri arasinda yer almakradir (Ozkan: 4).
Ozellikle teknolojinin de yardimiyla iletisim olanaklarinin artmast TV, in-
ternet, sosyal medya, radyo gibi unsurlart kamu diplomasisinin temel aragla-
r1 ve iletisim yontemi olarak 6n plana ¢ikarmanin yani sira, ulus markalama,
imaj prestij yonetimi, haber yonetimi, bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
de yeni yontemler olarak belirmistir (Eksi 2017: 10). Soguk Savas dénemin-
de de devam ettirilen bu yeni nesil diplomasi, 20. yiizyilin sonlarina dogru
kurumsallagarak akademik camianin ilgisine mazhar olmustur (Telci 2015:
522). Diplomasinin aktorlerinde meydana gelen degisiklikler, devletlerin
diplomatik alanda sahip olduklari gii¢c unsurlarini da degistirmistir. Kamu
diplomasisi uygulamalarinda etkin olan devletlerin yumusak gii¢ kullanimi
konusundaki yetenekleri de buna paralel olarak artis gostermekeedir. Zaten
diplomasi, yumusak giicii saglama alanidir ve bu agidan diplomasi ve yumu-

sak gii¢ kavramlart birbirlerini tamamlayici niteliktedir.

Tiirkiye, kamu diplomasisine yonelik yapilan bu tanimlamalardan hareketle
gectigimiz on yil icerisinde gesitli kuruluglar1 hayata gecirerek kamu dip-
lomasisinin degisen niteliklerinden faydalanma yoluna gitmistir. 2010 y1-
linda faaliyetine baglayan Bagbakanlik Kamu Diplomasisi Koordinatorliigii,

kamu diplomasisi alaninda Tiirkiye agisindan 6nemli bir gelismeye isaret
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etmektedir. 30 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 27478 sa-
yilt Bagbakanlik Genelgesi ile Bagbakanliga bagli bir kurum olarak kurulan

Kamu Diplomasisi Koordinatérliigiiniin gorevleri su sekilde izah edilmistir:

Uluslararast toplumu etkilemenin ve yénlendirmenin bir araci olarak kamu
diplomasisi ayr1 bir onem kazanmistir. Uluslararasi platformlarda tilkemizin
uzun siiredir maruz kaldigi itham ve sorunlar kargisinda hakliligimizi ka-
nitlamaya yonelik calismalarin bagartya ulasabilmesi icin kamu diplomasisi
yontem ve araglari ile uluslararas: toplumun dogru yonde bilgilendirilmesi
gerekmektedir. Kamu diplomasisi yontemleriyle tilkemizin uluslararast ka-
muoyu nezdinde sayginliginin artirilmasina yonelik stratejilerin gelistirile-
rek, tilkemizin dis tanitim faaliyetlerinin yiirtitiilmesine iliskin gorevler, ilgi-
li mevzuatla ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina verilmistir. Ancak, tilkesel
ve bolgesel sorunlarin kolayca kiiresel bir boyut kazandig1 giintimiizde, 6zel-
likle bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, uluslararasi alan-
da ortaya cikan firsatlar ve tehditler, kamu diplomasisi konusunda gérevli
kurumlar arasinda daha etkin bir koordinasyonu, yakin is birligini ve hizlt

karar alma siireclerini zorunlu hale getirmistir.

Bu itibarla, kamu diplomasisi alaninda yiiriitiilecek ¢alismalar ile stratejik
iletisim ve tanitim faaliyetleri konusunda kamu kurum ve kuruluslart ile si-
vil toplum 6rgiitleri arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla,
bir Bagbakan Bagmiisavirinin uhdesinde Kamu Diplomasisi Koordinator-
ligiintin olusturulmasi uygun goriilmiistiir. Kamu Diplomasisi Koordina-
torliiglintin sekretarya hizmetleri Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Mii-
diirliigii tarafindan yerine getirilecektir (Resmi Gazete, Kamu Diplomasisi
Koordinatorlagi 2010).

Resmi Gazetede yayimlanan genelgeden de anlagildigr tizere Tiirkiye, kii-
resellesme siirecinde uluslararast iliskilerde meydana ¢ikan iradenin, aruk
yalnizca devlet temsilcilerinin iradesi olmadigini, kamuoyunun da bu alan-
da belirleyici rol tistlendigini, resmi diizeyde benimsedigini bu metinde be-
liremistir (Ozkan: 3). Kamu diplomasisine bakista manifesto degisikligine
gidildigini ifade eden genelge, ayni zamanda resmi diizeyde yumusak gii¢

unsurlarini tesis etmenin devletlerin gelecegi agisindan ne 6l¢iide 6nemli ol-
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dugunun anlagildiginin beyani niteligindedir. Bagbakanlik Kamu Diploma-
sisi Koordinatorltigiiniin kurulmastyla birlikte kiiltiirel diplomasi yiiriiten
Yunus Emre Enstitiisii ve YT'B gibi kuruluglar arasinda koordinasyonun ve
delegasyonun saglanmasi kolaylagmigstir. Bu baglamda Tiirkiye acisindan dig

politikada kiiltiirel diplomasinin etkinliginde artis saglanmistir.
Kamu Diplomasisi Yontemi Olarak Kiiltiirel Diplomasi

Ulkeler tarafindan yumusak glic unsuru olarak kullanilan kamu diplomasisi,
bir donem kamu diplomasisi koordinatorliigii yapmis Ibrahim Kalin'a gore
Tiirkiyede daha farkli sekilde ele alinmaktadir. Tiirkiye'nin yumusak giicti,
gerek sekil gerekse igerik bakimindan bir¢ok tilkeninkinden farklilik arz
etmekeedir. Bu farkin temel sebebini Tiirkiye'nin kendine 6zgii tarihi tec-
riibesi ve Orta Asyadan Balkanlar’a uzanan genis bir cografyada bolgesel
dinamikleri harekete gegirebilecek potansiyeli meydana getirmektedir. Ka-
lin’a gore esasinda tilkelerin dncelikleri ve kiiltiirel kodlari, kamu diploma-
sisi pratiklerini degistirmektedir (Kalin 2011: 5-23). Bu alanda bir bagka
diistintir Nicholas Cull, kamu diplomasisi yaklagimlarini dinleme, miida-
faa, kiiltiirel diplomasi, degisim diplomasisi ve uluslararasi yayinlama ve
psikolojik savas olmak tizere 6 grupta siniflandirmigtir (Cull 2009: 17-24).
Cull'un tanimlamis oldugu diplomasi ¢esitleri icerisinde kiiltiirel diploma-
si, lilkelerin yumusak giiciinii tesis etmede en yaygin sekilde kullandiklart
diplomasi tiirtidiir. Kiiltiirel diplomasi kavramina iligkin sosyal bilimciler
arasinda farkli yaklagimlar ve tanimlamalar s6z konusudur. Ornegin Milton
Cummings, kiiltiirel diplomasiyi farklt milletler arasinda fikirlerin enfor-
masyonu ve sanatin paylasimi olarak goriir. Louis Belanger ise kiiltiirel dip-
lomasiyi, dis politikanin kiiltiir, egitim ve bilimle iliskisi seklinde tanimlar.
Giintimiizde ise kiiltiirel diplomasi, milli hitkiimetlerden farkli olarak is
adamlari, gégmenler, sanatcilar ve daha birgok sivil unsurun kompleks bir
alana katilimi ve bunlarin fikirlerinin resmi kiiltiir politikalar: ile uyumlu
bir sekilde hareket etmesidir. Hiikiimet politikalarinin tilke kiiltiiriinii olus-
turan unsurlarla kombinasyonu, kiiltiirel diplomasinin genel cercevesini
¢izmektedir. Bu durum pratikte uygulansa da teorik olarak karmagik bir
yaptya sahiptir (Zamorano 2016: 169).

Nye'a gore kamu diplomasisinin ti¢ boyutu vardir. Her {i¢ii de 6nem tegkil
eder ancak farkli oranlarda hiikiimet bilgisi ve uzun vadeli kiiltiirel iliskiler
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icerir. Birinci boyut, giindelik krizlerle basa ¢ikmaya yonelik hazirlikli
olmakur. Tkinci boyut, siyasi bir kampanya veya bir reklam kampanya-
sindaki gibi basit temalardan meydana gelen stratejik iletisimlerdir. Kamu
diplomasisinin ii¢lincti boyutu ise kiiltiirel diplomasiyi de i¢inde barindi-
ran egitim burslari, degisim programlari, stajlar, seminerler, konferanslar ve
medya kanallarina erisim yoluyla diger tilkelerdeki 6nemli kisilerle zaman
icerisinde uzun vadeli iligkilerin yapilandirilmasidir (Nye 2004: 108-109).

Kamu diplomasisinin en yaygin bicimde kullanildig: yer, kiiltiirel alandir.
Diplomasi icerisindeki kiiltiirel faaliyetler, bazi tilkelerde kamu diploma-
sisinden bagimsiz sekilde degerlendirilerek kiilriirel diplomasi adu ile belir-
tilmektedir. Uygulama ve anlam acisindan kamu diplomasisi ve kiiltiirel
diplomasi arasinda ig icelik s6z konusudur. Ancak bu hususta yaygin goriis
ise kiiltiirel diplomasinin kamu diplomasisinin bir alt tiirti oldugu yoniin-
dedir. Kiiltiirel diplomasinin temel dayanak noktasini, kiiltiirleri arasinda
benzerlik olan iilkelerin siyasal etkilesiminin daha rahat olusturulacag:
diisiincesi meydana getirmektedir. Bu sebeple bir devlet, etkilemeye calistg:
tilke ile kiiltiirel alanda yakinlagarak iki yonla kiltiirel iliski tesis etmeye
calismakeadir (Sancar 2012: 170-176). Toplumlarin sahip oldugu kiiltii-
riin yumusak giice doniismesi i¢in s6z konusu kiiltiiriin baska toplumlar
iin gekicilik arz etmesi, vazgegilmez kosullar arasinda yer almaktadir (Onal
2018: 49). Bu doniisiimiin saglanma siirecinde devletlerin kendi toplum-
larinmn kiltiirting uluslararasi alanda cezbedici héle getirmeye doniik poli-
tikalar1 da son derece etkilidir. Diger taraftan kiiltiirel diplomasi alaninda
uzmanlagmis kurumlarin varligi bu alanda devletlerin isini kolaylagtirmak-
tadur. Turkiye, bu gergekligi kavradigini Yunus Emre Enstitiist'nii kurarak
gostermistir.

Yunus Emre Enstitiisii ve Kiiltiirel Diplomasi Alanindaki Faaliyetleri

Kiilttiriin kamu diplomasisi icindeki 6nemine erken varan bircok tilke, ken-
di kiltiiriinii diinya tizerinde yaymaya doniik olarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Bu bakimdan Fransa, Ingiltere, Almanya ve Japonya tarafin-
dan kurulan ¢esitli enstitiiler, kamu diplomasisinin en énemli kismini tes-
kil eden kiiltiirel diplomasinin uygulayicilari olarak faaliyet gostermektedir.
Kiiltiirel diplomasi alaninda faaliyet gosteren bu kuruluslarin en 6nemli
amaci, kendi dillerini yurt diginda &greterek tilke kiltiiriinii yurt diginda
yayginlastirmak ve bu sayede kamu diplomasisini daha kolay yiiriitiir hale
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gelmektir. Bu kuruluglarin yapug: her tiirlii egitim faaliyeti de kiiltiirel dip-
lomasiyi tamamlayict mahiyette bir vazife yerine getirmektedir.

Kiiltiirel diplomasinin 6neminin farkina vararak bu alanda teskilatlanmaya
baglayan ilk tilke Fransadir. 1883 yilinda Fransiz kiiltiir 6gesi olarak agilan
Alliance Frangaise, Fransa kiiltiirtinii diinyaya tanitmak amaciyla kurulan
ilk organize kiiltiir teskilat: olarak degerlendirilebilir. Ikinci sirada ise 1934
yilinda Ingilizler tarafindan kurulan British Council gelmektedir. Ingiliz dili
ve kiiltiiriinii yaymak amaciyla hayata gecirilen merkez, Ingiltere Disisleri
Bakanligindan 6zerk bir kamu kurumu olarak diinya ¢apinda faaliyet gos-
termektedir. 1951 yilinda Almanya'nin kurmus oldugu Goethe Enstitiisii
ve [spanya tarafindan 1991 yilinda kurulan Instituto Cervantes, bu iki il-
kenin kiiltiirel diplomasi alaninda faaliyet gosteren kuruluslari arasinda yer
almigtr. Bunlarin diginda diger iilkeler de 2000°li yillarla beraber kiiltiir
enstitiileri agmaya baglamugtir. 2004 yilinda Cin tarafindan hayata gegirilen
Confucius Institute bunlarin baginda yer almakeadir (Eksi 2018: 323).

Tiirkiye ise kiiltiirel diplomaside kamu kuruluglarinin éneminin farkina
bircok iilkeye nazaran son derece ge¢ varmistir. Tiirkiye, gectigimiz on bes
yil icinde gerekli girisimlerde bulunarak kamu diplomasisi ve kiiltiirel dip-
lomasi alaninda ¢esitli kuruluslart kurmus ve uluslararasi iligkiler alanin-
da olumlu sonuglarint gérmeye baslamistir. Tiirkiye, 2009 yilinda Yunus
Emre Enstittisit'nii hayata gegirerek kiiltiirel diplomasi yarigina diger tilkeler
gibi kurumsal diizeyde katilim saglamistir. Vakaf statiisiinde kurulan Yunus
Emre Enstitiist’niin amaglari, 2007 yilinda Resmi Gazetede yayimlanan ka-

nunla detayli bir bicimde anlatilmistr. Bu kanuna gore Enstitiintin amaglar:
su sekildedir:

a) Tirkiyeyi, kiiltiirel mirasini, Tuirk dilini, kiiltiiriint ve sanatini ta-
nitmak, Tirkiye'nin diger tilkeler ile dostlugunu gelistirmek, kiiltiirel
aligverigini artrmak icin yurt disinda kiiltiir merkezleri kurulmasini
ve igletilmesini saglamak.

b) Tiirkiye, kiiltiirel mirasi, Turk dili, kiiltiirii ve sanat konularinda
yurt disinda ticretli veya ticretsiz egitim vermek veya verdirmek, bu
alanlarda sertifika vermek, verilmesini saglamak.

c) Tirkiye, kiiltiirel miras, Ttrk dili, kiiltiiri ve sanatina iligkin yurt

ici ve yurt disindaki bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak
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icin aragtirmalar, etkinlikler yapmak veya yaptirmak, yurt icinde ve
yurt digindaki {iniversite ve sivil toplum 6rgiitleri, ilgili diger gercek
ve tiizel kisiler ile ortak projeler ytiriitmek ve yazili ve gorsel medyada
stireli veya siiresiz yayinlar yapmak veya yaptrmak.

¢) Yurt disinda benzer kuruluslar ve uluslararasi kuruluglarla is birligi
yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disinda bu Kanunun amacini gergeklestirmek icin
arastirma-gelistirme ile ilgili kurum ve kuruluslarla ve bilgi bankala-
riyla is birligi yapmak, toplanan bilgileri diinyanin istifadesine sun-
mak, tanitma biirolar, enstitii ve dokiimantasyon merkezleri kur-
mak.

e) Turkiye'yi, kiiltiirel mirasini, Tiirk dilini, kiltiirtint ve sanatint
tanitmaya iliskin etkinlikler hakkinda yurt i¢cinde kisi ve kuruluglarin
bilgilendirilmesi, katilimin saglanmasi ve yonlendirilmesi icin gerekli
calismalari yapmak.

f) Bu Kanunun amaglarini gergeklestirmek icin; Vakfa ve kurulugla-
rina sivil toplum &rgiitlerinin ve tiniversitelerin katlimini saglamak,
kiiltiir, sanat, egitim alanlarinda kurulmus vakiflarla veya derneklerle
is birligi yapmak, bu alandaki akademik caligmalara ayni veya mali
destek saglamak.

g) Tuirk dilinin, kiiltiiriiniin ve sanatinin tanitimina iligkin yarigmalar
diizenlemek ve édiiller vermek.

g) Kiltiir merkezlerinin kurulmadigt yerlerde bu Kanunun amag-
larinin gergeklesmesi icin yurt disinda faaliyet gosteren diger kamu
kurum ve kurulusglari ile birlikte ¢alismalar yiiriitmek (Resmi Gazete,
Yunus Emre Vakfi Kanunu 2007)

Yurt diginda 6 milyonun {izerinde vatandagt bulunan, ge¢miste uzun yillar
yonettigi yakin cografyasinda milyonlarca insanin ve akraba topluluklarin
yasadigt Tiirkiye’nin, Yunus Emre Enstitiistinti kurarak kiiltiirel diploma-
sinin 6neminin farkina varmis olmasi, Turk dis politikast agisindan son
derece 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Enstitiiniin kuru-
lus kanununda kiiltiirel diplomasinin icra edilmesi igin Enstitiiniin yerine
getirmesi gereken goérevler, muadili yabanci enstitiilerin faaliyetleri de goz
oniinde bulundurularak belirlenmistir.
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Yunus Emre Enstitiisi'niin yurt disinda 56 adet kiiltiir merkezi bulun-
maktadir. Kiiletir merkezlerinde verilen Tiirkge egitimin yani sira farkls
tilkelerdeki egitim kurumlari ile de is birligi yapilarak Tirkce 6gretimi ve
Tiirkoloji boliimlerine destek saglanmaktadir. Enstitiiniin 44 iilkede 79
tiniversitede uygulanan Tiirkoloji projesi ile toplamda 60 iilkede 132 ir-
tibat noktast yer alinmaktadir (Yunus Emre Enstitiisii Biilteni 2018: 11).
Enstitii, tiniversitelerle Tiirkoloji projesi is birligi protokolii imzalamak su-
retiyle mevcut olan boliimleri destekleyerek yeni boliimlerin agilmasint da
tesvik etmektedir. Yunus Emre Enstitiisii bu protokol kapsaminda Tiirko-
loji ve Tiirk Dili ve Edebiyatu Boliimlerinde Tiirkiye'den 6gretim elemant
gorevlendirmenin yani sira materyal ve miifredat destegi de saglayarak bu
boliimlerde daha yiiksek nitelikte Tiirkee egitiminin verilebilmesi i¢in ¢a-
lismalarina devam etmektedir (Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Raporu 2016:
83).

Yunus Emre Enstitiisit' niin, Tiirkoloji projesi kapsaminda protokol imzala-
digy tilkelerin sayist ve bélgelere gore dagilimi agagidaki grafikee verilmistir:

Resim 1. Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Raporu (2016: 84).

Yillara Goére Protokol ve Ulke Sayisi

Protokol Sayis! 49 56 58 64 73

Ulke Sayis) 35 36 36 36 40
2000
7000
6000

5000

2012

m Protokol Sayisi ® Ulke Sayis)

Turkoloji Protokolii imzalanan Universitelerin Ulke ve
Bolgelere Gore Dagilimi

Belarus Bosna-Hersek Filistin Cezayir Afganistan Japonya ABD
Belcika Bulgaristan Irak Fas Azerbaycan Arjantin

Hirvatistan Katar Misir Gin

Karadag Labnan Senegal

ftalya Kosova Makedonya Sudan
Letonya Romanya Suudi Arabistan Mozambik Hindistan
Litvanya Sirbistan Urdan Etiyopya Kazakistan
Polonya Moldova Yemen somali Mogolistan

Slovakya Pakistan

Ukrayna
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Yunus Emre Enstitiisii, kiiltiirel diplomasi alaninda dil egitimi ile ilgili ol-
mak izere basta kiiltiir merkezlerinde diizenlenen sertifika ve seviye tespit si-
navlarinin yani sira, yabancilara Tiirkge 6grenim seviyesinin 6l¢limiinii sag-
layan biitiin sinavlarin uygulanmasi ve hazirlanmasina y6nelik faaliyetlerine
de devam etmektedir. Tiirkee dil seviyesini, uluslararasi standartlarda 6lgen
web ve klasik tabanli Ttirkge yeterlik sinavint uzman kurum ve akademisyen-
lerle is birligi yaparak hazirlamaktadir. Enstitii, Tiirkge yaz okulu programi
kapsaminda her yaz yiizlerce 6grenciyi Tiirkge 6grenmesi ve Turkiye'yi ya-
kindan tanimasini saglamaya yonelik olarak Tiirkiye'ye davet etmektedir.
Bu kapsamda Enstitii, Tirkee yaz okulu programlarini Tiirkiye'nin farkli
illerinde egitim veren {niversitelerle koordineli bicimde diizenlemektedir.
Tiirkge yaz okulu programlarina, yurt disinda faaliyetlerine devam eden Yu-
nus Emre Enstitiileri ve Tiirkoloji béliimlerinde 6grenim goren dgrenciler
katlim saglamaktadir. Farkli tilkelerden programa davet edilen grenciler,
aldiklar1 dil egitiminin yani sira tilkeleri ile Tiirkiye arasinda dostluk kép-
ritleri olusturmaya yonelik de goniillii el¢ilik yapabilmektedir. Enstitiiniin
yaz okulu programlarina kaulan 6grenci sayisi, 2010 yilindan bu tarafa her
yil artarak devam etmektedir. Bu okullara katlan 6grencilerin %31’ Balkan
tilkelerinden, %22’si Asyadan, %18’ Afrikadan, %16’s1 Ortadogu tilkele-
rinden ve %13’ti Avrupa ilkelerinden gelmektedir (Yunus Emre Enstitiisii
Faaliyet Raporu 2016: 95-97).

Kamu diplomasisinin uzun donemde stratejik birlegeni sayilan 6grenci de-
gisim programlari, ABD bagta olmak tizere bircok tilke i¢in ulusal giivenlik
agisindan da onem arz etmektedir (Trost vd. 2013). Akademik diizeydeki
ogrenci degisim programlari farkli iilkelerden gelen 6grencilerle geldigi tilke
arasinda kamusal diizeyde kargilikli anlayisi yiikseltmekeedir. Nye'in da be-
liretigi gibi farkls tilkelerde egitim goren insanlar, egitim gordiikleri tilkelerin
iyi niyet elgisi gibi davranabilmekte, egitim gordiikleri tilke agisindan politik
sonuglari olumlu yénde etkileyebilecek mevkilerde ¢alisabilmektedir. Bu ba-
kimdan Yunus Emre Enstitiisiniin ylriittiigl egitim programlari, kiiltiirel
diplomasinin icra edildigi mecralar arasinda yerini almaktadir. Enstitii, ku-
ruldugu tarihten bu yana yaklagik olarak yiiz bin kisiye Tiirk¢e 6gretmis ve
kiiltiir sanat faaliyetleri yoluyla milyonlarca kisiye erisim saglamustir (Yaumus
Emre Enstitiisii Biilteni 2018: 11). Enstitii, Tiirkgeyi zamandan ve mekan-
dan bagimsiz olarak 6grenme firsati taniyan Tiirkge egitim portalini da 2017
yilinda uygulamaya koymustur. 159 iilkeden yaklagik 100.000 kullaniciya
ulagan diinyanin en biiyiik Tiirk¢e kursu unvanina sahip olan Ziirkge egitim
portalr ile Enstitti, Tuirkce 6greterek kiiltiirel etkilesimi artirmay1 ve kurum-
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sal kapasiteyi gelistirerek kiiltiirel diplomasi alaninda faaliyetlerini genislet-
meyi hedeflemektedir (Yunus Emre Enstitiisii Biilteni 2018: 10). Ulkelerin
yumusak giiglerine yonelik yapilan anketlerde Ingilizce konusan iilkelerin
ilk 3’e girmesi ve ABD’nin yumusak gii¢ unsurlarindan kiiltiirde iist ste bi-
rinci gelmesi, Yunus Emre Enstittisitniin Tiirkgeyi 6gretmeye yonelik faali-
yetlerinin Tiirkiye’'nin yumusak giicii agisindan ne derece 6nemli oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Yumusak gii¢ alaninda 6n siralarda yer alan tilkelerin
Yunus Emre Enstitiisi'ne benzer kurumlari ¢ok daha eski tarihlerde hayata
gecirdigi dikkate alinacak olursa, Yunus Emre Enstitiisii basta olmak {izere
diger kamu kurumlarinin kiiltiirel diplomasi alanindaki faaliyetlerinin Tiirk
dis politikasi tizerindeki somut etkisinin kisa donemde net bir sekilde 8liil-
mesinin zorlugu da ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye'de egitim goren ve Tiirkge
ogrenen nesillerin, tilkelerinde politikalar: etkileyebilecek diizeyde yetkin
héle gelmesi zaman alacaktr. Bu baglamda kiiltiirel diplomasinin etkilerini
bugiinden yarina dl¢meye caligmak yerine uzun donemdeki potansiyelini
goz ontinde bulundurmanin yarari daha fazladir.

Yunus Emre Enstittisii, 2023 yilina kadar 100 kiltiir merkezine ulagma-
y1 hedeflemektedir. Diger taraftan Enstitii; Tiirkoloji projesi kapsaminda
Tiirkoloji ¢alistaylari, Tiirkoloji alaninda calisan Tiirkologlarla bulusma
programlari, sempozyumlar, dil ve kiiltiir egitim programlarinin yani sira
yazi ve editorlitk kurslari ve sohbet programlar: gibi birbirinden farkli fa-
aliyetler ytriiterek Tiirkgenin yurt diginda yayginlik kazanmasina katki
saglamaya devam etmektedir. Yunus Emre Enstitiisti, Tiirkoloji projesi
kapsaminda is birligi protokolii imzaladig; tiniversitelerle, Yunus Emre Tiirk
Kiltiir Merkezleri ve Ttirkiye Arasgtirmalart Merkezinin bulundugu yerlere
Tiirkiye'ye yonelik yapilacak calismalara kaynak olusturmak amaciyla Tirk
dili edebiyati, tarihi, kiiltiirii ve sanat alanlarindaki eserlerden miitesekkil
2000 kitaplik 100 kiitiiphane yapmaktadir. Bu proje ile Tiirkiye'nin diger
tilkelerle kiiltiirel aligverisinin gelistirilmesinin yani sira yurt disinda Tiir-
kiye hakkinda kaynak meydana getirilmesi amaglanmaktadir. Kiitiiphane
projesine ilaveten Tiirkce koyii, Tiirkiye kitapgisi, 100 Turkiye ¢eviri pro-
jesi, yerinde tarih projesi ve Merkez Bankasinin katkilariyla yapilan ortak
resim sergileri, uzaktan Tiirk¢e 6gretimi ve Tiirkiye giinleri etkinlikleri, Tiirk
sinemasi etkinlikleri gibi cesitli projeler de yiirtitiilmektedir (Eksi 2018:
342-347).

2000’lerden bu yana Tiirkiye'ye ve Tirkgeye artan ilgi Yunus Emre Enstitii-
si'niin diinyanin farkli bélgelerinde agilmasi taleplerini de giindeme getir-
mektedir. Genellikle tilkelerden gelen talep tizerine agilan kiiltiir merkezleri,
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diinyaya Tiirk kiiltiir ve sanatini anlatan bir kurum olarak Tiirkiye’ye yone-
lik yanlis bilgilere dayali 6n yargilarin giderilmesinde Tiirk dis politikasina
hizmet etmektedir. Bu sayede Enstitii, Turkiye'nin kiiltiirel cografyasinin
ingasina katk: saglamaktadir (Eksi 2015: 354).

Yunus Emre Enstitiisii, Bosna Hersek basta olmak iizere Giircistan, Ur-
diin ve Romanyadaki egitim kurumlarr ile yaptugi anlagmalar ¢ercevesinde
Tiirkgenin belirlenen okullarda Ingilizceden sonra ikinci segmeli yabanci dil
olarak okutulmasini saglamigtir. Enstitii, Balkanlarda kiiltiirel mirasin yeni-
den ingast projesi kapsaminda da Bosna Hersek, Makedonya, Arnavutluk,
Kosova, Sirbistan, Karadag ve Hirvatistan’in igerisinde yer aldig tilkelerde,
savaglardan tahrip olmus el yazmast eserlerin muhafazasi, bakimi ve dijital
ortama aktarilmasi gibi iglemleri yiirtitmektedir. Bu eserler yeniden hayata
kazandirilarak Osmanli Devleti'nin giiniimiizde daha iyi anlagilmasi saglan-
maya calistimaktadir. Bu proje kapsaminda 6zellikle Avrupa ve Balkanlarda
artmakta olan milliyetcilik ve yabanct diigmanligini azaltmak i¢in Osman-
I'nin ge¢miste farkli milletleri baris ierisinde yasatan tarihi tecriibesinden
faydalanilmasi hedeflenmektedir. Enstitii, esitli Balkan tilkelerinde hiisnii-
hat, tezhip, minyatiir, ebru, cam esya yapimu, ¢ini ve ahsap isciligi vb. alan-
lardaki el sanatlarina yonelik kurslar acarak burada yasayan halka meslek
edindirmenin yani sira Osmanlr’'ya dayali ortak kiiltiir unsurlarinin tekrar
hayata kazandirilmasi ve bolge halki ile Tiirkiye'nin tarihi ve kiiltiirel bagla-
rinin canlandirilmasint hedeflemektedir (Eksi 2018: 343-347).

Yunus Emre Enstitiisii, kiiltiirel diplomasi konusunda yurt diginda gergek-
lestirmis oldugu faaliyetlerin yani sira yurt icinde de hélihazirda diplomasi
gorevini ifa edenlere yardimer olmak ve ileride gorev alacak diplomatlarin
yetistirilmesine katki saglamak amaciyla kiiltiirel diplomasi akademisini
hayata gecirmistir. Bu baglamda Enstitii, 24 Kasim 2016'dan baglayip 27
Kasim 2016’ya kadar devam eden "Kiiltiirel Diplomaside Stratejik Analiz
Egitimi" baglikli bir program diizenleyerek yurt disinda gorev yapan Yunus
Emre Enstitiisti midiirlerine ilk egitimini vermistir. 4 giin siiren egitim ve
calisma programi smmzrlarm disinda diisiinmek slogani ile gergeklestirilmistir
(Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Raporu 2016: 108-109).

Yunus Emre Enstitiisii, 2023 vizyonunu belirleyerek faaliyet alanlarini
daha da genisletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda kiiltiir, sanat alaninda
Turkiye'nin son derece zengin bir tilke oldugunu diger tilkelere hissettirmek,
Tiirkge 6gretimini modern ydntemlerle gelistirmek, Tiirkolojinin tiim
diinyada sayginligini artirmak, uluslararasi alanda ¢6ziim ortakliklariyla
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kiiltiirel etkilesime katki saglamak ve cagin gereklerine gore yonetim ve or-
ganizasyon yapisini sekillendirmek, Enstitiiniin 2023 vizyonunu meydana
getirmektedir. Enstitiiniin ayrica kiiltiir sanat vizyonu altnda belgesel ni-
teliklerine sahip gesitli kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile Tiirk kiiltiiriiniin yurt
disinda tanitulmasini amagladigr goriilmektedir. Cok kiiltiirliilitk cerceve-
sinde diger toplumlarla ortak noktalara vurgu yaparak hedeflenen kitlelere
ulagilmasi ve farkl kiiltiirler arasindaki etkilesimin gergeklestirilmesi, Ens-
titiintin amaglar arasinda yer almaktadir. Kiiltiirel diplomasinin en 6nemli
ayaklarindan birini tegkil eden dil egitimi konusunda da Enstitii, kurulmus
ve kurulacak olan merkezler ile yabanci dil olarak Tiirkgenin &gretimini Av-
rupa dilleri ortak ¢erceve metnine bagli kalarak uluslararasi dil 6gretim stan-
dartlarina gore gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda Enstitii, yabanci
ogrencilere zamanin gereklerine uygun pedagojik yontemler ve imkanlarla
Tiirkee 6gretmeyi hedeflemistir. Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk kiiltiiriintin
tanimina kamu diplomasisinin geregi olarak devam etmekte, bu alanda
verimli olabilmek adina da cesitli ¢6ziim ortaklariyla birlikte projeler gelis-
tirmeyi planlamaktadir. Enstitii, bu projelerin hayata gegirilmesinde ulus-
lararasi fonlardan ve hibe desteklerinden yararlanarak éncii olmay1 2023
vizyonu igerisine yerlestirmistir. Enstitiiniin kendi i¢indeki yapilanmaya do-
niik hedefleri arasinda belirttigi yonetim organizasyon vizyonu ise temelde
Enstitiiniin 2023 vizyonuna uyumlu olacak sekilde giilii bir alt yapinin
hayata gecirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda kurumun ihtiyagla-
11 gergevesinde en az bir yabanci dili akici sekilde konusabilen ve kiiltiirel
diplomasinin gereklerini tastyabilen kisilerin istthdam edilmesi, kurumun
2023 vizyonu arasinda yer almakcadir (Yunus Emre Enstitiisii 2023 Vizyonu
2015: 11).

Enstitli, 2023 vizyonuna dair yayimladigi raporda kurumun misyonunu
su sekilde belirtmistir: Turkiye'nin kiiltiirel mirasini, Tiirk dilini kilttrtint
ve sanatini tanitmak, Tiirkiye'nin diger tilkeler ile dostlugunu gelistirmek,
kiiltiirel aligverisini artirmak, bununla ilgili yurt ici ve yurt digindaki bilgi
ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak, Tiirk dili, kiiltiirii ve sanati alan-
larinda egitim almak isteyenlere yurt disinda hizmet vermek (Yunus Emre
Enstittisit 2023 Vizyonu, 2015: 2). Enstitii, belirledigi misyona yonelik ge-
rek yerel gerekse uluslararasi diizeyde orgiitlerle is birligine giderek kiiltiirel
diplomasi alaninda faaliyetlerine devam etmektedir. Yunus Emre Enstitiisti,
diinyanin farklt bélgelerinde kiiltiirel diplomasi ve kamu diplomasisi ala-
ninda faaliyetlerine devam eden enstitiilerin pratik ve teorik alanda bilgi
paylasimi saglanmasina yonelik ikili ve ¢ok yonli projeler hazirlamak ama-

162
°



) i bilig
Unalms, Yumugak Giiciin Tesis Edtlmesinde Kiltiirel Djplomasinin Onermi ve Bir Uygulayicr Olarak Yunus Emre Enstitisire . 0 0 o

ctyla 2014 yilinda kurulan kiiresel kamu diplomasisi aginin tiyesidir ve 2017
yilinda Tiirkiye adina bu agin donem bagkanligini ytirtiemistiir (Yunus Emre
Enstitiisii Bitlteni 2017: 13). Yunus Emre Enstitiisintin gerek glintimiizdeki
faaliyetleri gerekse vizyonu, bir yumusak gii¢ kaynagi olarak belirlenen tilke
kiiltiiriint diinyada yaygin hale getirmeye doniiktiir. Bu baglamda enstitii,
Tiirkiye'nin farkls tilkelerle iliskiler gelistirebilmesi ve ittifaklar kurabilme-
si i¢in o ilkelerde yasayan niifusun Turkiye'ye ve Turk kiiltiiriine yonelik
algisini olumlu yonde etkilemeye calisarak, Tiirk dis politikasina hizmet et-
mektedir.

Sonug

Ulkelerin sert giiciiniin dis politikadaki hedeflerine erismeye yetmemesi,
uluslararasi alanda farkli gii¢ unsurlarina duyulan ihtiyaci agiga ¢ikarmis-
tir. 1980’lerin sonunda Joseph Nye tarafindan kavramsallagtirilan yumusgak
gii¢; egitim, sanat, ticaret, diplomasi, kiiltiir, hitkiimet etme, is birligi gibi
birbirinden farkli bilesenlerden meydana gelen ¢ok boyutlu bir faaliyet alani
haline gelmistir. Bu alanlar arasinda kiltiir, Tiirkiye'nin sonradan kauldigt
yumusak gii¢ yarisinda hizli yol almasina imkéan saglayabilecek yegane unsur
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yumusak gii¢ kaynaklarindan kiiltiir olgusu ve
bu baglamda yiiriitiilen kiiltiirel diplomasi, Tiirkiye agisindan degerlendi-
rildiginde oldukga zengin bir igerikle kargilasilmakeadir. Tiirkiye'nin sahip
oldugu kiiltiirel aidiyetin izlerinde Osmanlt dokusu ile Islam kiiltiiriiniin
etkisi 6n plana ¢ikmakea ve bu durum Tiirkiye’ye Orta Dogu, Orta Asya,
Kafkasya ve Balkanlar'da yumusak giictinii kullanma firsat1 saglamaktadir
(Oztop 2018: 143). Bu baglamda Yunus Emre Enstitiisii'niin basta Tiirki-
ye'nin yakin cografyasi olmak tizere farkls tilkelerle yiirtitttigii 6grenci degi-
sim programlari, dil egitimleri ve Turk kiiltiiriiniin taniimina y6nelik her
tirden faaliyeti, Tiirkiye'nin stratejik diizeyde iletisimine, imajina, marka
degerine 6nemli katkilar saglayarak Tiirk Dis politikasinin hedeflerine ulas-
masint kolaylagtirmakeadir. Dis iilkelerle Yunus Emre Enstitiisti tizerinden
gelistirilen kiiltiirel nitelikli bu mekanizmalar, dis politikada bir arag olarak
kullanilan kamu diplomasisinin gii¢ kazanmasina zemin hazirlamanin yant
stra, Tirkiye'nin yumusak giic potansiyelini de arttirmigtir. Yunus Emre
Enstitiisi tizerinden ytiriitiilen kiiltiirel diplomasi, tiim bunlarin yani sira
Tirkiyenin komsularindan kaynaklanan dig politika riskini azaltmasi icin
karsilikli bagimlilik seviyesini artirarak belli bir hareket alanina uygun po-
litik ortami saglayabilme potansiyeline de sahiptir. Kargilikli bagimlilik ilig-
kisi Ahmet Davutoglu'nun da belirttigi gibi dis politika projeksiyonu tutar-
li olan iilkelerin lehine isleyen mekanizmalar iiretmektedir. Ekonomik ve

163
°



bilig . )
67 2019/5 sz(?z  Unalms, Yumusak Giiciin Tesis Edilmesinde Kiiltiirel Diplomasinin Onemi ve Bir Uygulayici Olarak Yunus Emre Enstitiiscie

kiiltiirel nitelige sahip bu mekanizmalar siyasi merkezlerden kaynaklanan
gerilimleri diisiirme ve Turkiye'ye bolgesel giiglere alternatif politikalar tiret-
me imkani saglamaktadir (Davutoglu 2016: 146). Esasen yumusak giiciin
kiiltiirel diplomasi araciligiyla uzun dénemde tesis edilmesi, tilkenin i¢cinde
bulundugu genel konjonktiirle de dogrudan ilgilidir. Tirkiye’nin yakin geg-
miste yasadigi Gezi Parki olaylari, 15 Temmuz kalkismasi, Rusya ve ABD
ile iliskilerinde yasadig1 gerilimler ve zaman zaman azalig gosterse de sonu
gelmeyen terdr olaylari, tilkenin yumusak gii¢ unsurlarini tesis etmesi igin
gerekli siyasal atmosferin olusumunu engellemekte ve enerjisini iceride ya-
sanan problemlere yonlendirmektedir. Bu tiir olaganiistii durumlarin yasa-
nabildigi bir iilke olarak Tiirkiye'nin, kiiltiirel diplomasi alaninda mesafe
almis olmasi, son 15 yil icerisinde hayata gecirilen diplomasiden sorumlu
kamu kuruluslarinin etkinliginin devam ettigini gostermektedir.

Kamu diplomasisinin bir uygulama sekli olarak yiiriitiilen kiiltiirel diplo-
masinin farklt kamu kuruluslari tarafindan etkilesim igerisinde yiiriitiilme-
si, Tiirkiye’nin dis politikada hedeflerine ulagmast bakimindan 6nem arz
etmekeedir. Clinkii Turkiye'nin yumusak giictinii tesis etmesi, tek bir ku-
rulusun ¢abasindan ziyade iilkenin bu alanda gdstermis oldugu faaliyetle-
rin kiimiilatif toplamindan meydana gelmektedir. Kiltiirel diplomasinin,
yurt disinda diaspora ile desteklenmesi ve farkl tiirden kamu diplomasisi
faaliyetlerinde tilke kiiltiiriinti olusturan unsurlarin tanitiminin yaygin hale
getirilmesi, kiiltiirel diplomasiyi tamamlayici mahiyettedir. Bu bakimdan
Yunus Emre Enstitiisit niin faaliyetlerinin TIKA, YTB (Yurt Disi Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligr), TRT (Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu),
DIB (Diyanet Isleri Baskanlig1), THY (Tiirk Hava Yollarr) tarafindan des-
teklenmesi kiiltiirel diplomaside Tiirkiye'nin basarisini belirleyici olacaktir.
Yumusak giicii kullanmada basari gdstermis tilkeler de kurumlar arast koor-
dinasyonu saglayarak uzun donemde bu basariy1 yakalamigstir. Turkiye’'nin
gerek yurt disinda yasayan vatandaslari gerekse yakin cografyasi bagta olmak
tizere farkli yerlerde soydas ve akraba topluluklarinin bulunmasi, yumusak
gli¢ tesis etme agamasinda, iilkenin kargisina hizli mesafe almasina imkin
saglayabilecek bir firsat olarak ¢tkmaktadir. Tiirkiye'nin, basta kiiltiirel dip-
lomasi olmak tizere yiiriittiigii biitiin diplomasi dallarinda bu gercekligin
farkindaligryla hamle yapmasi gerekmektedir.
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3Ha4yeHne KynbTypHOW aunnomMaTtum
KaK «MSATKOW CUnbl», U OeATENbHOCTb
NHcTuTyTa KOHYCa Ompe’

AxmeT Hadbi3 YHanMbIw ™

AHHoOTauus

B crarbe naercs koHIENTyaaIbHOE PACCMOTPEHUE BXOJIAILIEH B UHCIIO
(haKTOPOB «MSITKOM CHIIBD) ITyOIMYHOM TUMIIOMATHH, U KyJIBTYPHOI
JUIJIOMAaTHH Kak OHOU U3 cdep ee npumeHeHus. Llens nanHoM
CTaTbH - IOJUEPKHYTh Ba)KHOCTb KYJIBTYPHOM AUIUIOMAaTUH, KOTOPast
ABIIIETCS OAHUM W3 MCTOYHHMKOB «MSATKOW CHIIBI», U 3HaUCHHE
st Typuun nestensHoctu MHcTuTyTa FOHYCa DMpe. B aToM
KOHTEKCTE, B IIEPBYIO OUYEPEb, PACCMOTPEHA CBSI3b MEXY «MSATKOU
CHJIOW» M KyJIBTYPOM, a Tak)Ke BBISABIEHA BaXKHOCTh KYJIBTYPHI
B (hopMHpOBaHUU «MSTKOH cuibl». Kpome Toro, BeiencTBue
W3MEHEHUI! B Mpoleypax NPUMEHEHUS MyOIUIHON TUIIOMaTul
B HOBEHIIEH MCTOPUU NONUEPKHYTA BAXKHOCTb KYyJIbTYpPHOU
JTUIUIOMATHHU, U Ha mpuMepe nesrensHocTu MHcTuTyTa FOHYCA
OMpe MoKa3aHo pa3BUTHE MyOINYHON AUIUIOMATHH U KYJIBTYpPHOM
nuruiomaruu B Typuuu. B cTaree ocBelaeTcst UCTOpuUs CO3NaHus
Wuctutyta FOHYCa DMpe, a AeATeNbHOCTh HHCTUTYTa B 001aCTH
KYJIbTYPHOM IMIUIOMAaTUU aHAJIU3UPYETCS C UCIOJIb30BAaHUEM
YMCJIOBBIX IAHHBIX; OIIPEACIIAIOTCS €€ LIEIN B KOHTEKCTE KOHLIEIIIIUU
«2023».
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