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EGIiTiMCi HEMSIRELERIN AKADEMIiK KARIYER DUZEYLERINE GORE DEGISiM
GOSTEREN OZELLIKLER

Olcay CAM-

OZET

Bu ¢alisma,

Hemsirelik Yiiksek Okullarinda egitimci, akademisyen olrak
¢alisanirin akademik kariyerlerine bagh olarak calisma yasamlarinda
degisim gosteren o6zellikleri incelemek amaciyla yapilmistir. Veriler;
deneklerin anket formlarini doldurmasiyla elde edilmistir. Verilerin
analizi varyans ve ki-kare testleriyle yapilmis olup su sonuclar elde
edilmistir.

- Akademik kariyer diizeyi arttikca teorik ders saati artmakta,
uygulama saati azalmaktadir.

- AkademlJk kariyer diizeyleri arttikga, kararlara katilim ve
insiyatif belirtebilme sikhgi artmaktadir.

- Akademik kariyer diizeyi arttik¢a tiikenmisligin azalmakta
oldugu gorilmiustir.

- Zorunlu olarak birgok isi listlenme durumunda kalmayi
sikhikla hissetme, c¢alisma ortamindan memnuniyetsizlik, ve
ernosyonel tiikenmeyi, duyarsizlasmayi daha fazla hissetme oranlari
ile doktora ve master diizeyine sahip grup dezavantajl
goriinmektedir.

Egilimci h ern stre le r. hemsirelik me sleg tride bilgininveniku.aklar
a gecisi ve daha yeni bilgilerle- hemsirelerin yetistiriimesinden sorumludur.
Hasla bakimi ile il[lili davra rus ,t' tutumlari grencilere 6~relmc. hemsirelikteki
mi'ifrcdatii \C'InC'l bilesenlerindendir. Bu 6zellikten dolayi
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bir anlamda, egitimci hemsireler, liderler olarak diger hemsirelere
rehberlik ve etki yaparlar. Egitimci hemsirelerin yeniliklerin takipgisi
olma, yeni bilgileri edinerek, davranis ve tutumlarina yansitma
sorumluluklari da vardir. Egitimci hemsireler 6gretmelidir, arastirma
yapmalidir, toplum hizmetlerine katilmalidir, cesitli komite ve
etkinliklerde yer almalidir. Bir o kadar iyi bir sekllde de klinik pratikte
yer alabilmelidir. Diger yandan onlarin hemsirelik becerileri, ilerleyan
h 1zh teknoloji nedeniyle, hizla kullanilmaz hale gelir. Ayni dizeyi
tutturabilmenin ve etkin becerileri muhafaza etmenin baskisi,
sitkintiya neden olur. Kendilerinden daha fazla bilgi ve beceri,
bekledigini bilme, bir anlamda. akadamlk ilerleme zorunlulugunu d
beraberinde getirir. Ne varki, felsefi farkhiliklar, kisilik farkhhklari, is
arkadaslari arasindaki rekabet, ortamdan gelen talepler, okuldaki
grubun birbirlerine bagliliklarini ve birbirlerine destek olmalarini
azaltan catismalarin kaynagini olusturur. Aynca bu duruma, eger
yOneticilerin olumlu 6dullendirme, dostca iliski ve ilgi gostermedeki
yetersizligi de eklenecek olursa. is doyumsuzlugu motivasyon
dusuklugi gibi olumsuz sonuglar daha fazla gorilecektir (9, 11, 14, 15,
19, 22).

Kisi is yerinde basari duygusuna neden olan faktorleri strekli
olarak kontrol etmede vyetersiz oldugunu- hissettirdigi zaman,
psikolojik ifade ile 6grenilmis Gmitsizlik gelisebilir. Bu; bir anlamda
savunma 6zelllgi de tasiyan tikenmtslige yol agabilir (10, 11, 16).

Bu bilgiler 1siginda, kapsaml bir ¢alisma yapilmistir. Calisma
egitimci hemsirelerin okuldaki etkinlikleri. meslekleri konusundak.1
gorlsleri, calisma ortami ile ilgili ozellikler ve son olarak ta
tukenmislik olgusu acisindan hemsirelik ylksekokullarindaki durum
arastirilmistir.

GEREG VE YONTEM

Arastirma Turklye'deki Universite egitimi veren Hemsirelik
Yuksek Okullarinda vyapilmistir. Tanimlayici  ve kesitsel bir
arastirmadir.

Arastirma 1992 de planlanmis, 1994'te sonuglanmistir.

Arastirma evreni ayni zamanda arastirma  Ornekleminide
olusturmaktadir. Akademik kariyerle ilgili veriler, olusturan anketteki
bir grup soruya verilen yanitlarla elde edilmistir. Verilerin analizleri
yluzdelik dagilimlari varyans ve ki-kare testleriyle yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan egitimci hemsirelerin yas ortalamasi 35.4 +
8 yildir. Deneklerin% 61'1 evlidir.
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Tablo 1. Egitimci Hemsirelerin, Akademik Kariyerlerine Gore

Dagilimlan

Akademik Kariyer Sayi %

Lisans 14 10.29
Master 58 42.65
Doktora 23 16.91
Yard. Dog. 23 16.91
Docg. 14 10.29
Profesor 4 2.94

Tablo I'de gorildugi gibi deneklerin en dnemli kismini. % 42.65
ile master diizeyindekiler. daha sonra% 16.91 ile Doktora ve Yardimci
Docent dlizeyinde olanlar, bu gruplari Docent ve Lisans dlizeyinde
olanlar% 10.29 ile izlemektedir. En az grup Profesor(% 2.9) grubudur.

Tablo 2. Egitimci Hemsirelerin Akademik Kariver Dizevlerine Gore
Yillik Teorik ve Pratik Ders Saatlerinin Dagilimi

Akademik Kariyer Teorik.Ders Pratik (Uygulama)

Saali Saati

Sayi X ss Sayi X ss

Lisans 7 228.6 276.4 13 442 .2 211.3

Master 50 85.3 96.7 56 434.5 137.1

Doktora 23 65.3 78.1 23 402.1 142.7

Yard 21 147.7 114.6 19 335.4 172.0

Dogent 13 2149 78.5 13 306.9 77.3

Profesor 4 2415 138.2 4 70.0

F:6.26.P<0.01 F:3.54.P<0.01

Egitimci hemsirelerin. akademik kariyerlerine gbre teorik ders
saatleri. genel olarak. kariyer arttikca ders saatleri artarak devam
etmektedir. Tablo 2'deki lisans diizeyli egitimcilerde teorik saat fazla
gorinmektedir. Bu durum incelendiginde. bu yaniti veren deneklerin
Atatirk Universitesi ve Cumbhuriyet Universitesi Hemsirelik Yiiksek
Okullarinda gorevli olan deneklerle ilgili oldugu gorilmustir. Uygu
lama saatleri ile ilgili olarak ise. tam tersi bir gdrinim vardir.
Akademik kariyer arttikca uygulama saatler! azalmaktadir. Yapilan



varyaris analizi sonucunda, akademik kariyer diizeyine goére teorik ve
pratik saatlerin orlalamalan arasinda istalistiksel agcidan anlamli bir
fark bulundugu gorialmustir.

Aynca deneklerin bulunduklari kadro durumlari lle yillik teorik
ve pratik ders saatleri arasinda bir iliski olup olmadigi arastiriimis
olup, 6nceki veriyi dogrular sonuclar elde edilmistir.

Tablo 3. Egitimci Hemsirelerin Kadro Durumlari ile Yillik Teorik ve
Pratik Ders Saatlerinin Dagilimi.

Kadro Durumu Teorik Ders Saatleri Pratik Ders Saatleri
Sayi X SS Sayi X SS
Uzman 1 56.0 - 7 401.7 260.0
Aras. Gor. 55 64.0 119.1 61 412.7 129.9
ogr. Gor. 22 168.7 109.8 22 469.1 161.6
Yard. Dog. 25 150.4 106.9 23 3459 155.0
Docg. Dr. 8 187.1 64.2 8 290.7 113.9
Professor 6 277.5 125.7 3 216.7 127.4
Okutman 1 20.0 - 1 524.0
F: 5.89. P<0.01 F: 2.96, P<0.01

Tablo 3'de gorildigu gibi. kadro durumu ilerledikge 1eortk ders
saati artmakta. uygulama saati azalmaktadir. Yapilan varyans
analizinde de bu durum istatistiki olarak anlamli bulunmustur.

Simdiki bulgu, Brown ( 1991 )'unda belirltigl tGzere, Fongun
arastirmasindaki Ust akademik dizeye sahip kisilerin daha c¢ok
mezuniyet sonrasi programlarda, teorik anlatim da bulunduklari ve
bu nedenle de rol zorlamasini daha az yasadiklari. seklindeki
cikarmasindaki mantigi dogrular gériinmektedir (3. 9, 16).

Aynca, Tablo 2 ve 3'te gorilen bulgular. birbirini tamamlar
nitelikte olup, uygulama ile ilgili sikint 1 ve gatismalari daha ¢ok.
arastirma gorevlileri ve 6gretim rorevlilerinin yasamalan beklenir.
Uygulama yapma ile ilgili sikintilar arasinda; Meslach'in belirttigi gibi
klientle (Ogrenci, hasta vs.) daha uzun sireler birlikte olmanin
sonucunda surekli gelen taleplerden dolay: yuklerimler. uygulama
ortamindaki hemsirelere bir anlamda liderlik yapma ve kendini
gosterme anlamindaki zorluklar, hizli tekr..olojlye uygun egitim
verebilme c¢abasi. derslerde verilenler ile uygulamada gorilenlerin
birbiriyle uyum gostermemesi gibi sikintilardan bahsedilebilir (3, 9,
11, 19. 22).
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Egitici hemsirelerin % 42'si "Verilen her gbrevi yerine getirme
durumunda kalma sikligi icin, bazen yanitini. 40. 1 '1 ise bu durum
icin "Cok sik. herzaman" yanitini vermistir. Deneklerin % 17.5'1. bu
durumda. "Nadiren ya da hi¢ bir zaman" yanitini vermistir.
Deneklerin % 17.5'1, bu durumda. "Nadiren ya da higbirzaman"
karsilasmadiklarini bildirmislerdir. Tablo 4'te i1ztenebtleceg lzere,
master ve doktora dizeyli egitimci hemsirelerde. "Verilen her gorevi
yerine getirme durumunda kalma" sikliginin daha fazla oldugu
gorilir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda, bu durum, istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur.

Larnbe rt'In belirttigi gibi coklu goérevilerle, yukimli olma.
bazende bu gorevleri istemeyerek yapma, kisilerdeki rol stresinin
baslica kaynagidir. Rol stresinin en iyi belirleyicisi ise kisiniri kendi
yasamini. zamanini kontrol etmede sikintisinin olmasidir ( 15).
"Verilen her gérevi yapma durumuna bakma sikligi" incelendiginde;
ozellikle doktora diizeyine sahip olanlar (% 65) daha sonra da master
dizeyine sahip olanlarin (% 51.8) bu durumda daha sik
karsilastiklarini  goririz. Bu gruplarin, rol stresi ile ylklenme
anlaminda potansiyeri olusturabilecekleri distndlebilir (Tablo 4).

Tablo 4. Egitimci Hemsireler Akademik kariyer Dlzeylerine Gore

"Verilen Her G6revi Yapma Durumunda Kalma" Sikliginin
Akademildagiimi

Kariyer Cok Sik Nadiren Toplam
Her zaman Bazen Hicbir zaman
Sayi % Sayi % Sayi % Savi %

Lisans 2 14.29 10 71.43 2 14.29 14 100.00
Master 29 51.79 19 33.93 8 14.29 56 100.00
Doktora 13 65.00 7 35.00 0 20 100.00
Yard. Dog. 4 18.18 940.91 940.91 22 100.00
Dog. 3 27.27 6 54.55 2 18.18 11 100.00
Prof. 0 2 66.67 133.33 3 100.00
Toplam 51 40.48 53 42.06 22 17.46 126 100.00

x2:27.598, SD: 10. P<0.01



Bununla birlikte; Ferg'un (1990) c¢alismasinda, doktora
dizeyinde egitim goérmis olanlann, bir imttyazhlik tasidiklan ve bu
ylzden. birgok isi Gstlenmekten gelen yiklenmeyi daha az yasadiklari
bulgusu ile simdiki bulgu uyusmaz goriniyor (9). Ancak bu uyusmazlhk
ayni akademik dlizey icin ifade edilmemesi anlaminda dogru olmakla
birlikte. Amerika ve tngillere'de doktora egitiminin anlam ve éneminin
Ulkemizdeki durumdan, daha farklh olmasindan kaynaklanabllir.
Akademik kariyer arttikga. bu durum imtiyazlarin artmasi anlaminda
disinilecek olursa. bu durum imtiyazlarin artmasi anlaminda
distnulebilir. Simdiki bulgu bu anlamda distntldiginde, Fong'un
bulgusuyla uygunluk icindedir.

Ayrica. Falri'In belirttigi gibi; Eisenhauer: yas, akademik yasanti
stresi, egitim dlizeyinin artisina paralel pozisyondaki gelisme gibi
degiskenlerle, rol bulanikhgi ve rol catismasi arasinda ters yonde iliski
oldugunu saptanmistir (8). Benzer bilgiye bir baska kaynakta da
rastlaniyor (19). Simdiki bulgu akademik kariyer ilerledikge. rl
catismasi ve rol bulanikligina sebep olarak bazi kosullarin
degisebilmekte oldugu anlaminda da yorumlanabilir.

Marrtrier. A. (1977). Egitici hemsirelerle yaptigi calismasinda,
akademik kariyer acisindan daha ileri durumda olanlarin. bu konularda
daha yern olanlara destek olmasinin yararl olacagini vurgulayarak
belirtmistir (17).

Kararlara katilim ve insiyaul belirtebillr olma. calisanlar acisindan
onemlilik tastyan konulardir. (2. 4. 9. 13. 17. 19). Bu konularin
onemliligi ve calisma yasantisi ile is doyumu arasindaki iliskiler bircok
defa arastirilmistir. Bu c¢alismalar arasinda. bu degtske nlertn:
ybnetimsel sistem liderlik ve yonetici tarzlan ile. iliskileri de
incelenmistir (6, 13).

Egitimci hemsirelerin akademik kariyerlerine gore karar verme
strecine katilim ve inslyallf belirtebilme sikliklari arasinda bir iliski
olup olmadigi incelenmis olup, elde edilen veriler, tablo 5'te
gorulmektedir.

Karar verme slrecine katilim ve instyatif belirtebilme siklik
dagihimlari incelendiginde. en st akademik kariyer dizeyi olan
profes6r ve sonra sirasiyla azalarak devam eden seklide docent.
yardimci dogent dizeyiyle kararlara katilim sikhiginin azalarak devam
ettigl diger bir degisle akademik kariyer arttik¢ca kararlara katilim ve
insiyattf belirtebilme artmaktadir. Yapilan ki-kare analizinde. bu
durum istatistikl acidan anlamli bulunmustur.

Diger yandan egitimci hemsirelerin akademik kariyerleri ile
calisma ortamlarindan memnun olma durumlari arasinda bir iliski olup
olrnad grincelenmis olup, elde edilen veriler tablo 6'da sunulmustur.
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Tablo 6. Egitimci Hemsirelerin Akademik kariverlerine Gore Calisma
Ortamlarindan Memnun Olma Durumlarinin Dagilimi.

Akademik Calisma Ortamindan Memnuniyet
Kariyer Memnun Memnun Toplam
Kismen Memnun Degil

Sayi % Sayi % Sayi %
Lasans 14 100.00 - 14 100.00
Master 51 87.93 7 12.07 58 100.00
Doktora 16 69.57 7 3043 23 100.00
Yard. Dog. 22 95.65 1 4.35 23 100.00
Dogent 13 92.86 1 7.14 14 100.00
Profesor 4 100.00 4 100.00
Toplam 120 88.24 16 11.76 136 100.00

Tablo 6'da goruldigu gibi; lisans diizeyli olanlar ile profesér olanlarin
ortamdan memnuniyetleri fazladir. Bu orani. yardimci dogent ve dogent
akademik kariyerine sahip, daha sonra master duzeyliler grubu en son
grup ise doktorayi sahip olanlar grubu izlemektedir. Tablo bir biitin olarak
incelendiginde ise. deneklerin bliylik cogunlugu (01,88) calisma ortamindan
"memnun". kismen memnun" yanitlariyla memnuniyet bildirmislerdir.

alisma ortamindan en fazla memnuniyetsizlik oranina (% 30) sahip
olmalari nedeniyle doktora sahip olan grup agisindan. ortamla 1l~ili olarak.
hu grup igin etkili olan faktorlerin ayrintili bir sekilde incelenmesi gereklfgi
disiinilmektedir. Calisma ortami ile ortamin ¢alisanlar Gzerindeki etkileri
ve doyum arasinda anlamli iligkiler birlunduguriu belirten birgok ¢alisma
vardir (4.5.7.12.17, 20. 21).

Arast irrna kapsaminda yer alan bir diger 6zellik i . akademik
kariyer ile il~ill olarak tikenmislik diizeyinde bir d isim olup
olmadigini incelemesidir. Bu ylzden akademik kariyer diizeyine gore.
tikenmislik alt 6lcek puanlari hesaplanmistir. Elde edilen b ulgu lar. tablo
Tele gorllmektedir.

ab lo 7'dc gorilclit; i gibi. akademik 'cartycr d ixtytm-gon- .kcnmi
.ltkaltdlgekpuanortulumnluriuininrklil ik gsésh-rip



gostermedtgl incelendiginde, emosyonel tilkenme puan ortalarnala-
rirurt doktorali grupta en ylksek (x=15.6) varyans anallzinde, bu
farkhhk, istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=3.28, p<0.01).
Duyarsizlasma-Depersonalizasyon alt olcek puan ortamalarina
bakildiginda. profesér grubunda yuksek oldugu, X=3.24 bu grubu
master ve doktoraya sahip olanlarin, gruplan (x=1.93, x=1.91)
izlemektedir. Ancak. vyapilan varyans analizinde, gruplarin puan
ortlamalan arasindaki farkin istatistik! acidan anlamli olmadigi
gorilmustar (F= 1.42. p>0.05). Kisisel basari alt olgcek puan
ortalamalari incelendiginde, akademik kariyer dulzeyi yulkseldikge.
basari puaninin arttigi gorilmektedir. Bu artisin, istatistiksel acidan,
anlamli oldugu. yapilan varyaris analizi ile saptanmistir (F=2.48,
P<0.05).

Tablo 7. Egitimci Hemsirelerin Akademik Kariyer Dilizeylerine Gore
Tukenmislik Alt Olgek Puanlarinin Dagilimi.

Akademik EE (Emosyond Tukenme) DP (Dcpersonolizasyon) PA KJslscl Bagsim

Kariyer Sayl X S.S. Sayi X s.S Sayi X S.S.
Lisans 14 9.0 4.8 14 0.8 1.3 14 204 6.3
Master 58 12.3 6.1 58 1.9 2.3 58 21.1 5.1
Doktora 23 15.6 6.8 23 1.9 2.5 23 215 51

Yard. Dog. 23 10.7 5.1 23 1.0 1.9 23 242 3.2
Dogent 13 9.9 3.2 13 1.5 2.3 13 232 43
Profesor 4 93 5.4 4 33 4.6 4 265 4.2

F=3.38, P<0.01 F=1.42, P<0.05 F=2.48, P<0.05

Tablo 7'de bulunan bulgular b | r bitin olarak
degerlendirildiginde, akademik kariyer dizeyindeki artisla birlikte
emosyonel tikenmenin azaldigi. depersonalizasyonun bir miktar
arttigl. ancak bu artisin istatistik! acidan anlamh bulunmadigi. kisisel
basari puanlarinin akademik kariyer diizeyindeki art 1sla birlikte arttigi
gorilmustir. Kisisel basari. puan ortalamalarinin akademik kariyer
dizeyinde paralel olarak artisa pek tabiidir ki. kidemlilik ve deneyim
slresinin artisindan gelen basari doyumu ile birlikte. her asamada bir
seyler basarmakta oldu~un duygusunun artisiyla da ilgili
olabilmektedir.

Elek edilen bu bulgulari yorumlarken. akademik kariyer diizeyi
ilerledikce. yas ve isteki deneyim stresmiri artti~1 goz 6niine a linacak
olursa. strndtki bulgular. daha énccki ¢alisniala-:in ¢ogiincfo elde ediir-
u



bulgulara uygunluk gésterir (4, 10, 18). Onceki calismalarda da yas. isteki
deneyim suresi, kidemlilik arttikca emosyonel tikenme ve duyarsizlasma
azalmakta, kisisel basan duygusu ise artmakta idi (4. 10, 18). Ancak diger
yandan eczacilarla ilgili yapilan bir calismada ylksek egitimli olanlarda
emosyonel tikenme ve duyarsizlasma yiksek bulunmustur. Bu durum
ise, calisma ortaminin olumsuzlugundan, egitimi ylksek olanlarin
(Master veya doktora) daha fazla etkilenmesi seklinde yorumlanmisti (1).
Bununla birlikte simdiki calismada istatistiksel agcidan anlamsiz olmakla
birlikte, profesér grubundaki depersonalizasyon-duyarsizlasma puan
ortalamalarinin yiksek olusu, 68rencilerden bir miktar uzaklagsmis
olmakla-ki bunu uygulama saatlerinin azhgi da géstermektedir. ilgili
olabilecegi dislinilebiHr. Diger yandan, profesor grubundaki kadar
yuksek olmakla birlikte. doktora ve master diizeyli gruptaki duyarsizlasma
puanlarinin diger gruptakilere gore yliksek olusu ise 6grencilerle daha
fazla birlikte olmakla ve konumlan geregi kendilerinden talep edilenlerin
fazla olusu ile ilgili olabilecegi distiinilmektedir.

SONUC VE ONERILER Bu

arastirmada sonug olarak;

I. Akademik kariyer ilerledikce teorik ders saatlerinin arttigi.
uygulama saatlerinin azaldigi gorialmaustar.

2. Akademik kariyer ilerledikce karar verme siirecine katilim ile
insiyatif belirtebilme sikhiginin arttigi gérilmustar.

3. Genel olarak, egitimci hemsireler c¢alisma ortamlarindan
memnuniyet bildirmekle birlikte. memnuniyetsizlik oraninin en ytksek
oldugu grup doktoraya sahip olan grup oldugu gorilmustir. Akademik
kariyer ilerledikce ortamdan memnuniyet durumunun

arttigi izlenmektedir.

4. "Verilen her gorevi yerine getirme durumunda kalma sikhg"
acisindan en ylksek oranin doktoraya sahip olan grupta oldugu
gorulmektedir.

5. Akademik kariyer ilerledik¢ce. emosyonel tikenmenin azaldigl.
duyarsizlasma-depersonalizasyonda istatistiksel acidan anlamli
olmamakla birlikte bir miktar artma oldugu, kisisel basari duygusunun
ise gorunir bir sekilde artis gosterdigi belirlenrrinislir. Emosyonel
tikenme acisindan en yiksek puan ortalamalari doktoraya sahip grupta.
orgl. mastere sahip grup izlemektedir.



Depersonalizasyonla ilgili olarak ta. bu iki grup 6nemlidir. Basari duygusu
diger akademik dlizeylere gore daha disik bulunmustur.

Ayrica, daha sonraki arastirmalar acisindan doktora ve master
diizeyle egitimci hemsirelerle ilgili daha ayrintil calismalarin yapilmasinda
yarar oldugu kanisi dogmustur.

SUMMARY

Tois study was planned to determine the some aspects of work life
of academicians who teach al the schools of nursing. Toose aspects were
evaluated in connecUon wilh the academicions career. The data has been
obtatned wtlh a questionnaire and was analizied by means of the tests of
ANOVA and Cht-kare.

The results have indicated that:

- The htgher the academicions held higher academic posts: 1.e.
assistant professor. the higher theoreUcal teaching time, they had in
contrast 10 pracUce of nursing.

- The higher Lhe acadernicions held higher acadernic posts. the
more frequently lhey iniltated in desicion making.

- The higner the acadernicians held higher posts. lhe lower bumoul
level they had.

- The group of acaderntcloris who only had posts of assistants have
more coinplained of having many diff erenl responsfbilittes. worse
working conditions. emolional burriout and depersonalizalion

compare 10 the higher rank ace%?jpé}r{nl\%gns.
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