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Son zamanlarda ¢alisanlarm tutum ve davranislarina yon veren degiskenler bilimsel ¢calismalarda siklikla yer
almaktadir. Bu ¢alismada da ogretmenlerin érgiitsel yabancilasma algilary ile orgiitsel yabancilasma algilarimin
sosyo-demografik degiskenlere gére anlamh bir farklilik gosterip gostermediginin ortaya konmast amaglanmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek amacuyla olasilikli 6rnekleme yontemlerinden kiime 6rnekleme deseni
kullanilmistir. Mersin ili merkez ilcelerinde gorev yapan 831 ogretmen arastirmanin orneklemini olusturmustur.
Arastirmada veri toplama aract olarak Eryilmaz (2010) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Yabancilasma Olgegi
kullamilmistir. Katilmcer ozelliklerinin belirlenmesinde ise kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu g¢aligmada
ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlarindan anlamsizlik, yalitiimiglhk ve
kendine yabancilagma alt boyutlarinda hi¢hir zaman diizeyinde yabancilasma yasadiklary, gii¢siizliik ve kuralsizlik
alt boyutlarinda ise nadiren diizeyinde yabancilasma yasadiklart bulgusuna ulasilmistir. Orgiitsel yabancilasma
ve alt boyutlarina yéonelik puan ortalamalarinda; medeni durum, en son mezun olunan okul, kurumdaki ¢alisma
siiresi degiskenlerine gore gruplar arasinda anlamly bir farklilik olmadigi, cinsiyet, yas ve kidem degiskenlerine
gore ise grup ortalamalart arasinda anlamh bir farklilik oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu arastirmadan elde
edilecek sonuglar 6gretmenlerin tutum ve davramiglarina yon veren degiskenlerin daha yakindan taninmasini
saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel yabancilasma, ilkokul égretmenleri, Ogretmen goriisleri, sosyo-demografik
degiskenler.

Abstract

In recent years, variables that shape employees' attitudes and behaviours is often located in scientific studies. Also
in this study, teachers' perceptions of organizational alienation and whether there is a significant difference in
their perceptions of organizational alienation were intended to reveal. The cluster sampling pattern which is one
of probability sampling methods was used to determine the working group of the research. 831 teachers working
in central districts of Mersin were formed the sample of the research. In the research, the organizational alienation
scale developed by Eryilmaz (2010) was used as the data collection tool. The personal information form was used
for determining the characteristics of the participants. In this study, it was observed that teachers experienced
organizational alienation and they never experienced alienation in meaningless, isolation and self-estrangement
which are sub-dimensions of organizational alienation; they rarely experienced alienation in powerlessness and
normlessness sub-dimensions. It was obtained that there is no significant difference according to variables such
as marital status, the school which was graduated lastly, working time in the institution but there is a significant
difference according to variables such as gender, age and seniority among organizational alienation and score
averages of its sub-dimensions. It is thought that the results which will be obtained from this research will provide
better recognition of variables which give direction to teachers' attitudes and behaviours.
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Giris

Toplumlar, kendi devamliliklarin1 saglamak, toplumsal ve bireysel ihtiyaglarini kargilamak amaciyla
sistemli yapilar meydana getirmislerdir. Bu yapilar icerisinde orgiitler dnemli bir isleve sahiptir (Giiler,
Demiralay ve Minash, 2019, s.210). Orgiit, toplumsal ve bireysel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in énceden
belirlenmis amaglar dogrultusunda birtakim islevleri yerine getirmek iizere giiclerini goniillii ve diizenli
olarak esgiidiimleyen calisanlardan olusan toplumsal agik bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Kiraz,
2011, s. 165). Orgiitsel amaclara ulasmak, fiziksel sermaye kadar beseri sermayenin de etkin bir sekilde
kullanilmasi ile miimkiindiir (Mercin, 2005, s.132). Orgiitlerin hedeflerine ulasmasi igin drgiitteki insan
kaynaginin etkili ve verimli kullanilmasi gerekmektedir. Klasik yonetim anlayisinda calisanlardan
sadece tanmimli gorevlerin yerine getirilmesi beklenirken giiniimiiz ¢agdas yonetim anlayisinda
calisanlarin orgiit ile olan iliskileri ¢ok boyutlu bir ¢ercevede ele alinmaktadir (Cetintas, 2016, s. 174).
Cagdas yonetim anlayisinda orgiit calisanlarinin sadece bir makinenin diglisi olmadigi, duygu ve
diisiincelerinin oldugu orgiit i¢i ve oOrgiit dist degiskenlerin ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini
etkileyebilecegi varsayilmaktadir. Orgiit icerisinde calisanlarm uygun calisma kosullarina sahip
olmadig1 durumlarda ve beklentilerini karsilayamadigi zaman g¢aligsanlar kendisini sadece iiretim yapan
robotlar olarak gormeye baslar. Bu durum c¢alisanlarin, yabancilasma gibi Orgiiti amagclarindan
uzaklagtiracak davraniglar gelistirmelerine yol agmaktadir (Giiler vd., 2019, s. 209). Yabancilasma
bireyin kigisel bazda kendisinden, deger yargilarindan, i¢inde bulundugu toplumdan, pargasi oldugu
orgiitlerden veya toplumsal birlikteliklerden uzaklagmasi durumudur (Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008,
s. 114). Orgiitsel ve toplumsal agidan yabancilasmay1 ifade edecek olursak ¢alisanlarin mevcut drgiitsel
ve toplumsal kosullara kars1 yasadigi uyumsuzluk hali seklinde ifade edebiliriz (Karabal, Sagbas ve
Kaygin, 2016, s.441).

Orgiit i¢i huzursuzluk, yetersiz veya yanlis yontemler ve kat1 kurallar ¢alisanlar 6ziinden uzaklastirarak
potansiyellerinin farkina varamamasina dolayisiyla c¢alisanlarda yabancilasma davraniglarinin
goriilmesine yol agmaktadir (Yalgin ve Koyuncu, 2014, s. 86). Bu gibi durumlar da orgiit icinde keyfi
davraniglar sergilenmesine ve buna bagli olarak da oOrgiit i¢i huzursuzluklarin artmasina neden
olmaktadir. Orgiitlerde siire¢ icerisinde is iliskilerine bagh olarak yasanan anlasmazliklar calisanlarin
ice doniik bir tutum takinmasma neden olmaktadir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 273). Bunun
neticesinde yabancilagma yasayan kisi kendisini toplumdan soyutlamakta bu durum is hayatini olumsuz
yonde etkilemektedir (Giiler vd., 2019, s. 209). Orgiitsel yabancilasma, calisan kisinin isini anlaml
bulmamasi; kurumundaki iliskilerden memnun olmamasi, iimitlerini kaybetmesi ve kendisini diizenin
basit bir ¢arki seklinde algilamasi seklinde tanimlanmaktadir (Elma, 2003, s. 16). Bir bagka tanimlamada
orgiitsel yabancilagsma, kisinin orgiitiine karsi ilgisiz, kayitsiz kalmasi neticesinde isiyle ve is yeriyle
biitiinlesememesinin verdigi bir uyumsuzluk hali olarak ifade edilmektedir. (Tutar, 2010, s. 178).
Orgiitsel yabancilasma yasayan c¢alisanlar, yasanan siireci bir biitiin icerisinde algilayamamakta ve
sonucunda giicsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine yabancilagsma bigiminde
tanimlanabilecek bireysel problemlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Seeman, 1959, s. 790).
Bunun yaninda yasanan yogun stres, tek kalma hissi, ast iist iligkileri, yonetici ve ¢alisanlarin olumsuz
tavirlari, ¢alisanlar arasindaki catismalar da (Calisir, 2006, s. 26) orgiitsel yabancilagsmaya sebep
olabilmektedir.

Icinde bulundugumuz yiizyilda rekabet etmek, iiriin kalitesini yiikseltmek ve verilen hizmetlerde
verimliligi arttirmak ¢ok dnemli hale gelmistir. Bu amagla orgiitler calisana deger vererek calisanlarin
motivasyonlarni arttirarak Orgiitsel hedeflerin daha kolay elde edilmesini saglamaya c¢aligmaktadir
(Arslan, 2009, s. 275). Orgiitsel yasamda insan faktériiniin ne kadar énemli oldugunun anlagilmastyla
birlikte oOrgiitlerde c¢alisanlarin duygu, diisiince ve hareket tarzlarimi etkileyebilecek faktorlerin
arastirillmasi1 da onem kazanmistir (Fettahlioglu ve Tatli, 2015, s. 56). Egitim Orgiitleri toplumsal
sistemler icerisinde yer alan ve insan hayatini sekillendiren koklii bir gegmise sahip orgiitlerdir (Avci,
2012, s. 25). Egitim orgiitleri tarihsel siire¢ icerisinde toplumlarin ve bireylerin talep ve ihtiyaglarini
karsilama noktasinda varligini siirdiirerek insanliga hizmet etmektedir (Saritas, 2016, s. 220). Egitimin
temelinde kiiltiirel birikim ve mirasin gelecek kusaklara aktarimi ile bireylerin toplumsallagmasini
saglama islevi yer almaktadir. Bu islevlerin yerine getirilmesinde egitim orgiitlerinin en 6nemli insan
kaynagini olusturan 6gretmenlerin yasayacag orgiitsel yabancilasmanin birtakim 6rgiitsel sorunlar1 da
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beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir (Elma, 2003, s. 124). Orgiitsel yabancilasmanin egitim orgiitleri
acgisindan meydana getirecegi olumsuzluklar; 6gretmenlerin yaraticiligini yok etmesi, mesleki yonden
gelismeyi engellemesi, egitim siirecinin etkililigini ve verimliligini diigiirmesi seklinde siralanmaktadir
(Yilmaz ve Sarpkaya, 2009, s. 328). Ayrica oOrgiitsel yabancilagma okul yonetimi ve 6gretmenlerin is
birligi i¢inde ¢alismasini da engelleyebilmektedir.

Bu calismada oOgretmenlerin Orgiitsel yabancilasma algilarinin sosyo-demografik o6zelliklere gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi ortaya konulmaya calisilmaktadir. Alanyazinda orgiitsel
yabancilagma davraniglarinin gesitli degiskenlerle olan iligkilerinin ayr1 ayr ¢alisildigi goriilmektedir.
flgili arastirmalar incelendiginde orgiitsel yabancilasmanin; yasam kalitesi (Ayik ve Atas-Akdemir,
2015), demografik ozellikler (Kesik ve Comert, 2014), is tatmini (Turan ve Parsak, 2011; Yalgin ve
Koyuncu, 2014), orgiitsel sinizm (Akpolat ve Oguz, 2015), orgiitsel adalet (Kurtulmus ve Karabiyik,
2016), orgiitsel iklim (Demirez ve Tosunoglu, 2017), orgiitsel baglilik (Korkmaz, 2014), teknoloji
kullanma amaci (Celik ve Babaoglan, 2017) vb. degiskenlerle birlikte ¢alisildig1 goriilmektedir. Ilgili
alanyazin incelediginde orgiitsel yabancilagsma konusunun daha ¢ok isletme oOrgiitlerinde c¢alisildigi
(Ozbek, 2011; Isci, Bal-Tastan ve Akyol 2013) egitim orgiitlerinde daha az calisildig: goriilmektedir.
Bu yoniiyle toplumsal sistemlerin en 6nemli parcasi olan egitim orgiitleri ve bu orgiitlerdeki etkililigin
verimliligin odak noktasi olan 6gretmenlerin drgiitsel yabancilasma davranislarinin sosyo-demografik
ozelliklerine gore incelenmesinin alana 6nemli katkilar saglayacagi 6ngoriilmektedir.

Yabancilagsma Kavrami

Yabancilasma kavrami dilimize yabanci dillerden gegmis bir kavram olup yabancilasma kavraminin
Fransizcadaki alene ve Ingilizcedeki alienation sdzciikleriyle karsilandigi goriilmektedir (Isgi, Bal-
Tastan ve Akyol, 2013, s. 98). Yabancilagma en genel anlamiyla bireylerin kendisinden, iginde
bulundugu ortam ve siiregclerden uzaklasmasi olarak ifade edilebilir (Simsek, Celik, Akgemci, ve
Fettahlioglu, 2012, s. 54). Yabancilasma terimi giinliik yasamda daha ¢ok kisinin eski arkadaslardan ve
bulundugu c¢evreden uzaklasmasi anlamiyla kullanilmaktadir (Simsek vd., 2012, s. 54). Yabancilagma
kavramui bireyin yasadigi olumsuz deneyimler sonucu g¢evresinden uzaklasarak kendi i¢ diinyasina
siginmasint ifade etmektedir (Ayik ve Atag-Akdemir, 2015, s. 433). Yabancilagmay1 toplumsal degerler
ve bireysel ilgiler agisindan ele alan Simsek vd., (2012) bireylerin toplumun degerlerine ve ¢evresine
kars1 ilgisinin yok olmasi, diinyaya kars1 i¢ine doniik bir tavir takinmasi seklinde tanimlamaktadirlar.
Tastan, Isci ve Arslan (2014) ise yabancilasmay iiretim ve emek baglaminda ele alarak yabancilasmay1
calisanin trettigi ile arasindaki bagin kalkmasi ve iirettiginin kendisine anlamsiz gelmesi olarak dile
getirmiglerdir. Sonug olarak yabancilasma kavramini degerlerin yok olmasi, bireylerin ige doniik bir
tutum takinmasi ve gereksinimlerinin kargilanamamasi sonucu ortaya ¢ikan olumsuz bir tutum olarak
tanimlamak miimkiindiir (Ery1lmaz ve Burgaz, 2011, s. 273).

Yabancilasma kavramu, tarihsel ve toplumsal siire¢ icerisinde gesitli sekillerde ele alinarak kavramin
toplumsal sistemler igerisinde gosterdigi degisim farkli bakis acilariyla degerlendirilmistir.
Yabancilasma kavrami bazi diisiiniirler tarafindan teolojik ve metafizik ¢ercevede tanimlanirken bazi
disiiniirler tarafindan da tiretim, emek, toplumsal iliskiler, kurallar, tiikketim ve toplumsal hiyerarsi
cergevesinde ele alinmistir. Yabancilagsma kavramini ilk kullanan kigilerden biri olarak Hegel,
yabancilagma kavramini neredeyse biitiiniiyle metafizik bir cergevede tartismistir. Hegel’e gore
yabancilagma insanin fiziki ve ruhi varligi arasindaki ayrim sonucu insanin bir nesneye doniiserek kendi
6ziinden uzaklagmasi olarak tanimlanmaktadir (Sirin 2009, s. 165). Marx ise yabancilagmayi iiretim ve
emek iligkisi cercevesinde ele almig ve yabancilasmay1 insanin kendi emeginin {iriinii olan nesneye
uzaklasmasi seklinde tammlamistir. (Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008, s. 115). Insanin yabancilasmasini
kapitalist toplumun ekonomik yapisiyla iliskilendiren Fromm, modern endiistri toplumunda insanin,
ekonomik sistemin bir nesnesi haline geldigini savunmaktadir (Osmanoglu, 2016, s. 66). Feuerbach ise
yabancilagmay1 din iizerinden tartismis ve yabancilagmayi, insanin en iyi niteliklerini tanriya yiikleyerek
kendisini giinahkar ve kotii insan atfetmesiyle kendi 6ziine yabancilagmasi olarak ele almistir (Yiiksel
2014, s. 166). Durkheim yabancilasma kavramimi sosyol-ekonomik baglaminda ele almis ve
yabancilagma olgusunu sosyolojik bir temele dayandirarak kuralsizlik (anomi) anlaminda kullanmustir.
(Durak ve Irgat, 2016, s. 82). Seeman ise yabancilasmaya sosyo-psikolojik bir goriiniim kazandirarak
yabancilagmay1 toplumsal yasam i¢inde yer alan bireylerin yabancilasmasi seklinde ele almaktadir
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(Kurtulmus ve Karabiyik, 2016, s. 463). Yabancilasma Seeman tarafindan bireyin etrafindaki kisilerle
iligki kuramamas1 ve kendini onlardan soyutlamasi olarak tarif edilmektedir (Seeman, 1959, s. 790).
Insan iligkilerinin yogun yasandig1 ve ¢alisan davraniglarmn bir¢ok uyarandan etkilendigi orgiitlerde
ise yabancilagma orgiitsel yabancilasma boyutu ile ele alinmaktadir.

Orgiitsel Yabancilasma

Bireyler tek baslarina elde edemeyecekleri gereksinimleri igin is birligi ve is boliimiine dayali orgiitleri
meydana getirmislerdir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Calisanlarin Orgiitsel amaglarin
gergeklestirilmesi  yoniinde daha Ozverili davranmalari olumsuz Orgiitsel dinamiklerin etkisini
azaltabilmektedir. Ancak orgiitlerde is gorenler kendilerinin olusturmadigi bir ¢alisma ortaminda
caligmakta ve baskalarinin kurallarim1 ve diisiincelerini uygulamak ve uygulatmak zorunda
kalmaktadirlar (Tastan vd., 2014, s. 125). Bu ortamda is goérenden beklenen davranig kendi duygu ve
diisiincesini diglamak baskalarinin kurallarina gére davranig sergilemektir (Arslan vd., 2005, s. 450).
Bunun sonucunda is gorenler kendilerini sadece is goren robotlar olarak gérmekte ve beklentilerine
karsilik bulamamaktadir. Bu durum bireyde yabancilagma davranislarinin goriilmesine, orgiite ve
orgiitiin amagclarindan uzaklasmasina yol agmaktadir. Orgiit i¢inde yasanan bu gibi olumsuzluklar
orgiitsel yabancilasma olarak ifade edilmektedir (Polat ve Yavas, 2012, s. 220). Orgiitsel yabancilasma
kavrami; yapilan igin Orgiit is gorenine giderek uzaklasmasi ve oOrgiit bireyinin bir pargasi olmaktan
¢ikmast sonucunda, Orgiit bireyinin bilissel, duyussal ve devinimsel giiciinii 06zgiirce Tiriine
donistiirememesi sonucunda meydana gelmektedir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s. 273). Modern
toplumda yasam miicadelesi veren, varligini siirdiirme ¢abasi iginde olan is gdren oOrgiitsel yasam
miicadelesinde bazen yenik diismekte ve 0z niteliklerini kaybederek {irettigi {irliniin iradesi altina
girmektedir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009, s. 321). Bunun sonucunda orgiit calisanlar1 yabancilagmanin
farkli boyutlartyla karsi karsiya kalmaktadir

Orgiitsel yabancilasmanin boyutlari iizerine alan yazinda birgok arastirma yapilmis olmakla birlikte
orgiitsel yabancilagsmanin boyutlarii kapsamli bir sekilde ortaya koyan calisma Seeman tarafindan
yapilan siniflamadir (Polat ve Yavas, 2012, s. 219). Melvin Seeman sosyolojik ve psikolojik
aragtirmalarma dayandirarak ortaya koydugu yabancilagsmaya yonelik goriislerini bes temel boyut
altinda smiflandirmis ve bu boyutlart; giicsiizliikk, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik, kendine
yabancilagma olarak tanimlamistir (Seeman, 1959, s. 783-791).

Giigstizliik boyutu; Seeman’in tanimladigi yabancilasmanin alt boyutlarindan biri olan gii¢siizliik
boyutu kaynagimi temelde Marx’in kapitalist sistem igerisinde ig¢inin kendi emegi ile lirettiklerinin
kontroliine sahip olamadigi i¢in yabancilastig1 olgusuna dayanmaktadir (Yalgin ve Dénmez, 2017, s.
156). Giigslizliikk boyutu bireyin beklentilerinin ve etkinlik alani igerisinde yer alan faaliyetlerinin kendi
iradesi disinda belirlenmesine karsin emegi sonucu elde ettigi {iriinler ve sonuglar {izerinde kontrol
hakkinin bulunmamasi ve bu sonuclart degistirebilme giiciinii kendinde bulamamasi olarak ifade
edilmektedir (Zengin ve Kaygin, 2016, s. 395).

Anlamsizlik boyutu; sanayi devrimiyle iiretim siireglerinde yasanan degisimlerin paralelinde isgi
tamamindan sorumlu oldugu iiriiniin yalnizca kiigiik bir kismindan sorumlu olmustur (Yilmaz ve
Sarpkaya, 2009, s. 322). Bu durum isi kiigiik pargalara ayirarak uzmanlasmayir dogurmustur.
Uzmanlasma sonucunda calisan, iirettigi iirlinlin tamami tizerindeki katkisin1 degerlendiremeyerek
yaptig1 is kendisine anlamsiz gelmeye baslamaktadir. Anlamsizlik, insanin kendini gergek boyutlartyla
degerlendirme yeteneginden yoksun olmasi ve davraniglarinin arkasindaki iradenin baskasina ait oldugu
disiincesinin  dogurdugu uyumsuzluk halinden de kaynaklanmaktadir (Tutar, 2010, s. 179).
Yabancilagsmig kisi, karsi karsiya kaldigi yasam kosullariyla bas edebilme ve onu anlamlandirma
yetenegini Onemli Ol¢lide kaybetmistir. Bunun sonucunda c¢alisanlar davraniglarini bagkalariin
yonlendirdigi anlamsiz hareketler olarak gormektedir. Yaptigi isi anlamsiz bulan birey gelecegi
kestiremeyen ve mevcut durumun analizini yapamayan, muhakeme giicli zayiflayan, her tiir telkine
kolaylikla kanan biri haline gelmektedir. Bunun sonucunda birey olaylarin ve durumlarin gergek
anlamini kavramada zorlanir ve siirece karsi uyumsuzluk gosterir (Eryillmaz ve Burgaz, 2011, s. 274).
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Kuralsizlik boyutu; kural, bireyin hareketleri ve davraniglari igin 6l¢ii olarak benimsedigi, kabul ettigi
toplumsal deger ve bu degerlere bir birey olarak verdigi énem seklinde tanimlanmaktadir (Ozler ve
Dirican, 2014, s. 293). Kuralin bu tanimindan yola ¢ikilarak karsit bir durum s6z konusu olan kuralsizlik
ise bireyin deger yargilarmin olmamasi yahut bu durumu ortaya koyamamasidir. Cogu zaman toplum
ile biitlinlesememe bireysel ve toplumsal yasamda meydana gelen yozlasma ve ¢dziilme kuralsizlik
olarak tanimlanmaktadir (Elma, 2003, s. 32). Develioglu ve Tekin (2013) yabancilasmanin kuralsizlik
boyutunu, kisinin hedef ve amaglarina yalnizca toplumsal olarak kabul gérmeyen davraniglar sonucu
ulasabilecegine inanmasi seklinde tanimlamaktadirlar. Bireyin deger yargilarindaki yozlagsma sonucu
toplumsal normlar ikinci plana itilerek hedefe ulasmak icin farkli yollar denenmektedir. Hedefleri elde
etme noktasinda kuralsizlik, bireyin belirlemis oldugu hedeflere ulagsmada toplumca kabul gérmiis kural
ve ilkelerden ziyade toplumun geneli tarafindan kabul gérmeyen ve diger bireylerce onaylanmayan
davraniglar sonucu ulasabilecegine inanmasidir (Zengin ve Kaygin, 2016, s. 396).

Sosyal yalitilmiglik boyutu; yalitilmislik (soyutlanma), bireyin genel anlamda iginde yasadig: fiziksel
cevreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan kaginmasini veya bu iliskiyi yok denecek kadar
bir seviyede tutmasi olarak tanimlanabilmektedir. Bu geri ¢ekilmenin yahut uzaklasmanin kaynaklar
bireyin i¢inde bulundugu psikolojik durumdan ya da ¢evresinden kaynaklanabilir (Elma, 2003, s. 36).
Bireyin kendisini ¢evresinden geri ¢ekmesiyle baglayan toplumsal yalitim veya tecrit, kiginin topluma
alinmadigi, toplumdan atildig1 duygusuna sahip oldugu bir ortamda daha ¢ok giindeme gelebilmekte ve
kisinin bagkalariyla anlamli iliski, etkilesim ve iletisim kurmasia engel olabilmektedir (Simsek vd.
2006, s. 575). Orgiitsel yasam igerisinde isyeri calisanlari kendilerini her tiirlii 6rgiitsel iliskiden bilingli
olarak soyutlar ve sosyal ilgilerini kaybederlerse bu durum kurum igerisinde yalitilmiglik duygusunun
yasanmasina neden olmaktadir. Calisan kendi istegiyle diger ¢alisanlart reddederek, her tiirlii kurumsal
etkiden uzaklasma cabasi igerisine girerken diger calisanlarin kendisini istemedigi diisiincesiyle hareket
edebilmektedir. Her iki durum da kurum i¢i yalitilmighgt daha ¢ok arttirict etkiler yaratmaktadir (Polat
ve Yavas, 2012, s. 220).

Kendine yabancilagsma; insanin yaptigi davraniglarin, gelistirdigi deger, norm ve isteklere
uymamasindan kaynaklanmaktadir. Bu tarz bir yabancilasmada insan, i¢cinden gelmeyen ya da igsel
giidiilenmeye dayanmayan, sadece davranis gostermek adma davraniglarda bulunmakta ve yaptigi
eylemlerde bir bilingsizlik hali goriilmektedir. Insanmn belirli bir davramsmin gelecege yonelik
beklentileri ile Ortlismemesi sonucunda bu durum bireyin kendi varligina yabancilagsmasi ile
sonuglanmaktadir (Elma, 2003, s. 38). Kendine yabancilasan birey, kendisini 6z benligi ile
iligkilendirememekte ve yaptig1 eylemlerin sebebi olarak kendini gérememektedir. Bunun sonucunda
bireyin eylemleri ve davranislarinin sonuglari kisinin benligini kontrol altina almaktadir. Bu durumdaki
bir bireyin i¢ diinyasi ile iletigimi kesildiginden, diger insanlarla iligki kurmakta da sorun yagamaktadir
(Ofluoglu, Biiyiikyillmaz, 2008, s. 133). Kendine yabancilasan insan, normal sartlarda kisiye doyum
saglayici faktorlerden doyum bulamamakta veya doyum saglayici faktorlere karsi da ilgisiz kalmaktadir
(Tutar, 2010, s. 180).

Arastirmanin Amaci ve Onemi
Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeylerini
belirlemektir. Ayrica orgiitsel yabancilagma ve orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlarinda 6gretmenlerin
yabancilagma diizeylerinin sosyo-demografik degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigini ortaya
koymay1 da amaglanmaktadir. Bu amagla su sorulara cevap aranmustir.
1-Ogretmenlerin 6rgiitsel yabancilagma ve alt boyutlarina yonelik alg: diizeyleri nedir?
2-Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma algilart demografik 6zelliklerine gére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?
Caliganlarin tutum ve davranislariyla iligkili oldugu diisiiniilen orgiitsel yabancilasma diizeylerinin
sosyo-demografik degisken gruplarma gore incelenmesi odak gruplar icin diizeltici ve oOnleyici
onlemlerin alinmasini kolaylastiracagi diisiiniilmektedir. Konun egitim orgiitlerinin en énemli ¢alisan
grubunu olusturan 6gretmenler drnekleminde ¢aligilmasi egitim orgiitlerinde konuya iligkin farkindalik
yaratacag1 diislinlilmektedir. Toplumsal sistemlerin en dnemli pargasi olan egitim orgiitlerinde etkililigin
ve verimliligin odak noktasi olan Ogretmenlerin orgiitsel yabancilagma algilarina yonelik yapilacak
calismanin egitimde niteligin arttirilmasina katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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Yontem

Arastirmanin Deseni

Ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel yabancilasma algilarinin sosyo-demografik degiskenlere gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin ortaya konmasinin amaglandigi bu aragtirma
deneysel olmayan arastirma tiirlerinden karsilastirma tiirli aragtirma modeline gore
desenlenmistir. Karsilastirma tiirii arastirma modeli, iki yahut daha ¢ok grup arasinda anlaml
bir farkliligin olup olmadiginin incelendigi arastirmalardir (Gliner, Morgan ve Leech, 2015, s.
92). Karsilastirma tiirii arastirma modelleri ile grup 6zelliklerinin tutum ve davraniglar iizerinde
anlaml bir fark yaratip yaratmadiginin belirlenmesini (Erkus, 2011) saglayarak gruplarin daha
yakindan taninmasini kolaylastirmaktadir.

Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini Mersin merkez ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan 2907 sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmanin rnekleminin belirlenmesinde kiime drnekleme deseni kullanilmustir. Tlk
asamada Mersin ili merkez ilgelerinde yer alan 133 ilkokul igerisinden okullarin toplam igerisindeki
yiizdelikleri de dikkate alinarak yiizdelik oranlarina gore 38 ilkokul yansiz yolla 6rneklem birimi olarak
belirlenmistir. Bu okullarda gorev yapan 6gretmenler 6rnekleme dahil edilmis ve veri toplama araci
dagitilmistir. Toplanan veri toplama araglarindan hatali ve eksik olanlar ¢ikarildiktan sonra 831 simif
ogretmeninden elde edilen verilerle arastirma yiiriitiilmistiir.

Veri Toplama Araglart

Ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerini belirlemek amaciyla
Eryllmaz (2010) tarafindan gelistirilen gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi1 yapilan Orgiitsel
Yabancilasma Olgegi (OYO) kullanilmistir. OYO’de bes boyut ve 38 madde yer almaktadir. Bu
boyutlar; “giigsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmishk ve kendine yabancilasma” dir. Olgme
aracindaki sorulara verilen yanitlar; “Her zaman (5)”, “Cogu Zaman (4)”, “Bazen (3)”, “Nadiren (2)”
ve “Hicbir zaman (1) seklinde derecelendirilmistir. Ery1lmaz (2010) tarafindan 6l¢gme aracinin kapsam
gecerligine sahip olup olmadig1 uzman goriisii alinarak ve alanyazin taranarak saptanmigtir. OYO’niin
gecerlik ve giivenirlik hesaplamalarinin yapilabilmesi igin test tekrar test yontemi uygulanmis ve iki
uygulama arasindaki korelasyon degeri 0,84 bulunmustur. Olgegin Cronbach alfa katsayilarma
bakildiginda ise; birinci faktoriin Cronbach alfa katsayisinin 0,89, ikinci faktoriin 0,86, {iglincii faktoriin
0,67, dordiincii faktoriin 0,73 ve besinci faktoriin 0,72 oldugu goriilmiistiir (Eryilmaz, 2010).

Verilerin Analizi

Olgme araglartyla toplanan verilerin analizinde Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
programinin 22.0 versiyonu kullanilmigtir. Verilerin analizinde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir.
Ogretmenlerin, orgiitsel yabancilasma diizeyleri aritmetik ortalama ve standart sapma ile ortaya
konmustur. Gegerli test istatistiklerini belirlemek amaciyla verilerin normallik incelemesi yapilmustir.
Verilerin normal dagilimlarinda Skewness ve Kurtosis degerlerinin +1,96 ile -1,96 arasinda kistas
alinmig yapilan analizlerde verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Arastirmada kullanilan
Olgeklerin toplamlart ve boyutlar icin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri agisindan grup
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla varyanslarin
homojen oldugu durumlarda parametrik testlerden t-Testi yapilmistir. Yas, en son mezun olunan okul,
kidem, kurumdaki caligma siiresi, okuttugu smif diizeyi degiskenleri agisindan grup ortalamalar
arasinda anlaml farkliliklarin bulunup bulunmadigmi belirlemek amaciyla varyanslarin homojen
oldugu durumlarda parametrik testlerden Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Gruplar
arasinda fark varsa farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla post-
hoc testlerinden Bonferroni testi kullanilmistir.
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Bulgular

Bu bdéliimde arastirma problemi ve alt problemlerin ¢oziimiine iliskin toplanan verilerin istatistiksel
analizleri yapilmistir.

Ilkokullarda gorev yapan égretmenlerin  orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel
yabancilasmanin alt boyutlarina iligkin alg diizeylerine iligkin bulgular
Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel yabancilasma ve drgiitsel yabancilasmanin alt boyutlar
olan gii¢slizlik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik, kendine yabancilasma boyutlarina iliskin
algilarina ait aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin rgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri

Degisken n X SS

Glgstizlik 831 1,88 0,59
Anlamsizlik 831 1,47 0,52
Kuralsizlik 831 1,89 0,72
Yalitilmighik 831 1,76 0,71
Kendine Yabancilasma 831 1,62 0,69
OrgiitselYabancilasma 831 1.73 0.52

Ilkokullarda gorev yapan siif 6gretmenlerinin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilasmanin;
giigsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine yabancilasma alt boyutlarina ait aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri incelendiginde 6gretmenlerin kuralsizlik alt boyutunda (X= 1,89)
en yiiksek ortalamaya sahip olduklari goriilmektedir. Bunu sirastyla giigsiizliik (X = 1,88), yalitilmislik
(X= 1,76), kendine yabancilagsma (X= 1,62) ve anlamsizlik boyutlar1 (X= 1,47) takip etmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma algilarnin ise (X= 1,73) ortalama ile hicbir zaman diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenler drgiitsel yabancilasmanin giigsiizliik ve kuralsizlik alt boyutlarinda
nadiren diizeyinde yabancilasma yasarken; anlamsizlik, yalitilmiglik ve kendine yabancilasma alt
boyutlarinda hi¢bir zaman diizeyinde yabancilagma yasamaktadirlar.

Ilkokullarda gérev yapan égretmenlerin cinsiyete gore orgiitsel yabancilasma ve alt
boyutlarinda puanlarinin dagihimina iliskin bulgular

llkokullarda gorev yapan &gretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilasmanin alt
boyutlar; giigsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik, kendine yabancilasma puanlarina ait
ortalamalarinin cinsiyet degiskeni acisindan farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek amaciyla t-testi
yapilmustir. Elde edilen sonuglar Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerincinsiyetegdreoreiitselyabancilasmavealtboyutlarinailiskint-testi sonuclari

Degisken Cinsiyet n X Ss t p

Giigsiizliik Kadmn 451 184 058 4951 0,051
Erkek 380 1,92 0,60

Anlamsizlik Kadmn 451 142 049 3407 0,001
Erkek 380 1,54 0,54

Kuralsizlik Kadin 451 L84 071 305  0,021%
Erkek 380 196 0,73

Yahtilmislik Kadmn 451 L7107 5000 0,028+
Erkek 380 1,82 0,70

Kendine Yabancilasma Kadin 451 1,59 0,66 -1,136 0,256
Erkek 380 1,65 0,65

Orgiitsel Yabancilasma ~ Kadin 451 1,69 0,51 -2,709  0,007*
Erkek 380 1,79 0,52

*p= 0,05
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Tablo 2. incelendiginde &gretmenlerin drgiitsel yabancilagsma (t=-2,709; p<0,05) ve anlamsizlik (t=-
3,407; p<0,05), kuralsizlik (t=-2,305; p<0,05), yalitilmighk (t=-2,202; p<0,05) puanlarinin cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Giigsiizliik ve kendine yabancilagma puanlarinda gruplar
arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

Ilkokullarda girev yapan é3retmenlerin medeni duruma gorve orgiitsel yabancilasma ve alt
boyutlarinda puanlarimin dagihimina iliskin bulgular
Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilasmanin alt
boyutlarina ait puanlarinin medeni durum degiskeni acisindan farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla t-Testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore drgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarina iliskin
t-testi sonuglari

Degisken Medeni Durum n X ss t P

Giicsiizliik Evli 451 188 0,60 4300 0,764
Bekar 380 1,90 0,58

Anlamsizlik Evli 451 LAT 051 6191 0,865
Bekar 380 1,46 0,54

Kuralsizlik Evli 451 1,89 0,72 -0,811 0,417
Bekar 380 1,95 0,72

Yalitilmishik Evli 451 L77 071 056 0,291
Bekar 380 1,69 0,70

Kendine Yabancilasma Evli 451 1,62 0,66 0,572 0,568
Bekar 380 1,58 0,61

Orgiitsel Yabancilasma Evli 451 1,74 0,52 0,076 0,940
Bekar 380 1.73 0.52

Tablo 3 incelendiginde ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma ve alt boyutlarina
ait puanlarinin medeni durum degiskenine goére anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarma ait puanlar1 medeni durum degiskenine gore
incelendiginde evli ve bekar 6gretmenlerin nadiren diizeyinde giigsiizliik ve kuralsizlik yasadiklari,
hicbir zaman diizeyinde anlamsizlik, yalitilmiglik, kendine yabancilasma ve orgiitsel yabancilagma
yasadiklar1 goriilmistiir.

Ilkokullarda girev yapan égretmenlerin yaslarina gore orgiitsel yabancilasma ve alt
boyutlarinda puanlarinin dagihimina iliskin bulgular

Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilagsmani alt
boyutlarina ait puanlarinin yas degiskeni acgisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarma iliskin tek yonlii
varyans analizi sonuglari

Degisken Yas n X ss F p Fark
20-30 (1) 79 1,89 0,53
31440 (2) 252 191 061
51+ (4) 177 179 0,59
20-30 (1) 79 1,48 0,48
31-40 (2) 252 1,48 0,53
Anlamsizlik 41-50 (3) 323 1,48 0’52 0,45% 0,712

51+ (4) 177 143 051
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20-30 (1) 79 1,87 061
31-40 (2) 252 1,92 071
Kuralsizlik 41-50 (3) 323 1,89 073 Y% 0914 B
51+ (4 177 1,88 0,77
20-30 (1) 79 1,76 0,75
31-40 (2) 252 1,76 0,69
Yalitilmughk 41-50 (3) 322 1,79 073 U3 0819 i
514 (4 177 1,72 0,67
20-30 (1) 79 1,76 0,76
31-40 (2) 252 1,66 0,67 1>4
Kendine Yabancilagma 41-50 (3) 323 1,60 0,63 2,812 0,038* s
514+ (4 177 1,53 0,63
20-30 (1) 79 1,75 048
31-40 (2) 252 1,76 0,52 -
Urgutsel Y abancilagma 41-50 (3) 323 1’75 0’52 1,UdV U,5/0

51+ (4) 177 1,67 0,51

*p=0,05

Tablo 4 incelendiginde ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma (F=1,050;
P>0,05) ve orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan gii¢siizlik (F=1,798; P>0,05), anlamsizlik
(F=0,458; P>0,05), kuralsizlik (F=0,174; P>0,05) ve yalitilmishk (F=0,309; P>0,05) puanlarinda
gruplar arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ancak kendine yabancilagma
puanlarinda (F=2,812; P<0,05) gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Gruplar arasindaki
farkliliklara bakildiginda 20-30 yas arahigindaki (X= 1,76) ogretmenlerin kendine yabancilagma
puanlarinin 51 yas ve iizeri olan 6gretmenlerden (X = 1,53) daha yiiksek oldugu, 31-40 yas araligindaki
ogretmenlerin (X= 1,66) puanlarmin da 51 yas ve iizeri olan 6gretmenlerden (X= 1,53) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Ilkokullarda girev yapan ogretmenlerin mezuniyet alanlarina gore orgiitsel yabancilasma ve
alt boyutlarinda puanlarimin dagihmina iliskin bulgular
llkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarina ait puanlarinm
mezuniyet degiskeni acisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin mezuniyet degiskenine gére drgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarina iligkin tek
yonlii varyans analizi sonuglari

Degisken Mezuniyet n X ss F p
Smif Ogretmenligi 581 1,86 0,59
e 1 Niser F&itim Fakiilteci 94 1.98  0.68
Ggstizlik Diger Fakiilte veya Y.O. 120 193 o056 318 0074
Lisansiistii 36 1,70 0,55
Smif Ogretmenligi 581 1,47 0,52
Anl " Diger Egitim Fakiiltesi 94 1,53 0,58 0,927 0,427
namstzil Diger Fakiilte veya Y.O. 120 1,45 0,56
Lisan@isﬁi 36 1,37 0,40
Smif Ogretmenligi 581 1,90 0,71
Diger Egitim Fakiiltesi 94 1,81 0,73 0,607 0,611
Kuralsizlik .o .
Diger Fakiilte veya Y.O. 120 1,89 0,70
Lisansiistii 36 1,98 0,87
Smif Ogretmenligi 581 1,76 0,69
Yaltilmushik Diger Egitim Fakdiltesi 94 1,78 0,83
attimist Diger Fakiilte veya Y.O. 120 1,79 0,70 0356 0,785
Lisansistii 36 1.66 0.67
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Smif Ogretmenligi 581 1,60 0,65

K. Yabancilasma Diser Egitim Fakiiltesi 94 1,69 0,72 0,565 0,638
' Diger Fakiilte veya Y.O. 120 1,64 0,67
Lisansiistii 36 1,59 0,60
Smif Ogretmenligi 581 1,73 0,51

. Diger Egitim Fakiiltesi 94 1,799 0,60 0,922 0,429
O. Yabancilagma Diger Fakiilte veya Y.O. 120 1,76 0,50
Lisansiistii 36 1,63 0,47

*p= 0,05

Tablo 5 incelendiginde mezuniyet degiskenine gore oOrgiitsel yabancilasma (F=0,922; P>0,05) ve
orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlar1 olan; giigsiizlik (F=2,318; P>0,05), anlamsizlik (F=0,927;
P>0,05), kuralsizlik (F=0,607; P>0,05), yahtilmishk (F=0,356; P>0,05), kendine yabancilagma
(F=0,174; P>0,565) puanlarinda guruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Ilkokullarda girev yapan o3retmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel yabancilasma ve alt
boyutlarinda puanlarinin dagilhimina iliskin bulgular
flkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilasmanin alt
boyutlarina ait puanlarmin kidem degiskeni agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmustir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin kidem degiskenine gdre orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarina iliskin tek
yonlii varyans analizi sonuglari

Degisken Kidem n X SS F p Fark
-5 (1) 59 1,84 0,61
6-10 (2) 58 1,92 0,50

Gilgstizlik 11-15 (3) 172 1,93 0,62 1,772 0,132 --
16-20 (4) 165 1,95 0,63
21+ (5) 377 1,82 0,58
-5 (1) 59 1,39 0,49
6-10 (2) 58 1,57 0,51

Anlamsizlik 11-15 (3) 172 1,50 0,54 2,472 0,043* 2>5
16-20 (4) 165 1,54 0,56 4>5
21+ (5) 377 1,43 0,48
-5 (1) 59 1,77 0,63
6-10 (2) 58 2,02 0,62

Kuralsizlik 11-15 (3) 172 1,93 0,72 1,689 0,151 --
16-20 (4) 165 1,96 0,75
21+ (5) 377 1,85 0,73
-5 (1) 59 1,72 0,83
6-10 (2) 58 1,77 0,65

Yalitilmighk 11-15 (3) 172 1,72 0,68 ,998 0,408 --
16-20 (4) 165 1,86 0,77
21+ (5) 377 1,74 0,68
-5 (1) 59 1,70 0,72
6-10 (2) 58 1,81 0,70

Kendine Yabancilasma 11-15 (3) 172 1,64 0,67 2,491 0,042* 2>5
16-20 (4) 165 1,66 0,66
21+ (5) 377 1,55 0,63
-5 (1) 59 1,69 0,53
6-10 (2) 58 1,81 0,45
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Orgiitsel Yabancilasma 11-15 (3) 172 1,76 0,53 2,042 0,087 --
16-20 (4) 165 1,81 0,55
21+ (5) 377 1,69 ,50

*p=0,05

Tablo 6 incelendiginde ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, kidem degiskenine gore oOrgiitsel
yabancilagsma (F=2,042; P>0,05) ve giigsiizlik (F=1,772; P>0,05), kuralsizlik (F=1,689; P>0,05),
yahtilmighik (F=0,998; P>0,05), alt boyutlarinda puan ortalamalar1 agisindan gruplar arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Anlamsizlik (F=2,472; P<0,05) ve kendine yabancilasma (F=2,491;
P<0,05) puan ortalamalar1 agisindan guruplar arasinda kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Gruplar arasindaki farkliliklara bakildiginda anlamsizlik boyutunda 6-10 yil kideme
sahip 6gretmenlerin (X= 1,57) ve 16-20 yil arahigindaki 6gretmenlerin (X= 1,54), 21 y1l ve iizeri kideme
sahip Ogretmenlerden daha yiliksek puan ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Kendine
yabancilasma boyutunda 6-10 yil arahiginda kideme sahip 6gretmenlerin (X= 1,81), 21 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenlerden (X= 1,55) daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir.

Ilkokullarda girev yapan ogretmenlerin kurumdaki calisma siiresi degiskenine gore orgiitsel
yabancilagma ve alt boyutlarinda puanlarimin dagilimina iligkin bulgular
llkokullarda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel yabancilagsma ve orgiitsel yabancilasmanim alt
boyutlarina ait puanlarinin kurumda ¢aligma siiresi degiskeni agisindan farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 7° de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin kurumda calisma siiresi degiskenine gore orgiitsel yabancilasma ve alt
boyutlarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglari

Degisken Kurumda Cahsma Siiresi n X S F p
1-5 338 1,86 0,55
6-10 203 1,94 0,67
Gigstizlik 11-15 142 1,88 0,58 0,832 0,505
16-20 59 1,80 0,62
21+ 89 1,87 0,59
1-5 338 1,46 049
6-10 203 1,52 0,58
Anlamsizlik 11-15 142 1,49 0,51 1445 0,217
16-20 59 1,35 0,50
21+ 89 144 048
1-5 338 1,84 0,67
6-10 203 1,97 0,76
Kuralsizlik 11-15 142 196 0,74 1,570 0,180
16-20 59 1,80 0,73
21+ 89 1,91 0,75
1-5 338 1,75 0,70
6-10 203 1,80 0,76
Yalitilmighik 11-15 142 1,83 0,70 1,780 0,131
16-20 59 1,55 0,59
21+ 89 1,76 0,68
1-5 338 1,63 0,63
6-10 203 1,66 0,69
Kendine Yabancilasma 11-15 142 1,61 0,67 0,627 0,644
16-20 59 1,59 0,69
21+ 89 1,54 0,63
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Orgiitsel Yabancilasma

1-5
6-10

11-15
16-20
21+

338
203

142
59
&9

1,72
1,79

1,76
1,62
1,72

0,49
0,57

0,51
0,52
0,51

1,376

0,240

*p= 0,05

Tablo 7. incelendiginde kurumdaki ¢aligsma siiresi degiskenine gore orgiitsel yabancilasma (F=1,376;
P>0,05) ve orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlar1 olan; gii¢siizliikk (F=0,832; P>0,05), anlamsizlik
(F=1,445; P>0,05), kuralsizhk (F=1,570; P>0,05), yalitilmishk (F=1,780; P>0,05), kendine
yabancilagma (F=0,627; P>0,565) puanlarinda guruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin  okuttuklart simif diizeyine gire orgiitsel
yabancilagma ve alt boyutlarina iligkin puanlarimin dagilimina iliskin bulgular
Ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilasmanin alt
boyutlarina ait puanlarinin okutulan sinif diizeyi degiskeni agisindan farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin okutulan sinif diizeyi degiskenine gore orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarina

iligkin tek yonli varyans analizi sonuglari

Degisken Okuttugu Simif Diizeyi n X F p
1. Smf 216 1,90 0,63
2. Smmf 197 1,81 0,59
uugsuzluk 3 Suuf 211 1.93 061 1,594 U,18Y
4. Simf 207 1,87 0,53
1. Smf 216 1,49 0,55
2. Smf 197 1,44 0,53
Anlamsizlik 3. Simif 211 1.51 0.54 0,962 0,410
4. Simf 207 1,44 0,44
1. Siuf 216 1,88 0,74
2. Smmf 197 1,79 0,70
Kuralsizlik 3 Simf 211 1.97 0.70 2,179 U,UsY
4. Simf 207 1,93 0,72
1. Stmf 216 1,80 0,72
2. Simf 197 1,72 0,72
Y alitilmislik 3. Sinif 211 1.77 0.69 0,460 U, /06
4. Smf 207 1,75 0,71
1. Stmf 216 1,68 0,66
Kendine 2. Sif 197 1,54 0,67
Yabancilagsma 3. Smf 211 1,61 0,64 1,014 U, 185
4. Simf 207 1,63 0,65
1. Simf 216 1,76 0,55 1444 0.229
Orgiitsel 2. Smmf 197 1,68 0,52 ’ ’
Yabancilagsma 3. Sif 211 1,77 0,53
*p= 10,05

Tablo 8 incelendiginde okutulan sinif diizeyi degiskenine gore orgiitsel yabancilasma (F=1,444; P>0,05)
ve Orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlar1 olan; giigsiizlik (F=1,594; P>0,05), anlamsizlik (F=0,962;
P>0,05), kuralsizhik (F=2,179; P>0,05), yahtilmislik (F=0,466; P>0,05), kendine yabancilagsma

(F=1,614; P>0,565) puanlarinda guruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Ilkokullarda gérev yapan ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma algilarinin  sosyo-demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymayi amaglayan bu calismada;
bulgulardan elde edilen sonuglar, konuyla ilgili yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglarla
karsilastirilarak ¢oztiimlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarina yonelik goriislerini ortaya koyan bulgular
incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma algilarinin higbir zaman diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel yabancilasma; yapilan isin orgiit is gdrenine giderek uzaklasmasi ve oOrgiit
bireyinin bir pargasi olmaktan ¢ikmasi sonucunda, Orgiit bireyinin bilissel, duyussal ve devinimsel
giiciinii 6zgiirce lirline doniistiiremez hale gelmesi durumunda belirgin hale gelmektedir (Eryilmaz ve
Burgaz, 2011, s. 273). Ogretmenlerin 6rgiitsel yabancilasma algilarmin higbir zaman diizeyinde gikmasi
orgiit icerisinde kararlarin birlikte alinmasi, 6gretmenlerin yaptiklari islerin kontrollerini elinde
bulundurmalari, igin her asamasinda yetkin olmalar ile agiklanabilir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalar
incelendiginde, arastirma bulgusunu destekler nitelikte caligmalara rastlanmistir. Eryilmaz (2010) devlet
okullarinda gérev yapan dgretmenlerin nadiren diizeyinde orgiitsel yabancilasma yasadiklar1 bulgusunu
elde etmistir. Simsek vd., (2012) tarafindan yapilan aragtirmada da 6gretmenlerin diisiik diizeyde
yabancilagma yasadiklari bulgusuna ulasilmistir. Kahveci (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise
Ogretmenlerin nadiren diizeyin yabancilagma yasadiklar1 bulgusu elde edilmistir.

Ogretmenler orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan giigsiizliik ve kuralsizlik boyutlarinda nadiren
diizeyinde yabancilagsma algisina sahiptirler. Giigsiizliik, kurum igi siireclerde, bireyin iirettigi tirlinlerde
ve bu tirlinlerin yonetiminde s6z sahibi olamamasi seklinde tanimlanmaktadir. (Simsek vd., 2012, s. 55).
Gigstizliik calisanin isi ile ilgili siireclerde belirleyici konumunda olmamasi sonucunda yasanmaktadir.
Kuralsizlik ise kisinin hedef ve amaglarina yalmzca toplumsal olarak kabul gérmeyen davranislar
sonucu ulasabilecegine yonelik inanglar1 seklinde tanimlanmaktadir (Develioglu ve Tekin, 2013, s. 19).
Ogretmenlerin giigsiizliik diizeyinde nadiren yabancilasma yasamalari ogretim programlarinin
merkeziyetci bir anlayigla hazirlanmasi, egitim 6gretim siireglerinde kararlarin katilimer bir anlayigla
alinmamasindan  kaynaklandigi  diisiiniilebilir. ~Ogretmenlerin  kuralsizik boyutunda nadiren
yabancilagma yasamalarinin gerekgeleri, kariyer siireclerinde ehliyet ve liyakatten uzaklagilmasi
olabilir. Diger bir neden de siire¢ icerisinde egitim kurumlarinin, sosyal, demografik ve gelismislik
ozellikleri dikkate alinmadan biitiin 6gretmenlerden ayni basarinin beklenmesi 6gretmenlerin nadiren
de olsa kuralsizlik boyutunda yabancilasma duygusu yasamalarma yol agmus olabilir. Orgiitsel
yabancilagmanin alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin anlamsizlik, yalitilmiglik ve kendine yabancilagsma
boyutlarinda hi¢bir zaman diizeyinde yabancilagsma yasadiklari sonucu elde edilmistir. Bu durum
Ogretmenlik mesleginin 6gretmenlerce meslegin amaglarinin benimsenerek idealler dogrultusunda
Ogrencileri yetistireceklerine olan inanglari, iglerini severek yapmalari, egitimin maddi yanindan ¢ok bir
gonil isi oldugu iizerinde durmalari, 6gretmenligi bir dayanisma ve birlikte basarma isi olarak
gormeleriyle aciklanabilir. Konuyla iligi yapilan arastirmalarda da benzer sekilde (Cevik, 2016;
Korkmaz, 2014; Mazlum, 2014; Emir, 2012; Eryilmaz, 2010) 6gretmenlerin yabancilasmanin alt
boyutlarindan gii¢siizliik ve kuralsizlik boyutlarinda nadiren diizeyinde yabancilasma yasadiklart
bulgusu elde edilmistir. Aydm (2015) tarafindan yapilan aragtirmada ise aragtirma bulgusundan farkl
olarak Ogretmenlerin sadece anlamsizlik boyutunda nadiren yabancilasma yasadiklari sonucu elde
edilmistir.

[lkokullarda gérev yapan &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel yabancilasma ve alt
boyutlarina yonelik goriisleri incelendiginde Orgiitsel yabancilasma ve Orgiitsel yabancilasmanin
kuralsizlik, yalitilmiglik, anlamsizlik boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu erkek
Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin kadinlara gére daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.
Giigsiizliik ve kendine yabancilasma boyutlarinda ise gruplar arasinda farklilik olmadig: sonucu elde
edilmistir. Bulgulardan elde edilen sonuclar (Kilig, 2009; Kinik, 2010; Kilgik, 2011; Korkmaz, 2014;
Mazlum, 2014; Aydm, 2015; Akbulut, 2017) konuyla ilgili yapilan arastirmalardan elde edilen
sonuglarla benzerlik gostermektedir. Emir (2012) erkek Ogretmenlerin; giigsiizlik ve kendine
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yabancilagma boyutlarinda daha ¢ok yabancilagsma yasadiklarini, anlamsizlik ve kuralsizlik boyutlarinda
ise kadm Ogretmenlerin daha ¢ok yabancilagma yasadiklar1 bulgusu elde etmistir. Averbek ise (2016)
kendine yabancilasma boyutu disinda erkek oOgretmenlerin yabancilagsma puanlarimin daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulagmstir. Kinik (2010) giigsiizliikk ve yalitilmiglik boyutlarinda kadin 6gretmenlerin,
kuralsizlik boyutunda ise erkek Ogretmenlerin daha ¢ok yabancilasma yasadiklari bulgusunu elde
etmistir. Zorgiil (2014) gii¢siizliik, anlamsizlik ve kuralsizlik alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin daha
¢ok yabancilasma yasadiklarini tespit etmistir. Alanyazin ve bu aragtirmanin bulgulari dogrultusunda
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha ¢ok yabancilagsma yasamasi, kadin 6gretmenlerin is
hayatinda ve c¢alisma hayatinda farkli roller sergilemesinin bulunduklari ortama uyumlarini
kolaylagtirmas1 ve is hayatinda karsilastiklar1 sorunlara daha c¢abuk c¢oziim iiretebilmeleri ile
agiklanabilir.

Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarma yonelik goriisleri
medeni durum degiskenine gore incelendiginde gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucu
elde edilmistir. Evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsmanin anlamsizlik, yalitilmislik, kendine
yabancilagma alt boyutlari ile orgiitsel yabancilagma algilarinin hi¢gbir zaman diizeyinde oldugu sonucu
elde edilmistir. Evli 6gretmenlerin gii¢siizlik ve kuralsizlik boyutlarinda nadiren diizeyinde
yabancilagsma yasadiklar1 sonucu elde edilmistir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalardan elde edilen
sonuglar bu aragtirmanin sonuglar ile benzer dzelikler gostermektedir. Eryilmaz (2010), Korkmaz
(2014) ve Averbek (2016) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonucunda da medeni durum degiskenine
gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucu elde edilmistir. Konuyla ilgili
arastirmalardan farkli sonuglarin elde edildigi ¢aligmalarda bulunmaktadir. Kahveci (2015) tarafindan
yapilan aragtirmada medeni durum degiskenine gore gii¢siizliik ve kendine yabancilasma diizeylerinde
gruplar arasinda farklilik oldugu bekar 6gretmenlerin yabancilasma diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucu elde edilmigtir.

[lkokullarda gérev yapan dgretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel yabancilasma ve alt boyutlarma
yonelik gortigleri incelendiginde Orglitsel yabancilasma ve giigsiizlik, anlamsizlik, kuralsizlik,
yalitilmishik alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucu elde edilmistir.
Kendine yabancilagsma alt boyutunda ise 20-30 yas araligindaki dégretmenlerin daha ¢ok yabancilasma
yasadiklar1 sonucu elde edilmistir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde farkli sonuglarin
elde edildigi goriilmektedir. Kinik (2010) ve Cevik (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda yas
degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucu elde edilmistir. Korkmaz’in
(2014) yapmis oldugu aragtirmada 31-40 yas araligindaki Ogretmenlerin daha ¢ok yabancilagsma
yasadiklar1 bulgusu elde edilmistir. Kinik (2010) ise 20-25 yas araligindaki 6gretmenlerin daha ¢ok
yabancilagma yasadiklar1 bulgusunu elde etmistir. Emir (2012) gii¢siizliik, kuralsizlik boyutunda 40-46
yas, anlamsizlik ve kendine yabancilasma boyutunda 26-32 yas araligindaki Ogretmenlerin
yabancilagma diizeylerini daha yiiksek oldugu sonucunu elde etmistir. Kahveci (2015) ise 21-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin daha ¢ok yabancilagma yasadiklari sonucunu elde etmistir. Seeman’a (1959)
gore kendine yabancilagsma, Bireyin eylemlerinin igsellestirdigi deger ve normlart ile gelismesi
davraniglarinin bu deger ve normlara uymamasidir. 20-30 yas araligindaki ogretmenlerin egitim
stiresince kazandiklar1 becerileri meslegin ilk yillarinda tam manasiyla gerceklestirememeleri,
ogrendikleri ile yaptiklarinin ya da kendilerine dayatilanlarin ¢atismasiyla daha c¢ok kendine
yabancilagma yasadiklari digiiniilebilir.

Ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin mezuniyet degiskenine gore orgiitsel yabancilasma ve alt
boyutlaria yonelik goriisleri incelendiginde gruplar arasinda anlaml bir farkliligin olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde farkli sonuglarin elde edildigi
goriilmektedir. Korkmaz’in (2014) yapmis oldugu arastirmada giigsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmishik
boyutunda en az yabancilasma yasayan Ogretmenlerin lisansiistii mezunlarinin oldugu bulgusu elde
edilmistir. Kilgik (2011) ve Zorgiil (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda ise en ¢ok lisansiistii
mezunu Ogretmenlerin yabancilasma yasadigi bulgusu elde edilmistir. Averbek (2016) tarafindan
arastirmada ise arastirma bulgularindan farkli olarak lisans mezunu 6gretmenlerin daha ¢ok kuralsizlik
yasadigi, onlisans mezunlarinin ise daha az kuralsizlik yasadiklari bulgusuna ulagilmistir.
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Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin &rgiitsel yabancilasma ve alt boyutlara yonelik gériisleri
kidem degiskenine gore incelendiginde oOrgiitsel yabancilagsma ve gligsiizliik, kuralsizlik, yalitilmiglik
boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucu elde edilmistir. Anlamsizlik ve
kendine yabancilagma boyutlarinda ise gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucu elde
edilmistir. Anlamsizlik ve kendine yabancilagma boyutlarinda 6-10 yil araliindaki &gretmenlerin
yabancilagma diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Konuyla ilgili yapilan
aragtirmalar incelendiginde Eryilmaz (2010) ve Korkmaz (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda
kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadigr sonucu elde edilmistir. Kinik
(2010) tarafindan yapilan aragtirmada kuralsizlik boyutunda, Korkmaz’in (2014) yaptig1 aragtirmada ise
giigsiizlilk boyutunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucu elde edilmistir. Kahveci
(2015) ise kuralsizlik, giicsiizliik, anlamsizlik ve kendine yabancilasma boyutlarinda 1-5 yil hizmet
stiresine sahip 0gretmenlerin daha ¢ok yabancilasma yasadiklari sonucunu elde etmistir. Alan yazin ve
bu arastirmanin soncuna gore Ogretmenlikteki kidem siiresi az olan Ogretmenlerin daha fazla
yabancilagma yasadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

Ilkokullarda gérev yapan oOgretmenlerin kurumdaki calisma siiresi degiskenine gore oOrgiitsel
yabancilagma ve alt boyutlarina yonelik goriislerin incelendiginde gruplar arasinda anlamli bir
farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalardan Agikel (2013)
tarafindan yapilan arastirmada en fazla ise yabancilagsmay1 okuldaki hizmet siiresi 6-10 yil araligindaki
Ogretmenler yasarken en az yabancilagsmayi ise 16 yil ve lizeri ayn1 kurumda calisan 6gretmenlerin
yasadig1 bulgusu elde edilmistir. Kahveci’nin (2015) yapmis oldugu arastirmada ise en fazla
yabancilagsma yasayan Ogretmenlerin kurumdaki hizmet siiresi 1-5 yil araliginda olan 6gretmenlerin
oldugu, en az yabancilagsma yasayan 6gretmenlerin ise kurumdaki hizmet siiresi 21 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin okuttuklart simif diizeyi degiskenine gére yabancilasma
diizeylerini belirlemek amaciyla elde edilen bulgular incelendiginde gruplar arasinda anlamli bir
farkliligin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Okutulan sinif diizeyi degiskenine gore &gretmenlerin
yabancilagsma algilari, Orgiitsel yabancilagmanin anlamsizlik, yalitilmislik, kendine yabancilagsma alt
boyutlar ile rgiitsel yabancilasma boyutunda yabancilasma algilarinin hi¢bir zaman diizeyinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Giigsiizliik alt boyutunda 6gretmenlerin okuttuklart sinif diizeylerine gore nadiren
yabancilagma yasadiklart sonucu elde edilmistir. Kiginin kendisini yaptig1 islerde ve gorevlerde
basarisiz hissetmesi ve bu gorevleri yerine getiremeyecegine yonelik olumsuz inancinin olmasi
gligsiizliigii meydana getirmektedir (Seeman, 1959, s. 784). Alanyazin ve bu arastirmanin bulgularindan
elde edilen sonuglara gore Ogretmenler egitim ile ilgili gorevleri yerine getirirken okul ¢evresinin
ogretmenlerden ¢ok fazla beklenti i¢inde olmasi dgretmenlerin nadiren de olsa islerine karst giigsiizliik
hissetmelerine yol actig1 diisiiniilebilir. Kuralsizlik alt boyutunda ise ikinci sinif okutan &gretmenler
hicbir zaman diizeyinde yabancilasma yasarken diger smif diizeylerinde Ogretmenlerin nadiren
kuralsizlik yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bireyin deger yargilarinin olmayis1 veya bu degerleri
ortaya koyamayisi normsuzluk olarak ifade edilmektedir. Toplumsal anlamda biitiinliiglin
saglanamamasi, ¢oziilme ve yozlagsmanin gergeklesmesi normsuzlugun bir sonucudur (Elma, 2003, s.
32). Egitim sistemi igerisinde yasanan adaletsizlikler 6gretmenlerde nadiren de olsa kuralsizliga yol
agmaktadir.

Orneklemden elde edilen veriler ve arastirma bulgularina gore sonug olarak dgretmenler; anlamsizlik,
yalitilmiglik ve kendine yabancilagma davranislan sergilememekte ancak 6gretmenlerin nadiren de olsa
giicsiizlik ve kuralsizlik yasadiklar1 goriilmiistiir. Calisma sonuglari, egitim c¢alisanlariin orgiitsel
yabancilagma diizeylerinin demografik degiskenlerden medeni durum, en son mezun olunan okul,
kurumdaki ¢aligma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir. Cinsiyet, yas ve
kidem degiskenlerine gore oOrgiitsel yabancilagsma davraniglarinda anlamli bir farklilik oldugu
gorlilmiistiir. Erkek O6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla anlamsizlik, kuralsizlik ve
yalitilmighik yasadiklart goriilmiistiir. Geng 6gretmenlerin daha fazla kendine yabancilastigi, daha az
kideme sahip 6gretmenlerin anlamsizlik ve kendine yabancilasma boyutlarinda daha fazla yabancilasma
yasadiklart goriilmiistiir. Ancak arastirma bulgulart degerlendirilirken ¢aligmanin bazi sinirliklarinin
oldugu gbz oniinde bulunduruldugunda ulasilan sonuglarin Orgiitsel yabancilagma davraniglarinda
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farklilasmaya yol acan degiskenlerin nedensel etkilerini tam anlamiyla agiklamada yetersiz kalabilir.
Ciinki Orgiitsel yabancilasma, 6rgiite, Srgiitiin biiytikligiine, 6rgiit i¢i ve ¢evresel etmenlere bagli olarak
degisebilen karmasik bir yapiya sahiptir. Orgiit ¢alisanlarmin  yabancilasma davranislarinda
farklilagmaya yol acan degiskenlere uzun siireli gozlem ve goriismeler yapilarak ulasilabilir.

Orneklemden elde edilen veriler ve ¢alismanin bulgularindan yola ¢ikildiginda arastirmanin sinirliliklar:
da gbz onilinde bulundurularak erkek ogretmenlere, 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere ve 6-10 yil
araliginda kideme sahip Ogretmenlere oOrgiitsel yabancilasma ile basa ¢ikabilmeleri igin psikolojik
danisma hizmetlerinin verilmesi Onerilebilir. Bu gruplardaki dgretmenlere orgiitsel yabancilasmanin
nedenleri tanitilmali, siirecleri hakkinda bilgi verilmeli, sonuglarindan haberdar edilerek bu tutumlarla
basa ¢ikabilme becerileri gelistirilmelidir.
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