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Bu arastirmanin amaci, ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullarda yapisal giiclendirme ile ilgili algilarinin ortaya
ctkarimasidr. Arastirma nitel arastirma yonteminde olgubilim deseniyle gerceklesmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubu, amac¢h o6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik ve 6lgiit orneklemeye gore belirlenmistir.
Arastirmaya 2018-2019 ogretim yili birinci doneminde, Konya-Merkezinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh 10
devlet okulunda ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 10 ogretmenin katilmistir. Arastirma verileri gériisme
yontemi uygulanarak yart yapilandwrilmig gériigme formlari ile elde edilmistir. Toplanmis olan verilerin betimsel
olarak analizleri yapilmis ve temalandirimistir. Katilimcilarin gérev yaptiklar: okullardaki yapisal gii¢lendirme
diizeyine iliskin algilarina gore bulgular séyledir. Okullarin kisisel gelisime firsat vermede, goreviendirmelerde
goriis almada yetersiz oldugu ifade edilebilir. Kurumun isleyisi ile ilgili her tirlii bilgiyi ogrenmede seffaf
olmadiklary, iyi ¢alismalara ve yenilik¢i ¢alismalara ¢ogunlukla destek vermedikleri ifade edilebilir.
Planlamalarda 6gretmenlerin gériislerinin alinmasinda, okullarin yarisi goriis almaya agikken diger yarisinin
goriis almaya kapalr oldugunu anlasilabilir. Basarili ogretmenlerin resmi 6diil almasinda okullarda standart bir
uygulama olmadigi, 6gretim programlarinda 6gretmenlerin diizenleme esnekliginin olmadigi, alinan kararlar
ogretmenlerin sorgulayamadigi, okul yonetimine iletilen sorunlar ¢oziimiinde, kisiye veya sorunun tiiriine gore
durumsal yaklasim gosterdikleri ifade edilebilir. Sonug olarak ogretmenlerin gérev yaptiklar: okullarda yapisal
olarak giiclendirilmelerinde tam bir destek bulamadiklari sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar kelimeler: Yapisal gii¢clendirme, 6gretmen, okul, nitel aragtirma

Abstract

The aim of this study is to reveal the perceptions of teachers about structural strengthening in schools where they
work. The research was conducted with phenomenological pattern in qualitative research method. The study group
of the study was determined according to maximum diversity and criteria sampling from purposeful sampling
methods. In the first period of 2018-2019 academic year, 10 teachers who are teaching at 10 different government
secondary and high schools in Konya city centre participated into the survey. The collection of research data was
obtained by using interview method and semi-structured interview forms. The collected data were descriptively
analyzed and themed. According to the perceptions of the participants about the structural strengthening level in
the schools where they work, the findings are as follows. It can be stated that schools are insufficient to provide
opportunities for personal development and to get opinions in assignments. It can be said that they are not
transparent in learning all kinds of information about the functioning of the institution and they do not support the
good works and innovative studies. In the planning of the opinions of the teachers, it is understandable that half
of the schools are open to receiving opinions while the other half is closed to receiving opinions. It can be stated
that successful teachers are not of a standard practice in schools to receive official awards, teachers do not have
the flexibility to regulate the curriculum, teachers cannot question the decisions taken, and they display a
situational approach according to the type of person or the problem in the solution of the problems conveyed to
the school administration. According to the findings, it was concluded that teachers could not find complete
support in structural strengthening in schools where they work.

Keywords: Structural empowerment, teacher, school, qualitative research

Gonderim Tarihi (Received):  15/06/2019
Kabul Tarihi (Accepted):  29/09/2019

! Doktora Ogrencisi, Milli Egitim Bakanlig1, umarsn@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-4398-3249
2 Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, hamitozen@hotmail.com, ORCID: 0000-
0001-7604-5967



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2019, Cilt/Volume 6, Say/ Number 2, 203- 224 (S. Umar, H. Ozen)

Giris

Ogretmenlerin, ¢alistiklar1 kurumlarinda etkili ve verimli bir sekilde ¢alismas1 milli egitimin hedeflerine
ulasmas1 bakimindan &nem tasimaktadir. Ogretmenlerin su anki durumuna bakildiginda, gorev
yaptiklar1 kurumlarda zamanla duraganlastiklari, tiikenmislik hissettikleri ve c¢aligma bigimlerinin
monoton bir hale geldigi goriilmektedir. Bu durum egitim-6gretim faaliyetlerinin istenen hedefe
ulagmasinda bir engel olusturmaktadir. Sosyolojik bir kurum olan okullarin varliklarim siirdiirmeleri ve
hedeflerine ulasma konusunda beklenen basarilar {ist seviyeye g¢ikarmalart d6gretmenlere baghdir.
Egitim 6gretimin saglikli bir sekilde yapilmasi, okullarin hedeflerine ulagmasi, kalitenin yiikseltilmesi
ve daha saglikli nesillerin yetistirilmesi 6gretmenlerin ellerindedir.

Okullarin bu hedeflere ulagabilmesini saglayacak olan 6gretmenlerdir ve bu baglamda 6gretmenlerin
desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmenler, kendilerinin desteklendigini, calisma ortamlar1 ve iklimi
kendileri i¢in daha iyi hale getirildigini gordiikleri zaman, kurumun varliginin siirdiiriilmesi i¢cin daha
¢cok gayret etmeleri Ongoriilebilir bir sonug¢ olacaktir. Kurumlarda g¢alisanlar ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesini, her bireye esit davranilmasini isterlerken (Rousseau, 1990; 2004; Rousseau ve Parks,
1993) o6te yandan orgiit yonetimi de ¢alisanlarindan yiiksek bir performans gostermelerini, orgiitiin
biitiin kurallarina uymalarim1 vatandaslik davraniglart sergilemelerini (Robinson ve Morrison, 1995)
beklemektedirler.

Tiirkiye’de 54.040 resmi, 12.809 6zel toplam 66.849 kurum bulunmaktadir. Resmi okullarda 907.567,
0zel okullarda 169.740 olmak {izere toplam 1.077.307 kisi 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. Resmi
okullarda 16.668.283, 6zel okullarda 1.440.577 olmak iizere toplam 18.108.860 6grenci okullarda
egitim gormektedir (MEB, 2019). Bu sayilara baktigimiz zaman 6gretmenin etki alaninin ne kadar
bliyiik bir sayiya tekabiil ettigi gériilmektedir. Bunun ¢arpan etkisi diigiiniildiigiinde ve yiiksekdgretimin
de buraya dahil edilmesi durumunda bu say1 daha da artacaktir. Bu kadar biiyiik bir kitleye sahip olan
Ogretmenlerin yapisal bakimdan giiglendirilmesi durumunda, 6gretmenler daha ytiksek bir performansla
calisacak ve egitim Ogretim faaliyetlerinde daha etkili olacaktir.

Bu acidan bakilinca iilkemizin gelisen diinya ile rekabet edebilmesi, yenilenebilmesi ve
gelisebilmesinde dgretmenler biiyiik bir 5neme sahiptir. Yapisal bakimdan giiglendirilen bir 6gretmenin
iilkemizin gelismesinde biiyiik bir katk1 sunacagi bir gercektir.

Bir orgiit ¢alisan1 olan 6gretmenlerin giiclendirilmesiyle, entelektiiel diizeyleri yiikselecek, daha ¢ok
gayretli olacak, mesleki bilgi ve deneyimleri daha da gelisecek ve karar alma siireclerine katilimlari
artacaktir (Boglerve ve Nir, 2012). Bolin (1989)’¢ gore oOrgiit c¢alisan1 olan &gretmenlerin
yetkilendirilmesi, performanslarinin artisina sebep olmaktadir. Giiglendirilen orgiit ¢alisan1 kendine
daha ¢ok giiven duyacak, daha olumlu caligmalar sergileyecek ve kendisini gelistirmek i¢in siirekli
aray1s igerisinde olacaktir (Kimwarey, Chirure ve Omondi, 2014). Ayrica 6gretmenin giiglendirilmesi
egitim dgretimin daha kaliteli olmasina, beklentileri karsilamasina ve 6gretmenin daha giiglii bir kisilige
sahip olmasina imkén verecektir (Kirby, Wimpelberg ve Keaster 1992). Ogretmenlerin motivasyonlari,
caligma iklimleri, islerine baglilik diizeyleri 6rgiit basarist agisindan 6nemlidir. Gelecegimizin teminati
olan iyi insanlar yetistirebilmek, diinya devletleriyle rekabet edebilmek igin &gretmenlerin
giiclendirilmesi ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir.

Yapisal Giiclendirme

Kanter’in (1977) “Sirketin Erkekleri ve Kadinlar1” isimli kitab1 giiclendirmenin ilk olarak ele alindigi
bir caligmadir (Seibert, Wang ve Courtright, 2011; Spreitzer, 2007). Bu caligmanin etkisiyle
giiclendirme ile ilgili galigmalar yapilmaya baglamistir. Gliglendirme, ¢alisanlarin orgiitsel basariyi elde
etmek amaciyla desteklenmesi ve bunu saglamak icin yonlendirilmesi, ¢alisma ortamlarinda kendilerini
daha giiclii hissetmesi ve daha esnek davranarak bu giicii kullanabilmeleri anlamina gelmektedir
(Moorhead ve Griffin, 1995; Oudtshoomve Thomas, 1995). Yapisal giiclendirme {ist y&netim
basamaklarindan alt yonetim basamaklarma gii¢ devri, gii¢ paylasimidir. Orgiit personelinin kendilerini
kuruma ait hissetmeleri, kendi mesleklerine karsi daha fazla giivene sahip olmalari olarak agiklanabilir
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(Kogel, 2005). Genel anlamiyla giiclendirme terimi, giiciin paylasimi anlaminda, yetki verme, giiciin
iistlerden astlara verilmesi anlamina gelmektedir (Arslantas, 2008). Kanter (1979)’e gore yapisal
giiclendirmenin boyutlari; Firsat, Bilgi, Destek, Kaynak, Bi¢imsel Giig, Bigimsel Olmayan Giigten
olusmaktadir.

Firsat, bir seyin yapilmasi igin uygun durum veya zamandir. Ogretmen igin firsat kendini gelistirme
imkanlaria ulasabilmesi ve mesleki yasantisinda karsilagabilecegi risklerden olumlu yonler ve
kazanimlar ¢ikarabilmesidir. Yapisal giiclendirme adina 6gretmenler karsilarina ¢ikabilecek firsatlara
hazirlikli olmali ve bu firsatlart yapisal olarak giiglenmelerini saglayacak sekilde degerlendirmelidir.
Ayrica kisaca agiklamak gerekirse

Bilgi, isleri istenildigi sekilde yapabilmek icin gerekli olan bilgilerdir. Destek, ¢alisanin amirlerinden,
caligma arkadaglarindan, astlarindan almis oldugu doniit, rehberlik ve yardimlardir. Kaynak, ¢alisanin
isini kaliteli bir bicimde yapabilmesi i¢in gerekli olan her seydir (Laschinger vd., 2010; O’Brien, 2010;
Wagner vd., 2010). Armstrong ve Laschinger, ( 2006)’ e gore, Bicimsel gii¢, karar verme yetkisini
devretmede kullanilan giigtiir. Bigimsel olmayan gii¢ ise Orgiit icerisindeki bireyin, istleri, calisma
arkadaglar1 ve diger orgiit iiyeleri ile kurdugu iletisimden olusan giigtiir.

Bu boyutlardan yola ¢ikarak yapisal giiclendirme, ¢alisanlarin kendilerini gelistirme imkanina sahip
olmasi, desteklenmeleri, ¢aligmalarinda ihtiya¢ duyduklar kaynaklara sahip olmalari, 6grenmeleri ve
gelismeleri icin firsata sahip olmalar1 anlamina gelmektedir. Yapisal gliglendirme kuramina gore orgiit
idaresi, yapisal sartlarinin etkinligini saglamaktan ve bu sartlarin olusturulmasindan sorumludur. idare,
caliganlara bilgi, destek, firsat vb. gii¢ yapilarini olusturmali, bu sebeple galisanlarinin iglerinde daha
basarili olabilmelerini saglayacak bu imkanlar1 ¢calisanlarina sunmalidir (Laschinger, Gilbert, Smith, ve
Leslie, 2010).

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ile ilgili calismalara 1980’lerin sonunda rastlanmaya
baslanmistir (Edwards, Green ve Lyons, 2002). Veisia, Azizifara, Gowharya ve Jamalinesaria (2015)
tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin yapisal olarak gili¢lendirilmeleri durumunda 6z
yeterliklerinin de arttigi goriilmiistiir. Yine Bogler ve Somech (2004) tarafindan yapilan arastirmada
yapisal olarak giiclendirilen 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttig1 bulunmustur. Ayrica
Kutzcher (1994) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise yapisal olarak giiglendirilen 6gretmenlerin karara
katilimlarinda yiikselme oldugu belirtilmistir.

Alanyazinda 6gretmenlerin giiclendirilmeleri ile ¢esitli degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen gesitli
caligmalar bulunmustur. Giiglendirme ile orgiitsel baglilik (Hamid, Nordin, Adnan ve Sirun, 2013; Wu
ve Short, 1996; Odabas, 2014), karara katilim (Gruber ve Trickett, 1987; White, 1992), isdoyumu
(Rinehart ve Short, 1994) aralarindaki iliskiler ¢calisma yapilmis olan konular arasindadir.

Alanyazin tarandiginda yapisal giiclendirme caligmalarmin genellikle isletmelerde, fabrikalarda
yapildig1 goriilmiistiir. Ancak egitim-6gretim orgiitleri 6zelinde yapisal giiclendirme ilgili caligsmalarin
¢ok sinirli oldugu tespit edilmistir.

Okullarda 6gretmenlerin gelisimine firsat vermede yasanan problemlerin tespiti ve kurumlarin 6gretmen
giiclendirmesinde en 6nemli faktor olan seffafliga yonelik eksikliklerin giderilmesi amaciyla bu ¢caligma
planlanmig ve bu yonii ile alana katki yapacagi disiiniilmiistiir. Yapilan bu ¢alisma ile 6gretmenlerin
yapisal olarak giiclendirilmesinin Oniindeki engellerle ilgili algilarinin kendi dogasi igerisinde
arastirllmasi, mevcut engellerin ortaya c¢ikarilarak karar vericilere ¢6ziim igin 151k tutmasi
hedeflenmektedir. Ayrica ileride yapilacak arastirmalara temel olusturmasi acisindan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu c¢alismanin amaci, O0gretmenlerin yapisal olarak giiclendirilmelerinin orgiit
basarisina etkisini incelemektir.
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Yontem

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri ile ilgili goriislerinin ve deneyimlerinin alinmasi amaciyla
yapilmig olan bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmay1 gozlem, goriisme
ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gergekei ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Calismanin deseni Fenomenoloji (olgubilim) olarak
secilmistir.

Fenomenoloji deseni, fark ettigimiz fakat detaymi bilmedigimiz olgulara odaklanan bir yontemdir.
Olgular, deneyim, diinyada yasamis oldugumuz olay, algi, durum, kavram seklinde karsimiza
gelebilmektedir. Tam olarak kavrayamadigimiz fakat asina oldugumuz olaylar1 acgiklamakta
fenomenoloji (olgubilim) uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirnrm ve Simsek, 2016). Nitel
yontemle yiiriitiilen arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama tekniklerinden biri de goriismedir
(Mason, 2005). Bu arastirma yontemi g¢ercevesinde veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis
goriigme formlari kullanilmigtir.

Calisma Grubu

Bu arasgtirmanin c¢aligma grubu, amagl 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik yontemi ile
belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligina baglh devlet okullarinin herhangi bir diizeyinde 6gretmenlik
yapan goniillii kisilerden olugsmustur. Calisma 2018-2019 egitim 6gretim doneminde Konya sehir
merkezinde bulunan 10 farkli okulda gorev yapmakta olan 10 Ogretmenin goriismeye katilimiyla
gerceklestirilmistir. Katilimer 6gretmenlerin yas, cinsiyet ve brans durumlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 1. Gériismeye Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Sira  Cinsiyet Yasi Mezun Oldugu Fakiilte Gorev Yaptig1 Brans
K1 Erkek 52 [lahiyat Fakiiltesi Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K2 Erkek 37 Egitim Fakiiltesi Ingilizce

K3 Erkek 55 Teknik Egitim Fakiiltesi Makine Teknolojisi
K4 Erkek 46 Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi

K5 Erkek 47 Egitim Fakiiltesi Almanca

K6 Erkek 37 Egitim Fakiiltesi Tiirkce

K7 Erkek 43 Egitim Fakdiltesi Fizik

K8 Erkek 42 Egitim Fakdiltesi Sosyal Bilgiler

K9 Erkek 33 Egitim Fakiiltesi Matematik

K10  Erkek 37 Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler

Tablo 1’de goriildiigii gibi ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda gorev yapan farkli branslardan
goriigmeye katilan Ogretmenlerin yas ortalamasi 42,9’dur. Biitiin katilimcilar 6gretmen yetistiren
fakiiltelerden mezun olmuslardir. Katilimcilardan 1’1 (%10) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 1’1 (%10)

205



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2019, Cilt/Volume 6, Say/ Number 2, 203- 224 (S. Umar, H. Ozen)

Ingilizce, 1’i (%10) Makine Teknolojisi, 1’i (%10) Beden Egitimi, 1’i (%10) Almanca, 1’i (%10)
Tiirkge, 1’1 (%10) Fizik, 2’1 (%20) Sosyal Bilgiler, 1’1 (%10) Matematik alaninda gérev yapmaktadirlar.

Verilerin Toplanmast

Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yapisal bakimdan gili¢lendirilmelerine yonelik algilarinin
Ogrenilmesine yonelik ilk olarak literatiir taranmistir. Daha sonra aragtirmanin amacina uygun olan
yonteme karar verilmistir. Literatlir taramasi sonunda goriisme formu yaklasimi uygun goriilmiistiir.
Nitel arastirmada veri toplama olarak en ¢ok kullanilan goriisme yontemidir (Mason, 2005). Nitel
yontemlerden, olgubilim arastirmasinda baslica verilerin toplanmasinda araci goriismedir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Bu yaklasim, aragtirmaci hazirlamis oldugu sorular1 sormasinin yani sira konu hakkinda
daha cok bilgi sahibi olabilmek i¢in ilave soru sorabilmesine imkan veren bir esneklige sahiptir
(Yildirim ve Simsek, 2016).

Ogretmenlerin yapisal bakimdan gii¢lendirilmelerine yonelik okullardaki algilarmi, grenmeye yonelik
okullarda yapilan ¢aligmalara yonelik goriislerin neler oldugunu ve ne gibi problemlerin yasandigini
anlamak i¢in taslak sorular hazirlanmistir. Arastirmacinin hazirladigi bu taslak formun gecerliligini
saglayabilmek icin bu alanda uzman olan dort kisiden gorlis alinmig ve formun son sekli
olusturulmustur. Daha sonra bu sorularla bes pilot goriisme yapilmis ve sorularin amaca uygun olup
olmadig: test edilmistir.

Pilot goriismelerden sonra uzman goriisleri tekrar alinarak amaca uygun olmayan bir soru formdan
¢ikartilmis ve bazi sorular ise giincellenmistir. Yine bes kisiye uygulanan pilot goriisme sirasinda, ses
kayit cihazinin konusmaciya mikrofon gibi tutulmasinin katilimcida tedirginlik olusturdugu
gozlemlenmistir. Bu sebeple esas goriismeler sirasinda kayit cihazi masanin {izerine sabit bir noktaya
konulmus ve katilimecinin goriisme kaydinin katilimery1 tedirgin etmeden alinmasi saglanmustir. Her bir
goriigme 20-30 dakika arasinda sirmiigtir. Katilimcilarin izinleri alinarak goriigmeler yapilmis,
katilimeilarin tiim sorulari anladiklar1 ve samimiyetler cevap verdikleri varsayilmistir.

Bu aragtirmanin amacina ulasabilmesi i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Calistiginiz kurum sizin gelisiminize firsat veriyor mu?
2. Calistiginiz kurum, gérevlendirmelerde sizin goriigiiniizii alir mi1?
3. Calistiginmiz kurumun isleyisi ile ilgili her tiirlii bilgiyi 6grenebilir misiniz?
4. Caligtiginiz kurumda miidiiriine kolayca ulasabilir misiniz?
5. Calistiginiz kurumda, iyi ¢aligmalariiza ve yenilik¢i ¢aligmalariniza destek verilir mi?
6. Calistiginmiz kurumda okula iligkin planlamalarda 6gretmenlerin goriigleri alinir mi1?
7. Calistiginiz kurumda ¢alismalarda gostermis olduklart basarilarindan dolay1 6gretmenler resmi
odiil alabilirler mi?
8. Calistiginiz kurumda, 6gretim programlarinda diizenleme esnekliginiz var midir?
9. Calistiginiz kurumda alinan kararlar1 6gretmenler sorgulayabilir mi?
10. Calistiginiz kurumda, okul yonetimine iletilen sorunlar en kisa siirede ¢oziiliir mii?

Gecerlik ve Giivenirlik

Yildirim ve Simsek, (2008)’e gore gegerlilik nitel aragtirmada {izerinde ¢alisilan olguyu tarafsiz olarak
gozlemlemesi anlamina gelir. Nitel arastirma, arastirmacinin esneklige sahip olmasima imkan verir.
Arastirmay1 yapan kisinin aragtirma konusunda bilgi sahibi olmasi, yiiz yiize gorlisme ile detayh veri
toplayabilmesi, arastirilan olaymn baglamina girebilmesi ayrica bilgi toplama imkaninin olusturulmasi
gecerliligi saglayan faktorlerdir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirmada arastirmaci goriismeler sirasinda igerik ve siire konusunda esneklik gostermistir.

Alanyazinda Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleriyle ilgili ge¢mis caligmalarin bulunmasi ve
sonuglarin bu ¢alisma ile benzerlik gostermesi gegerlilik yoniinden énemli faktorlerdendir.
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Bu arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in kodlayici gilivenirligi yontemi kullanilmistir (Stemler,
2001). Buna gore aymi verileri kullanan farkli kodlayicirlar birbirine yakin sonuglar almalari
giivenirligin oldugu anlaminda kabul edilmektedir. Kodlayicilarin aralarindaki uyum oranin fazla
olmasi, yiiksek o6l¢iim giivenirligi oldugunu gostermistir.

Verilerin Analizi

Katilimcilarin kendi onaylari dahilinde olusturulan ses kayitlar1 yazili metne doniistiirilmiistiir.
Katilimcilarin kigisel bilgilerinin korunmasi igin ses kayitlarinda adi, soyadi, gérev yaptigi okul gibi
herhangi bir bilgiden bahsedilmemistir. Ses kayitlarinin yazili metinlere doniistiiriilmesinin akabinde
veriler kodlara doniistiiriilerek tablolastirilmistir.

Arastirmada katilimcilarin, 6gretmenlerin yapisal bakimdan giliglendirilmelerine yonelik algilarma,
detayl1 bir bigimde biitiinsel olarak incelemek ve arastirmaya katilan her bir katilimcinin sorulara vermis
olduklar1 cevaplarin benzerliklerini ve farkliliklarin1 ortaya cikarabilmek i¢in bu betimsel yontem
uygulanmigtir (Bogdan ve Biklen, 2012; Yildirirm ve Simsek, 2016). Betimsel analizde, dogrudan
almtilara kisilerin goriislerini ¢arpici bir sekilde yansitmak i¢in yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Bu analizde tespit edilen bulgular diizenlenerek ve yorumlanarak okuyana sunulmasi amaglanmaktadir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen sorulara gére kodlar 10 temaya ayrilmistir. Bu temalar: Ogretmenlerin yapisal
bakimdan giiglendirilmeleri ile ilgili olarak, calisilan kurumun; kiginin gelisimine firsat vermesi,
gorevlendirmelerde kisinin goriisiinii almasi, isleyisle ilgili her tiirlii bilgiyi sunmasi, okul miidiiriine
kolayca ulasilabilmesi, iyi ¢alismalara ve yenilik¢i ¢aligsmalara destek vermesi, isleri daha iyi yapmak
icin kaynaklara ve yardima ulagim imkani, okula iligkin planlamalarda 6gretmenlerin goriislerini alma,
caligmalarda gosterilmis olan basarilardan dolay1 resmi 6diil alma, 6gretim programlarinda diizenleme
esnekligine sahip olma, alinan kararlar1 6gretmenlerin sorgulayabilmeleri, okul yonetimine iletilen
sorunlarin en kisa siirede ¢oziime ulastirilmasidir.

1. Kisisel Gelisime Firsat Vermeye Iliskin Bulgular

Caligmaya katilan 6gretmenlerin kisisel gelisime firsat vermeye iligkin gorisleri Tablo 2’de 6zetle
sOyledir.

Tablo 2. Kisisel Gelisime Firsat Verme

Gelisime Firsat Verme Katilimel f %
Gelisime agik K1, K3,K5,K8K9,K10 6 60
Gelisime kapali K2, K4,K6,K7 4 40
Toplam 10 100

Calismaya katilan 6gretmenlerden altis1 (%60) kisisel gelisime kurumlarinda firsat verildigini ifade
etmislerdir.

“Calistigim kurum beni gerektiginde mesleki gelismeler ile ilgili hizmet i¢i kurslara

yonlendiriyor. Eger herhangi bir eksik varsa, hizmet ici kurslara gitmem de tavsiye ediliyor.”
(K1).

“Destek veriliyor. Bir sikinti yok bu konuda. Yani sadece benim igin degil tiim oOgretmen
arkadaglarimiz igin de bu gegerli.” (K3).

“Ogretmenin istegi dogrultusunda yetenegi dogrultusunda firsatlar sunuluyor.” (K5).
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Ogretmenlerin cogunlugunun, gelisimleri i¢in kurumlarinda firsatlar1 oldugu gériilmektedir. Bu firsata
biitiin 6gretmenlerin sahip olduklar1 vurgulanmistir. Ogretmenlerin mesleki olarak bir eksiklikleri
oldugu zaman kurumlan tarafindan hizmet ici kurslara gitmesi igin yonlendirme yapildigi bulgular
arasindadir. Burada ifade edilenlere gore 6gretmenler kisisel gelisme acgik okullarda calistiklar1 zaman,
gerekli olan gelisim alanlarinda kendilerini gelistirme imkan1 bulabildikleri sdylenebilir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerden dordii %40 kisisel gelisime kurumlarinda firsat verilmedigini ifade
etmislerdir.

“Ben ¢ok emin olarak firsat verdigini soyleyemeyecegim.” (K4).
“....engeller ¢cikiyor bu da tabii ki birincisi insanin hevesi kirilryor. Ikincisi tilkenin egitimine katk
saglayamryorsunuz.”(K5).

“Benim gelisimime ¢ok firsat tamndigim diistinmiiyorum... Hizmetici kurslarda ¢ok az kisiye
maalesef imkan taniniyor. ”(K7).

Bu gruptaki 6gretmenler kisisel gelisimlerine ulasim imkénlarinin olmadigini ifade etmislerdir. Kisisel
ve mesleki gelisime yonelik agilan hizmet i¢i kurslarin ¢ok yetersiz oldugunu sdylemislerdir. Ayrica
okullarin 6gretmenlerin kisisel gelisime yonelik engeller ¢ikardigi ve bu sebeple iilkenin egitimine katki
saglayamadiklarini dile getirmislerdir. ifade edilenlere gore gelisime kapali okullarda &gretmenler
kendilerini gelistiremedikleri anlasilabilir. Sonugta kisisel gelisme yonelik hizmetici kurslarin yetersiz
oldugu, engeller ¢ikarildigi, kisisel gelisim destegi bulamayan 6gretmenlerin heveslerinin kirildig1 bu
nedenle iilkenin egitimine katki saglayamadiklar1 sdylenebilir.

2. Goreviendirmelerde Goriis Almaya Iliskin Bulgular
Caligmaya katilan dgretmenlerin gorevlendirmelerde goriis almaya iliskin goriisleri Tablo 3’de 6zetle

sOyledir.
Tablo 3. Gorevlendirmelerde Kisinin Goriisiinii Alma

Gorevlendirmelerde Goriis Alma Katilimci f %
Karara katilima a¢ik K1,K2,K9,K10 4 40
Karara katilima kapali K3,K4,K5,K6 4 40
Durumsal K7,K8 2 20
Toplam 10 100

Calismaya katilan 6gretmenlerden dort tanesi (%40) gorevlendirmelerde kisinin goriisiiniin alindigini
ifade etmislerdir.

“Evet kesinlikle goriisiimiiz aliniyor.” (K1).

“Onay alinmasi, verimli olmamizi, performansimizin daha yiiksek olmasint kesinlikle etkiler...
Gorevilendirmelerde diisiincemiz alintyor.” (K5).

“Elbette goriistimiiz aliyor. Hig kimseye zorla bir gorev verilmiyor. Gériisiim alindigi zaman da
benim motivasyonunun artacagin diisiintiyorum.” (K9).

Bu gruptaki 6gretmenler gorevlendirmelerde goriislerinin alindig1 séylemislerdir. Calismaya katilan

Ogretmenler goriigleri alindig1 zaman, daha verimli olacaklarini, performanslarinin yiikselecegini ve
motivasyonlarimin artacagin1 vurgulamiglardir. Burada ifadelerden, Ogretmenlerin, goriislerinin
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almmasimi onemsedikleri anlasilabilir. Gorevlendirmede onayi alinan 6gretmenlerin daha verimli
olacaklari ve daha yiiksek performans gosterebilecekleri sonucuna varilabilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden dort tanesi (%40) gorevlendirmelerde kisinin goriisiiniin alinmadigini
ifade etmislerdir.

“Evet kendi agimdan oyle yasadigim birkag¢ olay var. Mesela Ankara'da bir takim Avrupa birligi
ile ilgili toplantilar oluyor. Bu toplantilara benim haberim olmadan izinler aliniyor. Daha sonra
bana diyorlar ki hocam sizin Ankara'da toplantiniz var. Bilgilendirme toplantisi, onunla ilgili biz
haywr demiyoruz.” (K3).

“Goreviendirmelerde goriis alinmyyor, bence alinmall... Karar vericinize itaat etmiyorsaniz bu
soylediginiz her bir seyden mahrumsunuz.”(K4).

“Sorduklar: zamanlar oluyor ama sorduklart zamanlar sormadiklar: zamanlardan daha azdir...
goriistim alindigr zaman karart benimsemis olurum, sahiplenmis olurum.” (K6).

Ogretmen ifadelerine gore gorevlendirmelerde goriis almaya kapali kurumlarda, 6gretmenler goriisleri
almmadan gorevlendirildiklerini sdylemislerdir. Goriis almaya kapali kurumlarda goérev yapan
Ogretmenler; bazen kendilerine sorularak gdrev verildigini fakat daha ¢ok sorulmadigini, kendilerine
verilen bir gorevi sorgulamadan, itiraz etmeden, sadece o gorevi yerine getirmis olmak i¢in yaptiklarini
vurgulamiglardir. Buradaki ifadelere gore 6gretmenlerin goriisleri alinmadan gorevlendirildikleri zaman
itiraz etmeden emre uyduklarini, karar vericilere uymadiklari zaman her seyden mahrum kalacaklari
diisiincesinde olduklar1 sonucuna varilabilir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerden iki tanesi (%20) gorevlendirmelerde durumsal davranig gosterildigini
ifade etmislerdir.

“Faydasi olabilecek 6gretmeni segersiniz.” (K8).

“Genellikle okula iliskin planlamalarda fiziki ortamlarla ilgili planlamalarda 6gretmenlerin
goriisleri  alimiyor ama diger planlamalarda 6gretmenlerin  goriisiiniin - alindigini  ¢ok
diistinmiiyorum.” (K7).

Ogretmenlerin aktardiklarma gore gorevlendirmelerde faydali olabilecegi diisiiniilen kisilere gorev
verildigini ifade etmislerdir. Ayrica fiziki planlamalarda 6gretmenin goriisii alinabilirken diger
planlamalarda 6gretmenin goriisiniin  alinmadigim1  sdylemislerdir. Bu ifadelerden idarenin
gorevlendirmelerde faydali olabilecegi diisiiniilen kisiyi secebildigi, okula iligkin planlamalarda
O0gretmenlerin goriislerini alabilirken farkli planlamalarda goriis almadan gorevlendirme yapabildikleri
anlagilmaktadir.

3. Kurumun Isleyisi Ile Iigili Her Tiirlii Bilgiyi Ogrenmeye Iliskin Bulgular

Caligmaya katilan 6gretmenlerin kurumun isleyisi ile ilgili her tiirlii bilgiyi 6grenme iliskin goriigleri
Tablo 4’de 6zetle soyledir.

Tablo 4. Kurumun Isleyisi ile Ilgili Her Tiirlii Bilgiyi Ogrenme

Bilgi 6grenme Katilimel f %
Seffaf degil K2,K3,K4,K6;K7 5 50
Seffaf K1,K9,K10 3 30
Seffaf olmaya gerek yok K5,K8 2 20
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Toplam 10 100

Calismaya katilan 6gretmenlerden besi (%50) kurumun isleyisi ile ilgili her tiirlii bilgi 6grenmede seffaf
olunmadigini ifade etmislerdir.

“Ogrenemezsiniz. Bu miimkiin degil yani. Hepsini kastederek soyliiyorum. OgrenebileceSiniz
bilgiler var. Siz idareciye gittiginiz zaman dediniz ki iste sizin i¢eride yaptiginiz su harcama ile
ilgili ben bir belge istiyorum dediniz. Kiit kafayr duvara vurursunuz veya dediniz ki ders programi
yapuliyor ders programi bana gosterin dediniz okula. Yarin bu tamamen basiniza stkintt olabilir,
olacak. Bu size a¢ilmaz yani.” (K4).

“Calistigimiz kurumun isleyisi ile ilgili her tiirlii bilgiye 6grenemiyoruz.” (K7).

Katilime1 6gretmenlerin yarisi kurumlariyla ilgili her tiirlii bilgiyi bilmek istediklerini ve bu konuda
kurumlarinin seffaf olmadigini dile getirmislerdir. Ogretmenler bazen kurumun isleyisi ile ilgili bir bilgi
almak icin okul idaresine bagvurmalart durumunda, bunun kendilerine sikinti olacagimi ve idare
tarafindan kendisine cephe almacagini diisiinmektedirler. Burada anlatilanlara gore o6gretmenler
kurumun isleyisi ile ilgili her tiirli bilgiyi 6grenemediklerini, bu konuda idareden bir talepleri olmasi
durumunda bunun kendisine sikint1 olacagim diisiinmeleri sebebiyle bu kurumlarin seffaf olmadiklar
sonucuna varilabilir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerden tigli (%30) kurumun isleyisi ile ilgili her tiirlii bilgi 6grenmede seffaf
oldugunu ifade etmislerdir.

“Bu konuda herhangi bir problem yasamadim.” (K9).

“Resmi ve gayri resmi biitiin kanallardan bilgi veriliyor bunlardan hi¢ bir problem yok...
bilmemiz gereken her seyi biliyoruz.” (K10).

Ogretmenlerin iicii, okullarda ihtiya¢ duyabilecekleri konuda bilgiye ulagsmalari bakimimdan herhangi
bir sikint1 olmadigini dile getirmislerdir. Bu konuda okullarinin seffaf oldugunu séylemislerdir. Burada
ifade edilenlere gore Ggretmenlerin kurumun isleyisi ile bilgileri resmi ve gayri resmi yollardan
Ogrenebilmeleri, bilmeleri gereken her seyi bilebilmeleri, bu konuda problem yasamamalarindan dolay1
kurumlarinin seffaf oldugu sonucu ¢ikarilabilir

Caligmaya katilan 6gretmenlerden ikisi (%20) kurumun isleyisi ile ilgili her tiirlii bilgi 6grenmeye
ihtiya¢ olmadigini ifade etmislerdir.

“Kurumun isleyisi ile ilgili ¢cok bilgi var... Yani kurumumuzla ilgili her bilgiyi bilmeye gerek yok...
Genelde mesleki anlamda kendimize ilgilendiren kismi bilmek zorundayiz diye diigiiniiyorum.”
(K5).

“Bence buna hi¢ gerek yok.” (K8).

Bu gruptaki 6gretmenler kurumun isleyisi ile ilgili her tiirlii bilginin bilinmesine gerek olmadigini ifade
etmislerdir. Kurumun isleyisi ile ilgili ¢ok c¢esitli ve ¢ok fazla bilgi oldugunu ve bu bilgilerin hepsini
bilmelerine gerek olmadigini, diger taraftan kendileri ile ilgili bilgileri bilmelerinin yeterli olacagini
ifade etmislerdir. Buradaki ifadelere gore, dgretmenlerin her tiirlii bilgiyi bilmelerine ihtiyag¢larinin
olmadigi, kurum igerisinde ¢ok bilgi olmasi sebebiyle sadece mesleki alandaki kendileri ile alakali
bilgileri bilmek istediklerini bunun bir zorunluluk oldugunu diisiindiikleri anlasilabilir.

210



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2019, Cilt/Volume 6, Say/ Number 2, 203- 224 (S. Umar, H. Ozen)

4. Kurumda Okul Miidiiriine Kolayca Ulasabilmeye Iliskin Bulgular
Caligmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerine ulasabilmeye iliskin goriigleri Tablo 5’de Ozetle
sOyledir.

Tablo 5. Kurumda Okul Miidiiriine Kolayca Ulasabilme

Okul miidiiriine ulasabilme Katilimci f %
Kolayca ulasilabilir K1,K2,K3,K5,K6,K7,K8 K9 K10 9 90
Kolayca ulagilamaz K4 1 10
Toplam 10 100

Calismaya katilan ogretmenlerden biiyiik cogunlugu (%90) kurumda okul miidiiriine kolayca
ulastiklarini ifade etmislerdir.

“Teknolojik gelismeler sayesinde artik okul miidiirlerine ulasim son derece basitlesti. WhatsApp
gruplart sayesinde anlik iletisim saglanabiliyor ve mesai sonrasinda dahi okul miidiiriine ve
idarecilerine ulasilabiliyor.” (K1).

“Eskiden insanlara ulasmak zordu. Fakat 2019 yilinda iletisim ¢ok rahat, ortak WhatsApp
gruplart var ya da herkesin mail adresi var herkesin telefonu var.” (K9).

“Kesinlikle bu artik eskisi gibi degil artik sadece telefonlarimiza da gerek yok WhatsApp'tan
ulasabiliyorsunuz veya farkl kanallardan ulasabiliyorsunuz.” (K8).

“Kesinlikle ¢cok hizli ulasabiliyoruz... Okul miidiiriiniin goriiniir olmast motivasyonunuzu etkiler
mi? %100 etkiler. ”(K10).

Bu gruptaki 6gretmenler internetteki gelismelerle okul miidiirlerine anlik ulasim saglayabildiklerini ve
bu konuda problem olmadigini dile getirmislerdir. Okul miidiirlerine kolay ulasilabilmenin kendileri
acisindan son derece 6nemli oldugunu, motivasyonlarini ¢ok olumlu etkiledigini ifade etmislerdir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden birisi (%10) kurumda okul miidiiriine kolayca ulasamadiklarini ifade
etmislerdir.

“Tiirkiye'deki yerel yapt icerisinde siz insanlara bir makam ve mevki verdiginiz zaman biitiin
daglart ve yeryiiziinii insanlar yarattigi icin bir¢ok noktada ulasmaniz zor...Okul miidiiriine
ulasmak isteyenin bir stkintisi vardwr. Mutlaka ¢ok ozel bir istegi vardwr veya mutlaka tasimasi
gereken veya ulagtirmasi gereken bir problem vardi. ”(K4).

Bu grupta bir 6gretmen okul miidiirlerinin makam sahibi olduklari zaman kendilerini ulagilamaz bir hale
getirdiklerini ifade etmislerdir. Okul miidiiriine ulagsmak isteyen 6gretmenlerin mutlaka ona aktarmak
istedigi bir konusu oldugunu ifade etmislerdir. Buradaki ifadeye gore ogretmen okul miidiiriine
aktarmak istedigi bir istegi, bir problemi olmasi sebebiyle ulasmak istedigi fakat ulagmasinin zor oldugu
anlagilabilir.

5. lIyi Cahismalara ve Yenilikci Calismalara Destek Vermeye Iliskin Bulgular

Calismaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerine ulasabilmeye iligkin goriisleri Tablo 6’de Ozetle
sOyledir.
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Tablo 6. Iyi Calismalara Ve Yenilik¢ci Calismalara Destek Verme

Destek verme Katilmel f %
Durumsal K2,K6,K7,K8 K10 5 50
Yeniliklere destek veren K1,K3,K5,K9 4 40
Destege kapali K4 1 10
Toplam 10 100

Calismaya katilan 6gretmenlerin yaris1 (%50) iyi ¢aligmalara ve yenilik¢i ¢aligmalara destegin duruma
gore degisiklik gosterdigini ifade etmislerdir.

“Bir 6gretmen gergekten giizel bir uygulama yapmistir, basart yapmigtir. Ama swrf anlagamadig
icin ya da ne bileyim goriisii farkli oldugu icin ona destek verilmeye biliyor .” (K2).

“Bazen destek veriliyor bazen destek verilmiyor. Ben mesela proje yapmak istedigim fakat
yapamadigim zamanlar oldu. Bazi ¢alismalarda bazen sasirtict sekilde izin veriliyor bazen de
sasirtict sekilde izin verilmiyor yani kismen destek veriliyor. Bazen destek verilmiyor.” (K6).

“Evet destek verilir. Ama soyle yenilik¢i ve iyi ¢calismalarin séyle soyleyeyim bunlarin oncelikle
idare tarafindan kabul gérmesi gerekiyor.” (K7).

“Iyi calismalarimiza ve yenilik¢i calismalarimiza destek veriliyor. Fakat bu destek bir noktadan
sonra tikaniyor. Biirokrasi devreye giriyor bazi sartlart yerine getirmeniz gerekiyor.” (K10).

Katilimc1 6gretmenlerin yarisi iyi ve yenilik¢i ¢aligmalara destegin duruma gore degistigini ifade
etmislerdir. Bu destegi okul miidiiriiniin kisiyle anlasamamas1 ve farkli goriiste olmasi durumunda
vermedigini sdylemislerdir. Baz1 6gretmenler destegin degiskenlik gosterdigini, bazen verilip bazen
verilmedigini bununda 6gretmeni sasirttigini ifade etmislerdir. Iyi ya da yenilik¢i calismalara destegin
verildigini ve bu destegin biirokrasi sebebiyle tikandigini dile getirmislerdir. Burada ifade edilenlere
gore lyi calismalara ve yenilik¢i calismalara destegin durumsallik gosterdigi anlasilabilmektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden dordii (%40) iyi c¢alismalara ve yenilik¢i caligmalara destek
verildigini ifade etmislerdir.

“Herhangi bir sikinti olmuyor. Bilakis tegvik veriliyor. Herhangi bir sikinti c¢ektigimizi
diigtinmiiyorum.” (K1).

“Bununla ilgili biz tamamen idareden destek alarak yaptik. Kendi basimiza yapacagimiz ¢ok sey
yoktu. Yani idarenin destegiyle biz projeleri gergeklestirdik.” (K3).

“Evet iyi caliymalarimiza ornek ¢alismalarimiza destek verilir.” (K5).

Ogretmenlerin yartya yakini iyi ve yenilik¢i calismalara destek verildigini bu konuda bir problem
olmadigini dile getirmislerdir. Burada 6gretmenler iyi ve yenilik¢i caligmalarina destegin yani sira bu
caligmalart yapmalar1 yoniinde tesvik gordiiklerini soylemislerdir. Buradaki ifadelere gore iyi ve
yenilik¢i caligmalara okul idareleri tarafindan destek vermede bir sikint1 ¢ekilmedigi hatta bu ¢alismalar
icin 0gretmenlerin tesvik edildigi sdylenebilir.

Caligmaya katilan oOgretmenlerden biri (%10) iyi caligmalara ve yenilik¢i g¢aligmalara destek
verilmedigini ifade etmislerdir.

“Yani destek verir mi Tiirkiye'de hayir. Bu en iyi okulda en iyi ortamlarda bile siz biraz farkl
isler veya iyi isler yapmaya bagladiginiz zaman okul miidiirii iste benim oniime geger mi, farkl
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bir sey yapar mi, gélgesi bana kalir mi veya ben golgede mi kaliruim diye bir¢ok seyde bunun
yargilamasi yaptigi igin stkintt olacagini diigiiniiyorum.” (K4).

Bu gruptaki bir 6gretmen yenilik¢i ¢calismalara destek verilmedigini ifade etmislerdir. Buradaki ifadeden
okul miidiiriiniin yapilan isle 6gretmenin kendi Oniine gecgecegi, fakli bir sey yapilacagi ve bunun
kendisine golge diisiirecegi kaygisiyla destek verilmedigi anlagilabilir.

6. Planlamalarda Ogretmenlerin Goriisleri Ahnmasina Iligkin Bulgular

Caligmaya katilan 6gretmenlerin planlamalarda 6gretmenlerin goriisleri alinmasina iligkin bilgiler Tablo
7’de ozetle soyledir.

Tablo 7. Planlamalarda Ogretmenlerin Goriisleri Alinmasi

Goriis alma Katilimc f %
Goriislere agik K1,K3,K8,K9,K10 5 50
Goriislere Kapali K2,K4,K5,K7 4 40
Durumsal K6 1 10
Toplam 10 100

Caligmaya katilan 6gretmenlerin yarisi (%50) planlamalarda 6gretmenlerin goriislerinin alindigini ifade
etmislerdir.

“Evet alimr. Ogretmenler kurul toplantisinda konular tartisilir ve oylama yapilarak kararlar
almir. Bu konuda bir problem oldugunu diisiinmiiyorum.” (K1).

“Bir¢ok konuda goriis alintyor, séyle soyleyeyim planlamalarda derken okulla ilgili mesela ¢evre
diizenlemesi yapilacak okul idaresi kendi kafasina gére yapmiyor.” (K3).

“Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenlerin goriiniigii 6gretmenlerin goriigleri alintr mi alimir.” (K8).

“Bizler artik 6gretmenler olarak karar alma siirecinde daha yetkiniz. Ciinkii sahadaki en etkili
elemanlar bizleriz. Bu konuda kurumum bize destek veriyor.” (K9).

“Kesinlikle alimir. Ciinkii ogretmenin kafas: rahat olursa, stres olmazsa istegi ile gelip giderse
verimli olacagini diisiiniiyorum ve okul idaresi 6gretmenlerin itizerinde uzlasacagi programlar
hazirlyyor bu ¢ok onemli.” (K10).

Bu gruptaki 6gretmenlerin yarisi planlamalarda kendilerinin goriislerinin alindigini ifade etmislerdir.
Ogretmen kurul toplantisinda kararlarin oyulama yapilarak alindigini, okul idaresinin ¢evre diizenlemesi
yapacagl zaman dahi goriis aldigimi, Ogretmenler dile getirmislerdir. Ogretmenler yapilacak
caligmalarda goriislerinin alindigini, kendilerinin karar alma siirecinde daha yetkin olduklarini, sahada
etkili olan kisilerin kendileri oldugunu sdylemislerdir. Ogretmenler goriisleri alindiginda stressiz
olacagimi ve daha verimli ¢alisacagi vurgulamiglardir. Okul idaresinin ders programlarimi hazirlarken
ogretmenlerin goriislerini alip uzlastiklarini ve bunun kendileri i¢in ¢ok 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Buradaki ifadelere gore planlamalarda 6gretmenlerin goriislerinin alindig diistiniilebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden iicii (%30) planlamalarda dgretmenlerin goriislerinin alimmadigini
ifade etmislerdir.

“Ogretmenlerin genel olarak goriisleri alindigint sanmiyorum.” (K2).
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“Alinmaz. Ciinkii bizim merkezi bir yonetim sistemimiz var oradan alinan karar veya iste il
yonetim kurullarindan alinan kararlar okullara génderilir. Okul miidiirii de o gercevede hi¢chir
yere bulasmadan hizli bir sekilde kararini verir geger gider.” (K4).

“Buna da ¢ok fazla evet diyemeyecegim.” (K5).

“..planlamalarda ogretmenlerin gériislerinin alindigimi ¢ok diisiinmiiyorum... buda bizi
inanilmaz etkiliyor yani ogretmen kendisini degersiz hissediyor ve goriis alinmadigi zaman
kendini memur gibi hissediyor. Hi¢cbir sekilde goriisii alinmayan kendisine hi¢cbir sey sorulmayan
birisi iste o giin geldi dersine girdi gitti mi gitti tamam bu kadar.” (K7).

Bu gruptaki 6gretmenler kurumlarinda gériislerinin alinmadigini ifade etmislerdir. Ogretmenler merkezi
bir yonetim sistemi oldugunu ve orada alinan kararlar1 okul miidiiriiniin uyguladigini sdylemislerdir.
Ogretmenler goriisleri alinmadig1 zaman ¢ok etkilendiklerini, kendilerini degersiz hissettiklerini sadece
derse girip c¢iktiklarini belirtmislerdir. Burada anlatilanlara gore planlamalarda Ogretmenlerin
goriiglerinin alinmadig1 anlasilabilir.

Calismaya katilan dgretmenlerden biri (%10) planlamalarda 6gretmenlerin goriislerinin duruma gore
degistigini ifade etmislerdir.

“Kimi zaman alimir kimi zaman alinmaz.” (K6).
Bu grupta bir 6gretmen planlamalarda 6gretmenlerin goériislerinin bazen alinip bazen alinmadigini
sOylemistir. Buradaki ifadeye gore planlamada 6gretmenin goriisiinii almada bir tutarliligin olmadigi
diistiniilebilir.

7. Basarili Ogretmenlerin Resmi Odiil Almasina Iliskin Bulgular

Caligmaya katilan 6gretmenlerin, basarili 6gretmenlerin resmi 6diil almasina iligkin goriisleri Tablo 8’de
ozetle soyledir.

Tablo 8. Basarili Ogretmenlerin Resmi Odiil Almasi

Resmi 6diil alma Katilimel f %
Calisan1 6diillendiren K3,K5,K6,K8,K9,K10 6 60
Odiil vermede adalet beklentisi K2.K7 220
Calisana 6diil vermeyen K4 1 10
Resmi ddiil alma beklentisi K1 1 10
Toplam 10 100

Calismaya katilan 6gretmenlerin yaris1 besi (%50) basarili 6gretmenlerin resmi 6diil alabildigini ifade
etmislerdir.

“Ogretmenler okul idaresi ilce ya da il tarafindan odiile layik gériiliiyorsa o sekilde édiiller
almiyor... resmi 6diil alan ogretmenin motivasyonu kesinlikle artiyor.” (K5).

“Resmi odiil alabilir. Alinmaz diye bir sey yok.”(KS8).
“Resmi odiil alabilirler mi aslinda alabilirler.” (K9).

Bu gruptaki 6gretmenler ¢alismalarindan dolay1 resmi 6diil alabileceklerini belirmigler. Alinan
resmi Odiillerin 6gretmenlerin motivasyonlarini olumlu yonde artiracagini ifade etmislerdir. Bu
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ifadelere gore basarili Ogretmenlerin resmi Odil alabildikleri, 6diil alan O6gretmelerin
motivasyonlarinin arttig1 sdylenebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden ikisi (%20) basarili 6gretmenlerin resmi 6diil alabilmede adalet
beklentisi igerisinde olduklarini ifade etmislerdir.

“... maalesef hep ayni dgretmenlere odiil veriliyor burada idarenin objektif olmasi gerektigini
diigtintiyorum.” (K2).

“Bu ¢ok da olan bir sey degil. Yani ¢iinkii baktigimiz zaman hi¢ alakasiz insanlar odiil alirken
calisan insanlar ¢ok da fazla 6diil alamiyor. *“ (K7).

Burada 6gretmenler ddiillerin hep aynm1 6gretmenlere verildigini bu konuda idarenin objektif olmasinin
gerektigini soylemislerdir. Bagka bir ifadede calisan kisiler 6diil alamazken hi¢ alakasiz kisilerin 6diil
alabildigi belirtilmistir. Burada anlatilanlara gore 6gretmenlere 6diil vermede okul idarelerinin objektif
ve adaletli olmadiklar1 anlagilabilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden biri (%10) basarili 6gretmenlerin resmi 6diil alamayacagini ifade
etmislerdir.

“Su an bu miimkiin degil.” (K4).

Ogretmenler ¢alismalarindan dolay: 6diil alamayacaklarini ifade etmislerdir. Buradaki ifadeye gére
basarili 6gretmenin resmi 6diil almasinin miimkiin olmadig1 anlasilabilir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerden biri (%10) basarilt 6gretmenlerin resmi 6diil alabilme beklentisi
icinde olduklarini ifade etmislerdir.

“Cogu zaman odiil beklemeden ¢alistyoruz ¢iinkii bu bir hak vazife édev dolayisiyla bir karsilik
bekleyerek degil bir fedakdrlik yaparak bunu yapmaya ¢alisiyoruz... fedakdarlik ve ézveriyle
calisirken birilerinin takdir etmesi, odiillendirmesi elbette giizel bir sey.” (K1).
Bu grupta bir 6gretmen karsilik beklemeden hak ve vazife olarak fedakarca ¢aligtiklarini bu 6zverili
caligmalar1 birilerinin &diillendirmesinin iyi olacagini belirtmistir. Bu ifadeye gore Ogretmenlerin
yaptiklar1 ¢aligmalarinin karsiliginda 6diil alma beklentisinde olduklar1 anlagilabilir.

8. Ogretim Programlarinda Diizenleme Esnekligine Iliskin Bulgular

Caligmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretim programlarinda diizenleme esnekligine iliskin goriisleri Tablo
9’de ozetle soyledir.

Tablo 9. Ogretim Programlarinda Diizenleme Esnekligi

Esneklik Katilimer f %
Programda esneklige kapali K2,K4,K5,K6,K7,K9 6 60
Programda esneklige agik K1,K3,K8. K10 4 40
Toplam 10 100

Caligmaya katilan &gretmenlerden yaridan fazlasi (%60) Ogretim programlarinda diizenleme
esnekliginin olmadigini ifade etmislerdir.

“Hi¢ yok olacagini da zannetmiyorum. “ (K4).
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“Yok, yoktur. Ogretim programlart bakanhk tarafindan yapilip gonderilir. O programlarda
herhangi bir degisiklik yapamayiz.” (K6).

Maalesef yok ¢alistigimiz kurumda 6gretim programlart esnekligimiz miimkiin degil. ”(K7).
“Bizde boyle bir esneklik yok agik¢asi. ”(K9)

Bu gruptaki 6gretmenler 6gretim programlarinda higbir esneklik yapma durumlarmin olmadigini
sdylemislerdir. Ogretmenler dgretim programlarinin bakanlik tarafindan yapildigimi o program iizerinde
herhangi bir degisiklik yapamayacaklarini sdylemislerdir. Burada anlatilanlara gére Ogretmenlerin
Ogretim programlarinda diizenleme esnekliklerinin olmadig1 anlagilabilir.

Caligmaya katilan &gretmenlerden dordii (%40) 6gretim programlarinda diizenleme esnekliklerinin
oldugunu ifade etmislerdir.

“Bayle bir esnekligimiz var.”(K3).

’

“Planlardaki esneklik ozelliginden faydalaniyoruz. Hemen hemen her yil bunu yapiyoruz.’
(K10).

Ogretmenlerin yaklagik yarisi dgretim programlarinda diizenleme esnekliklerinin oldugunu, bunu
Ogretim planlarinda her yil yaptiklarint dile getirmislerdir. Buradan o&gretmenlerin 6gretim
programlarinda diizenleme esnekliklerinin oldugu sdylenebilir.

9. Alinan Kararlart Ogretmenler Sorgulayabilmesine Iliskin Bulgular

Caligmaya katilan 6gretmenlerin, alian kararlar1 6gretmenler sorgulayabilmesi iliskin goriisleri Tablo
10°de ozetle soyledir.

Tablo 10. Alinan Kararlar1 Ogretmenler Sorgulayabilmesi

Kararlari sorgulama Katilimer f %
Sorgulamayan K2,K4,K5,K7,K9 5 50
Sorgulayan K1,K3, , K6, K10 4 40
Durumsal K8 1 10
Toplam 10 100

Caligmaya katilan 6gretmenlerden yarisi (%50) alinan kararlar1 6gretmenlerin sorgulayamadigini ifade
etmislerdir.

“Agik¢ast alinan kararlarin dgretmenler tarafindan sorgulanabildigini diigiinmiiyorum.” (K2).

“Calistigimiz kurumdan alinan kararlarin ogretmenlerimiz sorgulamazlar,
sorgulayamaziar.”(K7).

Calismada ogretmenlerimiz alman kararlar1  sorgulamadiklarim1i  ve sorgulayamayacaklarini
soylemiglerdir. Bu ifadelere gore okullarda alinan kararlar1 &gretmenlerin  sorgulayamadiklar

diisiiniilebilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden dordii (%40) alinan kararlar1 6gretmenlerin sorgulayabildigini ifade
etmislerdir.
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“Illaki sorguluyorlar. Zaman zaman ogretmenler kurul toplantist yapiliyor. Sene basinda veya
her dénemin basinda biitiin  alinan kararlar o6gretmenler kurulunda dile getiriliyor,
sorgulanabiliyor.

Buna da okul idaresi rahatlikla cevap veriyor.”(K3).

“Evet sorulabilir ama degistirebilir mi hayir. Cogu zaman degistiremez. ”(K6).

“Sorgular. Zaten olmasi gereken de bu.” (K10).
Bu grupta ogretmenler alinan kararlari sorgulayabildiklerini sdylemislerdir. Buradaki ifadelerden
Ogretmenlerin alinan kararlar1 sorgulayabildikleri, 6gretmenler kurul toplantisinda biitiin kararlarin dile
getirildigini, sorulan cevaplara idarenin cevap verdigi bazense kararlarin tartisilabilmesine ragmen

sonucun degismedigi goriilmektedir.

Calismaya katilan Ogretmenlerden biri (%10) alman kararlar1 6gretmenlerin  duruma gore
sorgulayabilecegini ifade etmislerdir.

“Bazi kararlar tartisilabilir. Fakat bazi kararlarin tartisilacak bir boyutu yoktur.”(KS8).
Bu grupta olan bir &gretmen alinan kararlar1 sorgulamanin karara gore degisiklik gosterecegini
belirtmistir. Buradaki ifadeden bazi kararlarin sorgulamaya agik oldugunu bazi kararlarin ise higbir
sekilde sorgulanamayacagi bu sebeple kararin ¢esidine gore sorgulamanin durumsallik gdsterdigi
anlasiimaktadir.
10. Okul Yonetimine Iletilen Sorunlarin Coziimiine Iliskin Bulgular
Caligmaya katilan 6gretmenlerin, okul yonetimine iletilen sorunlarin ¢éziimiine iligkin goriisleri Tablo

11°de ozetle soyledir.

Tablo 11. Okul Yonetimine Iletilen Sorunlar Céziimii

Sorunlarin Coéziimii Katilimc f %
Durumsal K2,K3,K4,K6,K7,K8 6 60
Coziim odakl K1,K5,K9,K10 4 40
Toplam 10 100

Calismaya katilan 6gretmenlerden altisi (%60) okul yonetimine iletilen sorunlarin ¢6ziimiiniin durumsal
oldugunu ifade etmisglerdir.

“Bu sorunlarin niteligine baglh bazi sorunlar var ki kolayca ¢ozebilir.”(K2).

“Ferdi olarak yapilan olaylart ¢ogu zaman goz ardi ediyor. Yani eger tiim dgretmenlerin
menfaatine olan gey ise kazangsa idare bunu degerlendiriyor ve yapmaya ¢alisiyor. ”(K3).

“Coziiliir mii ¢oziilmezse niye ¢oziilmez sizin yonetimle veya idare ile olan kisisel iliskilerinize
bakar.” (K4).

“Eger talimat yukari yonetimden geliyorsa sorununuz hemen ¢oziiliiyor. Ama sorun asagidan
geliyorsa... o zaman sorunu ¢oziimii uzun stire olabiliyor.” (K6).

“..ogretmen idareci iligkisi ile ilgili... ”(KS8).
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Buradaki d6gretmenlere gore okul yonetimine iletilen sorunlarin niteligine gore ¢oziimiin degisecegini,
bireysel sorunlardan ziyade biitiin 6gretmenlerin menfaatine bir durum oldugu zaman idarenin bunu
yapmaya calistigini sdylemislerdir. Baz1 6gretmenler ise sorunun ¢oziimiiniin kisinin okul idaresi ile

Bir sorunun ¢dziilmesi igin iist yonetimden bir istek geldigi zaman sorunun hemen ¢oziildiigii fakat bu
sorunun asagidan gelmesi durumunda bu sorunun ¢dziimiiniin uzun zaman olabilecegini 6gretmenler
soylemiglerdir. Buradaki ifadelerden okul yonetimine iletilen bir sorun sorunun niteligine gore,
kisisellikten ziyade tiim 6gretmenleri ilgilendirmesi durumuna, kisinin idareye yakinligina ve gelen
sorunun geldigi kaynaga gore ¢6ziim buldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden dordii (%40) okul yonetimine iletilen sorunlarin ¢oziimiiniin
yapildigini ifade etmislerdir.

“Inceleniyor arastirlliyor ve o noktada karsilikli bir diyalogla isbirligiyle sorun ¢oziiliiyor .”
(K1).

“...okul idaresinin ¢ozebilecegi tiirde bir sorunsa ve ona iletildi ise idare bu konuyu en kisa siirede
¢oziime ulastiriyor.”(K5).

“Evet, ¢oziiliir. " (K9).
“Eger ¢oziim varsa kesinlikle ¢oziiliir. ”(K10).

Ogretmenlerin yaklasik yarist okul idaresine iletilen sorunlarin ¢dziim bulugunu sdylemislerdir.
Ogretmenlerin aktardiklarina gore okul idaresine aktarilan bir sorun okul idaresinin ¢dzebilecegi
tiirdeyse karsilikli igbirligi ve diyalogla ¢oziilebilecegi anlasiimaktadir.

Sonug ve Tartisma

Milli Egitim Bakanligia bagli devlet 10 devlet okulunda ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan
Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmeleri ile ilgili goriislerinin ve deneyimlerinin alinmasi amaciyla
yapilan bu arastirmanin sonuglar1 asagida basliklar halinde sunulmus ve tartigilmistir:

Kisisel Gelisime Firsat Verme

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden biliylik bir kisminin, calistiklari kurumlarda kendi gelisim
imkanlaria sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna karsilik arastirmaya katilan diger 6gretmenlerin
kurumlarinda mesleki gelisime firsatlarinin olmadigi gériilmiistiir. Ogretmenler kisisel gelismelerden
uzak kalmayi tilke egitimine katkida bulunamamak olarak degerlendirdikleri anlagilmstir.

Ozdemir (2016)’e gore; calismaya katilan dgretmenlerin yarisinin kendilerinin mesleki gelisimlerinde
desteklenmediklerini, diger kalan yaris1 ise gostermelik bir sekilde desteklendiklerini belirtmislerdir.
Arastirmada 6gretmenin gelisimine katki verme ile ilgili ¢ikan sonugla Ozdemir (2016) tarafindan
yapilan ¢aligmanin benzer sonuglar verdigi soylenebilir.

Gorevlendirmelerde Goriis Alma
Yapilan bu arastirmaya gore Ogretmenlerden bir kismi gorevlendirmeler igin alman kararlarda
kendilerinin kararlara ortak edildiklerini ifade etmislerdir. Bu gruptaki bazi Ogretmenler de

gorevlendirmeler i¢in alinan kararlara ortak edilmediklerini ve goriigleri alinmadan goérevler verildigini,
idareyle kars1 karstya gelmemek i¢in karari sorgulamadan uyguladiklarini soylemislerdir.
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Bursalioglu (1994)’na gore; karar1 uygulayacak kisiler ne 6l¢iide karar alma stirecine katilirlarsa alinan
kararin uygulanmasina da o Olgiide katilirlar. Bir kararin alinmasinda g¢aliganlar ile yonetim karari
beraber alirlarsa s6z konusu alinan kararlar cok daha fazla benimsenmekte ve destek gormektedir (Adali,
1986). Bu calismalara gore calisanlarin karara katilmalari son derece Onem teskil etmektedir.
Calisanlarin alinan karar1 sahiplenmesi kararin bagarisini artiracaktir. Bu duruma farkli agidan bakmakta
miimkiindiir.

Hicks’e (1977) gore; okul yonetici 6gretmenlerden; bir gorevin yerine getirilmesini isteme hakkina
sahiptir. Ayn1 sekilde okul yoneticisi karar verip ve astlarini harekete gegirme veya orgiitsel amaclara
ulagmak i¢in belli gorevleri yaptirma hakkina sahiptir (Can, 1994). Bu gruptaki 6gretmenlerin okul
miidiiriiniin yetkisini kullanarak almis oldugu karar1 uymakla yiikiimlii olduklar1 gériillmektedir.

Kurumun Isleyisi Ile Tlgili Her Tiirlii Bilgiyi Ogrenme

Bu ¢aligmada 6gretmenlerin yarisi kurum ile ilgili her tiirlii bilgiyi 6grenemeyeceklerini belirtmigler ve
bunu da okul yonetimlerinin seffaf olmamasina baglamislardir. Seffaf olmayan okullarda, idareciler
okula iligkin bilgileri seffaf bir sekilde paylagsmamasi durumunda 6gretmenlerde okula olan giivenlerinin
kirilmasina sebep olacaktir (Memduhoglu ve Zengin, 2011).

Okuluna ait giiveni kirtlan dgretmenin motivasyonu diisebilecektir. Ogretmenlerden bir kismu ise
kurumlarindan her tiirlii bilgiyi alabildiklerini ifade etmislerdir. Ozgan’mn (2011) egitim kurumlarinda
seffaflik ile ilgili ¢calismasina gore okullarin seffaf olmasinin 6gretmenlerin idareye giiven duymasini
motivasyonlarinin yiikselmesini, calistiklari okula olan performans ve bagliliklarinin artirmasi gibi
olumlu etkiye sahiptir.

Kurumda Okul Miidiiriine Kolayca Ulasabilme

Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda okul miidiirlerine gelisen teknoloji sayesinde c¢ok rahat
ulasabildikleri goriilmiistiir. Helvaci ve Aydogan’a (2011) gore okul miidiirii ile 6gretmenler arasinda
iyi bir iletisim olmasi uyum saglamada etkili olacaktir. Ozden (2013) de okul idarecisinin kurumunda
onemli konulardan bir tanesinin de saglikli iletisim olmasi, iletisim kanallarinin ¢alisanlara siirekli agik
olmasi, kurumda pek ¢ok problemin belirlenmesine ve ¢oziime kavusturulmasina katki saglayacagini
vurgulamaktadir.

Diger taraftan iletisim kanallarinin ¢alisana kapanmasi ve iletisimin diizgiin islememesi; kurum
icerisinde 6ldiiriicii bir tesiri oldugunu sdylemektedir ( Ozden, 2013).

Dogan ve Kocgak (2014) yaptiklari bir arastirmada okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri arttik¢a
Ogretmenlerin motivasyonunun arttig1 sonucuna ulagmislardir.

Iyi Cahsmalara ve Yenilik¢i Calismalara Destek Verme

Calismada katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu iyi ve yenilik¢i ¢alismalara destegin durumsal olarak
verildigini ifade etmiglerdir. Okul miidiirii destek verirken kisiyle anlasip anlasamamasina, farkli goriise
sahip olmasina, destegin bazen verilip bazen verilmemesine, konunun kendisi tarafindan kabul
gormesine, biirokratik bazi sartlara gore verilmesi durumsal olarak ifade edilmistir. Burada okul
miidiirlerinin durumsal bir yaklagimi tercih ettikleri goriilmektedir. Bu durumsal yaklagim 6gretmenlerin
yenilik¢i ¢aligmalarina engel teskil edebilmektedir.

Kurumlarda yenilik¢i bir ortamin olusturulabilmesi i¢in yaratici fikirlerin oldugu, iiretildigi ve bunlarin
desteklendigi bir yapiya ihtiyag vardir (Barker, 2001). Kurumda gelisme ve yenilikler olusturmak igin
gelen isteklerin, dile getirilmesi ve uygulamaya girebilmesini saglayan, bu yenilik¢i calismalart misyon
yapacak olan kisiler yoneticilerdir (Imai,1999). Goriildiigii gibi arastirmanin sonuglar ile literatiir
ortiismektedir. Yoneticilerin durumsal yaklasimdan ziyade herkese esit mesafede olmasi gerekmektedir.

Planlamalarda Ogretmenlerin Gériisleri Alinmasi
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Bu aragtirmadan elde edilen sonuglara gore ¢alismaya katilanlardan yarisi kurumlarinda goriislerinin
alindigim dile getirirken diger yarisi goriislerinin ya hi¢ alinmadigimi ya da durumsal olarak degisiklik
gosterdigini ifade etmisleridir. Okul yonetiminin kararlarina katilmayan 6gretmenler, sahsi fikrinin,
yapmig olduklar1 islerin, dahasi kendilerinin c¢alistiklari okul i¢in Onemsiz ve degersiz oldugunu
disiinerek, dzgiiven eksikligi duyabiliyorlar (Can, Serengelik, 2017).

Ozgan ve Aslan (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin goriislerine dnem verilmemesi ve
kararlara katilmamasinin dgretmenlerde degersiz goriilme, ara¢ olarak kullanilma hissi yarattigi
sonucunu elde etmiglerdir.

Basarih Ogretmenlerin Resmi Odiil Almas

Calismalarda gosterilen basarilarla ilgili 6diil alma konusunda 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu resmi
odiil alabildiklerini ifade etmislerdir. Rowley (1996), arastirmasinda galisanin motivasyonuna en fazla
etki eden unsurlardan bir tanesinin ekonomik &diillerin oldugu sonucuna ulagmistir.

Bu sebeple 6gretmenlerin resmi 6diil almalart motivasyonlari agisindan énemli oldugu anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin bir kismi ise yapmis olduklari calismalarda basarili olmalari durumunda resmi &diil
alabileceklerini digerleri ise alamayacaklarmni veya bunun durumsal oldugunu dile getirmislerdir. Odiil
almada 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve esitlik beklentisi gosterdikleri anlagilmigtir.

Caligmaya katilan on okuldan dérdiinde okul miidiirlerinin objektif olamadiklar1 gézlemlenmistir. Calik
ve Sehitoglu (2006) Tarafindan yapilan ¢alismada da okul miidiirlerinin 6gretmenleri alinan kararlara
katmakta ve 6diil ve cezanin objektif olarak verilmesinde yetersizlik gdsterdikleri ifade etmislerdir.

Ogretim Programlarinda Diizenleme Esnekligi

Arastirmaya katilan dgretmenlerin biiyiikk ¢gogunlugu &gretim programlarinda diizenleme esneklikleri
olmadigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin merkezden gelen dgretim programlarina uygulamakla
yiikiimlii olduklar anlagilmistir. Daha dnceki yapilan arastirmalara gore (Akpinar ve Ozer, 2006, 2008;
Boyaci, 2009; Yildirim, 2003) 6gretmenin 6gretim programi hazirlanma noktasinda, katiliminin sinirl
olmasi problemini ¢ok net ve detayli bir sekilde gz oniine getirmistir. Bagka bir ¢calismada 6gretmenin
Ogretim programlart olusturmasinda tercihlerinin ve istedikleri yonde kararlarinin etkisinin ¢ok az
oldugu anlasilmstir (Oztiirk, 2012).

Almnan Kararlar1 Ogretmenlerin Sorgulayabilmesi

Bu arastirmada ogretmenlerin yarist okullarda idare tarafindan alman kararlart 6gretmenlerin
sorgulayamadiklarimi sdylemislerdir. Altin (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin
sessiz kalma sebepleri, izin almada, nobette, haftalik ders programinda problem yagamama, idareyle
kars1 karsiya gelmeme, kendisinin idareye karsi dikkat cekmemesi olarak goriilmiistiir.

Okul Yonetimine fletilen Sorunlar Céziimii

Caligmadan c¢ikan bulgulara gore 6gretmenlerin ¢ogu okul idaresine iletilen sorunlarin ¢éziimiinde
durumsal bir yaklagim oldugunu vurgulamiglardir. Durumsal yaklasimdan kastedilen sorunu ileten
kisinin idare ile olan iliskilerine, sorunun niteligine, tiim 6gretmenleri kapsamasina ve sorunun gelis
kaynagina gore ¢oziimiin degislik gosterebilmesidir.

Karadag’in (2011) yapmis oldugu arastirmada okul miidiiriiniin 6zelliklerine iligkin 6gretmenlerin en

cok ifade ettikleri kelimelerden bir tanesi adalet kavramidir. Bu calismaya gore 6gretmenlerin adalet
beklentileri agik olarak goriilmektedir.
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Oneriler
Arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak gelistiren Oneriler;

1- Elde edilen sonuglara gore okullarin ¢ogunlugunda 6gretmenlerin kisisel gelisim firsatlari
oldugu anlagilmigtir. Okullarin tamaminin &gretmenlerin kigisel gelisimine firsat veren
kurumlar olmasi i¢in planlamalar yapilmali ve bu planlamalar dgretmenlere duyurularak
onlarin katilimi saglanmalidir.

2- Okullarimizin yaridan fazlasinin gérevlendirmelerde kisinin karar mekanizmasina katilimina
firsat verilmedigi belirlenmistir. Okullarimizin gérevlendirmelerde kisinin goriisiinii almaya
yonelik olarak tesvik edilmesi ve bunun kuruma getirebilecegi faydalar okul miidiirlerine
seminerlerde anlatilmalidir.

3- Bu calismada okullarin yansinin bilgi paylasiminda seffaf olmadigi gorilmiistiir. Okul
idarelerinin seffaf olmasi i¢in okul miidiirleri bilgilendirilmelidir.

4- Calisanlarin yapmis olduklari iyi ve yenilik¢i calismalar desteklenmeli ve diger personelinde
yenilik¢i calisma yapmalari konusunda tegvik edilmeleri okul idareleri tarafindan
saglanmalidir.

5- Okullarda 6gretmenlerin goriislerinin alinmas1 yoniinde calismalar yapilmali ve okul
yoneticileri bu konuda egitilmelidir.

6- Bu calismaya katilan okullarin biiylik cogunlugun 6gretmenlerden olaganiistii gayret ve
caligmalar1 ile emsallerine gore basarili gorev yapanlarin 6diillendirdikleri goriilmiistiir.
Bunun biitiin okullara yayginlastirilmasina yonelik olarak ¢alismalar yapilmalidir.

7- Okullarin biiyiikk ¢ogunlugunda 6gretmenlerin egitim programlarinda esnekligi olmadigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin daha faydali olabilmeleri i¢in egitim programlarinda esneklik
yapabilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmalidir.

8- Alman her tirli karari Ogretmenin sorgulayabilecegi, tartigabilecegi okul kiiltiirii
olusturulmalidir.

9- Okul yonetimine iletilen sorunlarin imkanlar dahilinde hemen ¢6ziime kavusturulmali ve bu
konuda herkese esit mesafede yaklasim gosterilmesi gerektigi okul idarelerine egitimlerle
anlatilmalidir.
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