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Tiim dostlarimiz, geng 6grenci arkadaslarimiz giinaydin. Genglere sdyliiyorum,
bir “toplant1 yapilsin” diye bir yerde 6neride bulunursaniz, onun giinahini size keserler.
“IIk konusmay1 sen yap” derler. Bu konuda Galip Yalman ¢ok ustadir. Onun civarinda
boyle bir 6neri yapmayin, dolasmaym. Bu giinahin bedeli olarak bu konugmay1
yaptyorum!

Efendim, Bretton Woods nig¢in 6nemli? Bretton Woods sunun igin &nemli;
kapitalizmin penceresinden bakarak 20. yiizyili anlamaya calisiyoruz ve bana dyle
geliyor ki 20. ylizyili Bretton Woods sayesinde daha iyi kavrayabiliriz. Bretton Woods
olmasaydi ne olurdu? Iktisatcilarin altin standardi olarak bildigi 19. yiizy1l belki kor-
topal, daha ¢ok sorunlar yaratarak ve bizim ekonomik biiylime kavramiyla tanismamizi
geciktirerek devam ederdi. Cilinkdi, 19. yiizy1l bildiginiz gibi 1914°te bitti. 1900°de degil
de, 1914°te bitti. 20. yiizy1l siyasi olarak 1919°da Versay antlagsmasiyla basladi. Yani,
fatura Almanya’ya kesildi. Almanya’nin boynuna Versay’1 astilar. Ekonomik olarak bir
tiirlii baglayamadi. Ciinkii, ekonomik diizende geriye doniis miimkiin degildir. Mutlaka
ileriye dogru bir seyin baslamasi lazzim. O da zaman aldi ve biiylik bir krizden
(1929°’dan) gecti. Altin standardinin resmen sona erigiyle 19. yiizyill sona erdi
diyebiliriz. Yani, Eylil 1931°de.

Ingiltere, 1931’in Eyliiliinde, “ben sterlini altindan ayiriyorum” dedi. “Artik
Commonwealth’de benim param gegerlidir. Onun sahibiyim” dedi. “Diinya parasi
olarak sterlini oynayabilirsiniz ama ben ayirtyorum” dedi ve altin standardi donemi ve
bir iktisadi donem kapanmis oldu. Anglosakson kapitalizminin bir modeli ilk perdesini
kapatmis oldu. Anglosakson modelinin ikinci perdesi Bretton Woods’tur. Bunun i¢in
1930’larin bitmesi beklenecektir. Yani, her kapitalist iilkenin ayr1 ayr1 kendine iktisat
politikalart bigtigi ve aralarinda bir mutabakatin olmadigi bir donem gegecektir. Ondan
sonra bir mutabakat yapilacaktir. Iste o mutabakatin (uzlasinin) adina Bretton Woods
diyoruz. Bretton Woods kurallarla geliyor. Altin standardi gibi kurallartyla geliyor.
Tarihi, resmi olarak 1944, fiili gergek olarak baslamasi, belki 1950. Sonu 1971-73. 1971
de diyebiliriz, 73 de. 71 dersek Amerikan baskani Nixon’un “Ben dolar1 altindan
ayirtyorum” demesi. Yani, adeta 1931°in Eyliiliinde Bank of England’in ve daha sonra
Ingiliz bagbakan1 Ramsay MacDonald’in “ben sterlini altindan ayiriyorum” demesi gibi,
Nixon’un 1971°de “Artik altin taahhiidiim yok, dolar getirene altin vermem” demesiyle
sona ermis sayilabilir. Art¢1 depremleriyle 73 diyebiliriz. Demek ki, uzun bir dénemden
s0z ediyoruz.
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Bunu anlatmanin, bunun {izerinde durmanin faydasi ne? Birkag yonii var. Oncelikle
ozelliklerinden bahsedelim ama asagidaki fotograftan ibaret degil.

Oncelikle nasil  bagladi? Bunu sempozyuma katilan arkadaslarimiz
anlatacaklardir. Onun i¢in ben Bretton Woods nasil baslad1? Otelde nasil bulustular? Ne
yediler? Ne igtiler? Onlara girmiyorum.

Iki mimari; asagidaki fotograftaki Keynes ve Harry Dexter White tir (Amerikan
hazinesinin basindaki zat).

Cesitli fotograflar var. Hepsi hatira fotografi cektiriyorlar; ama bu dyle bir
anlagma ki, aslinda iki kisi ya da
daha dogrusu kapitalizmin iki devleti
arasinda yapilan bir anlagsmadan s6z
ediyoruz. Bir Anglosakson
anlagsmasindan...
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Amerika’mn ve Ingiltere’nin, Keynes’in ve White’in hazirladig1 bir anlasmadir
bu. Cekisme onlarin arasindadir. II. Diinya Savasindaki biiyiik askeri ve kaynak
iistlinliigiiyle, yeni bir diinya diizeni kurma arzusu ve iddias1 i¢indeki Amerika ile artik
inise ge¢mis Ingiltere arasinda. Ingiltere Amerika’ya yiiksek diizeyde borgludur.
Bugiiniin parasiyla yaklasik 1 trilyon dolar diyebiliriz, daha az degil. Alacakli, arzulu ve
iddiali1 Amerika ile bor¢lu Ingiltere’nin yumusak inis -diisiis degil de- yumusak inis
yapma c¢abasinin bir birlesmesidir. Bundan dogan bir konferanstir Bretton Woods.
Dolayistyla ikisi anlasip bir metin hazirliyorlar. Yeni diizenin metnini hazirliyorlar.
Diinya devletlerini de o sirada (Alman tarafi, Japon tarafi hari¢) Sovyetler dahil bir
konferansa c¢agiriyorlar, hatira resmi ¢ektiriyorlar.

S T
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Bretton Woods Conference Source: IMF

Biitiin bankacilik konferanslarindan, toplantilarindan sonra bdyle hatira
fotograflar1 gektirilir, ama esas karari bir veya iki kigi verir. Burada da o oluyor.
Diyorlar ki; “sizin i¢in nur topu gibi bir anlagsma hazirladik, buna imza atin veya imza
atamiyorsaniz parmak basin.” Dolayisiyla, biitiin milletler buna parmak basiyorlar. Ve
fotografi ¢ektiriyorlar.
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Bir diger fotografta ise, Morgenthau konusuyor. Kendisi Amerikan hazine
sekreteri ve onemli bir adamdir. Ancak 6nemi Roosevelt’in 6liimiinden sonra, 1945°te
bitecektir.

-4

Mr. Morgenthau at the Bretton Woods Conference Source: IMFE

Asagidaki fotografa bakin. Masada Tiirkiye de yaziyor. Biz de variz. iginde
bulunma onuruna sahip oldugumuz bir toplantrydi.

Bretton Woods Conference Source: IMF
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Bretton Woods doneminin ekonomik olarak ne 6zelligi vardi? Dogruca buraya
gelelim. Amerika i¢in bu dénem diinya egemenligine sahip olma, diinya devleti olma
zamanidir. Biiyiik devletlerin {izerinde bir statii kurmak istemektedir. Isterseniz ‘aga’
diyelim. Diinyanin ‘aga’s1 olma firsatiydi ve bu kaynaga da, giice de sahipti. Dolayisiyla
iki dnemli aktdrii ekarte etmesi gerekiyordu. Birincisi, Sovyetler Birligi; ki, onu Soguk
Savas’la ekarte edecektir. Ekonomik olarak degil de, Soguk Savas’la ekarte edecek ve
bu is hemen 1945°te, biiyiik olasilikla Potsdam Konferansindan sonra baslayacaktir.
Ama doniim noktasi, George Kennan adindaki diplomatin ‘uzun telgraf’ diye bilinen,
1946 Subatinda Moskova’dan ¢ektigi, daha sonra Foreign Affairs dergisinde X
imzasiyla yayimlanan yazisi olmustur. Bunu siyaset biliminden veya uluslararasi
iligkiler bolimiinden gelen arkadaglar daha iyi bilirler; etrafin1 dikenli telle ¢evirmek
(ingilizcesiyle “containment”). Sovyetler’in etrafi dikenli telle cevrilmektedir. Bu
soguk savasin olmazsa olmazidir. Dolayisiyla ilk olarak, “containment” basladiginda
Sovyetler’in Bretton Woods’a katilma sansi baslangigtan sifirlanmis oluyordu.

Ikincisi, eski ‘aga’y1 ekarte etmektir. Yani ABD, Ingiltere’yi ekarte etmek
istemektedir. Ingiltere zaten biiyiik bor¢lu ama savastan da yeni ¢ikmis; ek borca
ihtiyaci var. 1945’in yaz aylarinda Lord Keynes 5 milyar dolarlik para destegi almak
icin Amerika’ya gider. 3,5 milyar dolardan biraz fazlasii verirler ve sartlar 6ne
siirerler. “Ingiliz poundu mutlaka ‘convertible’ olacak” derler. Ciinkii “konvertibil”
olmayan bir para, “rezerv para” olamaz. Ingiltere iste bunu yapamaz. Takati yoktur,
bor¢ludur. Hem Amerika’ya (dolarla) borgludur, hem de kendi Commonwealth
iilkelerine (pound ile) borgludur. Oysa, sistemin ‘aga’siin  kreditér olmasi
gerekmektedir. ‘Aga’ ihtiyact olan herkese destek olacaktir. ‘Aga’nin fonksiyonu zaten
isteyene bor¢ vermek degil de, bor¢landirmaktir. Sistem, borglandirarak igleyen bir
sistemdir, unutmayalim. Dolayisiyla 1947 nin yaz ayinda Ingiltere’nin konvertibiliteye
gecemeyecegi belli olur. Herkes sterlinden kacar ve sadece dolar kalir geriye. Ingiltere
de, iktisadi olarak ekarte olmustur. Siyasi olarak ekarte olmasinin tarihi ise Siiveys’tir.
Yani, 1956 Siiveys Harekatindan sonra Ingiltere siyasi olarak da ekarte olur.

Ucgiincii unsur ise, Amerika’nin Avrupa’ya cikartma yapmasi gerektigidir.
Bretton Woods gelismis lilkeler i¢in hazirlanmis bir ¢ercevedir. Yani, diinya kapitalizmi
i¢cin hazirlanmig bir diizendir. Digerleri, yani bizler, 6nemli varliklar olarak goriilmeyiz.
Bizler Ingilizce terimle “residual” (bakiye) olarak variz. Filmde once esas aktdrler
biiyiik harflerle yazilir ya, biz “also starring” yazanlarin en altinda kiigiik harflerle
yaziliyoruz bu oyunda. Bretton Woods biiyiikk aktorler i¢indir. Bu oyun gelismis
piyasalarda oynanir. Onun i¢in Atlantik eksenlidir. Yani, Amerika ve Avrupa’da
oynanacak bir oyundur. Onlarin hiikiimetleriyle, onlarin para ve maliye otoriteleriyle,
onlarin piyasalariyla oynanacak bir oyundur. Diinya diizeni bu eksende oynanir,
digerleri “bakiye”dir.
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Amerika, Avrupa’ya g¢ikartma yapacaktir. Ama neyle? Bir yandan turistleriyle
ama esas olarak sirketleriyle yapacaktir. Amerika’dan Avrupa’ya 1950°den sonra
yatirim akacaktir. Ancak bunun hazirlanmasi i¢in dnce devletin bir ¢ikartma yapmasi
gerekmektedir. Iktisadi bir ¢ikartma. Bunun adina Marshall Plam deniliyor. Yani
Avrupa’nin savastan sonra toparlanmasi i¢in maddi destek saglanmasi. O halde
Amerika’nin stratejisinde dnemli bir adim olarak ve ayn1 zamanda Soguk Savas’in bir
araci olarak Marshall Plan1 vardir.

Soguk Savas, 1945 veya en ge¢ 1946’larin basinda baslamistir. George
Kennan’in uzun telgrafindan bir ay sonra 1946’nin Mart ayinda herkesin tanidigi
Winston Churchill, Amerika’da bir iiniversitede konugma yapmaktadir. Bu konusma
‘demir perde konugmasi’ olarak bilinmektedir: Baltik’tan Adriyatik’e kadar bir demir
perde ¢ekilmistir! Yani, “Sovyetler’i ekarte ediyoruz” konugmasidir bu. Dolayisiyla
ikisi (Marshall Plam1 ve Soguk Savas ilan1) birbirini tamamladi ve tamamlamasi
sayesinde Avrupa’ya, daha dogrusu Bati Avrupa’ya stratejik Amerikan ¢ikartmasi
miimkiin hale geldi. Bu strateji sayesinde Bat1 Alman devleti olugtu. Bu sayede Fransa
kendine bir ekonomik biiylime plani yapti. Amerikan yardimindan en biiyiik pay1 da
Fransa aldi. Avrupa cikartmasi demek ki, siirecin dnemli pargasi oldu. Sahne iste
bunlarla belirleniyordu. Oyun bunlarla oynanacakti. Bu oyun 22-23 yil siiren bir hizli
biiyiime oyunu olarak karsimiza ¢ikt1.

Madem, burada, Iktisat Fakiiltesi’ndeyiz, o zaman ekonomiyle baslayalim.
Ekonomide birka¢ 6zelligi oldu bu dénemin. Iktisatcilar icin, siyasetciler icin, toplum
icin, iktisatgilardan siyasetgilere, siyasetcilerden topluma herkes ekonomik biiyiime diye
bir sey Ogrendi. O tarihe kadar iktisat literatiiriinde, iktisat¢ilar arasinda, hele
siyasetgiler arasinda, hele toplum katinda ekonomik biiyiime diye adi konulmus bir sey
yoktu. Boyle bir kavram yoktu ama o tarihten itibaren hep ekonomik biiyliime ile
yastyoruz. Ekonomik biiyiime ile bazen dogrulari soylilyoruz, bazen de palavra
attyoruz. Hatta sloganlasti. Parantez iginde bir bilgi vereyim, isteyenler igin;
Anglosakson modeli esas olarak ayni elbisedir.
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Temelinde rezerv para vardir. Rezerv para olmazsa bu oyun oynanamaz. Bu
egemenin parasidir ve (6zgiin senaryosunda) bu oyun sabit doviz kurlartyla oynanir.
Oyunu oynamak igin finans piyasalar1 lazimdir. Ingiliz doneminde, yani, 1870-1914
déneminde bu is bir merkezi piyasada, yani Londra’nin City’sinde ve Bank of England
ile isbirligi halinde oynanir. Teknolojik olarak Ingiltere’nin digerlerini inandirmasi
gerekmektedir. Ingiltere, birinci sanayi devriminin sahibi ve iistiin iireticisidir.
“Asilacaksan Ingiliz ipiyle asil” derler. Ingiltere kreditordiir. Sistemin ‘aga’s1 (6zgiin
senaryoda) mutlaka kreditordiir. Cari iglem fazlalariyla is goriir. Cok az rezerv tutar.
Herkesi borg¢landirma sorumlulugu onun iizerindedir. Bor¢landirma olmadan oyun
oynanmaz. Anlayanlar buraya kadar anlarlar, anlamayanlar i¢in ise, sopasi vardir.
‘Sopa’ Ingiliz donanmasidir.
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Bu elbiseyi Ingiltere 1931°de ¢ikardi. 1940°larda mecburen Amerika’nin iizerine
giydirdi. Ayni elbise, tozlarim silkti, giizellestirdi ve Amerikan modeli oldu. Kurallara
baglandi. Amerika da Bretton Woods’ta kabul ettirdigi kurallarla, yani o Mount
Washington Otelinde imzalattigi kurallarla oynayacaktir. Altin standardinda altin
aligverisi serbestti, ama burada sdyle yapiyoruz; bir terazide altin ve dolar tartiyoruz,
dolarin degerini altina gére ve dolayisiyla altinin degerini dolara gore saptiyoruz, sonra
altin1 bir kasaya Kkilitliyoruz. Altin1 indirdikten sonra, biitlin paralar: teker teker dolarla
tartryoruz. Fiilen dolar standardi. Ana rezerv para bu sefer dolardir. Paralarin her
birini tarttigimiz zaman tahtaya yaziyoruz ve aralarinda sabit kurlar1 olusturuyoruz. Bu
oyun da sabit kurlarla oynaniyor. Altina sabitlenen para, yani altina konvertibil olan
para sadece dolardir. Diger paralar dolara konvertibil, oyunun ozelligi burada.
Dolayisiyla Amerika hem kreditdr, hem de diinyanin sahibi roliinde oynuyor. Finans
piyasalarinda o zaman City’nin yaninda ikinci bir merkezi piyasa vazgecilmez oluyor:
Wall Street. Bu iki merkezi piyasa hala finans diinyasinin iki merkezi piyasasidir. Yani,
biitiin fiyatlar1 buradan ayarliyoruz. Faizler, ¢ekler, kagtan kiracak vs. paranin fiyati da
dolayisiyla tirtinlerin fiyatt da buradan etkileniyor. Ancak, sistem Amerikan dolarina
ayarli oldugu i¢in, FED’in rolii, Amerika’nin para politikasi, diger ilkelerin para
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politikalarini, yani faiz oranlar1 basta olmak iizere, para politikalarimi belirliyor. Ustiin
iiretici iilke Amerika’dir. II. Diinya Savasi bunu kanitlamistir. Biiyiik teknolojik
iistiinliikle savastan c¢ikti. Ciinkii, Ikinci Sanayi Devriminin sahibiydi. Makine
sanayileri, kimya sanayileri vs. biitlin bunlar ve bunlarin iriinleri olan otomotivden
baglamak {izere biitiin alet ve edevatin sahibiydi. Kreditor olarak basladi. Savas bittigi
zaman (1945) kimsede para yok, kimsede mal yok. Para da, mal da Amerika’dadir. O
zaman mali verecek ve kredileyecektir. Demek ki, Amerika oyuna kreditor olarak
baglamaktadir. ‘Aga’ mutlaka kreditordiir. Ancak, 1973’ten sonra bagka bir tablo
¢ikacak karsimiza, ama o kisma daha sonra gelecegiz.

Baslangigta cari islem fazlasiyla oyuna baslamaktadir. Ciinki, diger iilkelerin
hepsi agik vermektedir. Yine, anlamayana sopast bulunmaktadir. Bu sefer sopa daha
hacimlidir. Ciinkii, Amerika’nin biyiik silah {istiinligi bulunmaktadir. Sicak savastan
sonra Soguk Savagi insa etmektedir. Soguk Savas yepyeni bir sey ve daha yikicr silahlar
(ve o arada keskinlestirilen, korkunglastirilan ‘ideoloji’ ile) sekillendiriliyor ve
kurumlari da insa edilecektir. Sopa kurumlasiyor. ingiltere sopay1 kurumlastiramamusti.
Amerika kurumlastirdi, NATO, niikleer silahlar vs. Ugiincii déneme gelmiyorum
konumuzun diginda.

Ekonomik biiylime dedim. Madison‘un agagidaki tablosuna bakalim:

TaDLE 3.2. Gio)\fwwl}}’, 1820~-1989 (annual average compound growth rates)

| 1820-70 18701913/ (1913-50) (1950-73, 1973-89 1' 1820-1989  1870-1989
o > . ,
Australia 101 35 220 Fa7 ] 31 152 3.3
Austria 14 ' 24 0.2 53" 2.4 1 2.0 2.3
Belgium 2.2 2.0 1.0 4.1 2.1 L 2.2 2.1
Canada n.a. 4.1 3l 5.1 3.6 'n.a. 3.9
Denmark 1.9 2.7 2.5 3.8 1.7 2.5 2.7
Finland 1 2.7 2.7 4.9 31 2.7 T 312
France 12 1.5 . L1l T 23] 1.9 221
Germany 1.6 %S_ 18 (5.9) ;g_’ 2.5 2.8
Ttaly 12 : 1.5 (5.6) 2.9 23J 2.6
Tapan 03 23 2.2 = 3.9 2.8 3.8
Netherlands 1.8 2.3 2. 4.7, 2.0 2.5 2.8.
Norway 1.8 21 2.9 4.1 4.0 2 3.0
Sweden 1.6 2.2 %7 4.0, 20 24 2.7
Switzerland n.a. 21 2.6 4.5 1.3 n.a. 2.6
UK 20 . 13 . _L%_ 3.0 2.0 2.0 1.9
USA 43 | (28] (&8 | 127 3.7 3.4
Arithmeticaverage ( 2.4 ) 5 2.0 4 4.9 2.6 2.7 2.8

Source: Appendix A. The figures are adjusted to exclude the impact of boundary changes.

1870-1913 arasinda, yani, altin standardi, yani Pax Britannica’da ingiltere’nin
diinya egemenligi sirasinda, biiyiime hizlar1 ortalamasi yiizde 2,5’tur. Bu diisiik bir
biiyiime hizidir. Buradan sunu kavriyoruz; Ingiltere ‘aga’higmi ve sistemi, altin
standardim, diigiik bilyiime hizlarini idare edebilmesi sayesinde, yani ekonomilerin
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hizlanmamasi sayesinde, celiskilerin dogmamasi sayesinde, basariyla yiriittii. Ancak
Bretton Woods’a geldigimiz zaman (1950-73’¢ bakin) biiylime hizi ortalamasi yiizde
4,9 - 5’e¢ ¢cikmigtir. Bu tarihsel olarak istisnai bir seydir ve iktisatgilar yeni bir
“mesguliyet” olarak “biiylime”yi tanidilar, incelediler, modellerini kurdular. Biiyiime
hizlar1 dénemi, ekonomik biiyiime, kapitalist ekonomide er veya ge¢ mutlaka geligkiler,
mutlaka dalgalar, mutlaka inisler yaratir. Mutlaka hafif veya agir kalp krizlerine sebep
olur. Ama, Bretton Woods doneminde yiiksek biiyiime hizi 23 yil devam etmis,
olaganiistii bir dénemdir. Yani, buradan Istanbul’a 5. vitesle devam etmek gibi bir
seydir. Yolun kivrimlarina ragmen olaganiistii. ‘Aga’nin bunu idare etmesi, kolay
degildir. Dolayisiyla sistem bir yerde tiikenecektir.

Ayrica, Ingiltere igin biiyiik kolayliga bakiniz: Enflasyon 1870-1913 arasinda
yiizde 0,4. Yiizde 0,4’liik ortalama enflasyonla idare etmis diinyay1. Biiylime hiz1 yiizde
2,5, enflasyon yiizde 0,4. Diinyanin ‘Aga’st olabilmek igin ideal bir istikrar tablosu.
1950-73 e bakarsaniz; ortalama enflasyon yiizde 4,1, biiylime hiz1 yiizde 4,9. Arada
makas yok gibi. Dikkat cekici olan su: Birinci yenilik biiyiime. Biiyiime, iktisat
diinyasinda kavramlar1 ve terimleri degistirdi. Daha 6nceden ‘cycle’ (gevrim) vardi,
onun yerine ‘trend’ (egilim) geldi: Biiylime trendi. Artik diisiis yok, yavaslama var.
Boyle bir donem oldu. Biiyiimecilik ekonomi yonetimini siiriikleyen esas hedef haline
geldi ve siyasetgiler biraz 6nce dedigimiz gibi hep biiyiime ile hesap vermeye basladilar.
Islerine gelmedigi zaman da sustular.

ikinci ele ahnmas: gereken konu, iktisat politikasinin yonetimidir. Bretton-
Woods sonrasi donem ‘Keynes¢i’ denilen bir anlayisin veya Keynesgiligin egemen
oldugu bir dénemdir. Talep yaratilmasi, siirekli olarak talep yaratacak bir gergevenin
kurulmasi 6nemlidir. Ciinkii ekonomik biiylime siirekli taleple igler. Daha can alici bir
noktaya isaret ederek soOylersek, sistem ‘aga’nin verdigi agiklarla (yani, esas olarak
oncelikle onun talep yaratmasiyla) isler. Amerika ne kadar agik verirse, sisteme 0 kadar
likidite enjekte eder ve oteki iilkeleri canlandirir. Onlart denetleme kapasitesine sahip
olur. Sistem bdyle isler. Dolayistyla, biitiin 6teki tilkelerin Amerika’nin agik verecegini
beklemeleri gerekir. Amerika a¢ik vermez, maazallah hep denk giderse 0 zaman sistem
durur, kurur! Demek ki, sistem Amerikan likiditesine bagli olarak islemektedir. O halde
oteki iilkelerin biiylime performansi bir sekilde Amerika’ya baglidir ve sdyle bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir: Diinya tasarruflari Amerika’ya akmalidir. Diinya tasarruflari,
Amerika’ya akmazsa ekonomik biiyiime zayif kalir. Ciinkii biiyiimenin stirekliligi i¢in
gerekli likiditeyi yaratamay1z.

Burada 6zellikle Avrupa’ya ait bir noktayr vurgulamak lazimdir: “Kamu”nun
ekonomik islevi. Talebin siirekli olabilmesi i¢in, talebin korunabilmesi i¢in kamunun
kritik bir islevi vardir: Kamu harcamasi. Unutmayalim, Bretton Woods diinyasi, karma
ekonomidir. Devamli olarak kamu, talebi pompalayacaktir. O halde iigiinciisii, talep
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yaratmanin yeni ¢ercevesi nedir? Yeni ¢ergevesi esantiyon seklinde degil, ama gergek
anlamda refah devletidir. Refah devleti ‘herkese kaynak var’ demektir. Yani, herkesin
geliri vardir. Soma’daki, Ermenek’teki madenci tablosu bdyle bir sistemde yer almaz.
Olen madencinin ayakkabisiz babasinin tablosu da bulunmaz. Herkese kaynak vardir. O
halde, devletin gorevi ‘herkese kaynak var’i gergeklestirebilmektir. Kisacasi, refah
devletinin ingasidir. Clinkii, devlet herkesin cebine para koydugu zaman, bu ekonomiyi
canlandirma, sermaye birikiminin ajani olma roliindeki 6zel sektére de giivence
verecektir. Yani, 6zel sektor diyecektir ki “iste talep, o halde iireteyim.” 1950°1i yillarin
biiyiime hizlarina bakarsaniz; mesela Almanya yiizde 9’luk bir hizla biiyiir, olaganiistii
bir orandir. Bugiiniin Almanya’s1 yiizde 2’ye razidir. Ciinkii genclikte hizli kosulur. Ben
100 metre kosacagim desem, 60. metrede vefat edebilirim. Ciinkii bu yaglarda artik
hizim1 yavaglatmak zorundayim. Almanya’nin da durumu bugiin bdyledir. Yiizde 1, 1,5,
2 fevkalade, zorlarsa ¢ok tehlikeli olabilir, kalp krizi gegirebilir yani. Ama 1950’lerin
Almanya’si, yani kaynaklarini tiimiiyle ve birdenbire seferber etmesi gereken Almanya,
tim sanayi spektrumunu biitiin sektorleriyle harekete gegirmesi gereken Almanya,
yiizde 9 ile kosuyor 1950’lerde. Burada is adaminin sahip oldugu bir giivence var ve bu
da talepten geliyor. Talep garantilidir. Sosyal refah devletinde herkese kaynak
bulunmaktadir.

Dordiincii nokta bu donemde, yeni bir terim daha icat edilmistir. Az gelismis
iilkeler veya daha kibari gelismekte olan iilkeler. Yani, “moralinizi bozmayin, siz de
geliseceksiniz.” Bunlar i¢in kalkinma iktisadi icat edildi, hatta kalkinma planciligi. Biz
de o donemde kalkinma planciligt yaptik. Kalkinma planciligi bu donemin iiriiniidiir.
Bunun ciddi laboratuarlar1 olustu, Hindistan’dan baslamak {iizere. Biz de iyi bir
laboratuvari olduk. Bu iilkelerin ¢ogu, biz harig, eski somiirgelerdi. Eski somiirgeler
bagimsiz devletler ve kalkinan, gelismekte olan iilkeler oldular. Demek ki, Bretton
Woods déneminde bunu yasamaya koyuldular.

Ancak bir besinci nokta var ki, bu olmazsa Bretton Woods bdyle olmazdi
diyebilirim. Bu da Soguk Savas. Soguk Savas Bretton Woods ile ortiistii. Soguk
Savag’siz bir Bretton Woods donemi algilamak ¢ok eksik kalabilir, bizi yanlig goriislere
gotiirebilir. Soyle diyelim isterseniz; Soguk Savag, 1960°ta bir sistem haline geldi.
Bretton Woods ise, Soguk Savas desteginde Amerika’y1 ‘diinya devleti’ mertebesine
¢ikaran bir ¢erceve model oldu. O noktadan sonra Bretton Woods’un tiikenisi bagladi.
Amerika diinya devleti, yani ‘aga’ olmasaydi, Bretton Woods acaba yar1 yolda kalmaz
miydi veya dogmadan 6lmez miydi? Demek ki, Amerika’nin ‘aga’liginda yiiriitiilen bir
sistem icin Soguk Savas lazimdi. George Kennan’a atif yaptik. Marshall, 1947 de
Harvard’daki konusmasindan sonra uygulanacak politikalar1 tasarlayacak bir ekip,
‘policy staff’, kurdu. Onun basina Kennan’i getirdi. Kennan’in disiincesi,
‘containment’, yani “dikenli telle ¢evirelim ve bunlara kendilerinden daha stiin
oldugumuzu gosterelim”di. Fakat Marshall’dan sonra Dean Acheson, Dis Isleri
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Bakanligi’nin basgina geldi. Acheson, Kennan’1 kenara ¢ekti ve yerine Paul H. Nitze’yi
getirdi. Nitze hazirladigi Milli Giivenlik Kurulu raporlariyla, “gok iistiin ve mutlaka
atom bombasindan hareket eden ¢ok {istiin giiglerle, askeri gii¢le kendimizi donatmamiz
lazim” dedi ve bu gelisme icinde 1960’larda Avrupa, hem Amerikan sermayesinin
geldigi kita, hem de Soguk Savas’in kurumsallastigi alan oldu. Soguk Savas ne zaman
kurumsallast1 diye sorarsak, daha once belirttigimiz gibi, 1960’ta Bretton Woods’la
birlikte kurumsallasmist1. Ote yandan, konvertibilite olmadan Bretton Woods olamazd.
Kapitalizmin belli basli devletleri arasindaki konvertibilite ancak 1958°de gergeklesti.

Bu ilging bir tarihtir. 1957°de, yani bugiinkii Avrupa Birligi’nin temellerinin
Roma Antlagmasi ile atildigi yilda, Bundesbank, yani Avrupa’da merkezi rolii
oynayacak olan Alman Merkez Bankasi kurulmustur. Boylece, Almanya iktisat
politikasinin ana ekseni olan para politikasin1 1957-58’den sonra hakkiyla uygulamaya
baslamigtir. Diger iilkeler de Almanya’ya, Alman markina uyumlu oyunu oynamaya
baslanuglardir. Hatirlayalim, Ingiltere’nin Siiveys Harbi sonunda askeri olarak, yani
siyasi olarak saf dist edilmis oldugu tarih de, 1956’dir. ‘Tarihsel’ bir sekilde bir¢ok
gelisme ilging bigimde {ist {iste biniyor, birbirinin etkisini pekistiriyor.

1955°ten itibaren ilging bir baska gelisme var. O gelisme, bizi bugiinlere
yakinlastirtyor. Arkadaslarimiz anlatacaklar, Bretton Woods un 6nemli bir kurali sudur:
Odemeler dengesinde sermaye hareketleri serbest olamaz; cari islem ise, serbesttir. Dis
ticaret dovizle yapilir, ¢cok yonliidiir, serbesttir. Hizmetler de Oyle. Yani, cari islem
serbesttir, ama sermaye hareketleri kontrolliidiir. Sermaye, bir iilkeye istedigi gibi girip
¢ikamaz. Su soru sorulamaz; “Agabey, yarin dolar kac¢ olacak?” Bu soru Bretton
Woods’ta yoktur. Ciinkii doviz kurlar1 sabittir. Sebebi de sermaye girig-¢ikisinin
kontrollii olmasidir. Sermaye bir iilkeye girdigi zaman o iilkenin hakki olmadig1 halde
parasini daha degerli tutuyor. Tiirkiye’de yasiyoruz degil mi? Bunu hepimiz gayet iyi
biliyoruz; sermaye, herhangi bir nedenle, 6rnegin siyasi bir nedenle bir iilkeden kactigt
zaman tlkeyi yapisal ya da ekonomik nedenlere dayanmasa da, daha zayif gosteriyor,
paras1 birdenbire zayifladig1 igin. Buradan istikrarsizliklar doguyor. Oysa, ekonomik
bliytimenin siirekliligi i¢in Amerika’nin biiylime ile birlikte Soguk Savas senaryosu
cercevesinde diinya devleti haline gelebilmesi bdyle bir temel istikrara dayanmaktadir.

Fakat sermaye kabina sigmaz ve sigmamaya basliyor. Yani sistemin ta i¢inden
(ingilizce “implosion” diyorlar, kendi iginden patlamasi) ufak ufak bir ‘patlama’
basliyor... Sermayenin kontrol altinda oldugu bir diizende kapitalizmin merkezi
piyasalar1 da nispeten soniiktiir. Mesela, aramizda bulunan Sant Manukyan Bey’e su
soruyu o giin sormak miimkiin degildi, ama bugiin sorabiliriz: “Dow Jones bugiin 17 bin
kiisur, acaba 18 bine vurur mu?” Sermaye hareketliligi olmadig: i¢in bdyle bir sey s6z
konusu olamazdi. Amerika’nin verecegi faiz belli, biitiin iilkelerin verecekleri de belli
idi. Ancak sermaye kabima sigmaz. Nereden patliyor? Yine, Ingiliz akliyla patliyor.
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1955’te Midland Bank (simdi HSBC’nin bir pargasi galiba) diyor ki; “ben Londra’da
Amerikan dolartyla bir hesap acayim, kendi bankamda” diyor. Orada sterlinle agilir
hesaplar degil mi? Adam Ingiliz akliyla diyor ki “dolarla hesap agayim ve Amerika’daki
faizden daha yiiksek faiz vereyim mevduata” ve agiyor. Bank of England bunu
gormezden geliyor. Boylece birkag yil icinde teki bankalar da agiyorlar ve boylece bir
piyasa genislemesi basliyor. Bu piyasanin adina, Avrupa’daki para anlaminda
Eurodolar ya da Eurocurrency denilmeye baglaniyor. Avrupa para piyasasi gibi bir
piyasa olusuyor. Bu piyasa 1960’tan sonra gitgide genisleyecek ve biiyiiyecektir.
Neden? Amerika’nin agiklart biiyliyecektir. Hem Avrupa’ya gelen Amerikan parasi,
Amerikan yatirimlari, hem de Avrupa parasi. Bu durum istatistiklerde bir Amerikan
ac1g1 olarak goriilmez. Altin ve diger kaynaklarin ¢ikisi, transferi diye gosterilir. Fakat
fillen Amerika’nin agiklar1 1950’lerin sonlarindan itibaren gitgide biiyiiyecektir. Sistem
de memnundur bu gelismeden. Simdi sermaye de memnun olmaya baslamaktadir.
Ciinkii sermaye yavas yavas Pandora’min kutusundan ¢ikmaktadir. Bu daha sonra
“Euromarket” adini alacak ve 1973’ten sonra ¢ok gelisecektir.

Niye 73 ten sonra? Ciinkii Bretton Woods’un bitisi ile bildiginiz gibi petrol
fiyatinin artig1 eslesecektir. Petrol fiyatlar1 varili, galiba 5 dolardan 20 dolara ¢ikacak.
Peki, petrol fiyat1 artinca, ne oldu? Kaynak transferi oldu. Petrol ithal eden iilkelerden,
petrol ihracatgilarina kaynak transferi oldu. Petrol iireticilerinde kaynaklar birikmeye
basladi. Ne yapacaklar bu paralar1? fran Sah1 Kopenhag’dan sabah kahvaltis1 getirtiyor
ucakla. Adam adeta gokten yagmaya baslayan parayi ne yapacagini bilmiyor artik.
Dolayisiyla bu parayr Euromarket’a emanet ettiler. Kisacasi, yaratilan yeni kaynaklarla
Eeuromarket biiylimeye basladi. Bu spekiilatif bir piyasa olacak ve hayal giicii ile
1970’lerden itibaren yeni finans enstriimanlari ile tanisacagiz. Eurodolar’in yani sira,
1960’lardan baglamak {izere Eurobond da ¢ikmaya basladi. Boylece bir yeni piyasa daha
olusmaya basladi. Sanki sermaye alttan alta Bretton Woods’u berhava etmeye bagladi.
Burada sunu gorebiliriz: ‘Sopa’nin da sahibi olan Amerika’nin Bagkani Nixon “sisteme,
daha dogrusu sistemi yiiriitmek iizere yiikiimliiliigiim olan ‘taahhiit’lere son veriyorum”
diyor. Fakat Amerika sistemin sahipligine son vermiyor. 1931’in Ingiltere’sinden biiyiik
fark Ingiltere “Ben sistemdeki taahhiitlerime son verip “Commonwealth”ime
cekiliyorum” demisti. Dolarin sahibi Amerika, “ben diinyanin sahibi olmaya devam
ediyorum” dedi ve bizi bugiine getiren senaryo 1973’ten itibaren bagladi. 1973-75’ten
itibaren anlasilir bicimde bagladi. Neden? Ciinkii dolar fiilen diinya parasi olmustu.
Hem rezerv paraydi, hem her gesit islemin yapildigi ve kaydedildigi para, hem de
spekiilasyon i¢in kullanilan para. Dolarin diginda, Alman marki veyahut Japon yen’i
¢ok kiictik 6l¢giide kullanilan paralardi.

Bugliniin Amerika’sina birdenbire sigrarsak, 1973’ten bugiiniin Amerika’sina;
yine diinya parasi dolardir. Altindan 1971-1973’te ayrildiktan sonra Amerikan dolari,
fiilen diinya parasi olarak devam etti. Neye dayaniyor? Somut hicbir seye dayanmiyor.
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Iktisatcilarin “fiat money” dedikleri bir seydir. ‘Degerli’ oldugunu kabul ediyoruz.
Altina gore ayarlanan para kalmadi. Ciinkii sistemi bitirirken Amerika iki sey yapti. Bir,
altin1 devre dist birakti. Altin 1973°ten sonra, “71°den sonra da diyebiliriz, emekliye
ayrildi; ekonomik anlamim yitirdi. Yani, yastik altina koyabiliriz. Ama ekonomik
olarak paralarin degerini belirleyen bir ‘sey’ olmaktan ¢ikti, emekliye ayrildi. O tarihten
bu yana yine altin var ve bugiin de merkez bankalari, bazilarinin dedigine gore, deli gibi
altin aliyor. Iste resmi verilerle Amerika’mn 8 bin ton altim var deniliyor veya bunun
tistiinde. Cin’in de 1500 ton deniliyor. Yani, merkez bankalar: aliyorlar, ama ekonomik
anlami kalmadi. Demek ki, Amerika saf dig1 birakti, artik altinla 6deme olmasin diye.
1960°tan 1971’e kadar biitiin oyunun aktorleri, isimleri biiyiik harfle yazilan aktorler;
yani Ingiltere, Almanya ve Fransa bir ‘altin havuzu’ falan yaparak, altimin fiyatinin
yiikselmesini, yani dolarin degerinin diismesini engellemeye calistilar. Ama bu is orada
bitti. 1971°de Nixon karar1 verdi.

Ikincisi, herkes diinyada dolar bollasirken dolarin degerinden siiphe etmeye
bagladi. “Dolar1 Amerika’ya gotiiriirsek adam bize o kadar altin verecek mi?” sorusu
1960’larda biiyiidii. Onun iizerine dediler ki, bir mutabakat yapalim. ‘Ozel ¢ekme
haklar1” (SDR= Special Drawing Rights) diye (fiktif) bir para birimi ile hesap yapalim,
bunu benimseyelim. Bu dolarin rezerv para olarak rakibiydi. Amerika bu gelismeyi
sevmedi ve 1973’ten sonra onu da bertaraf etti. Yani, ne altin, ne SDR devreye girdi.
Girmeleri de miimkiin degildi.

2008 krizinden sonra da bu miimkiin olmadi. O gilinden bugiine geldigimiz
zaman “dolar rakipsizdir” doktrini Bretton Woods’la bize yerlesmis ve 20. yiizyili
bununla tamyoruz. ilk aklimiza bu geliyor. Bu doktrin bugiin kalmadi mi? Kaldi.
Bugiine kaldi, dolar rakipsizdir. Amerika diinyanin kreditérii mii? Hayir, diinyanin en
biiyilk borglusudur. Dolar basiyor ve dolarla borglaniyor. Bunu bagka higbir iilke
yapamutyor, sadece o yapabiliyor. Peki, dolar1 bir seye dayandigi i¢cin mi kabul ediyoruz?
Hayir, bdyle bir sey yok. O kismina girmeyelim, o ayr1 bir konferans konusu. 1973’ten
sonra iglerin baska bir mantikla gelistigini, Amerika’nin artik kendini kurallarla
baglamadigini, kural koymadigini, kendine avantaj yaratacak mutabakatlarla ilerledigini
goriiyoruz.
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1985-87 yillarinda New York’un Plaza otelinde ve Louvre’da Amerika, Ingiltere,
Almanya, Japonya, Fransa mutabakat bulusmalari
yaptilar. Icerigi bilinmiyor Pariteleri yeniden O
saptiyorlar. Mutabakatlarla ilerleyeceklerdi. Daha 1975 = TR #25
sonra, merkez bankalarinin 1980’lerin sonlarma
dogru ‘enflasyon hedeflemesi’ diye bir mutabakat
yaptigin1 goriiyoruz. Yani, enflasyonu olabildigince
diistik tutmak hedeflenmekteydi. Bunun anlam,
faizleri olabildigince diisiik tutmak, bunun anlami
paray1 ucuzlatmak, bunun anlami ucuz finansmanla
yliksek varlik elde edebilmek. Simdi gidelim
1975’ten sonraki tabloya: Bretton Woods bittigi
zaman ne oldu? Sermaye kafesinden ¢ikti, tsunami
dalgalariyla diinyaya yayildi ve biz bu yeni oyunun
adina kiiresellesme diyoruz.

e

Cografi bir terim aslinda, iktisadi bir terim degildir. Yani, sermayeye ait bir
kavramdir. Her yere gider ve her yerden gelir. Dolayisiyla, bu dénem agcilinca Bretton
Woods’un refah devleti yavas yavas sona erecek ama Soguk Savas sona ermeyecektir.
Ciinkii o giicii, temsil ediyor. Sariyla isaretlenen Bretton Woods donemindeki fiyat
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hareketleri. Bakin asag1 yukar: fiyatlar diisiik diizeyde idare edilebilmistir. Ondan sonra
bir dalgalanma donemi gelecek ama 80’lerde, yani, bu parite mutabakat1 yapildiktan
sonra, diinya fiyatlar1 diisecek 2000’lerin bagina kadar.

Yeni geldigimiz diinyada, Bretton Woods sonrasi diinyada 1980’lerden sonra

World short-term interest rates

1970 1980  -1990

World asset prices

2000

_

1970 1980 1990 2000

faizler gitgide diisecektir. Varlik
fiyatlar ise, gitgide artacaktir. Finans
sermayesinin daha hizli kostugu
diinyaya geldik. Demek ki, Bretton
Woods 20. ylzyilh kritik
degisiklikleri ve Ortiismeleri ve
kirilma

bize
noktalart ile daha iyi
anlamamizi sagliyor. Kurallar1 vardi,
ekonomik biiylime 6nde kosuyordu,
refah devleti vardi, ‘sopa’st vardi,
Soguk Savast vardi. Bu cergeveden
geriye ekonomik biiylime pek
kalmadi. Refah devleti yavas yavas
dokiiliiyor Avrupa’da. Keynesgi talep
kalmadi. Az gelismis
tilkeler sik bir terimle 3. Diinya adini
aldilar. Ne zaman? 1970’lerde 3.
Diinya adini aldilar ama bir tiirlii bir
blok haline gelemediler. 1990’larda
ise bunlarin, Tirkiye’yi de isaret edip
sOylersek

yonetimi

“yiikselen ekonomiler”

(emerging economies) adi uygun gérﬁldﬁ. Yani, ‘yeni yetme’, ama ‘gelecek
vadedenler.” Ekonomileri ile diinya kapitalizmine kolay uyum saglayacak olanlar!

Soguk Savas ise, baska kiliklara girdi.

Bakin bu yandaki yansi, asagi
yukar1 Bretton Woods’tan sonra gecen
yila kadar diinyamizin bir tiir finans
fotografi. Economist’ten alinmistir.

Bilango dis1, artik genellikle
bilango disi, ¢iinkii kafesinden c¢ikan
sermayeye 1955’te ‘Midland Bank’le
kafesinden ¢ikan sermayeye iki defter
tutulmaya baslandi. Biri “onshore”,
bildigimiz muhasebe kaydi. ikincisi ise

All you can eat
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“offshore”. O bildigimiz muhasebeye kayitli degil! Offshore Euromarket oldu, ondan
sonra ¢esitlendi. Fakat gitgide 1990°larda yerine oturdu, yeni finans enstriimanlarinin
yayginlasmastyla birlikte.

*1990’lardan sonra ¢ok hizli kosmaya basladi. Oyle ki, elektronik miihendisi,
bilgisayar, makine, maden miihendisi hepsi bankaci veya finans¢i olmak istemeye
basladi. Kimse pek bizim bildigimiz tipten iktisat¢1 falan olmak istemedi. Yani, kuru
islerle ugrasmak istemedi. Bu yeni piyasada var olmak istedi. Bu piyasa, gitgide
biiyliyen bir piyasadir. En bilyliik kisim doviz, gordiigliniz gibi ve yeni geldigimiz
diinyada Bretton Woods’ta asla olmayan bir tablo var. Bu diinyanin esas aktorleri doviz
alim satimcilari, yani currency traders denilen bir tiptir. Ciinkii bir giinde doviz
piyasasinda, disiiniin 1990’larda 1 trilyon dolar dolastyordu. Bir de devletlerin fonlar1
(emeklilik fonlari, ‘sovereign wealth funds’ vs) ¢ok biiyiidii. O halde bugiin su noktaya
geldik: Bu piyasalar agir krize ragmen varliklarint siirdiiriiyorlar ve sunu kargimiza
carpict olarak koyuyorlar: Amerika dahil, iktisat politikasi yontemleriyle piyasalari
yonetenler (‘trader’lar) arasinda, 100 ile 150 yillik bir bakis agist farki olustu. Yani,
iktisat politikasint idare edenler mecburen klasik enstriimanlarla, bunun dismna pek
¢ikamadan yonetiyorlar. Ama ‘trader’lar, yani bu tabloyu yaratanlar ve bu tabloyu
isletenler, onlardan sanki 100-150 yil daha ileride ve dolayisiyla yoneticiler
Amerika’nin  FED’i basta olmak iizere ne yapacaklarini sasiriyorlar. Bugiin
kapitalizmde bdyle bir uyumsuzluk noktasina gelmis goriiniiyoruz. Bu Bretton Woods
cergevesinden bakis ile tam bir ¢eliski tagiyor. Yani, sdyle bir kara mizah yapilabilir:
David Ricardo 1820’lerde 6ldii, mezarindan ¢ikmis olsaydi Bretton Woods’a akil
verebilirdi, sdyle yapsaniz daha iyi diye. Ancak bugiin veremez, miimkiin degil. Biiyiik
bir bakis ve davranis farki olustu arada. Gelir dagilimi ¢ok bozuldu. Para ucuzladi.
Amerika diinyanin en biiyiik borglusu ve bu statiiyli kabul ettiriyor. “Beni finanse
edeceksiniz” diyor ve bir merkez bankasi i¢in bu son derece acayip bir tablodur.
Nominal geliri izlemesi beklenen parasal taban ve politika faizi almis baslarini gitmis
durumdadir! Ancak bugiiniin merkez bankalar1 bunu normal karsilamaktadir. ingiliz
merkez bankasini 20 kiisur yi1l idare etmis olan Montagu Norman mezarindan ¢iksa, bu
merkez bankasi bilangosuna baksa adam ¢ildirirdi.
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2009’dan itibaren sisteme verilen para hizla artiyor. Bugiin galiba 4 trilyon dolar1
gecti FED’in bilangosu ve paranin fiyati (faiz) sifir oldu. Sifir faizden, al sana para
bollugu. Boyle bir merkez bankasi bilangosuna, yani iktisat politikasi yOnetimine
geldik. Bu ya aczin, ya da biitiinlesmenin ifadesidir. Neyin karsisinda? Piyasalarin tuhaf
karakteri karsisinda. Asagidaki son tablo Tiirkiye’ye aittir. Bu diinyada sanayilegmenin
bir genel fotografi kisi basina gelir artigi, nasil bir imalat sanayii payir artisi ile
gergeklesiyor? Bunu gosteriyor.

Exhibit 1
Manufacturing’s share of GDP rises as ecor i liLLusTRATIVE
and falls as they become wealthy, following an inverted U curve
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Mc Kinsey Global Institute (2013), Manufacturing the future: The next era of global growth and innovation. .19.
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Imalat sanayine yiizde 40’a dogru tirmanan pay1 ayirdiginiz zaman ve bu sayede
onun igerdigi bilim ve teknolojiyle, onun uygulamalariyla, onun sektdrleriyle, onun
kaliteli iscileriyle, kalitesiz is¢ileriyle, onun ig boliimiiyle, onun is anlayisiyla bir biitiin
halinde 10 bin dolara vardifiniz zaman biitlin bu vasiflarla goriiyorsunuz ki
sanayilesmissiniz.

Bu, McKinsey Enstitiisii’niin bir tablosudur. Yiizde 40’a eristikten sonra artik
hizmetlere, sanayinin yonlendirdigi, sekillendirdigi hizmetlere dogru ilerleyebilirsiniz.
Peki, biz 10 bin dolarda miy1z? Tiirkiye 10 bin dolarda degil mi? Imalat sanayine
ayrilan pay ne kadar? Yiizde 15. Makasa bakin! Tiirkiye bugiin yar1 sanayilesmis bir
iilkedir. Yar1 sanayilesmeyi bu fotograf sergiliyor. Eger 10 bin dolardaysak ve imalat
sanayiine ayirdigimiz pay yiizde 15’i ge¢miyorsa, o zaman bu yart sanayilesmenin
fotografidir. Oraya demir atmisiz demektir. Bu fotografin oteki yiizii, arkasini
¢evirdiginiz zaman, yart kirsal bir iilkedir anlami ¢ikar. Kendinize biiylik binalarla,
adina kent dediginiz kasabalar yapabilirsiniz ama igindeki insanlarimiz, igindeki is
anlayisi, is bolimii ve bizi yonetenler, siyasetgiler hepsi yar1 kirsal olarak burada yer
almaktadir.

Simdi burada, bir iniversitenin c¢atisi altindayiz. Onun i¢in yar1 kirsalligin
diinyasinda bir iniversite profesorii, isini Universitenin koydugu kurallara uyarak
yaptig1 i¢in hapistedir bugiin. Adi, Rennan Pekiinlii. Kendisini tanimiyorum. Ama, bu
sanayilesme/yar1 sanayilesme fotografi icinde tanimis oluyorum. Yari sanayilesmislige
demir atmis iseniz, orada bilime, onun ilkelerine, kurallarina saygiyr beklemeyin.
Erkendir. Ciinkii, o yolda gecikmissiniz.

Bu tablonun dglincii bir yiizii varsa bu yart finansallasmis, yari
finansallagamamis bir tlke fotografidir. ‘Kaldirag’la yiiriyor. Diin biz Bretton
Woods’un disindaydik, yani ona takilarak arka vagonda gidiyorduk. Normaldi bu,
burada ayiplanacak bir sey yoktu. Bugiin de arka vagondayiz.

Kisacast Bretton Woods, 20. yiizyilin kapitalizmini bir 0Olgiide anlamamizi
sagladi. Ancak 20. ylizy1l bundan ibaret degildir. Burada sadece Bretton Woods’u biraz
konustuk.

Tesekkiirler.
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