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MESLEKi GELiSiM EGIiTiM SEMINERLERINE iLiSKIN OGRETMEN GORUSLERI®
Ramazan Burak KAHYAOGLU™, Siileyman KARATAS™™"

Ozet

Bu ¢alisma, Milli Egitim Bakanhgina bagl kurumlarda her egitim 6gretim yilinin basinda ve sonunda yapilmakta olan ve
ortalama bir ay kadar siiren Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin islevselligini 6gretmenlerin bakis agisindan saptamak
amaciyla gergeklestirilmistir. Bu arastirma; nitel bir ¢alisma olup, arastirmada durum galismasi teknigi kullanilmistir.
Arastirmanin farkl turdeki okullarda gorev yapan 6gretmenler ile gergeklestirilmesi sebebiyle arastirmada durum galismasi
teknigi desenlerinden butlncil ¢oklu durum deseni kullaniimistir. Aragtirmanin galisma grubunu 2018-2019 egitim-6gretim
yili, Antalya ili merkez ilgelerinde Milli Egitim Bakanlig'na bagh bulunan resmi ilkégretim ve ortadgretimde kurumlarinda
gbrev yapmakta olan ve arastirmaya katilmaya gonilli 20 6gretmen olusturmaktadir. Aragstirmada veri toplama araci olarak
acik uglu sorulardan olusan yari yapilandirilmis gérisme formu kullanilmistir. Veriler, NVIVO 12 bilgisayar yazilimi kullanilarak
icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada igerik analizinin bir 6gesi olan frekans analizi kullanilmis; katihmci gorisleri ana
tema ve kodlar halinde kategorilestirilmis ve uzman goérusi alinarak son sekli verilmistir. Bu temalandirma sonucu olusan alt
temalar da frekanslarina gore tablolar seklinde bulgular kisminda yer verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen temel bulgu,
katihmcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinin mevcut uygulanan sekliyle islevsel olmadigini ifade etmeleridir. Arastirma
bulgularina gére katilimcilar, mesleki gelisim seminerlerine iki farkl agidan yaklasmislardir. ilk olarak katiimcilar bu seminerleri
egitim 6gretime hazirlik, planlama yapma, donemi degerlendirme, bireysel ve mesleki gelisim saglama, birliktelik, bilgi alis
verisinde bulunma, ders materyallerini inceleme, egitim sistemindeki degisikliklerden haberdar olma agisindan olumlu, katki
saglayan ve verimli gegen bir siireg olarak degerlendirmislerdir. Fakat baska bir agidan katihmcilar yapilan seminerleri, zaman
kaybi, para israfi, angarya, bos bir streg, toplantilar, kurullar, komisyonlar, dedikodu, evrakgilik olarak ifade etmiglerdir.

Schliisselworter: Mesleki Gelisim, Ogretmen, Hizmetigi EGitim, Seminer.

TEACHING OPINIONS ON PROFESSIONAL DEVELOPMENT EDUCATION SEMINARS
Abstract

This study was carried out in order to determine the functionality of the Professional Development Training Seminars, which
were held at the beginning and end of each academic year in the institutions affiliated to the Ministry of National Education
and lasted approximately one month. This research; A qualitative study, a case study technique was used in the study. Since
the study was conducted with teachers working in different types of schools, the study used holistic multi-state design from
case study technique designs. The study group consisted of 20 teachers who are working in primary and secondary schools
and high schools affiliated to the Ministry of National Education in the central districts of Antalya in the 2018-2019 academic
year. In the research, semi-structured interview form consisting of open-ended questions was used as data collection tool
and the answers of the participants were recorded on the voice recorder. The research data were analyzed using NVIVO 12
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computer software after transcript processing. Frequency and percentage analysis were used as part of the content analysis.
The participant's opinions were categorized into draft themes under main themes and sub-themes and finalized by expert
opinion. The sub-themes formed as a result of this theme are also included in the findings in the form of tables according
to their frequency. In addition, these themes were supported by direct quotations from the participants and the credibility
of the research was increased. As a result of the research, the main finding is that participants' professional development
training seminars are not as functional as they are practiced. According to the findings of the study, participants approached
professional development seminars from two different perspectives. First, the participants considered these seminars as a
positive, contributing and productive process in terms of preparation for education, planning, period evaluation, individual
and professional development, cooperation, exchange of information, examination of course materials, being aware of
changes in education system. But in another aspect, the participants considered these seminars as Formality, Time Loss,
Money Waste, Drudgery, Empty Process, Meeting, Board, Commission, Gossip, Documentary.

Anahtar Kelimeler: Professional Development, Teacher, In-Service Training, Seminar.

GiRiS

Ogretmenlerin en temel gorevi Tiirk Milli Egitiminin genel amaclari dogrultusunda 6grenciler lizerinde istendik
davranis degisikligi olusturmaktir. Bunun yani sira 6gretmenlerin diger bir gérevi de 6grencilerin okul basarisini
vani akademik basarilarini yiikseltmektir. Toplum icin kutsal sayilan 6gretmenlik meslegini icra eden bireyler,
sahip olduklari ve her gecen giin lzerine yenilerini ekledikleri bilgi ve beceri ile gelecek nesillere daha faydal
olabilirler. Ogrenciler icin faydali olmak bir dgretmenin en biiyiik gdrevlerinden biridir. Bunu ancak mesleki
acidan kendilerini iyi yetistiren 6gretmenler saglayabilirler. Ogretmenler mesleki agidan kendini giiniin sartlarina
gore yetistirirse 6grencileri icin faydali egitim 6gretim ortamlari ve kosullari saglayabilirler (Seferoglu, 2003).

Ogretmenler kendilerini yenileyerek bilginin paylasiimasini ve gelismesini saglayabilirler. Ulkemizde ve
diinya ¢apinda basarilar elde etmek icin gerekli nitelik, nicelik bilgi, beceri, yetenek sahibi olmayan ve bunun
icin gerekli cabayi gostermeyen 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin kendilerine ve topluma ne kazandiracagi
dusiindiriicidiir. Ogretmenleri gelistirme ve yetistirme adina calismalar devam etmektedir. Meslek icerisinde
O6gretmenin egitiminin 6nemi her gecen yil artmaktadir (Ersoy, 1998:5).

Ogretmenlerin bireysel gayretlerini ayri bir kefeye koyacak olursak her egitim dgretim yili igerisinde isteyerek
ya da istemeyerek katilmak zorunda olduklari nice egitimler bulunmaktadir. Bu egitimlerden biri de her yil sene
basinda ve sene sonunda katildiklari mesleki gelisim seminerleridir. Slire olarak derslerin kesiminden temmuz
ayinin ilk is glintine, eylil ayinin ilk is giininden derslerin baslangicina kadar; yaklasik bir aylik zamani ifade eden
bu egitimler, mesleki gelisim konusunda 6gretmene destek olabilecek en uygun vakit olarak distindlebilir. Bu
vaktin 6gretmenler agisindan etkili kullanimi 6gretmenlerin eksiklerini gérmelerini saglar. Boylelikle 6gretmenler
bu eksiklerine gore hareket eder, mesleki bilgi ve becerilerini artirmak igin caba gosterir. Mesleki ¢alismalara aktif
olarak katilan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel anlamda kendilerini yenilemeleri, mimkin olabilir (Sedat Kanadh,
2012 & Geng, 2015).

GUnUmuzde 6gretmenlik meslegi, 6gretmen adaylarinin lisans diizeyinde aldigi akademik egitimlerle sinirh
kalan bir meslek olarak goriilmektedir. Oysa 6gretmen kendini glinlin degisen egitim kosullarina gore yenilemek
ve gelistirmek adina her tiirlii firsati en iyi sekilde degerlendiren kisi olmalidir. Ogretmenlerin egitimleri sadece
lisans dizeyinde aldiklari egitimle sinirli kalmamalidir. Zamanin degisen sartlari 6gretmenin de mesleki bilgi
ve becerisini artirmali, 6gretmen degisen egitim programlarini takip etmeli ve bunlara uyum saglamalidir.
Ogretmen yeni 6gretim yéntem ve tekniklerinden haberdar olmali, bunlari gelistiriimeli ve mesleki donanimini
sinif atmosferine tasimasi gerekmektedir. Egitimin temel unsuru ise, mesleki anlamda kendini yetistirmis ve
yetistirmeye devam eden, alaninda uzman olan lider 6gretmenlerdir. Bilimin ve teknolojinin en son verilerini
takip edip 6grenen ve uygulayan 6gretmen lider 6gretmendir (Tekisik, 2005:4).

Gunumuzdeki hizli teknolojik gelismeler 6gretmenlerin sorumlulugu azaltmamis, aksine artmistir. Giinimuzde
o6gretmenin rollinl, énemini ve agirhgini ortaya koyan sosyal, ekonomik ve kiltiirel gelismeler yasanmaktadir.
Alaninda uzman, mesleki yeterlilige sahip 6gretmen nitelikli 6gretmendir. Bu yeterlilik ise iyi diizeyde bilgi
birikimi, tecriibe ve mesleki anlamda gelisime dayanir (Atalnal, 2003: 59).
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Mesleki gelisim faaliyetlerine katilmin zorunlu oldugu 15’ten fazla Avrupa Ulkesi bulunmaktadir. Genellikle
bu faaliyetlere katihm sadece katilimin zorunlu olup olmamasina bagli degildir. Bircok lilkede mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmak zorunlu olmamakla birlikte mesleki ilerleme ve Ucret artislari agisindan 6nem arz
etmektedir (Eurydice, 2005: 211).

Hizmet ici egitim, egitim alanindaki bireylerin mesleki gelisimleri icin hayat boyu devam eden bir egitim
bicimini ifade eder; egitimcilere hem egitim alma hem de kendilerini yenileme firsati sunarken, ayni zamanda
bilginin yayginlastiriimasi ve derinlestirilmesi icin firsat verir. Bunun yani sira hizmetici ¢cok genis kapsamli bir
terimi ifade ederken, mesleki gelisim egitimi ile hizmet igi egitim bazen birbirlerinin yerine kullaniimaktadir. Oysa
bu iki kavramin ortak hedefi mesleki yeterlilikte yiiksek seviyede bir gelisimdir (EARGED, 1995:1).

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin Ust diizeyde mesleki basari kazandiklari, icerik ve kariyerleri konusundaki
anlayislarini gelistirdikleri bir stiregtir. Mesleki gelisim dogru planlanabilir ve uygulanabilirse amacina ulagilabilir.
Yetersiz ve mutsuz 6grenciler ancak mesleki anlamda kendini gelistirmeyen, bireysel egitim almaktan vazge¢mis,
monoton ve degismez yontemlerle 6gretimi devam ettiren 6gretmenler neticesinde ortaya ¢ikar. Modern
O0gretmen, 6gretmenlige baslamadan 6nce almis oldugu hizmet Oncesi egitimi, hazirlik egitimi olarak algilar.
Ogretmenlige basladiktan sonra mesleki gelisimini bir sitem dahilinde siirdiiriir. Sayet 6gretmen meslege baslayip
diplomayi aldiktan sonra mesleki gelisimini devam ettirmiyorsa kisa slire sonra eskir ve yipranir. Sonug olarak da
kendisine ve 6grencilerine yararli olmayan yetersiz ve mutsuz bir birey haline gelir seklinde mesleki gelisimin
o6nemini agiklamaktadir (Gozutok, 1991: 405-409).

Egitim Ogretim silrecinde Ogretmenlerin mesleki anlamda sahip oldugu eksik ve yeni olmayan bilgiler
hareketler bir takim sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir. Bu olumsuzluklarin giderilmesinde mesleki
egitimin dnemi biyuktir. Mesleki Egitimi zorunlu kilan nedenler ise; géreve baslamadan 6nce verilen ve anlatilan
bilgilerin yetersiz ve eksik kalmasi, mesleki anlamdaki degisimler ve gelismeleri takip etme zorunlulugu olmasi,
yalniz hizmetigi egitimle kazandirilacak bilgi ve becerilerin olmasi, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki anlamda
o6grenme ihtiyaci icinde olmasi, mesleki egitimin sistemli hale getirilmesi olarak sayilabilir (Peker, 2010).

GinUmuzde 6gretmenler mesleki agidan yetistirilirken iki asamali bir siiregten gegerler. Bunlardan ilki 4 yillik
Universite egitimleri ki bunlar hizmet 6ncesi egitim olarak adlandirilir, diger egitim ise egitim yasami devam
ederken aldigl hizmet ici egitimdir. Mesleki agidan gelismelerine ve kendilerini gerceklestirmelerine yardim
eden hizmet ici egitim, 6gretmenlerin sorunlari ¢dzmelerine ve karsilastiklari problemleri ortadan kaldirmaya
da yardim eder. Ogretmenlerin diplomalarini alip meslege basladiklari giinden baslamak tizere emekli oluncaya
kadar gegen siirede mesleki bilgi birikimini artmasi amaciyla yapilan bu egitimler kurumun verimliligini de arttirir
(Erkul, 1997: 33).

Ozyiirek, (1981: 14-17) ise 6gretmenlerin hizmet ici egitim gereksinimlerinin nedenlerini sdyle siralamaktadir:
Bilimsel degisimler, Toplumsal degisimler, Okullardaki degisimler, Ogretmenlerin bireysel degisimleri, Ogretim
stirecleri ile ilgili degisimler, Cocuk gelisimi ile ilgili degisimler, Ogretmenlerin géreve baslamadan énce almis
oldugu egitimlerle ilgili yetersizliklerin giderilmesi olarak belirtmistir.

Bu sebeple hizmet ici egitim 6gretmenlerin bilgilerini yenilemesi, eksikliklerinin giderilmesi ve bunun yarattigi
sinerjinin 6rgut verimliligini artirmasi olarak goriilebilecegi gibi, ayni zamanda hizmet ici egitimlere katilan
O0gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin artirilmasi ve degisim hizi konusunda farkindalik yaratmasinin da bir
araci olarak gorilmelidir. Bir Glkede egitimin amacina ulasmasi ve insanlarin kalitesinin, o Glkedeki 6gretmenlerin
nitelikli yetismesine ve 6gretmen egitiminin sirekli gelismesine baglamistir. Egitim sisteminin basarisi, sistemin
en onemli ogesi sayllan 6gretmenin uygulamadaki basarisina bagh olduguna gore, 6gretmenin hizmet icinde
egitiminin saglanmasi basarinin artmasini saglayacaktir (Tekisik, 2000: 3).

Bu distnceden hareketle bu calismada, 6gretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerleri hakkinda neler
disindukleri arastirlmaya deger bir problem olarak gorilmis ve arastirmanin cikis noktasini olusturmus.
Bu cercevede bu calismada egitim 6gretim donemi basinda ve sonunda yapilan mesleki gelisim seminerleri
konusundaki 6gretmen distinceleri tespit edilmeye ¢alisiimistir.
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YONTEM

Asagida arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin ¢6zimlenmesi, veri toplama araci ve verilerin toplanmasi
yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu c¢alismada Milli Egitim Bakanhgina bagli resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda (ilkokul-ortaokul-
lise) gerceklestirilen mesleki gelisim egitim seminerlerinin 6gretmenler tizerinde olusturdugu alginin 6gretmen
gorislerine yer verilerek saptanmasi amaclanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel
arastirma yontemi herhangi bir konuda derinlemesine ve ayrintili bir sekilde bilgi toplamaya olanak veren, sinirl
sayida kisinin katilimi ile gergeklestirilen arastirma yontemidir. Nitel arastirmalar insan davranislarini bulundugu
ortam iginde esnek ve bitiincil bir yaklagsimla arastirmaya imkan verir (Patton, 2014; Yildirnm & Simsek, 2013).

Arastirmada nitel arastirma yontemi durum g¢alismasi teknigi kullaniimistir. Durum galismasi glincel bir olguyu
gercek yasam gergevesiicinde ele alan, olgu ve igerik arasindaki sinirlarin belirsiz oldugu, ¢ok sayida delil veya veri
kaynaginin bulundugu durumlarda kullanilan gorgil bir arastirma desenidir (Yin, 1984; Yildirim & Simsek, 2013).

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Bucalismada, arastirmacitarafindan arastirmanin problemive alt problemlerigéz 6niinde bulundurularak, alan
yazin incelemesi ve uzman gorusleri dikkate alinarak gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme formu kullaniimistir.
Acik uclu sorulardan olusan bu taslak gériisme formunun uygulama 6ncesinde uzman gorislerinin alinmis olmasi
formun gecerlilik sorunlarini gidermeyi amaclamistir. Nitel arastirmalarda sikhkla kullanilan yari-yapilandiriimis
gorusmeler, arastirmacilara konunun ana gergevesini belirleyip kendi konulari kapsaminda soru sorma olanagi
verirken, ayni zamanda gorlisme sirasinda ortaya ¢ikabilecek yeni durumlara gore sorular eklemeye firsat veren
esnek bir yapi sunmaktadir (Dicicco-Bloom & Crabtree, 2006; Ding, 2015).

Arastirmaci tarafindan kuramsal bilgiler derinlemesine incelenerek arastirmanin problemine uygun verilerin
toplanabilmesi igin bir goriisme formu gelistirilmistir. Hazirlanan goriisme formunun amaca ne derece hizmet
ettigi, anlasilirhgl ve uygulanabilirligini kontrol etmek amaciyla 1 edebiyat 6gretmeni 2 sinif 6gretmeni 1 okul
yoneticisi ve 1 egitim bilimleri uzmani olmak lizere 5 uzman goérusiine sunulmus, bu dogrultusunda goriisme
formu diizenlenmistir. ikinci asamada gériisme sorularinin uygun ve anlasilir olup olmadigini belirlemek igin
bir 6gretmen ile 6n gériisme yapilmistir. On goériisme sonrasi anlasilamayan, ya da eklenebilecek arastirma
problemine uygun nitelikte diger soru onerileri uzman gorusleri de dikkate alinarak arastirmaci tarafindan
gorusme formuna son sekli verilmistir.

Arastirma verileri, 6gretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerlerinin islevselligine dair goruslerini
belirlemek icin agik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis gérisme formu kullanilarak toplanmistir. Verilerin
toplanmasinda goriisme yontemi kullaniimistir.

Arastirma igin 6nce gerekli yasal izin formlari hazirlanmis ve yasal izinler alinmistir. Calisma grubu ile
ilgili arastirmanin amacina bagh olarak bilgi agisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine arastirma
yapilmasina olanak tanimasi bakimindan amach 6rneklem yontemi icerisinden tipik durum orneklemesi tercih
edilmistir. Tipik durum 6rneklemesinde siradisi olmayan ortalama bir durum seg¢imi yapilmaktadir. Bu gergevede
sehir merkezinde gorece geneli yansitabilecek, sorulara igtenlikle cevap verebilecek okullara gidilerek kurum
yoneticilerine arastirma konusunda bilgilendirme yapilmistir ve kurumun onayi alinmistir. izin ve onay sonrasi
gondlli 6gretmenler ile gérismeler yapilmistir. Gérismeler katilimcilar icin uygun olan zamanlara randevu
alinarak ayarlanmistir. Daha sonra 6gretmenler ile uygun giin ve saatlerde ¢alisilan kurumda bir araya gelinmistir.
Gorismelere baslamadan dnce katilimcilara arastirmanin amaci, gizliligi konularinda agiklayici bilgiler verilmistir.
Gorusmeler 2018 yili Eylil ile 2019 yili Ocak aylari igerisinde gergeklesmistir. Gériismelerin tamami, belirlenen
tarihlerde arastirmaci tarafindan yiiz ylize bireysel olarak yapilmistir. Gériismeler 6gretmenlerin kendilerini rahat
hissedebilecekleri sessiz ve sakin olan bir ortamda gergeklestirilmistir. Gorlisme sorulari her bir katilimciya, ayni
sozclklerle ve ayni anlami ¢agristiracak tonlamalarla yoneltilmistir. Gorismeler yaklasik 25-30 dakika stirmastar.
Gorusmeler sirasinda 6gretmenlerden izin alinarak cep telefonlarinin ses kayit cihazi kullaniimistir. Ses kayit
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cihazina ek olarak goriismeler sirasinda 6nemli gorilen kisimlar not edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
hicbir zorunluluk altinda tutulmamis; gondllilik ilkesine riayet edilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmaci tarafindan veri toplama islemi tamamlandiktan sonra veriler herhangi bir degisiklik yapiimadan
transkript edilmistir. Arastirmaci, verilerin tamamini kendisi transkript etmis; bdylece katilimcilarin séylediklerine
asina olmustur. Arastirmaci son olarak verileri tekrar okumus ve veri analizi agamasina gegmistir. Veri analizi
NVIVO 12 bilgisayar yazilimi kullanilarak yapilmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullaniimistir.
icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sdzciiklerinin daha kiigiik icerik kategorileri
ile 6zetlendigi sistematik, tekrarlanabilir bir tekniktir (Blytkoéztirk, Kiig Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel,
2014).

Arastirma slirecinin herhangi bir evresinde verilen kararlar onun ilk evrelerinde verilen kararlardan bagimsiz
degildir. Bir baska deyisle, arastirma sorusu agikca tanimlandigl anda 6rneklem tasarimi kismen belirlenmis
olacaktir. icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde siniflandirmak ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek yorumlamaktir. Frekans
analizi, igerik analizinin bir 6gesidir ve frekans analizi ile bulunan temalara bagli alt temalar, 6nemlilik derecesine
ve sikligina gore siniflanmaya tabi tutulur (Holsti,1969: 87;Yildinm&Simsek,2013;Bilgin,2006).

Bu arastirmada frekans analizi kullanilmis; gorlisme vyapilan katilimcilarin yanitlari siniflandiriimaya
calisilmistir. Benzer mana ifade eden gorisler ayni kod altinda toplanarak kodlarin tekrarlanma sayilari (frekans)
belirlenmistir. Ayrica bu temalar, katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek arastirmanin inandiriciligi
yukseltiimeye calisiimistir. Nicel ve nitel arastirmada kullanilan gegerlik ve glvenirlik kavramlari birbirinden
farkhdir. Nicel arastirmada kullanilan, “i¢ gecerlik”, “dis gecerlik”, “i¢c glvenirlik” ve “dis glivenirlik” kavramlari
yerine; nitel arastirmada, “inandiriciik”, “aktarilabilirlik”, “tutarlilk” ve “teyit edilebilirlik” gibi kavramlar
kullanilmaktadir (Linkoln & Guba, 1985; Ulubey, 2015).

Arastirmada uzman incelemesi, katilimci teyidi ve katilimcilarla yapilan gérismelerin siireleri uzun tutularak
uzun sdreli etkilesim yollariyla i¢ gecerlik (inandiricilik) saglanmaya cahlsiimistir. Arastirmanin dis gecerligini
(aktanlabilirligini) artirmak icin arastirma stireci ve bu siiregte yapilan islemler ayrintili bir sekilde betimlenmistir.
Bu baglamda, arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢dziimlenmesi
ve yorumlanmasi, bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili bir bicimde aktarilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim-6gretim yili, Antalya ili merkez ilgelerinde (Aksu-Dosemealti-
Kepez-Konyaalti-Muratpasa) Milli Egitim Bakanhgi’'na bagli bulunan okullarda gorevli, arastirmaya gonalli olarak
katilmayi kabul eden 20 6gretmen olusturmaktadir.

Kodlama yapilirken katiimci 6gretmenlerin isimleri verilmemis; 20 (yirmi) gonilli 6gretmen katilmistir.
Katilimcilar gériisme sirasina gére 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 613, 014, 015, 016, 017,
018, 019, 020 kodlanmistir.
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Tablo 2.1: Katihmcilara Ait Demografik Veriler

Tema Kod Ogretmenler f
20-30 01 1
31-40 QZ, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 010, 011, 612, 613, 015, 14
016, 018
Yas 41-50 09,014, 019,020 4
51 ve Uzeri .
017 1
Kadin 01, 02, 03, 04, 65, 06, 08, 09, 010, 012 10
Cinsiyet . x . - . - - . . N
Erkek 07,011, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 019, 020 10
Bekar 01,05,018 3
Medeni Durum Bl 02, 03, 04, 66, 07, 08, 09, 010, 011, 612, 013,014, |
015, 016, 017, 019, 020
On Lisans Mezunu 014,016,020 53
Ogrenim Durumu . (:?1, 02, ©3{.04, 05, 06, 08, 010, 011, 012, 013, 015, 15
Lisans Mezunu 016, 018, 019
Yiiksek Lisans Mezunu 07,09 2
15 01, 62, 2
6-10 04, 08, 010, 011, 015, 018 6
Mesleki Hizmet Siiresi | 11-15 03, 05, 06, 07, 012, O16, 6
16-20 09, 013, 019 3
21 ve st 014, 017, 520 3
1 yildan az - 0
13yl 61, 62, 63, 04, 06, 08, B10, 615, O18 9
Kurumdaki Calisma 4-7 yil 05, 07, 09, 011, 012, 013, O16, B19 8
Stresi 8yil ve 014, 017, 620 3
tzeri
Matematik Ogretmenligi 01,018 2
ingilizce Ogretmenligi 02 1
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi | 03 1
Gorsel Sanatlar Ogretmenligi | 04 1
Ozel Egitim Ogretmenligi 05 1
Miizik Ogretmenligi 06 1
Sinif Ogretmenligi 07, 617, 620 3
Brans Okul Oncesi Ogretmenligi 08 1
Tirkge Ogretmenligi 09, 015, 019 3
Bilisim Teknolojileri 010 1
Ogretmenligi
Rehberlik Ogretmenligi 011 1
Fen Bilimleri Ogretmenligi 012,016 2
Beden Egitimi Ogretmenligi | 013 1
Din Kltiirii ve Ahlak Bilgisi 014 1
Ogretmenligi
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Tablo 2.1.de gorildugi lzere katilimcr 6gretmenlerin cogunlugunun yasi 31-40 araligindadir. Katilimci
dgretmenlerin %50’si kadin, %50’si erkek &gretmenlerden olusmaktadir. Ug Ogretmen bekar iken on yedi
dgretmen evlidir. Ogrenim durumuna gére 6gretmenlerin %15’i 6n lisans, %75’i lisans, %10’u da yiiksek lisans
mezunudur. Katilimcr 8gretmenlerden doktora yapan bulunmamaktadir. Ogretmenlerin mesleki egitim siiresine
bakildiginda on iki 6gretmenin 6 ila 15 yil arasinda mesleki deneyimi bulunmaktadir. Ogretmenlerin kurumdaki
¢alisma sireleri incelendiginde ise 1-3 yil arasinda ¢alisan dokuz 6gretmen, 4-7 arasinda ¢alisan sekiz 6gretmen,
8 yil ve Ustiinde galisan ise U¢ 6gretmen seklindedir. Brans olarak ise on doért farkli branstan 6gretmenler
gorislerini bildirmislerdir. Bunlardan sinif 6gretmenleri ve tirkce 6gretmenleri Gger kisi, matematik ve fen
bilimleri 6gretmenleri ikiser kisi, ingilizce, sosyal bilgiler, gdrsel sanatlar, 6zel egitim, miizik, okul 6ncesi, bilisim
teknolojileri, rehberlik, beden egitimi, din kiltiri ve ahlak bilgisi 6gretmenligi ise birer kisidir.

BULGULAR
Katiimcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine iliskin Goriisleri

Katimcilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerinin genel olarak ne ifade ettigi
sorulmustur. Tablo 1’de katilimcilarin sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinin
ne ifade ettigine iliskin gorislere ait frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 1: Katiimcilara Gére Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Ne ifade Ettigine iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar Ogretmen Goriisleri
1 Mesleki Gelisimin Yansimasi Formalite, Zaman ve Para israfi 04, 613, 014, O16,
018, 019, 620
2 Hazirlik ve Planlama Egitim Ogretime Hazirlik, Planlama ve 01, 62, 65, 08, 010,
Egitim Ogretimi Degerlendirme 017
3 Zaman Angarya, Bos Bir Siireg 03, 04, 014, 018,
019
4 Kisisel Gelisim Genel Kiiltiir ve Mesleki Gelisimi Artirmak 06, 010, 013, 017
Amaciyla Yapilan Calisma
5 Toplanti ve Kurullar Toplantilar, Okulda Kurulacak Komisyonve | 011, 012, 015
Kurullar
Resmi islemler Evrakgilik 04, 67, 09
7 Mesleki Gelisim Mesleki Sorumluluk ve Gérev 067, 612
8 Akademik Takvim Okullarin Agilmasi ve Tatilin Baslayacagi 05, 08
9 iletisim Zimre ve Birliktelik 08
10 Olumsuz Tutumlar Sergileme Dedikodu 020

Tablo 1’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine dair 6gretmen gorisleri degerlendirildiginde; Katilimcilar
bu seminerleri ‘Formalite, Zaman ve Para israf’, ‘Egitim Ogretime Hazrlik, Planlama ve Egitim Ogretimi
Degerlendirme’, ‘Angarya, Bos Bir Siire¢’, ‘Genel Kiltiir ve Mesleki Gelisimi Artirmak Amaciyla Yapilan Calisma’,
‘Toplantilar, Okulda Kurulacak Komisyon ve Kurullar’, ‘Evrakeilik’, ‘Mesleki Sorumluluk ve Goérev’, ‘Okullarin
Acilmasi ve Tatilin Baslayacagl’, ‘Zimre ve Birliktelik’, ‘Dedikodu’ seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu
hakkindaki gorusleri asagida verilmistir:

Okullardaki mesleki ¢calismalar adi altinda yapilan etkinlikler formalite gerceklestiriliyor. Bana gére formalite
yani. Gereksiz ve eksik ¢alismalar ayrica maddi anlamda ek yiik sadece 1 hafta yeterli.(013,1)
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Sene basinda yapilan seminer okulda yil boyunca nasil bir yol izlenecedini, sene sonunda yapilan seminer ise
tiim yihn degerlendirilmesini ifade ediyor. (01,2)

Sene basinda ve sene sonunda yapilan seminerlerin 6Gretmenlere bir faydasi oldugunu diisiinmiyorum. Bu
seminerlerin bilirkisiler tarafindan verilirse daha dogru olacagini diisiiniiyorum. Su haliyle seminerleri vakit kaybi
olarak gériiyorum. Bos gecirilen zaman olarak gériiyorum. (018,3)

Mesleki Gelisim Semineri, Sene basinda okula hazirlik ¢alismalarini ve yilsonu egitim &gretim yilinin
degerlendirilmesinin yapilmasi amacini tasimaktadir. Diger yandan égretmenin mesleki yénden ihtiyag duyduklari
konularda 6G§retmenlerin daha donanimii hale getirilmesi amacini tasimaktadir.(017,4)

Yil boyunca hangi kurullarda gérev alacagimi, hangi komisyon Uiyesi oldugumu ve égretmenler kurulu
toplantisini ve mesleki sorumluluk ifade diyor. (012,5)

Sene basindaki calismalar egitim yilina hazirlanmak amaciyla faydali olmaktadir. Ancak sene sonu ¢alismalari
bana gére zaman ve 6denek kaybini ifade ediyor. Bana gére seminerlerin hi¢bir faydasi oldugunu diisiinmiiyorum.
Bu seminerler biz 6gretmenlere angarya olsun diye yiiklenmis oldugunu diistiniiyorum. Ayrica idareye formaliteden
evrak hazirlamakla gegiyor. Kagit israfi(04,6)

Seminerler bana mesleki sorumluluk ve gérev ifade diyor. Ayrica Mesleki Gelisim Egitim Semineri adi ile yapilan
calismalar, evrak vermekten ve evrak hazirlamaktan ibaret bir siireci ifade ediyor. (07,7)

Sene basinda yapilan seminer o yila sinifimiza hazirlikl baslamamizi sagliyor. Sene sonu seminerleri de
o yila ait yapilmis faaliyetlerin verilen kazanimlarin tam olarak verildiginden emin olmamiza yardimci oluyor.
Ben bu seminerlerin faydali oldugunu disiinmiiyorum. Yapilma amacina ulasmayan bir seminer siireci olarak
goriiyorum. Bu yiizden bana bu seminerler sene basinda okullarin agilip égrencilerin gelecegini sene sonunda
tatilin yaklastigini ifade ediyor. (05,8)

Sene basi semineri hangi siniflara girecegimi, ders programimi yeni miifredati, il ilce bélge ziimrelerini,
arkadaslarimla birlikteligi ve yeniden kavusmayi, okutacagim kitaplari ifade ediyor. Sene sonu seminerleri tiim
yilin degerlendirilmesini, evrak teslimini ifade ediyor. Ayrica Okullarin agilacagi ve tatilin baslayacadini ifade
ediyor. (08,9)

Genel olarak faydali olsa da sistemin yanls isletiimesi ve mesleki ¢alismalarin okulda olmasi seminerlerin
faydasini azaltmaktadir. Bu durum bize sistemsel bir hatanin oldugunu anlatiyor. Bana gére her yil yapilan bu
seminerler ézellikle sene sonu gergekten yapildi denmek icin yapiliyor. Ayrica bu seminerler planli bir sekilde
yapilmadigi icin amacina uygun olmuyor. Bu nedenle okula gidilip bos bos oturulup dedikodu yapilacak 15 giinii
ifade ediyor. (620,10)

Katilimcilara Gére Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumlu ve Olumsuz Yénlerine iliskin Goriigler

Katihmcilara, Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumlu ve Olumsuz yonlerine iliskin disinceleri
sorulmustur. Tablo 2’de katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinin olumlu yonlerine iliskin gorislerine
ait frekans dagilimi verilmistir.
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Tablo 2: Katilimcilara Gére Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumlu Yénlerine iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar Ogretmen Goriisleri f

1 Egitimin Ogretime Hazirlik ve Degerlendirme, Hazirlik ve 03,05,06,07,018,020 6
Eksiklerin Giderilmesi Degerlendirme

2 Ogretmenin Ek Ders Almasi Ek Ders 02,04,09,013,019 5

3 Mesleki Gelisime Katki Saglamasi, Ogretme - Ogrenme | Mesleki Gelisim 01,68,010,015 4
Teknikleri Agisindan Bilgi Sahibi Olma

4 Egitim Sistemindeki Degisikliklerden Haberdar Olma ve | Sistem 011,014,017 3
Egitim Materyallerinin Temini

5 Toplantilar ile Gérev Dagilimlarinin Yapilmasi Toplanti ve Gérev | 05,012,016 3

6 Ogretmenlerin Bir Biri ile Kaynasmasi ve Ortak Bir iletisim 06,013 2

Strateji Belirlenmesi

7 Ders Materyalleri inceleme inceleme 09 1

Tablo2’de MeslekiGelisimEgitim SeminerlerininOlumluYonlerine dair6gretmengorisleridegerlendirildiginde;
‘Egitimin Ogretime Hazirlik ve Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi’, ‘Ogretmenin Ek Ders Almasl’, ‘Mesleki
Gelisime Katki Saglamasi, Ogretme - Ogrenme Teknikleri Agisindan Bilgi Sahibi Olma’, ‘Egitim Sistemindeki
Degisikliklerden Haberdar Olma ve Egitim Materyallerinin Temini’, ‘Toplantilar ile Gérev Dagilimlarinin Yapilmasr’,
‘Ogretmenlerin Bir Biri ile Kaynasmasi ve Ortak Bir Strateji Belirlenmesi’, ‘Ders Materyalleri inceleme’, seklinde
ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu hakkindaki gorisleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerinin olumlu taraflari okula hazirlanmamizi ve eksiklerimizi gidermemizi saglyor.
Mesleki gelisim semineri okula hazirlik ve isinmadir. Ayrica mesleki gelisim seminerlerinin bir olumlu yénii de
egitim 6gretimi degerlendirmemizi de sagliyor. Planlama yapiyoruz. (03,1)

Birgok égretmen arkadasimiz belki bunu séylemeye ¢ekinebilir ancak bana gére mesleki gelisim seminerlerin
olumlu tek tarafi ek ders 6denmesi. Ogretmenler ek ders aldigi icin seminerlere katiliyor bence. (02,2)

Sene basinda ve sene sonundaki Mesleki Gelisim Seminerleri biz 6§retmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirici, artirici, yeniliklerin anlatildigi ve bizi pozitif yonde okula alistirma agisindan verimli ¢alismalar. Kisiyi
giincellestirir. Bu acidan bu ¢alismalar mesleki gelisimin olumlu yénlerini ifade eder. (01,3)

Mesleki gelisimin olumlu yénii dendiginde aklima ilk gelen siirekli degisen egitim sistemimizdeki yeniliklerden
haberdar olmak geliyor. Sene basinda okula geldigimizde yeni miifredat séyle yeni miifredat béyle gibi konusmalar
geciyor aramizda. Kisacasi yenilerden haberdar olmak bence olumlu bir durum. (011,4)

Mesleki Gelisim Seminerlerinin bana gére olumlu taraflari o yil boyunca égrencilere ne diizeyde yardimci
oldum ne kadar verimliydim seklinde bir degerlendirme yapma firsati sunuyor bunun yani sira sene basindaki
mesleki gelisim seminerleri de okula hazirlanmam agisindan faydali buluyorum. Sene basindaki seminerlerde
eksiklerim varsa tamamliyorum. Bir de sene basindaki seminerlerde yapilan toplantilarda herkese gérev dagilimi
yapiliyor bunlar bana gére olumlu yénler. (05,5)

Cok fazla olumlu yonu oldugu sdylenemez ancak egitim Ogretime hazirlik agisindan kendi eksiklerimizi
gidermek agisindan olumlu oldugu yénleri de var. Ogretmenler bu seminerler ile daha ¢ok iletisim igerisinde
oluyorlar ve fikir alis verisinde bulunuyorlar. Bir konu hakkinda toplu olarak tartismak ve karara baglamakta
olumlu bir unsur. Bunlar dnemli ve faydali bence. (06,6)

Bu seminerler ile 6gretmenlere ek ders licreti deniyor bu olumlu bir yonii yine okul agilmadan énce okullara
gelen ders materyallerini yani kitaplari inceleme firsati buluyoruz bu da olumlu bir yén. Ayrica sinifimizda egitim
dgretim yili icinde kaynak kitap kullandiracaksak onlari da 6nceden inceleme imkénimiz oluyor. (09,7)
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Tablo 3: Katilimcilara Gére Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Olumsuz Yonlerine iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar Ogretmen Goriisleri f

1 Ezberci, Kitabi, Teorik ve Kagit Ustiinde Formalite Uygulama Eksikligi | 02,04,05,08,013,017,619 |7
Uygulamalar Olmasi, Pratige Doniik Olmamasi

2 Uzmanlar ve Konunun Profesyonelleri Tarafindan Uzman Yardimi 03,06,07,012,018 5
Verilmemesi

3 Ayni Konularin Tekrar Verilmesi ilgi Uyandiran Konularin | Tekrar 01,09,011,016 4
Olmamasi

4 Egitim Ortamlarinin Uygun Olmamasi Ogretmenlerin Fiziki Sartlar 04,015,020 3
isteksiz ve Zorlama ile Gelmesi

5 iki Haftalik Siirenin Uzun Olmasi Seminer Siresi 06,014 2

6 Devletin Ek Ders Odemesi Ek Ders 07,015 2

7 Zaman Kaybi Olarak Gorilmesi, Cok Toplanti Yapilmasi ve | Denetim Eksikligi 011 1

Calismalarin Denetlenmemesi

Tablo 3’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin  Olumsuz Yonlerine dair 6gretmen gorisleri
degerlendirildiginde; ‘Ezberci, Kitabi, Teorik ve Kagit Ustiinde Formalite Uygulamalar Olmasi, Pratige Déniik
Olmamasl’, ‘Uzmanlar ve Konunun Profesyonelleri Tarafindan Verilmemesi’, ‘Ayni Konularin Tekrar Verilmesi
ilgi Uyandiran Konularin Olmamasr’, ‘Egitim Ortamlarinin Uygun Olmamasi Ogretmenlerin isteksiz ve Zorlama
ile Gelmes’, ‘iki Haftalik Stirenin Uzun Olmasl’, ‘Devletin Ek Ders Odemesi’, ‘Zaman Kaybi Olarak Gériilmesi, Cok
Toplanti Yapilmasi ve Calismalarin Denetlenmemesi’, seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu hakkindaki
gorisleri asagida verilmistir:

Mesleki Gelisim Seminerlerinin olumsuz yénleri hakkinda séylenecek epey ¢ok sey var ama aklima gelenleri
soyle siralayabilirim. Ezberci bir yéntemle eldeki materyallere bagli kalarak okul idaresine kagit listiinde bir seyler
yapilarak verilen angarya bir uygulama. Formalite uygulamalardan ibaret pratige déniik dedil. (02,1)

Mesleki gelisim seminerleri aslinda ¢ok giizel bir uygulama ancak konunun uzmanlari tarafindan verilmiyor
olmasi biitiin bu giizellikleri gétiiriiyor. Bu da karsimiza bir olumsuzluk olarak ¢ikiyor. (03,2)

Bu seminerlerin égretmenlerde ilgi uyandirdigini séylemek biraz zor ¢iinkii seminerlerin igeriklerinde hep ayni
konular var. Bizim 6niimiize bir liste konulup buradan kitap secmemiz ve bu kitabi 6zetlememiz isteniyor. Ya da bir
film listesi sunuluyor. Bu seminerlerde ilgimizi cekecek konular iizerinde durulmuyor. (01,3)

Mesleki Gelisim Seminerlerinin bana gdére olumsuz taraflari islevsel olmamasi. Kdgit lzerinde bir seyler
yapilmasi. Uygulama 6rneklerinin az olmasi. Laf olsun diye sunularin yapilmasi. Ciddiye alinmamasi. Ayrica bazi
egitim ortamlarinin bu seminerler icin uygun olmamasi. Cevremdeki 6gretmenlerin seminere karsi ilgisiz isteksiz
durmasi istemeyerek seminere gelmeleri bana gére olumsuz yénleri. (G4,4)

Bu seminerler bizim daha verimli olmamiz igin yapiliyor ancak bu egitimleri bize alaninda profesyonel kisiler
vermeli yoksa anlamsizlasiyor. Biz okulda kendi kendimize gérev paylasimi yapip hakim olmadigimiz bir seyleri bir
birimize anlatmaya ¢alisiyoruz. Bu da hig etkili olmuyor. Ayrica bu mesleki egitim semineri ¢calismalarinin bir diger
olumsuz yénli iki haftalik stirecin ¢ok uzun olmasi. Okul bitince bizimde okulda bir isimiz kalmiyor bizde égrenciler
gibi tatile ctkmaliyiz. Kisaca sene sonunda yapilan seminer gereksiz ve uzun. (06,5)

Bu seminerler isi bilen kisilerce yiiriitiilmeli. Ornedin okula konunun uzmani gelmeli yahut é§retmenler bir
yerde toplanarak konuyla ilgili konuya hakim kisiler bu seminerleri vermeli mevcut sekliyle bu mesleki seminerler
verimli olmuyor ve ben bu durumu olumsuzluk olarak gériiyorum. Ayrica sene sonundaki mesleki ¢alismalarimizda
devletimiz bosu bosuna biz 6gretmenlere ek ders ddliyor. Ciinkii sene sonunda yapilacak bir is kalmiyor. Sene sonu
seminerleri kaldiriimali. (07,6)
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Mesleki gelisim seminerlerinde stirekli olarak ayni konularin BEP gibi ézel egitim gibi verilmesi olumsuz
olarak gérdiigiim bir durum. Yeni konular bizi gelistirecek konulara adirlik verilmesi gerektigini disiintiyorum.
Ayni konulari isitip 1sitip 6niimiize konmamali. Zaten ben bu seminerleri zaman kaybi olarak gériiyorum. Siirekli
toplantilar yapiliyor. Okulda, ilcede ve ilde fikirlerimizi belirtiyoruz ancak uygulamaya gelince kimse bizim
gériislerimizi umursamiyor. Bu seminerler ile ilgili okulda yapilan ¢alismalarinda hi¢ denetlendigine rastlamadim.
(011,7)

Katilmcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinden Beklentilerine
iliskin Gordisleri

Katimcilara, Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinden beklentilerinin
neler olduguna iliskin distinceleri sorulmustur. Tablo 4’de katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinden
beklentilerine iliskin gorislerine ait frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinden
Beklentilerine iliskin Goriisleri

Temalar Kodlar Ogretmen Goriisleri f

1 Seminerlerin igeriklerinin Degistirilmesi, Giincellenmesi, Degisim 03,04,06,07,014,018 6
Yenilenmesi

2 Alaninda Uzman Akademisyen, Psikolog vb. Kisilerin Uzman Yardimi 01,02,09,011,017 5

Egitimleri Vermesi

3 Sene Basi Seminerlerinin Devam Ettirilmesi, Sene Sonu Seminer Sirelerinde | 05,010,013,020 4
Seminerlerinin Kaldirilmasi Yahut Kisaltilmasi Degisiklik
4 islevsel Olmasi ve Bireysel Gelisime Katki Saglayacak Kisisel Gelisim 08,012,015 3

Etkinliklere Yer Verilmesi

5 Semineri Tiim Branslarin Katilimi ile Degil Her Bransin Ayri | Ziimrelere Ayrilma 016,019 2
Ayri Toplanarak Almasi

6 Seminer Yerine Kiiltiirel Geziler Yapilmasi Doga ve Kiiltiirel Gezi | 018 1

Tablo 4’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinden Beklentileri degerlendirildiginde;
‘Seminerlerin igeriklerinin Degistirilmesi, Giincellenmesi, Yenilenmesi, ‘Alaninda Uzman Akademisyen, Psikolog
vb. Kisilerin Egitimleri Vermesi’, ‘Sene Basi Seminerlerinin Devam Ettirilmesi, Sene Sonu Seminerlerinin
Kaldirilmasi Yahut Kisaltilmasr’, ‘islevsel Olmasi ve Bireysel Gelisime Katki Saglayacak Etkinliklere Yer Verilmesi’,
‘Semineri Tiim Branslarin Katilimi ile Degil Her Bransin Ayri Ayri Toplanarak Almasr’, ‘Seminer Yerine Kiiltiirel
Geziler Yapilmas!’ seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu hakkindaki gorisleri asagida verilmistir:

Bu seminerleri 6gretmenlerin icsellestirebilmeli i¢in, gercek anlamda mesleki gelisimi destekleyecek sekilde
bu seminerlerin igeriklerini degistirilmesi yeni konular eklenmesi eski konularin ¢ikartiimasi, giincellenmesi
ve 6grencilerimiz icin ne yapabiliriz? Konusunun yer aldigi ¢alismalar seklinde yeniden diizenlenmesi benim
beklentimdir. (03,1)

Mesleki Gelisim Egitim seminerleri profesyonelce yapilmali, nitelikli 6gretmen ve égrenci yetistirebilmek igin
seminerlerin egitim uzmanlari tarafindan verilmesini bekliyorum. (01,2) Seminerler igin ayrilan siireler gercekten
cok fazla. Sene basi seminerleri icin bir sey demeyecedim ancak sene sonu seminerleri mutlaka kaldiriimali. (05,3)

Oncelikli beklentim yapilan seminerlerin uygulamaya déniik islevsel olmasi kagit iizerinde kalmamasi. Mesleki
yénden beni gelistirmesi bana bir seyler katmasi. Daha ¢ok kitabi olmaktan ¢ikip sosyallestirmeli, etkinlikler
yapilan bir egitim 6gretim ortami olmali. (08,4)
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Seminerlerin faydali olmasi bekleniyorsa her bransa ézgii ¢alismalar yiiriitilmelidir. Tiim égretmenlerin bir
arada ve ayni konulari gérmelerindense brans brans tipki zimreler seklinde seminerler diizenlenmeli ve o sekilde
devam ettirilmelidir. Benim beklentim bu yéndedir bunu bir tavsiye olarakta diisiinebilirsiniz. (016,5)

Egitmenlerimizin iilkemiz standartlarina uygun ve global agidan giiclii bir nesil yetistirebilmeleri beklentimdir.
Bunu birden fazla konuda degil sadece bir konuda egitim vererek saglayabilirler. Bu nedenle mesleki gelisim
seminerlerinin icerikleri degistirilmeli yahut yeniden giincellenmelidir. Ayrica baska bir beklentimde okulda dért
duvar arasinda kadit tizerinden bu egitimleri siirdiirmektense bu seminerler yerine kiiltiirel geziler yapiimalidir.
(018,6)

Katihmcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine istekli veya isteksiz
Katilim Durumuna iliskin Gériisleri

Katilimcilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerine katilim konusunda
istekli veya isteksiz olmalarina iliskin diisiinceleri sorulmustur. Tablo 5’da katilimcilarin mesleki gelisim egitim
seminerlerine istekli katilim sagladiklarina iliskin goéruslere ait frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 5: Katihmcilarin Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine istekli Katihm Sagladiklarina iliskin Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri f
1 | Egitimin Ogretime Hazirlik ve Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi 05,07,018,020 4
2 | Mesleki Gelisime Katki Saglamasi 01,08,015 3
3 | Ogretmenlerin Bir Biri ile Kaynagsmasi 06,013 2

Tablo 5’da Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine katilma konusunda istekli olan Ogretmen gorisleri
degerlendirildiginde; ‘Egitimin Ogretime Hazirlik ve Degerlendirme, Eksiklerin Giderilmesi’, ‘Mesleki Gelisime
Katki Saglamasr’, ‘Ogretmenlerin Bir Biri ile Kaynasmas!’ seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu hakkindaki
gorusleri asagida verilmistir:

Kendime faydali oldugu siirece istekliyim ¢linkii sene basinda 6n hazirlik yapiyoruz iki hafta uzun bir siirede
olsa sene sonunda da kendimizi degerlendiriyoruz bu agidan bu seminerlere katilma konusunda istekliyim. (05,1)

Evet istekliyim. Clinkii bu seminerler bana mesleki agidan gelisimime katki sagliyor. Yeni bilgiler 6grenme
firsati buluyorum. Kendimi dederlendirip hosc¢a vakit gegiriyorum. Ayrica 6grencisiz okulun farkl oldugunu
disiiniiyorum. (01,2)

Birlik beraberlik acisindan olumlu davranis bigimi kazandirmasi bakimindan 6gretmenlerin bir konu (lizerinde
fikir alis verisi yapabilmeleri agisindan ben bu seminerlere katiima konusunda istekliyim. (06,3)

Tablo 6: Katilimcilarin Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine isteksiz Katihm Sagladiklarina iliskin Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri f
1 Strenin Uzun Olmasi 02,063,010,011,619 5
2 Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi 04,09,012,014 4
3 Katkisi Oldugunu Diisiinmemeleri 03,016,017 3
4 islevsel Degil-Vakit Kaybi Olarak Gériilmesi 02,019 2
5 Mesleki Gelisim Saglamamasi 010 1

Tablo 6’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerine katilma konusunda isteksiz olan 6gretmen gorlsleri
degerlendirildiginde; ‘Strenin Uzun Olmasi’, ‘Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi’, ‘Katkisi Oldugunu
Distinmemeleri’, ‘islevsel Degil-Vakit Kaybi Olarak Goriilmesi’, ‘Mesleki Gelisim Saglamamasi’ seklinde ifade
etmislerdir. Katilimcilarin konu hakkindaki gorisleri asagida verilmistir:
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Mesleki gelisim egitim seminerlerine katilma konusunda maalesef istekli degilim sebebine gelecek olursak bu
seminerler icin ayrilan siirenin uzun oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle sene sonunda yapilana hic istekli degilim
¢linkii zaten yil boyunca yorgun oluyoruz bunun lizerine bir de seminer hi¢ ¢ekilmiyor. Ayrica ben bu seminerlerin
uygulamaya déniik islevsel egitim programlari oldugunuda diisiinmiiyorum bu nedenle katilma konusunda
isteksizim. (02,1)

Bu seminerler isin ehli uzmanlar tarafindan verilmedigi miiddetce ben bu seminerlere katilma konusunda
hi¢bir zaman istekli olamayacadim sanirim. Seminerlerde yasanan en bliyiik sikinti anlatilacak konunun bir uzman
tarafindan bizlere degdilde kendi kendimize o konuyu anlatip 6§renmemiz. Bu da hi¢ verimli olmuyor. (04,2)

Hayir istekli degilim. Sene basinda iki hafta yerine bir hafta da biitiin islerimizi yoluna koyabiliriz. Sene sonunda
da zaten yorgun oluyoruz ve sadece evrak isleri ile ugrasiyoruz ki bu siire evrak icin olduk¢a fazla bu yiizden
ben bu seminerlere icimden gelerek katilmiyorum isteksizim yani. Bir de bize bir katkisi oldugu séylenemez bu
seminerlerin hep bildigimiz seyler siirekli tekrar ediliyor. (03,3)

Mesleki gelisim egitim seminerlerine katilma konusunda maalesef istekli degilim sebebine gelecek olursak bu
seminerler icin ayrilan siirenin uzun oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle sene sonunda yapilana hig istekli dedilim
¢linki zaten yil boyunca yorgun oluyoruz bunun lzerine bir de seminer hi¢ ¢ekilmiyor. Ayrica ben bu seminerlerin
uygulamaya déniik islevsel egitim programlari oldugunuda diisiinmiiyorum bu nedenle katilma konusunda
isteksizim. (02,4)

Bu seminerler bana bir sey katmiyor. Seminerlerde 6grendigim bilgileri kullanamiyorum. Belirledigimi degil
belirleneni uygulamaya ¢alisiyorum. Bu seminerlerin benim mesleki gelisimime hicbir katkisi yok. Hal béyleyken
bir de seminer siiresinin uzun olmasi benim seminerlere karsi bakis agimi sifira indiriyor. Bu agidan ben isteksizim.
(010,5)

Katilimcilarin Sene Baginda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Yeterli Olup
Olmadigina iliskin Goriisleri

Katimcilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinin yeterli olup
olmadigina iliskin diigstinceleri sorulmustur. Tablo 7’'de katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinin yeterli
olduguna iliskin goruslerine ait frekans dagilimi verilmistir.

Tablo 7: Katimcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Yeterli
Olduguna iliskin Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri f
1 | Siire, Hazirlik ve Degerlendirme Agisindan | 07, 020 2
2 | Konu Yogunlugu Agisindan 08 1

Tablo 7'de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin yeterliolduguna dair 6gretmen gérisleri degerlendirildiginde;
‘Slire, Hazirhk ve Degerlendirme Agisindan’, ‘Konu Yogunlugu Agisindan’ seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin
konu hakkindaki gorisleri asagida verilmistir:

Sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerleri bana gére yeterlidir. Clinkii bu seminerlerde
bize yeterince stire veriliyor. Bizde bu siirede okula hazirliklarimizi yapiyoruz. Yilsonunda da kendimizi 6lgiip
biciyoruz yani degerlendirme yapiyoruz o agidan ben yeterli buluyorum. (07,1)

Seminer konularinin ¢ok oldugunu bu agidan yeterli oldugunu diistiniiyorum. Kitap okuma film izletme,
MEB den bir konusmaciyi dinleme, yeni tanisma tekniklerini 6grenme dgretme, makale secip ézetini ¢ikarma
diisiiniildiigiinde epey efor sarf ediyoruz bu bakimdan yeterlidir bence. (08,2)

213



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 37, Ekim 2019 R. B. Kahyaodlu, S. Karatas

Tablo 8: Katilimcilarin Sene Baginda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Yetersiz
Olduguna iliskin Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri f
1 Bireysel ve Mesleki Gelisime Katki Saglamadigi icin 03,04,09,012,615,017 6
2 Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi 01,05,010,016,018 5
3 Hazirlanan Program icerigi Bakimindan 02,06,019 3
4 Zorunlu Bir Katihm Oldugu igin 011,013 2
5 Uygun Fiziki Ortam Bulunmadigi igin 014 1

Tablo 8'da Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Yetersiz olduguna dair 06gretmen gorlsleri
degerlendirildiginde; ‘Bireysel ve Mesleki Gelisime Katki Saglamadigi icin, ‘Uzmanlar Tarafindan Verilmemesi’,
‘Hazirlanan Program icerigi Bakimindan’, ‘Zorunlu Bir Katim Oldugu igin’, ‘Uygun Fiziki Ortam Bulunmadigi igin’
seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu hakkindaki gorisleri asagida verilmistir:

Bence yetersizdir. Ciinkii Mesleki gelisim seminerinden insan bir seyler 6Grenmek ister kendisine bir faydasi
olsun ister. Kendisine bir katkisi olsun ister. Uzgiiniim ama ben sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki
gelisim seminerlerinin béyle bir faydasini gérmedim faydasini gérmedigim sey icinde yeterlidir demem dogru
olmaz. (03,1)

Seminer tabiki yeterli degil. Uzmanlarin olmadigi yerde 6gretmen arkadaslarimiz kendi imkénlariyla bir seyler
yapma miicadelesinde. Ayrica bu seminerlerin basarisiz olmasinin altinda yatan etkende bu. Odretmen internetten
bir sunu bulup indiriyor ve bunu tahtada bize okuyor. Ardindan mesleki ¢alisma yapmis oluyoruz. Oysa isin uzmani
gelse konuyu bizlere anlatsa bu seminerler daha verimli olmaz mi? O zaman bu seminerler yeterli deriz.(01,2)

Mesleki gelisim seminerleri ¢evre, okul ve bircok faktér géz ardi edilerek hazirlaniyor. Hazirlanan bu
programlarda amacina hizmet etmiyor bu bakimdan yetersiz kaliyor. Her yil ayni konular farkli kisilerden
dinleniyor bu da bize program igeriginin gézden gecirilmesi gerektigini ifade ediyor. (02,3)

Mesleki gelisim seminerlerine 6zellikle yil sonunda yapilan ve 1 temmuza kadar devam eden seminerin neden
yapildigina anlam veremiyorum. Bu seminere zorunlu olarak katiliyorum. Senenin yorgunlugunun tizerine mesleki
calismalari devam ettirmek gergcekten bana anlamsiz geliyor. Zorunluluktan katildigim seminerin yeterli oldugunu
diisiinmiiyorum.(011,4)

Bana gére verilen bu editimler uygun fiziki ortamlarda verilmiyor. Ogretmenler bu seminerleri alirken daha cok
6nemsendigini hissettigi teknolojik olarak donanimli yerlerde almalilar. Bu bakimdan yetersiz diye diisiintiyorum.
(014,5)

Katihmcilarin Sene Basinda ve Sene Sonunda Yapilan Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Ogretmenlere
Katkisina iliskin Goriisleri

Katilimcilara, sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinin 6gretmenlere katki
saglayip saglamadigina yonelik sorular sorulmustur. Tablo 9’da katilimcilarin mesleki gelisim egitim seminerlerinin
o0gretmenlere katki sagladigina iliskin goruslerine ait frekans dagihmi verilmistir.

Tablo 9: Katilimcilarin Mesleki Egitim Gelisim Seminerlerinin Ogretmenlere Katki Sagladigina iliskin Goriisleri

Temalar Ogretmen Goriisleri f
1 | Sene Basi Hazirlik ve Planlama, Sene Sonu Degerlendirme Yapma Agisindan 01, 05, 06, 013 4
2 | Program Kuralina Uygun ve Planh YirGtalirse 020 1
3 | Motivasyon Agisindan 08 1
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Tablo 9’da Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin katki sagladigina dair 6gretmen gérisleri degerlendirildiginde;
‘Sene Basl Hazirlik ve Planlama, Sene Sonu Degerlendirme Yapma Agisindan’, ‘Program Kuralina Uygun ve Planli
Yiratalurse’, ‘Motivasyon Acisindan’ seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin konu hakkindaki gorisleri asagida
verilmistir:

Mesleki gelisim seminerlerinin katki sagladigini diisiiniiyorum. Ciinkii sene basinda yila hazirlik olmasi sene
sonu da degerlendirme yapmam agisindan bana katki sagliyor. Ayrica gerekli 6nlemler alinip, doyurucu bilgi verici
etkinliklerin yer aldigi calismalar olursa daha cok katki saglayacaktir. (61,1)

Mesleki gelisim seminerlerinin tarafima katki sagladigini diisiintiyorum. Bu durumun seminer programina
uygun ve planl yiiriitiildiigi takdirde olacagini kanaatindeyim. Ciinki hazirlanan seminer programlarinin igerigi
sanildigi kadar bos dedil bu acidan é6gretmene katki saglamasi muhtemel. Giincelden 6te toplumumuzun istenilen
davranis diizeylerine ulastiracak 6z konular program iceriginde yer verildigi miiddetce katki saglayacagini
diisiintiyorum. Bakanlk tarafindan il ve ilgeler araciliyla okullara génderilen seminer programlarinin planh
yiriitiildiigii takdirde katki sunacagini diisiiniiyorum. (020,2)

Cok ciddi fayda saglayacak bir sureg bazi arkadaslarimiz tarafindan maalesef harcanmis oluyor. Sahsim adina
bu seminerler benim motivasyonumu artiriyor ve bana katki sunuyor. Laf olsun anlayisiyla yapilan ve bog gecen
seminerlerin bir katkisi olmaz. (08,3)

Tablo 10: Katiimcilarin Mesleki Egitim Gelisim Seminerlerinin Ogretmenlere Katki Saglamadigina iliskin
Goriigleri

Temalar Ogretmen Goriisleri f
1 Program igerigi Yetersiz Oldugu icin 02,04,010,014,018 5
2 Uzmanlar Tarafindan Verilmedigi igin 03,07,011,017 4
3 Calismalar Denetlenmedigi icin 09,012,015 3
4 Uygun Calisma Ortamlari Olmadigi igin 016,019 2

Tablo 10’de Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Katki saglamadigina dair 6gretmen gorusleri
degerlendirildiginde; ‘Program icerigi Yetersiz Oldugu icin’, ‘Uzmanlar Tarafindan Verilmedigi icin’, ‘Calismalar
Denetlenmedigi icin’, ‘Uygun Calisma Ortamlari Olmadigi icin, seklinde ifade etmislerdir. Katihmcilarin konu
hakkindaki gorusleri asagida verilmistir:

Mesleki gelisim seminerleri katki saglamiyor bunun en birinci nedeni seminer programinin igeriginin yetersiz
olmasidir. (62,1)

Mesleki gelisim seminerlerin genel anlamda katki sagladigini diisiinmiyorum ¢iinkii profesyonel kisilerce
bu egitimin verilmesi gerekirken verilmiyor. Yapilan isler hep hava da aliyor. Béylelikle seminerler bir sey ifade
etmiyor. (03,2)

Ne sene basinda yaptigimiz ne de sene sonunda yaptigimiz seminer ¢alismalarin denetlendigine rastlamadim.
Kontrol edilmeyen denetlenmeyen bir yerde eksik olup olmadigini bilemeyiz bu bakimdan ben seminerlerin
tarafima bir katkisi olmadigini diisiiniiyorum.(09,3)

Mesleki gelisim seminerlerinin katki sagladigini diisiinmiiyorum. Bu konuda okullardaki fiziki ve teknolojik
alt yapinin yeterli olmadigini diisiintiyorum. Kéy okullari ile merkezi okullar ayni kefe konularak ¢evre ve ortam
sartlari géz éniinde bulundurulmadan ¢alismalarin yapilmasi isteniyor. Uygun ¢alisma ortami olmayan yerlerde
seminerlerin katkisindan séz edemeyiz.(016,4)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sene basinda ve sene sonunda yapilmakta olan mesleki gelisim egitim seminerlerinin genel olarak ne ifade
ettigine iliskin katihmcilarin verdikleri yanitlar degerlendirildiginde formalite, zaman ve para israfi, angarya, bos
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gecen bir siireg, evrak isleri, dedikodu ve toplantilar gibi olumsuz ifadelerden bahsettikleri gérilmustir. Ayrica
katilimcilar mesleki gelisim seminerlerini egitim 6gretim icin hazirlik yapmak, gerekli plan ve programlari yapmak,
donemi degerlendirmek, bireysel ve mesleki gelisimi artirmak, ziimreler ile isbirligi yapmak, egitim 6gretimin
baslangi¢ ve bitis zamanlarini bildirmek gibi olumlu ifadelerden de bahsettikleri gérilmustir. Bu bulgulara alan
yazinda da daha 6nce de rastlanildigi gorilmektedir.

Geng’in (2015, s. 81) mesleki gelisim seminer calismalarinin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi
orneklemi calismasinda 6gretmenler mesleki gelisim seminerleri ifade ederken mesleki bilgi edinme, eksik
bilgileri tamamlama, egitim 6gretime hazirlanma, kisisel gelisimi saglama, fikir alig verisinde bulunma seklinde
gorus bildirmislerdir. Bu ifadeler mesleki ¢alismalari olumlu olarak algilama ile ilgili oldugu séylenebilir. Oysa
Genc’in galismasinda mesleki gelisim seminerleri ile ilgili olumsuz ifadelere rastlaniimamaktadir.

Ayvacl, H.S, & Bakirci, H., & Yildiz, M. (2014) ‘nin Fen bilimleri 6gretmenlerinin hizmet igi egitim uygulamalarina
iliskin gorusleri ve beklentileri adli galismasinda 6gretmenlerin bir kismi; hizmet igi egitim faaliyetlerinin gereksiz
oldugunu ifade etmistir. Ayrica 6gretmenler bu seminerlerin katilimcilar agisindan zaman kaybi oldugunu ifade
etmistir. Ayni calismada, yapilan hizmet ici egitimlerin zorunlu olmasi halinde; zaman problemi olusacagi ayrica
ogretmenlerin bu egitimlere bakis acilarinin olumsuz olacagini belirtilmistir. Calismanin sonug kisminda, egitim
ogretim slirecindeki hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim gésteren 6gretmenlerin zaman zaman denetlenmeleri,
bu egitimlerin etkililiginin ve niteliginin artacagina deginilmistir.

Tonbul’'un (2004) yilinda okullardaki mesleki ¢alismalarin ne dizeyde etkili oldugu ile ilgili gérislerin yer
aldig1 calismada 20 yonetici, 154 6gretmen ve 22 denetmenlerden olusan ¢alisma sonuclarina gére de mesleki
calismalarda okul yénetiminin gerekli duyarhihgl gostermedigini disiinen 6gretmen orani %74.2’dir. Bu oran
ilkogretim deneticilerinde %83’tiir. Bu dogrultudailerisurilen gerekge ise daha ¢ok “mesleki calismalarin formalite
olarak gorilmesi” ile ilgili olduguna dayandirilmistir. Bu sonug yapilan bu ¢alismanin sonucuyla értiismektedir.

Blylkcan’in (2008, s. 44) yilinda okullarda yapilan hizmetici egitimin 6gretmenlere ne diizeyde yarar sagladigi
ile ilgili galismasinin sonuglari incelendiginde seminerlerin ziimre 6gretmenler ile isbirligi icerisinde yapilan
¢alismalar oldugu ve orta diizeyde yarar sagladigi belirtilirmistir. Seminerlerin yeni 6gretim yilinda uygulanacak
program icin hazirlik agsamasi oldugunu ve bu seminerlerde is takvimine iliskin is bolima yapildigi ve orta diizeyde
yararh olduguna dair bulgulara yer verilmistir.

Butlin bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde rastlanan sonug ile yapilan bu arastirmanin bulgulari tutarhhk
gdstermektedir. Ogretmenlerin sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerini genel
anlamda ve benzer sekilde algiladiklari ifade edilebilir. Ancak bu arastirmanin bulgularinda rastlanan zaman ve
para israfi, angarya, evrakglilik, kurul toplantilari, genel kiltlr ve dedikodu gibi ifadelerin baska ¢alismalarda yer
almamasi daha 6nce bu konuyla ilgili nitel bir calisma yapilmadigindan kaynakli oldugu soylenebilir. Bu calismaile
mesleki gelisim seminerlerinin 6gretmenlere ne ifade ettigi derinlemesine ortaya cikarilmaya calisiimistir.

Katimcilarin sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerinin olumlu ve olumsuz
yonlerinin neler olduguna dair verdikleri yanitlar degerlendirildiginde olumlu olarak ifade edilenler; egitim
ogretim icin hazirlik yapilmasi, donem sonunda kendini ve o yilin nasil gectigini degerlendirme, ek ders almak,
mesleki gelisimlerine katki saglamasi, 6gretme ve 6grenme stratejileri agisindan yeni bilgiler edinmek, egitim
sistemindeki degisikliklerden haberdar olmak, egitim materyallerinin temin edilmesi, toplantilar ile yil boyunca
yapilacak islerdeki gorev dagiliminin belirlenmesi, 6gretmenlerin kaynasmasi, yeni donemde okutulacak ders
materyallerini inceleme imkanina sahip olmak seklinde belirtilmistir.

Katilmcilarin olumsuz olarak ifade ettikleri ise; seminerlerin ezberci, kitabi, teorik ve kagit Gstiinde formalite
uygulamalar olmasi, pratige donik olmamasi, seminerin uzmanlar ve konunun profesyonellerince verilmemesi,
ayni konularin programa konularak ilgi ¢cekici konularin yer almamasi, egitim ortamlarinin uygun olmamasi ve
ogretmenlerin zoraki katilimi, seminer siiresinin uzun olmasi, devletin gereksiz yere ek ders 6demesi, ¢cok toplanti
yapilmasi ve yapilan calismalarin denetlenmemesi olarak ifade etmislerdir.

216



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi 36, Temmuz 2019 M. Yilmazata

Blylkcan’in (2008, s. 45) yaptigl calismada 6gretmenler gére seminer calismalari iyi planlanmamakta,
seminerlerde eksik materyaller kullanilmakta ve bu durum birtakim guclik olusturdugu ayrica seminer igin
ayrilan vaktin yeterli oldugu belirtmislerdir. Ayni sekilde Geng’in (2015, s. 82) yaptigi calismada ise katilimcilar
hazirlanan programin kendilerine mesleki anlamda ve eksiklerini giderme noktasinda verimsiz kaldigini, mesleki
gelisim siirecinin iyi planlanmadigini ve bu durumun zaman kaybina yol actigini, calismalarin formalite seklinde
gerceklestigini ifade etmislerdir. Yapilan ¢alismalardan elde sonuglar ile bu arastirmanin bulgulari 6rtisir
niteliktedir. Bu durum bize 2015 yilindan beri mesleki gelisim seminerlerini algilama diizeylerinin ayni oldugunu
gostermektedir.

Katilimcilarin sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerinden beklentilerine iligkin
olarak verdigi yanitlar degerlendirildiginde; seminerlerin iceriklerinin degistirilmesi, glincellenmesi, yenilenmesini
beklemektedirler, alaninda uzman akademisyen, psikolog vb. kisilerin egitimleri vermesini istemektedirler, Sene
basi seminerlerinin devam ettirilmesi, sene sonu seminerlerinin kaldirilmasi veya kisaltiimasini istemektedirler,
seminerlerin islevsel olmasini ve bireysel gelisime katki saglayacak etkinliklere yer verilmesini istemektedirler,
semineri tUm branglarin katilimi ile degil her bransin ayri ayri toplanarak almasini beklemektedirler, seminer
yerine kiltirel geziler yapilmasini istemektedirler.

Geng’in (2015) arastirmasinda katilimcilar, seminer iceriklerinin verimsiz ve yetersiz oldugunu, ilgi cekici
olmadigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin seminerlere odaklanamadigini ve olumsuz yénde etkiledigini bundan
dolayi seminerlerin etkin bir sekilde gerceklesmedigini dislinmektedirler. Tonbul (2004) tarafindan yapilan
calismada ise 6gretmenler yapilan seminer ¢alismalarini formalite olarak gordiklerini ifade etmisler, mesleki
calismalarin raporlarinin ve sonuglarinin géz éninde bulundurulmadigini ifade etmislerdir. Sarigéz (2011) yaptig
calismadan elde edilen bulgular ise; 6gretmenler mesleki egitim ile ilgili verilen derslerin bilimsel igerik olarak
yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Butiin bu sonuglar degerlendirildiginde seminerlerden beklentinin yiiksek
oldugu ancak mevcut ¢alismalarin bu beklentileri karsilayamaz diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin yapilan seminerlerden beklentilerine iliskin diisiinceleri degerlendirildiginde seminerlerin
de rutin bir bilgisayar sunusu okumasindan cikarilip, daha ¢ok 6gretmeninde isin icinde oldugu ve uygulama
ile katihm gosterdigi egitimlere yer verilmesi, yapilan ¢alismalari daha nitelikli hale getirecektir. Sene basinda
ve sene sonunda yapilan egitimlerle ilgili olarak program hazirlanirken 6gretmen talepleri 6n planda tutulursa,
diinyanin farkl Glkelerinde bu konuyla ilgili basarili 6rnek uygulamalar hakkinda fikir alis verisinde bulunulursa,
okullara gore 6grencilerin gelisimi, beklentileri gz éninde bulundurulup, sosyal ve kiltlrel gevre ile ilgili
calismalar yapilirsa, okullarda géreve yeni baslayan personelin okul kiltiriinii tanima ve oryantasyonu icgin farkh
etkinlikler diizenlenirse, egitimle ilgili dinyada begenilen filimler birlikte izlenip tartisilirsa, yil boyunca yapilacak
calismalarin planlanip komisyonlar olusturulursa, zorunlu kitap okuma yerine, kitabin sevilmesi icin projeler
yapilirsa, egitim ve duslnce igerikli streli yayinlarin segilerek takip edilmesi saglanirsa mesleki seminerlerin
beklentileri karsilama noktasinda 6nemli bir yol kat edebilecegi sdylenebilir (http://www.mebpersonel.com/
ogretmen-atamalari/seminer-donemi-basliyor-neler-yapilmali-h205486.html).

Ogretmenlerin sene basinda ve sene sonunda yapilan mesleki gelisim seminerlerine katilim konusunda
istekli olup olmamalarina iliskin gériisleri degerlendirildiginde; Ogretmenler egitim 6gretime hazirlik, mesleki
gelisim ve birbirleriyle iletisim kurduklari igin seminerlere katihm konusunda istekli olduklarini belirtmislerdir.
Ancak 6gretmenler seminer silresinin uzun olmasindan, seminerleri uzmanlarin vermemesinden, kendilerine
ve mesleki gelisime katki saglamadigini diistindikleri icin, seminerleri zaman kaybi gordiklerinden seminerlere
katilim konusunda isteksiz olduklarini ifade etmislerdir. Seminerlere katiim konusundaki dagihma bakildiginda
oranlarin birbirine ¢ok yakin oldugu gorilmektedir. Seminerlere katiim konusunda isteksiz olan 6gretmenler
egitim slrecinin iyi yonetilmemesinden kaynakli olarak bu diisiincede olduklari séylenebilir. Oysa seminer siiresi
kisaltihp, is uzmanina birakilirsa 6gretmenler bu seminerlere katim konusunda daha istekli olacaklari séylenebilir.

Katilimcilara sene basinda ve sene sonunda yapilmakta olan mesleki gelisim seminerlerinin yeterli olup
olmadigina iliskin goérusleri degerlendirildiginde; yarisindan daha azi seminerlerin yeterli oldugunu ifade ederken
yaridan fazlasi bu seminerlerin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar seminerlerin igerik, hazirlik ve zaman
bakimindan yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Kisaca yeterli olarak géren katilimcilar program iceriginin yogun
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ve kapsayici oldugunu bu acidan yeterli dediklerini, bunun yani sira 15’ er giinliik sirenin de hazirlik agisindan
yeterli oldugunu belirtmislerdir. Cok buyiik bir oran seminerleri yetersiz olarak gérmektedir. Yetersiz olarak géren
katilimcilarin gerekgeleri ise bireysel ve mesleki katki saglamadigini diisinmeleri, uzman tarafindan verilmemesi,
program igeriginin ilgi cekici bulmamalari, zorunlu bir katilim olmasi, uygun fiziki ortam bulunmamasi olarak ifade
etmiglerdir.

Giinbayi, (2012) yilinda yaptigi Ogretmenlerin hizmetici egitim programlarina dair gorislerinin alindigi
calismada, O6gretmenlerin bu egitimler icin beklentilerinin ve onerilerinin frekanslari incelendiginde; birinci
sirada %92,82 ile bu egitimleri uzmanlar anlatmali bulgusuna rastlanmistir. Devaminda ise %85,68 ile egitimlerin
yapildigi fiziksel ortamlar yeniden dizenlenmeli ve iyilestirilmesi gelmektedir. %64,26 ile egitim programlarina
katilim gonillulik esasina dayali olmali zorunlu olmaktan cikarilmalidir. %57,12 orani ile bu egitimlerin hangi
zaman araliginda yapilacagi iyi ayarlanmali ve hizmeti verecek kisiler 6nceden hazirlamis oldugu materyalleri
ekran Gizerinden sadece okumamali metne bagl kalarak dinleyenleri konudan koparmamali. %49,98 ile egitimler
teorik degil uygulamali olmali ve 6gretmenler aktif hale getirilmeli 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina gore program
dizenlenmelidir. %35,70 programlarini sunan kisiler iyi ve yuksek dizeyde iletisim becerilerine sahip olmasi yer
almaktadir. 2012 yilinda yapilan bu arastirmanin bulgulariile su an yapilan bu ¢alismanin bulgulari 6rtiismektedir.

Sene basinda ve sene sonunda yapiimakta olan mesleki gelisim seminerlerinin 6gretmenlere katkisina
iliskin katilimci gorusleri degerlendirildiginde; katilimcilarin yarisindan daha az kismi bu seminerlerin hazirlik,
planlama ve degerlendirme, programin planl sekilde yurutiilmesi ve motivasyon agisindan katki sagladigini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin yarisindan daha fazla bir kismi ise seminerlerin programin iceriginin yetersiz olmasi,
uzmanlar tarafindan verilmemesi, calismalarin denetlenmemesi ve uygun calisma ortamlarinin bulunmamasi
gerekcesiyle katki saglamadigini belirtiliyor.

Ogretmenlerin mesleki seminer calismalari adli arastirmada okul yéneticileri yilsonunda yapilan seminer
calismalarinin 6gretmenlere kismen katki sagladigini ifade ederken mifettisler yili sonunda yapilan seminer
calismalarinin 6gretmenlere ¢ok az diizeyde katki sagladigini ifade etmislerdir. Kisaca okul yoneticileri ve
mifettisler mesleki gelisim seminerlerinin 6gretmenlere katki saglamadigini belirtmektedirler (EARGED, 2006).

Oneriler

Arastirmanin sonuglari ve katilimcilarin sunmus oldugu 6nerilerden hareketle uygulayicilara ve arastirmacilara
yonelik oneriler gelistirilmistir.

Uygulayicilara Yénelik Oneriler

»  Seminer ¢alismalari devam ettirilecekse sene basi mesleki gelisim semineri okullardan agiimadan énceki
ilk hafta olmali daha uzun olmamali, sene sonu mesleki gelisim seminerleri ise kaldirilmahdir.

»  Seminer déneminde 6gretmenlere 6denen ek ders lcreti 6denmeli ancak seminerler de verimli hale
getirilmelidir.

»  Seminer igerikleri olusturulurken 6gretmen fikirleri de alinmali ve icerigin 6gretmenlerin ilgisini cekecek
konulardan olusturulmasina 6zen gosterilmelidir.

»  Seminer konulari konunun uzmanlarinca ve profesyonel bir sekilde, ziimre olarak, yahut brans brans
verilmesi saglanmalidir.

»  Seminerler verimli gegmesi icin uygun fiziki, teknik ve teknolojik ortamlar olusturulmahdir.

»  Zorunlu kitap ve makale okuma, film izleme etkinliklerinden vazgecilerek bireyin kendi istegiyle
katilabilecegi etkinliklere yer verilmesi saglanabilir.

»  Mesleki seminerlerin bireyin kisisel ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi
saglanabilir.
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»  Derslerle ilgili yontem teknik strateji gibi konularin yani sira yenilenen 6gretim programlarina ve 6lgme
degerlendirme calismalarina yer verilmesi saglanabilir

»  Mesleki seminerler esnasinda yahut seminer bitiminde yapilan ¢alismalarin mutlaka okul y6neticileri ve
egitim denetmeleri tarafindan denetlenmesinin saglanmasi gerekmektedir.

>  Seminerlere katilim konusu zorunlu halden cikarilarak istege birakilmalidir. isteyen 6gretmen ve idareci
istedigi konuda istedigi zaman seminer egitimini almaldir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

»  Resmi okullarda nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan bu ¢alisma ayni yontem ile 6zel okulda
calisan 6gretmenler ile de yapilabilir.

»  Sadece 6gretmen katilimiyla yapilan bu galisma, sadece yonetici gorusleri alinarakta yapilabilir daha
sonra gikan sonuglar bu galismanin sonuglariyla karsilastirilabilir.
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