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Oz

Toplumsal degismelerle birlikte cok islevli bir kentsel kurum haline gelen iiniversiteler, geleneksel
islevlerinin yammnda, icinde bulunduklar: gevrenin ekonomik ve sosyal gelisiminde de rol oyna-
maya baglanustir. Ozellikle kentsel gelisimin ekonomik boyutunda dnemli islevler yerine getiren
iiniversiteler, bircok iilkede kalkinma araci olarak goriilmiis ve bu nedenle gelismemis bolgelerde
yaygmlastirlmigtr. Tiirkiye’de de, ekonomik acidan geri kalmis ve gelisme potansiyeli stnirli olan
illerde, iiniversitenin yaratacag ekonomik etkinin bu illerin kalkinmasimda 6nemli bir arag olacag
inanctyla her ile iiniversite kurulmugstur. Bu arasttrmanin amaci, bolgeler aras: esitsizligi gidere-
cek bir kalkinma araci olarak diisiiniilen ve bu dogrultuda sayilar: hizla artirilarak tiim iilke sat-
huna yayilan diniversitelerin, kurulduklar: kentlerin ekonomik gelisimine etkilerini, Adwyaman ili
ve Adyaman Universitesi rneginde tespit etmektir. Bunun icin, kent bilesenlerinin Universite-
nin kentsel ekonomiye yonelik islevleriyle ilgili algilart ve kanaatleri belirlenmeye ¢alisilmgtir.
Nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigr karma yontem yaklagimunn secildigi aragtirmada,
veriler anket ve goriisme teknikleriyle elde edilmistir. Aragtirmanin neticesinde, Adiyaman Uni-
versitesinin kentsel ekonomiye yonelik olumlu, olumsuz ve yetersiz oldugu diisiiniilen islevlere
sahip oldugu, Kurumun harcama temelli ekonomik etkilerinin giiclii, bilgi temelli ekonomik etki-
lerinin ise zayif bulundugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Adiyaman, iiniversite, kent, kentsel ekonomi.

1 Bu makale, “Bir Kentsel Gelisme Dinamigi Olarak Universiteler: Adiyaman Kenti ve Adyaman Uni-
versitesi Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma” baslikli doktora tezinden iiretilmistir.
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Abstract

The universities, which have become a multifunctional urban institution with social changes, have
started to play a role in the economic and social development of the environment in which they are
located, besides their traditional functions. The universities, which have carried out important
functions especially in the economic dimension of urban development, have been seen as a means
of development in many countries and therefore have been spreaded in underdeveloped regions.
Also in each province of Turkey which is underdeveloped and limited development potential, an
university was established with the belief that universities will create economic impact that will
be an important tool in the development of these provinces. The aim of this research —in the case
of Adwyaman province and Adiyaman University- is to determine the effects of the universities,
which are spreaded all over the country and thought as a tool of development to remove interre-
gional inequalities, to the urban economic development of the cities in which they were established.
For this purpose, it was tried to determine the perceptions and opinions of the city components
about the functions of the University towards the urban economy. In the research, mixed method
approach in which both quantitative and qualitative methods are used was chosen; the data were
obtained by questionnaire and interview techniques. As a result of the research, it is determined
that Adyyaman University has functions which are thought to be positive, negative and inadequate
intended for the urban economy, and that the expenditure-based economic effects of Institution are
strong but information-based economic effects are weak.
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Giris

Toplumsal degismelerle birlikte ¢ok islevli bir kurum haline gelen tiniver-
siteler, artik, egitim ve arastirma faaliyetleriyle yetinmeyip icinde bulun-
duklari gevrenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasinda da rol al-
maktadir. Bugiin, {iniversite tarafindan yiiriitiilen etkinlikler, onun temel
islevlerinin ¢ok Otesine ge¢mis, yarattig1 istthdam ve genis biitge harcama-
lariyla, 6zel sektorle is birligi halinde siirdiiriilen arastirma faaliyetleriyle
ve kentsel gelismeye yonelik etkileriyle son derece karmagik bir yapiya
burinmistiir.

Giiniimiizde tiniversiteler, biiyiik capta mal ve hizmet tiiketimi yap-
malarinin yarnu sira, mesleki becerilerin, teknoloji transferinin ve inovas-
yonun kaynagi olarak kentsel ekonominin en etkin aktorlerinden biri ka-
bul edilmektedir. Oyle ki bu kurumlarin kent igin endiistriyel yatirimlarla
esdeger bir kalkinma faktorii oldugu genel kabul goren bir goriis haline
gelmistir (Felsenstein, 1996, 5.1566). Pastor, Perez ve Guevara (2013), {ini-
versitelerin, yarattiklar1 arz ve taleple, yaptiklar: harcamalar ve yatirim-
larla ve bunlara bagh olarak ortaya ¢ikan istihdam olanaklariyla, kurul-
duklar1 kentin ekonomik kalkinmasinda birer dinamo islevi gordiigiinii
savunmaktadir. Avrupa Komisyonu (2011) tarafindan hazirlanan bir ra-
pora gore de, liniversiteler, yerel mal ve hizmetlerin en 6nemli alicilarin-
dan ve bulunduklari kentteki en biiyiik isverenlerden biri olarak kent eko-
nomileri i¢in ¢apa fonksiyonuna sahip kurumlardir.

Universite kaynakli harcamalar kent igin biiyiik bir enjeksiyon kayna-
g1dir (Caliskan, 2010, s.170). Bu harcamalar, kent ekonomisinde, durgun
suya atilan tasin meydana getirdigi halkalara benzer bir etki yaratarak
(Tagsar vd., 2008, s.14) ticari sektorde hareketlenme, {iretim artisi, kamu
hizmetlerinde biiyiime ve yatirimlar1 ¢gekme gibi dongtisel pek ¢ok canli-
l1g1 beraberinde getirmektedir (Gorkemli, 2009, s.172). Biiytiik olgekli bir
isletmenin pek ¢ok is alaninin gelisimini tetikledigi gibi, liniversiteler de
kurulduklar1 kentlerde gogaltici bir etkide bulunmaktadir (Unal, 2012,
s.2).

Yabanci literatiire bakildiginda, tiniversitelerin kentsel ekonomiye yo-
nelik islevlerini analiz eden kayda deger ¢alismalara rastlanmaktadir
(Arbo ve Eskelinen, 2003; Goldstein ve Renault, 2004; Lazzeretti ve Tavo-
letti, 2005; Carrol ve Smith, 2006; Bonner, 2007; Siegfried, Sanderson ve
McHenry, 2007; Drucker, 2007; Bramwell ve Wolfe, 2008; An-Jager, 2008;
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Kim, 2008; Garrido-Yserte ve Gallo-Rivera, 2010; Srevatsan, 2011; Golds-
tein ve Glaser, 2012; Breznitz ve Feldman, 2012; Bagchi-Sen ve Lawton
Smith, 2012; Silva, Freitas, Paranhos ve Hasenclever, 2012; Pastor vd.,
2013; Reveiu ve Dardala, 2013; Rykun, Yuzhaninov ve Vychuzhanina,
2015). Bu ¢alismalarda, arastirmacilarin, nispeten daha kolay olg¢tilebilir
olmalar1 nedeniyle, tiniversitelerin kentteki gelir ve istihdama sagladiklar1
harcama temelli katkilara odaklandiklar1 anlasiimaktadir (Wilson ve Ray-
mond 1973, s.131; Breznitz ve Feldman, 2012, s.136).

Tiirkiye’de tiniversitelerin iilke sathina yayilmas: politikasi, kent-{ini-
versite iligkileri konusunda dinamik bir tartisma ve arastirma alaninin
dogmasina yol agmustir. Yerli literatiirde yer alan bu konudaki akademik
calismalarda temel vurgu, iiniversitenin kente ekonomik katkilar: tizeri-
nedir. Yerli literatiirdeki ¢alismalarda, Ogrencilerin ve tiniversitelerin
biitce harcamalarinin kent ekonomisine dogrudan/dolayli istihdam ve ge-
lir etkileri (Bilginoglu, Atik, Tiirker, Pamuk ve Diizgiin, 2002; Catalbas,
2007; Tugay ve Basgiil, 2007; Giiltekin, Celik ve Nas, 2008; Tasc1 vd., 2008;
Kasli ve Serel, 2008; Dalgar, Tung ve Kaya, 2009; Gorkemli, 2009; Caliskan,
2010; Akgakanat, Carik¢1 ve Dulupgu, 2010; Oztiirk, Torun ve Ozkok,
2011; Yildiz ve Talih, 2011; Selcuk, 2012; Yilmaz ve Seker, 2012; Sel¢uk ve
Basar, 2012; Tosten, Cenberlitas ve Gokoglan, 2013; Demireli ve Tagkin,
2013; Yayar ve Demir, 2013; Sonmez ve Bagkaya, 2013; Arslan, 2014; Mav-
ruk, Tekinarslan, Giirtin ve Ayis Akkurt, 2014; Korkmaz, 2015; Altuntas
ve Erilli, 2015; Biiylikdogan, Afsar ve Gedik, 2015; Binici ve Koyuncu,
2015) ya da tiniversite-sanayi is birligi (Erdil, Pamukcu, Ak¢omak ve Er-
den, 2013; Adigiizel ve Sonmez Ozkan, 2013; Yildirim, 2014) analiz edil-
mistir.

Kentlerin tiniversite algisini ortaya koymaya calisan bazi ¢calismalarda
ise, tiniversitelerin kentin ekonomik yasamina etkilerinin yore halkinca
nasil algilandigina iliskin bulgulara da yer verildigi goriilmektedir. Orne-
gin, Zonguldak kentinin tiniversite algisini belirlemeye ¢alisan arastirma-
larinda Sankir ve Demir Giirdal (2014), halkin Biilent Ecevit Universitesi-
nin kentteki ekonomik yasami olumlu etkiledigi kanaatinde olduklarimi
tespit etmislerdir. S6z konusu arastirmaya gore, kent sakinleri Universite-
nin, genel olarak fiyatlarin artmasma neden oldugunu belirtmekle bir-
likte, yarattig1 yeni is alanlar1 ve istihdam olanaklariyla kentte 6nemli bir
ekonomik etki yarattig1 diisiincesindedir. Yilmaz ve Kaynak (2011) tara-
findan gergeklestirilen ve yore halkinin Bayburt Universitesine yonelik al-
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gilarini ve beklentilerini belirlemeyi amaglayan bir arastirmada katilimci-
lar, Universitenin kentin ekonomik hayatina canlilik getirdigini ve yeni
isyerlerinin agildigini, Bayburt’a yapilan yeni yatirnmlar igin gekicilik un-
suru oldugunu ifade etmektedirler. Karabiik’te {iniversite algisini tespit
etmeye yonelik bir aragtirma (Sagir ve Inci, 2013), benzer bir bigimde, kent
halkinin Karabiik Universitesini, kentte ekonomik yasami olumlu etkile-
yen bir kurum olarak algiladigini ortaya koymaktadir.

Glintimiizde tiim diinyada, yapisal sorunlardan mustarip kentlerde
bulunan ve oncelikle geleneksel akademik faaliyetlerine odaklanmus iini-
versitelerin, kentsel ekonomik gelismede itici gii¢ olarak aktif rol almalar:
gerektigi stirekli vurgulanmaktadir (Arbo ve Eskelinen, 2003, s.1). Nite-
kim Avrupa Komisyonu (2011) raporunda, {iniversitelerin, sanayisi gelis-
memis, yatirim agisindan 6zel sektoriin ilgisini cezbedemeyen, az gelismis
kentler igin “kritik bir deger” oldugu ve kentsel ekonomik gelisme strate-
jilerinin basarilmasinda pozitif bir isleve sahip oldugu ifade edilmektedir.

Tiirkiye’de de, ekonomik agidan geri kalmis ve gelisme potansiyeli si-
nirl olan illerde, {iniversitenin yaratacagi ekonomik etkinin bu illerin kal-
kinmasinda 6nemli bir arag olacag1 inanciyla her ile tiniversite kurulmus-
tur. Yurt geneline yayginlastirilan bu tiniversitelerden bulunduklar1 ken-
tin sosyo-ekonomik gelisiminde bir kaldirag rolii tistlenmeleri beklenmek-
tedir (Kavili Arap, 2014, s.113). Ozellikle, sanayilesmenin, dolayisiyla tire-
tim imkanlarmin siirli oldugu kentlerde tiniversiteler, basta ekonomi ol-
mak tizere tiim alanlarda bir dinamizm yaratarak bolgeler arasindaki sos-
yal, kiiltiirel ve ekonomik gelismislik farklarin1 azaltacak bir enstriiman
olarak algilanmaktadir.

Esasen, her ile bir tiniversite agma politikasinin en temel hedefi; yeni
kurulan tiniversitelerin, alternatif tiretim imkanlarindan yoksun, sanayi-
lesmemis, ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayali, az ge-
lismis kentlerin yatirim ekonomisine katki yapmasidir. Universitelerin
yaptiklar1 harcamalara bagh artan talep yapisinin o yorenin ekonomik ha-
yatini canlandiracagl, yogun 6grenci niifusunun kentin tiiketim kalipla-
rin1 degistirerek yeni ekonomik faaliyet alanlar1 yaratacagl ve mevcut is
kollarmin gelisecegi beklenmektedir. Kisaca, tiniversitelerin, bulunduk-
lar1 kentlerin bilimsel, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda yapisal degisimine
ve gelisimine oldugu kadar, ekonomilerine de ciddi katkilar saglayacag:
diistiniilmektedir. Bu diisiincenin en somut yansimalarindan biri, Ana-
dolu kentlerindeki halkin iiniversiteyi “bacasiz fabrika” olarak tanimla-
masidir.
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Tiirkiye’deki yiiksekdgretim politikasinin temel amagclarindan biri,
tiniversiteleri kentsel gelismede etkili kilarak bolgeler arasi gelismislik
farklarini gidermeye yardimai olacak bir arag olarak kullanmaktir. Ozel-
likle 2000'li y1llardan sonra kurulan tasra tiniversitelerinin ¢ogu bu karak-
terdedir. Arastirmamizin problemi, bu tiniversitelerin, igine dogduklar:
kentlerin ekonomik gelisiminde nasil bir rol oynadig1, kentsel ekonomik
yapiya ne gibi etkilerde bulundugudur.

Bu arastirmanin amaci, bolgeler arasi esitsizligi giderecek bir kalkinma
araci olarak diisiiniilen ve bu dogrultuda sayilar1 hizla artarak tiim tilke
sathina yayilan tiniversitelerin, kurulduklar: kentlerin ekonomik gelisi-
mine etkilerini, Adiyaman ili ve Adiyaman Universitesi (ADYU) 6rne-
ginde tespit etmektir. Bunun igin, kent bilesenlerinin Universitenin kent-
sel ekonomiye yonelik islevleriyle ilgili algilar1 ve kanaatleri belirlenmeye
calisilmustur.

Yontem

Bu arastirmada, nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildig1 karma yon-
tem yaklasimi secilmistir. Tashakkori ve Teddlie (1998), karma yontem
arastirmasini, arastirmacinin nicel ve nitel yontemleri birlikte kullanarak
veri topladigy, bu verileri analiz ettigi, bulgular biitiinlestirdigi ve ileriye
doniik yordamalarda bulundugu arastirma olarak tanimlamaktadir.

Karma yontem yaklasimina gore, her olay ve olgunun hem nicel hem
de nitel boyutu vardir. Eger gercegi biitiinciil ve zengin bir cercevede an-
lamak istiyorsak, hem nicel hem de nitel boyutu incelememiz gerekmek-
tedir (Yildirim ve Simsek, 2013, s.351). Creswell (2014), karma yontem
aragtirmalarinin, nicel ve nitel yontemlerin basit bir birlesimi degil, bun-
larin giiclii yanlarinin birbirini destekler sekilde kullanildig: kapsaml en-
tegrasyon ¢alismalari oldugunu belirtmektedir. Usun’a (2012) gore, karma
yontemin en gliclii yonii, nicel ve nitel paradigmadan birisinin eksik kal-
dig1 yerde, digeri tarafindan bu eksikligin giderilmesine ve bdylelikle
daha etkili sonuglara ulasilabilmesine olanak saglamasidir.

Arastirmada veriler, anket ve goriisme teknikleriyle elde edilmistir.
Standart veriler elde etme olanag1 sunmasi, analiz kolaylig1 saglamasi, ge-
nis kitlelere ulasmay1 miimkiin kilmasi ve nesnel olmasi nedeniyle anket
teknigi, konuyla ilgili daha derinlemesine bilgi edinmek igin ise goriisme
teknigi kullanilmistir.
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Arastirmada kullanilan anketin maddeleri hazirlanirken, alanyazin-
daki bazi ¢alismalarda (Karatas, 2002; Sargin, 2006; Tasc1 vd., 2008; Sankir
ve Demir Giirdal, 2013) kullanilan ve arastirmanin amacina uygun soru-
lardan yararlanilmistir. Anket, katiimcilarin demografik 6zellikleriyle il-
gili sorular ve kentte yasayanlarin Adiyaman Universitesinin kent ekono-
misine yoOnelik etkilerine dair algilarini belirlemeye c¢alisan sorulardan
olusmustur. Ankette birden fazla yanith ¢oktan se¢meli sorular ve 51i Li-
kert tipinde derecelendirilmis maddeler yer almistir. Coktan se¢meli an-
ket sorularindaki segenekler, literatiirde bulunan kategoriler, simiflandir-
malar gozetilerek olusturulmustur.

Aragtirmanin nicel boyutunda, 6rneklem belirlenirken olasiliga dayall
ornekleme yontemlerinden biri olan seckisiz 6rnekleme teknigi kullanil-
mustir. 2017 yilimin Mart ve Nisan aylarinda gerceklestirilen arastirmanin
evrenini, Adiyaman Merkez ilge sakinleri olusturmaktadir. Orneklemin,
evreni temsil edebilecek biiytiikliikte olmasma 6zen gosterilmistir. Aras-
tirmada, %95'lik giiven araliginda ve %5’lik hata pay1 ile saptanan 6rnek-
lem biiytikliigii Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin evren ve 6rneklem biiytikligii

Arastirmanin %95’lik Giiven Araliginda %5 Hata Pay1 Arastirmanin
Evreni ile Hesaplanan Orneklem Biiyiikliigii Orneklemi
296.316 383 404

Arastirmanin nicel boyutunda, érneklemi olusturan kent halkina ilis-
kin bilgiler ise Tablo 2’de sunulmaktadir.

Arastirmanin nicel verileri, Sosyal Bilimler icin Istatistik Paketi [Statis-
tical Packages for the Social Sciences (SPSS)] yardimiyla analiz edilmistir.
Ankete verilen yanitlar frekans (f) ve yiizde oranlar1 seklinde hesaplan-
mustir. Likert tipi sorularda ise aritmetik ortalama (X) hesaplamas: yapila-
rak veriler yorumlanmagtir. Likert tipi maddelerin cevap segenekleri, “ke-
sinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizzm”, “katiliyorum”,
“kesinlikle katiliyorum” biciminde diizenlenmistir. Madde puanlar1 ise
1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olumlu maddeler, “kesinlikle katil-
miyorum” kategorisinden baslayarak sirayla 1, 2, 3, 4, 5 olarak; olumsuz
maddeler ise, yine “kesinlikle katilmiyorum” kategorisinden baslayarak
sirayla 5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlanmistir. Puanlar 5'e yaklastik¢a oner-
meye katilma dereceleri artarken, 1’e yaklastik¢a katilma derecesi azal-
maktadir.
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Tablo 2. Halk anketi katilimcilarina dair bilgiler

Frekans Yiizde (%)

Kadin 152 37,6
Cinsiyet Erkek 252 62,4
Toplam 404 100
Evli 236 58,4

Medeni Durum Bekar 168 41,6
Toplam 404 100

18-25 yas 90 22,3

26-35 yas 131 32,4
36-45 yas 104 25,7

Yas 46-55 yas 59 14,6
56-65 yas 20 5,0

Toplam 404 100

Ilkokul 22 54

Ortaokul 37 9.2

Lise 128 31,7

On lisans 68 16,8

Egitim .

Lisans 135 33,4

Lisanstistii 14 3,5

Toplam 404 100

Esnaf 106 26,2

Ogretmen 64 15,8

Issiz 53 13,1

Memur 46 11,4

fsci 27 6,7

Meslek Saglik Calisam 26 6,4
Serbest Meslek 25 6,2

Ev Hanim 23 5,7
Miihendis/Teknisyen 22 5,4

Emekli 12 3,0

Toplam 404 100

ket segenekleri i¢in puan araliklar1 hesaplanirken, en yiiksek madde puani
ile en diistik madde puani arasindaki fark segenek sayisina boliinerek ara-
liklar elde edilmistir [(5- 1)/5= 0.80]. Anket secenekleri ve puan araliklar:

Tablo 3’de goriilmektedir.
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Tablo 3. Anket segenekleri ve puan araliklar:

Olumlu Onermeler Olumsuz Onermeler
Segenekler ” -
Puan Puan Aralig: Puan Puan Aralig:
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79 5 4.20-5.00
Katilmiyorum 2 1.80 -2.59 4 3.40-4.19
Kararsizim 3 2.60-3.39 3 2.60-3.39
Katiliyorum 4 3.40-4.19 2 1.80 -2.59
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00 1 1.00-1.79

Arastirmanin nitel boyutunda, katihmcilar belirlenirken, ayrintili veri

toplanabilmesi i¢in maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmis-

tir. Universitenin Adiyaman’a yonelik ekonomik etkilerini gesitli boyutla-

riyla belirlemek icin kentteki baz1 kamu kurumlarini, kamu kurumu nite-

ligindeki meslek orgiitlerini, sivil toplum kuruluslarin ve siyasi partileri

temsil eden toplam 12 kisi ile 2017 yilinin Mayi1s ve Haziran aylarinda go-

riismeler gergeklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan goériisme

sorulari, alaninda uzman kisiler tarafindan incelenmig ve anlagilmasi zor

olan maddeler yeniden gozden gegirilmistir. Goriismelerden elde edilen

verilerin analizinde ise, betimsel analiz ve icerik analizi teknikleri birlikte

kullanilmigtir. Gortisme katilimcilarinin temsil ettikleri orgiitler ve gorev-

leri Tablo 4’de listelenmistir.

Tablo 4. Gorligme katilimcilarinin temsil ettikleri orgiitler ve gorevleri

Kod Temsil Edilen Orgiit ve Gérev
K1 Adryaman Kent Konseyi Bagkan
K2 Adiyaman Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii
K3 Adiyaman Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii

Altyapi ve Kentsel Doniisiim Hizmetlerinden Sorumlu Sube Miidiirii
K4 Adiyaman Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kooperatifi Baskan1
K5 Adiyaman Organize Sanayi Bélgesi Miidiirii
K6 Adiyaman 1l Ticaret Miidiirii
K7 Adiyaman Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Baskan
K8 Altingehir Mahallesi Muhtar1
K9 Cumhuriyet Halk Partisi Adiyaman Merkez Tlge Bagkar
K10 Adryaman Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkarn
K11 GAP Gazeteciler Birligi Genel Baskani
K12 Adiyaman Belediye Bagskan Yardimcisi

Bu arastirma, Adiyaman kenti ve Adiyaman Universitesi ile sturhdir.
Arastirmanin alan1 Adiyaman il merkezidir. flceler arastirmann disinda
tutulmustur. Arastirmada, halkin Universitenin kente yonelik ekonomik
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etkilerine iliskin algilar1 ve kanaatleri belirlenmeye ¢alisilmis, Kurumun
sosyal ve kiiltiirel, egitimsel, bilimsel, demografik vs. etkilerine iliskin alg1
ve kanaatler arastirmanin kapsami disinda tutulmustur.

Bulgular

Bu boliimde, Adiyaman halkina uygulanan anketlerin ve kentteki bazi
kamu kurumlariin, kamu kurumu niteligindeki meslek orgiitlerinin, si-
vil toplum kuruluslariin ve siyasi partilerin temsilcileriyle yapilan go-
riismelerin analiziyle elde edilen bulgulara yer verilmektedir. {lk olarak,
ankette yoneltilen, ADYU'niin kentte en ¢ok neyi degistirdigine dair so-
ruya verilen yanitlar ve bunlarin oransal dagilimi Tablo 5 dedir.

Tablo 5. Halk anketine gore ADYU'niin kentte en cok degistirdigi sey

Secgenekler Frekans* Yiizde (%)
Ekonomik hayat 119 24,6
Sosyal doku 111 23,0
Egitim diizeyi 98 20,3
Kiiltiirel yap1 96 19,9
Kentin vizyonu 37 7,7
Kentin bilime bakis agis1 22 4,5
Toplam 483 100

* Katilimcilar birden fazla secenegi isaretlemiglerdir.

Tablo 5'de, ankete katilan kent sakinlerinin, ADYU’niin kentte en cok
ekonomik hayat1 degistirdigi kanaatinde olduklar1 géze garpmaktadir.
119 kisi tarafindan isaretlenen bu secenegin toplam frekans igindeki pay1
%24,6 olmustur. Bunu sirasiyla sosyal doku (f: 111; %23), egitim diizeyi (f:
98; %20,3) ve kiiltiirel yapa (f: 96; %19,9) izlemektedir.

“ADYU kurulmamis olsayds, kent hayatinda ne degisirdi ya da ne ek-
sik kalird1?”seklindeki soruya verilen yanitlar ve bunlarin oransal dagi-
limi1 Tablo 6’da goriilmektedir.
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Tablo 6. Halk anketine gore ADYU olmasaydi kent hayatinda ne degisirdi

Segenekler Frekans* Yiizde (%)
Ekonomik canlilik daha az olur, esnaf daha az kazanirdi. 234 19,4
Konut fiyatlar1 ve kiralari: bu kadar artmazdi. 158 13,1
Sosyal ve kiiltiirel canlilik ve cesitlilik olmazdi. 141 11,7
Maddi durumu yetersiz bolge gengleri yiiksekdgrenim

124 10,3
firsatindan mahrum kalirdz.
Daha az taninan bir kent olurdu. 107 8,7
Yeterince bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyet gercekles-

. 106 8,8

mezdi.
Adiyaman’la ilgili yeterli sayida bilimsel ¢alisma yapil- 89 74
mazdi. !
Hastalarimiz tedavi i¢in bagka kentlere gitmeye mahkiim

79 6,5
kalirdi.
Daha sakin ve huzurlu bir kent olurdu. 71 59
Kentin geleneksel yapisi ve degerleri zedelenmezdi. 67 5,5
Kent niifusu bu kadar artmazd. 33 2,7
Toplam 1.209 100

* Katilimcilar birden fazla secenegi isaretlemigslerdir.

Tablo 6'ya bakildiginda, katilimcilarin ADYU kurulmamis olsayds, bu
durumdan en ¢ok kentteki ekonomik hayatin etkilenecegi goriistinde ol-
duklar1 anlasilmaktadir. Zira halk anketine katilanlarin %19,4'1, ADYU
olmasaydi, kentte ekonomik canliligin daha az olacag ve esnafin daha az
kazanacagl kanisindadir. Bu secenegin isaretlenme siklig1 234 olmustur.
Anket verilerine gore bunu sirasiyla, “Konut fiyatlar: ve kiralar1 bu kadar
artmazdi1”(f: 158; %13,1), “Sosyal ve kiiltiirel canlilik ve cesitlilik olmazd1”
(f: 141; %11,7) ve “Maddi durumu yetersiz bolge gencleri yiiksekdgrenim
firsatindan mahrum kalird1” (f: 124; %10,3) segenekleri takip etmektedir.

Kent halkinin Universitenin Adiyaman’a y6nelik ekonomik etkileriyle
ilgili algilarin1 ve kanaatlerini Tablo 7 ortaya koymaktadir.

Tablo 7’de yer alan her bir 6nermeye iligkin katilma diizeylerinin orta-
lamasi (X), yontem boliimiinde bulunan “Anket secenekleri ve puan ara-
liklar1 tablosu”na (Tablo 3) gore degerlendirilmistir. Buna gore, Tablo
7'de, ankete katilan kent sakinlerinin, ADYU’niin kentin kalkinmasin
saglayan bacasiz bir fabrika oldugu yoniindeki diistinceye katildiklari
(X=3,40) goriilmektedir. Universitenin kente sicak para girisi sagladig1 ka-
naatinde olan (X=3,62) katilimcilarin, ayn1 zamanda ADYU’niin kente ya-
pilacak yeni yatirimlar igin bir cazibe unsuru olduguna inandiklar:
(X=3,52) anlasiimaktadir. Tabloya gore, halk, “ADYU kentteki is kolla-
rinda gesitlenmeye ve artisa yol agmaktadir” dnermesine katilmaktadir
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(X=3,46). Universitenin kurumsal harcamalari ile 6grencilerinin ve perso-
nelinin harcamalarimin kentin gelismesine katkida bulundugu kanisinda
olan (X=3,60) katilimcilarin, Kurumun sanayi ile is birligini destekleyip
desteklemedigi hususunda ise kararsiz olduklar1 (X=2,96) saptanmakta-
dir. Katilimailar, “ADYU kentte mal ve hizmet tiyatlarinin artmasina, ha-
yat pahaliligina yol agmaktadir” dnermesine 2,54 ortalama diizeyle ve
“ADYU kentteki gayrimenkul fiyatlarini ve kiralar1 artirmaktadir” éner-
mesine 1,92 ortalama diizeyle katilmaktadir.

Tablo 7. Kent halkinin ADYU’niin ekonomik etkilerine dair diisiinceleri
1 2 3 4 5

Olumlu Onermeler 1% £/% £1%  £/%  £1% X
ks i 2 6 8 11 4,
0, 0, 0, 0, 0, 7
bacasiz bir fabrikadir. #57 %163 %21,3 od4,8 #I19
ADYU kente sicak para 9 59 63 218 55 36
girisi saglamaktadir. %22  %14,6  %15,6 %54,0 %13,6 !
e ey 10 6 s 3
¢ ) %2,5 %158  %20,8 %48,0 %12,9 7
e — 07 % M
e ayorss %32 %141 %238 %505 %84
ADYU’niin kurumsal
harcamalari ile 6grencilerinin 11 50 81 209 53 3 60
ve personelinin harcamalar1 %2,7 %124 %20,0 %51,7 %13,1 ’
kentin gelismesine katkida
bulunmaktadar.
ADYU tiniversite-sanayi is birli- 33 84 173 93 21 206
gini desteklemektedir. %8,2  %20,8  %42,8 %23,0 %5,2 ’
.. 5 4 3 2 1
Olumsuz Onermeler £1% 1%  £1%  £1%  £1% *
ADYU kentte mal ve hizmet fi-
atlagnlﬁr;rtemn;zlr:;e h;zr:te alha- 1 o1 70 165 07 2,54
yar ,ayatp %27 %225 %173 %408 %166
liligina yol agmaktadir.
ADYU kentte.ki gayrimenkul fi- » 34 o7 209 13
yatlarin ve kiralar1 artirmakta- 1,92

%05 %84 %6,7 %51,7 %32,7
dir.

Ankete gore, Universitenin ekonomik anlamda kentte gelisimine katk1
sagladigi is kollar1 Tablo 8'de yer almaktadir.
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Tablo 8. Halka gore ADYU'niin kentte gelisimine katki sagladig; is kollari

is Kollart Frekans* Yiizde (%)
Barinma, dinlenme, eglence hizmetleri (yurt, otel, pansiyon,

kafe, sinema, kiraathane, spor salonu, oyun salonu vb.) 269 26,3
Gida ile ilgili hizmetler (market, biife, lokanta, pastane vb.) 217 21,2
Ulagtirma hizmetleri 193 18,8
Kitap, kirtasiye, matbaa 127 12,4
Giyim 105 10,3
Temizlik ve saglik hizmetleri (kuafor, giizellik salonu, 55 54
masaj, sauna vb.) !
Bilgi islem/yazilim 31 3,0
Imalat ve tamiratla ilgili meslek kollar 27 2,6
Toplam 1.024 100

* Katilimcilar birden fazla secenegi isaretlemiglerdir.

Tablo 8, ADYU’niin kentte en cok barinma, dinlenme, eglence hizmetleri

(yurt, otel, pansiyon, kafe, sinema, kiraathane, spor salonu, oyun salonu

vb.) sektoriintin gelisimine katki sagladigini isaret etmektedir (f: 269;
%26,3). Bu sektoriin ardindan, 217 frekans ve %21,2 ile gida (market, biife,
lokanta, pastane vb.) ve 193 frekans ve %18,8 ile ulasim sektorii gelmekte-

dir.

Arastirmanin nitel boyutunda, yapilan goriismeler neticesinde elde

edilen verilerin analizinin ardindan, ADYU’niin kent ekonomisine yone-

lik etkileri Tablo 9'da sunuldugu bicimde ortaya ¢itkmaktadir.

Tablo 9. Goriisme verilerine gore ADYU'niin kente ekonomik etkileri

Tema

Kod

Frekans

€3]

Esnafin kazancinda artig

9

Ogrenci harcamalari/Sicak para

Kafeterya vb. mekanlarin cogalmasi

Ulasim sektoriinde iyilesme

Ticari canliligin artmasi

Olumlu
Ekonomik

Hizmet sektoriinde gelisme

Etkiler

Istihdam artis:

1n§aat/konut sektoriinde canlanma

Talep artis1

Yatirimlar: tegvik etmesi/Cazibe unsuru

Gida sektoriinde gelisme

Barinma/yurt sektoriinde gelisme

Bacasiz fabrika

Olumsuz

Gayrimenkul fiyatlarinin/Konut kiralarmin artmast

Ekonomik
Etkiler

Hayat pahaliligt

N[NNI la|an]| | |e
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Universite—sanayi is birligi yetersiz

Kalifiye eleman yetistirmede yetersiz

Ar-Ge destegi zayif

Zayif/Yetersiz " Tapma katkist yetersiz

B Tiiccar ve sanayiciye liderlik yapamiyor

N|[W]L]|W|& ]|

Etkiler Tiiccar ve sanayicilerle iletisimi zay1f

Tiiccar ve sanayici i¢in egitim ve danismanlik hizmet-
leri yetersiz

Tablo 9'da goriildiigii iizere, katilimailarin dnemli bir kismi, Universite
ogrencilerinin harcamalar1 sayesinde kente sicak para girdigi (f: 8) ve Uni-
versitenin kurulusundan itibaren esnafin kazancinin daha 6nceki yillara
nispetle arttig1 (f: 9) diistincesindedir. Katilimcilardan bazilar1 bu yondeki
kanaatlerini asagidaki sekilde dile getirmektedir:

“Aslinda, Adiyaman gibi kiiciik ve geri kalmis kentlerde iiniversite istenmesi-
nin temel nedeni ekonomik katkidir. Bizde de, ozellikle 6grenci harcamalarinin
kente, esnafa ciddi bir katkist oldu. Bir hareketlenme soz konusu oldu. Universi-
tenin kendi harcamalarinin da bir faydas: oldu... Ticaret hayatina bir canhlik ge-
tirdigini soyleyebiliriz.” (K1)

“Universite ile birlikte 6§renci sayist artty; 6§renci sayisiun artmastyla bir-
likte esnaf ve sanatkdrlarmmizin gelirlerinde bir artis oldu... Bizim gibi kiiciik
kentler icin gayet olumlu oluyor. Bugiin carsiya indiginizde, Universite ve 53-
rencilerin esnaf iizerindeki etkisini goriirsiiniiz. ‘Isimiz iyi Allah’a ¢ok siikiir, 63-
renci geliyor, 6grenci gidiyor, alisveris iyi” diyorlar.” (K4)

“Kayit sirasinda bile esnafimizin yiizii giiliiyor. Ciinkii kimisi yemek yiyor;
kimisi kafede oturup cay iciyor; kimisi otelde kalwyor... Esnafimiz memnun. Og-
renci olmasa zaten buradaki esnafimizin hepsi kapatir. Kafesidir, lokantasidir, cay
ocagidir bunlarin hepsi kapatir. Vatandas gelip kafede oturmaz; kim geliyor bura-
lara, 6grencilerimiz.” (K8)

“Adiyaman’in ekonomik ve ticari yasamini ayakta tek tutan, 6grencilerin ge-
tirdigi sicak para. Bugiin bu dgrenciler kentten ciksin, Adiyaman esnafi biiyiik
bir ¢okiintii yasar. Universitenin Adyaman’a en biiyiik katkis: grencilerin yap-
t1g1 harcamalar bence.” (K5)

Katilimcilar (f: 8) ayrica, ADYU'niin sagladigi ekonomik hareketlilige
bagl olarak kentte kafeterya vb. mekanlarin ¢ogaldigini belirtmektedir.

“Adwyaman’da daha onceleri franchising veren kafelerin hicbiri yoktu. Ama
bu son on yildir neredeyse Tiirkiye'de franchisingi olan kafeterya, fastfood gibi
mekdnlarin tamamimin Adiyaman’da agildi§ini gOriiyoruz; her giin yenileri agi-
lryor.” (K2)
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“Bunlar, 6grencilerin talebi dogrultusunda kentte hizla cogaldilar. Fastfood
dedigimiz yemek kiiltiirii ve buna yonelik isletmelerin sayist artti... Hatta marka
olan isletmeler de geldi.” (K6)

Tablo 9, goriisme katilimcilarinin agirlikla (f: 7) ADYU’niin kentte ula-
sim hizmetlerinin kalitesini yiikselttigi ve bu sektorde bir iyilesme yasan-
dig1 fikrinde olduklarini gozler niine sermektedir. Universitenin kentteki
ulasim sektoriiniin iyilesmesine sagladig katki soyle ifade edilmektedir:

“Ulagim konusunda, ozellikle ulagim araglarimin hareketliligi konusunda bii-
yiik katkisi oldu Universitenin. Seyahat firmalarinin araclarinin artmasina, gii-
zergdhlarimin ¢ogalmasina, sehir ici dolmus hatlarmin artmasina, kalitesinin
yiikselmesine yol act1.” (K1)

“Dolmuslar siirekli dolu. Universite acikken otobiislerde, dolmuslarda yer bu-
lamazsin. Daha onceleri bog gidip geliyordu.” (K8)

Goriismeler, ADYU'niin kentin ticari hayatina canhlik kattigiyla ilgili
veriler ortaya koymaktadir (f: 6). Sanayisi gelismemis, tiretim imkanlar1
kisith kentte Universitenin insanlar icin &nemli bir gelir kapisi olarak de-
gerlendirildigi anlasilmaktadir.

“Adwyaman’da biliyorsunuz bir sanayi yok; fabrikalarimz yok; su yok, bu yok.
Bir tek tiitiin geliri var, baska hicbir seyi yok. Adiyaman’a Universitenin agilma-
styla kentte ekonomi bir nebze canlands. Girdi ¢iktr oldu. Ogrencilerin sosyal, kiil-
tiirel ihtiyaclarini, yeme i¢me ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak siirekli yeni
isletmeler faaliyete geciyor.” (K8)

“Kentin ticareti artt: bir kere. Yirmi bin 6grencinin ekonomiye getirdigi can-
lilik soz konusu. Ayrica bunlarin hocalar: var, diger calisanlar var. Hepsi Adiya-
man’a bir girdi sunuyor. Bunlarin yaptig1 harcamalar kent ekonomisi icin giizel
bir paradir. Universitenin ekonomik agidan yaptig ciddi bir katkidir. Ekonomik
yasami zenginlestiren bir katkidir.” (K2)

Goriismelerde elde edilen verilerin analizi sonucunda, Universitenin
Adiyaman’da hizmet sektoriiniin gelisimine etki ettigi anlagilmaktadir.
Bazi katiimailarin (f: 6) bu yonde bir diisiince ortaya koyduklar: goriil-
mektedir.

“Universite ile birlikte emege dayali sektorler daha cok gelisme gOsterdi. Bir
beyaz esyaya dgrencinin pek fazla ihtiyaci olmuyor -gerci hocalarin vesaire olu-
yor- ama 6grenci iizerinden diisiindiigiimiiz zaman daha ziyade i ve emekle ala-
kali sektorlerin daha fazla gelisme gosterdigini soyleyebiliriz.” (K4)

“Ogzellikle hizmet sektorii biiyiik gelisme kaydetti. Universiteyle birlikte 53-
rencilerin, hocalarmn talebine dayali olarak yeni agilan isletmeler kaliteli hizmet
sunmaya basladi.” (K6)
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Goriismeler, ADYUniin kentteki en 6nemli ekonomik etkilerinden bi-
rinin istihdam alaninda gergeklestigini isaret etmektedir (f: 5). Sanayisinin
yeterince gelismemis olmasi ve tarimsal alandaki isttihdamin son yillarda
diismesi gibi nedenlerle issizligin agir bir sorun oldugu kentte,
ADYU'niin istihdam olanaklarini artirdig1 inanci bulunmaktadir.

“Universite istihdami da olumlu etkiliyor. Diin bir kalfayla idare eden berber,
bugiin ikincisine ihtiyac duyuyor. Bugiin lokantalar daha fazla komi, garson ¢a-
listirtyorlar. Bunun yaminda zannedersem iiniversitede binin tizerinde hoca var;
500-600 memur var; miiteahhit iscisi var. Bunlarin hepsi katki istihdam agisin-
dan.” (K4)

“Universite olmasayd: bu kadar esnaf, is yeri olmazdi bir kere. Bu isle ugrasan
insanlar belki kahve kiselerinde issiz olarak yasamlarini siirdiirecekti.” (K8)

ADYU'niin goriismelerde zikredilen (f: 5) ekonomik etkilerinden biri
insaat/konut sektdriinde yol actig1 canlanmadir. Katilimeilar, Universite
ile birlikte artan konut talebinin kentte insaat ve baglantili sektorlere
olumlu etki ettigi kanaatini paylasmaktadir.

“Universite, dzellikle yap:, insaat sektoriine bir hareketlilik getirdi. Ogrenci-
lere ve personele yonelik konutlar, yeni yurtlar insa edildi. Bu sektorde onemli bir
istihdam olustu.” (K7)

“Bu konutlarin yapilmasinin temel amact yiizde doksan Universite camiasina
yoneliktir. Bu anlamda, insaat sektoriine, Adryaman ekonomisine ciddi bir katk:
saglamaktadir. Bunu gormemek icin kor olmak lazim.” (K2)

ADYU'niin kurulusundan itibaren, bilhassa ogrenci taleplerinin kent-
teki ticari yatirimlara yon verdigi, bu talepler dogrultusunda yeni is kol-
larinin ortaya ¢iktig1 ve isletme sayisinin arttig1 goriismelerde ifade edilen
(f: 4) ekonomik etkilerden biridir.

“Geng ve aktif 6grenci kesimi hazir bir tiiketici kitledir. Bu tiiketici kitlenin
talebi dogrultusunda kentte ozellikle kafe, lokanta tarzi isletmelerin sayist arttr.”
(Ke)

“Yirmi bin 6grencinin taleplerini karsilamak icin sektorler genisledi. Yatirim-
cilar bu talepleri hesaba katiyorlar. Talep olunca buna cevap vermek gerekiyor.”
(K?)

Bazi katilimailar (f: 2), ADYU'niin kente yapilacak yatirimlar igin bir
cazibe unsuru oldugunu belirtmekte, gerek kamu yatirimlarinin gerekse
6zel yatirimlarin planlanirken Universitenin dnemli bir faktor olarak goz
oniinde tutuldugunu savunmaktadir.
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“Kentte bir iiniversite olmast yatirimcilar: tesvik ediyor. ‘Adiyaman biiyii-
miig; artik iiniversitesi de varmisg; biz bu isi Adiyaman’da giizel yapariz; bu isten
giizel neticeler elde ederiz’ diisiincesi hiakim oluyor elbette.” (K4)

Tablo 9'a bakildiginda, ADYU’niin kentte gida sektoriiniin (f: 2) ve ba-
rinma/yurt sektoriiniin (f: 2) gelisiminde etken oldugu diistincesine rast-
lanmaktadr.

“Bir kere bu kadar insan yemek yiyor. Bu, lokantasina, bakkalina, manavina,
sebze haline kadar herkese yansiyor.” (K11)

“Bugiin yirmi bin civarinda iiniversite 6grencisi var kentte. Bunlar nerede
barmacak? Bu énemli bir sorundu. Simdi yurt sektoriinde bir gelisme oldu.
Kentte elbette KYK yurtlar1 vardi. Ancak bunlarin yeterli olmadigr anda ozel
yurttlar devreye girdi. Ozel yurt girisimlerinin barinma sektériiniin yaninda, sil-
sileyle insaat sektoriine ve istihdama da faydasi oldu.” (K7)

Tarimsal {iretimi yetersiz, sanayi tiretimi diisiik, dolayisiyla fabrikas:
az kentte ADYU'niin “bacasiz fabrika” olarak nitelendirildigi (f: 2), goriis-
melerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgulardan biridir.

“Ogrencilere hizmet etmek icin kafeler, lokantalar, cay bahgeleri agild:. Bilgi-
sayarcilar, cep telefonu tamircileri artty; iletisim sektorii biiyiidii. Insanlar evle-
rini kiraya verdi, yurt yapti. Esnafin geliri arttr... Universite dedigimizde bir laf
vardir hani, ‘bacasiz fabrika’ diye. Universite Adiyaman icin iste boyle bir bacasiz
fabrika yerine gecti.” (K12)

Tablo 9'da, goriismelerde ADYU'niin ekonomik anlamda olumsuz et-
kilerine de deginildigi miisahede edilmektedir. Katilimcilardan bazilari,
Universitenin kentte gayrimenkul fiyatlarinin ve konut kiralarmnin yiiksel-
mesine (f: 4) ve hayat pahaliligina (f: 2) neden oldugunu belirtmektedir.

“Universitenin kente ekonomik anlamda yeterince katki sundugu kanaatinde
degilim. Zaten bu konuda cok dar bir agidan diisiiniiyoruz. Ogrenciyi para har-
cayacak bir meta olarak goriiyoruz... Ekonomik anlamda ne mi katt1! Emlak fi-
yatlarinin yiikselmesine bir katkist oldu!” (K9)

“Universitenin biiyiimesi konut talebini artirdi. Konut talebinin artmast fi-
yatlarin yiikselmesine neden oldu.” (K3)

“Bana gore fiyatlarda %5-10 bir artis oldu. Yemekte olsun, gidada olsun, hiz-
mette olsun...” (K4)

Goriismelerin analizi neticesinde, ADYU’niin kent ekonomisine katki
sunmak icin etki etmesi beklenen bir takim alanlarda yeterli etkiyi yarata-
madig1 veya bu alanlara geregince destek saglayamadig: yoniinde bulgu-
lara ulasilmistir. Oncelikle, katilimcilarin 6nemli bir kismi (f: 8), kentte
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{iniversite-sanayi is birliginin yetersiz oldugunu, Universitenin sanayinin
talep ve gereksinimlerine karsilik veremedigini vurgulamaktadir.

“Maalesef Adryaman’da kentin gelismesi noktasinda iiniversite-sanayi is bir-
ligine dair pek bir sey gordiigiimiizii soyleyemeyiz. Gergek ortada. Biiyiik bir ek-
siklik bu. Kentin geligiminde, sanayi olarak Universiteden yeteri kadar destek al-
digimizi soyleyemeyiz... Bu kusurda belki %20 is diinyasinin da pay: vardir; ama
biiyiik pay Universitenin. Universite bir bilim yuvasidir. Bizim bu cagdas diin-
yada bilim ve sanayiyi bulusturuyor olmamiz lazim. Simdi bu katkwy: bilimden,
Universiteden alamazsaniz bir ayag: eksik kalyor.” (K10)

“Universite ‘sanayici gelsin bize basoursun, biz de onlarmn istekleri dogrultu-
sunda yardimci olalim’ diye diisiiniiyor. Ama igin tuhafi, kentte sanayici kiiltiirii
duanmﬁ@ignsmmykineﬁkd@ﬁﬁb%n@m’Bukﬂyﬂhrahmdabﬁﬁwﬁﬁab
mast gereken tarafin Universite oldugunu diistiniiyorum. Kentte bu problem ya-
sanyor. Bu noktada benim beklentim, Universitenin sahaya inmesi... Universite-
sanayi is birliginde problemimiz var yani. Universitemizin sanayiye katkist iste-
nen boyutta olsaydi, yatirimcilar igin ilimiz bir cazibe merkezi olabilirdi.” (K5)

Tablo 9 incelendiginde, bazi katilimcilarin, kent sanayisinin ihtiyagla-
rina yonelik kalifiye eleman yetistirme konusunda ADYU'niin yetersiz
kaldigina inandiklar1 anlasilmaktadir (f: 4). Katihmcilardan biri bu dog-
rultudaki goriisiinii soyle dile getirmektedir:

“Sanayici olarak en biiyiik sikintimiz kalifiye eleman. Bu nedenle mesleki egi-
timi cok nemsiyoruz. Universiteye bu noktada énemli gérever diisiiyor. Univer-
sitenin kentin ihtiyac duydugu sektirlere yonelik kalifiye eleman yetistirmeye on-
celik vermesi gerekir. Ama bunu yaptiklarim diisiinmiiyorum.” (K7)

Goriismelerde, Universitenin Adiyaman’daki sanayi isletmelerine ye-
terli Ar-Ge destegi saglamadig1 ve bunun kentin ekonomik gelisimi icin
asilmasi gereken bir sorun oldugu ile ilgili kanaatlerin (f: 3) varlig: tespit
edilmistir.

“Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermesi, yeni buluslar ortaya koy-
mast, yeni iiriinler yaratip patentler almas: ve bu iiriinlerin kentimizde iiretilme-
sini saglamast gerekiyor. Ben sanayinin bir temsilcisi olarak herhangi bir Ar-Ge
destegine sahit olmadim Universitenin.” (K5)

Goriismelerin analizi neticesinde, ADYUniin kent sanayicisini yonlen-
dirme, 6n ayak olma (f: 2) ve onlara damismanlik hizmeti verme (f: 2) ko-
nularinda yetersiz kaldig1 bulgulanmustir. Ek olarak, Universite ile sanayi
arasinda bir iletisim kopuklugu oldugu ve iletisimsizligin kent sanayisi-
ninin gelisimine ket vuran bir faktor olarak algilandig (f: 2) saptanmustir.
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Bazi katilimcilarin, belirtilen bu eksikliklere dair diistinceleri asagidaki sa-
tirlarda yer almaktadir.

“Sanayiyi yonlendirmektir; bilinclendirmektir. Bilim yuvasuun isi budur.
Bana siz d§reteceksiniz, ben de uygulayacagim. Universite ve is diinyasini iki
partner olarak ele alirsak, Universitenin bizi bilinclendirmesi lazim. Sablonu o
oniimiize koyacak, biz de uygulayacagiz. Iste bu noktada biz, Universiteden bir
sey bulamiyoruz ya da yeteri kadar bulamiyoruz.” (K10)

“Universite yoneticilerinin ve akademisyenlerin, kentimizde faaliyet gdsteren
esnafa, sanatkdra, sanayiciye, tacire yol gosterici, onlarin ufkunu agacak faaliyet-
lerde bulunmas: gerekirken, ben sahsen maalesef, bunu yeterince goremiyorum. ..
Hocalarimizin tacire ve sanayiciye damismanlik yapmast gerektigini diisiiniiyo-
rum. Ciinkii tacirimiz, sanayicimiz fazla bilgi sahibi degil; bunlarin kendilerini
yonlendirecek, yol gosterecek birer danmismana, kilavuza ihtiyaglar: var.” (K6)

“Burada onemli olan sanayicinin diline inmek. Akademik bir dil var; bu ne-
denle sanayiciyle tam olarak iletisim kurulamiyor. Sanayicinin dilinden anlamak,
onun anlayacag: dilden konusmak gerekiyor.” (K5)

Tablo 9’da, ADYU’niin olumlu etki etmesi beklenen ancak bu beklen-
tileri karsilayamadig diisiiniilen ekonomik alanlardan birinin tarim ol-
dugu goriilmektedir. Katiimcilar (f: 3), tarimsal iiretimin toplam {iretimin
dortte tiglinii olusturdugu ve tarimin hala ana istihdam alani oldugu
kentte, Universitenin tarima destek olmaktan uzak oldugunu savunmak-
tadir.

“Mesela, ilimizin ¢ogu tarim sektoriinde ¢alisiyor, ancak burada bir ziraat fa-
kiiltesi yok. Kentte bilimsel bir tarim yok. Hald geleneksel yontemlerle tarim ya-
pilwyor. Adwyaman’in iklimine, toprak yapisina uygun bir tarim stratejisinin ge-
listirilmesi lazim. Ciinkii bir tarim kenti Adiyaman. Buradaki ¢iftcilere, ziraat
odasina Universitenin damsmanliklarla, analizlerle destek olmast gerekir.” (K6)

“Tarim alanminda kente yardimct olmast lazimdr. “Su iiriinlere yonelelim.” de-
mesi lazimdr. Tarim ve sulama alaninda projeler iiretmesi lazimdh. .. Universite-
miz tarimsal anlamda iiriin cegitliliginin saglanmas: noktasinda bir 151k olabilirdi
bence. Ama bunu yapamad:. Adiyaman’in toprak yapisina bagli olarak tarimsal
verimlilik nasil artirilabilir diye bilimsel ¢calismalar yapilabilirdi. Bunlar: yapa-
bilseydi Universite, Adiyaman cok farkls bir yer olabilirdi.” (K9)

idealkent 697



Kent Perspektifinden Ekonomik Boyutuyla Universite Algisi: Adyyaman Ornegi

Tartisma ve Sonug

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, Universite ve 6grenci harcama-
lar1, kente sicak para girisi saglamakta ve ticari hayati canlandirmaktadir.
Boylece yerli esnafin kazancinda artis meydana gelmektedir. Esnafin geli-
rindeki artisin ise, kent ekonomisinde dongitisel bir etki yarattigini soyle-
mek miimkiindiir. Zira yapilan tiiketim harcamalarmin yatirim harcama-
larmn tetikleyici bir carpan etkisine sahip oldugu bilinmektedir. Keza, Ak-
cakanat vd. (2010) tarafindan yapilan bir calismada, ekonomisi sanayiden
ziyade tarima ve hayvancilifa dayanan illerde tiniversite 6grencileri tara-
findan yapilan harcamalarin pek ¢ok sektorii tetikleyerek kent ekonomi-
sine canlilik kazandirdig: 6ne stirtilmektedir.

Adryaman, iller aras: rekabetcilik endeksinin (Uluslararas: Rekabet Aras-
tirmalar1 Kurumu [URAK], 2016) iiretim ve ticaret alt endeksinde 55. ba-
samakta; illerde yasam endeksinin (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2016)
servet ve gelir boyutunda ise son sirada yer almaktadir. Bu kosullar goz
éniinde bulunduruldugunda, Universite ve 6grenci kaynakli harcamala-
rin kent ekonomisine sagladigr nakit akisinin oncelikle esnaf igin hayati
ehemmiyeti haiz oldugu sOylenebilir. Sanayisi gelismedigi icin {iretime
dayali ekonomiden ¢ok tiiketime dayali ekonominin s6z konusu oldugu
kentte, Universite ve dgrenci harcamalarina bel baglanmasi tabiidir. Dog-
rusu, liretim olanaklar1 ve ticaret hayati yeterince gelisemediginden geli-
rin istenen diizeyde olmadig1, dolayisiyla tiiketim talebinin sinuirli oldugu
Adiyaman’da, Universite kurulurken bu harcamalarinin yaratacagi eko-
nomik etkinin hesaba katildig1 yadsinamaz bir gergektir. Tiirkiye’de iini-
versitelerin kurulus gerekgelerini ¢oziimleyen calismasinda Kavili Arap
da (2010), altyapisi hazir olmayan kentlerde tiniversite kurulmasindaki te-
mel maksadin, tiiketim harcamalarini artirmak suretiyle ticari hayati can-
landirmak oldugunu savunmaktadir.

Universitenin ve grencilerin yarattiklari talep dogrultusunda genisle-
yen bazi sektorlerde, bilhassa hizmet sektoriinde, istihdam imkanlarinin
arttigl arastirmanin ulastig1 sonuglardan biridir. Nitekim kente sagladig:
gelir ve istihdam katkisina atfen, halkin Universiteyi “bacasiz fabrika”
olarak niteledigi goze carpmaktadir. Bu ifade, sanayisi gelismemis, tiretim
olanaklari yetersiz, ticaret gelirleri stnirh ve issizligin kronik bir sorun ol-
dugu kentte ADYU'niin yarattig1 ekonomik etkinin nasil algilandigini dile
getirmektedir. TUIK (2013) verilerine gore, Tiirkiye’de igsizlik oraninin en
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yiiksek oldugu iller igerisinde Adiyaman 25. siradadir. Bu istatistik, Uni-
versitenin sagladig1 dogrudan ve dolayl istihdam olanaklarinin kent i¢in
ne denli 6nemli oldugununun bir gostergesidir.

Bulgulara gore, Universite personelinin ve 6grencilerin farkli tiiketim
kaliplar1 ve beklentileri kentte is kollarinin ¢esitlenmesine ve hizmet sek-
tortiniin gelismesine yol agmistir. En basta barinma, dinlenme ve eglence
hizmetleri iyilesmis; yurtlar, pansiyonlar, kafeteryalar, oyun salonlar1 vs.
cogalmistir. Aslinda, Adiyaman’da eglence ve bos zaman aktivitelerine
yonelik mekanlarin eksikligi uzun yillar boyunca dillendirilen sorunlar-
dan biri olagelmistir. Clinkii kentin kapal1 ve geleneksel yapisi, eglence ve
rekreasyon aliskanliklarim sekillendirerek bu tiir mekanlarin yayginlas-
masinin oniinde engel tegkil etmistir. Bu nedenle, bu alanlara yonelik ya-
tirim kararlari rasyonellikten uzak goriilmiistiir. Ancak ADYU'niin kurul-
mastyla kente gelen, tiiketim, rekreasyon ve eglence aliskanliklar: farkl
kitlenin talepleri zamanla bu sektorlerdeki girisimleri cesaretlendirmistir.

Adiyaman’da, son yillarda, tiniversite 6grencilerine barinma hizmeti
sunmak {izere olduk¢a donanimh devlet yurtlari inga edilmistir. Ozel ser-
maye girisimleri de bu alanda yatirim yapmaya baglamistir. Ayrica perso-
nelin ve 6grencilerin talepleri dogrultusunda kentte konut iiretimi hizlan-
mis, dolayisiyla insaat sektoriinde bir hareketlilik olusmustur. italya’nm
Pescara kentinde yapilan bir ¢alismaya (Ricci, 1997) gore de, iiniversite
ogrencilerinin ve personelinin yarattig1 konut talebi insaat sektoriinde
onemli bir canlanmaya yol agmistir. Ayrica, Perry ve Wiewel (2005) tara-
findan gergeklestirilen bir ¢alisma, {iniversitelerin, bulunduklar: kentler-
deki gayrimenkul piyasasini ciddi bir sekilde etkiledigini gozler oniine
sermektedir. Ulkemizdeki bir calismada ise (Sargin, 2006), Isparta’da tini-
versite 0grencilerinin ve ¢alisanlarinin beklentilerine uygun olarak mo-
dern konut yapiminin hiz kazandig1 ve bu durumun insaat sektoriinde bir
canlanmaya neden oldugu vurgulanmaktadir.

ADYU'niin kentte gelisimine en ok etki ettigi alanlardan birinin gida
sektorii oldugunu belirleyen arastirmada; pastane, market, biife ve lokan-
talarin, artan 6grenci sayisina paralel olarak ¢ogaldig1 ve bu tiir mekanla-
rin hizmet kalitelerinin ytikseldigi sonucuna ulasilmistir. Buradan hare-
ketle, biiytik bir tiiketici kitlenin talep ettigi gidanin tedarik edilebilmesi
i¢in ytrttiilen ekonomik faaliyetlerin sektoriin tiim halkalarinda zincir-
leme bir etki yaratacag1 soylenebilir.
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Arastirmada, ulagim sektoriiniin de artan 6grenci sayisiyla birlikte ge-
lisme gosterdigi, sehirlerarasi seyahat firmalarmin araglarini ve giizergah-
larmi artirdigy, sehir ici dolmus ve otobiislerdeki doluluk oraninin yiiksel-
digi ve hizmet kalitesinin iyilestigi yontinde sonuglar elde edilmistir. Tatil
donemlerinde, 6grencilerin yoklugunda ulagim araglarinin istenen yolcu
kapasitesine ulasamadigia dair bulgular, sektordeki gelisimin Universi-
tenin varligiyla baglantili oldugu diistincesini pekistirmektedir. Sargin
(2006) tarafindan yapilan bir ¢alisma da, Isparta’da hem sehirlerarasi hem
de sehir ici ulagimin gelisimindeki en 6nemli faktoriin Siileyman Demirel
Universitesi oldugu sonucuna varmisgtir.

Aragtirma bulgulari, Adiyaman Universitesinin kente yonelik ekono-
mik yatirimlar: tesvik eden bir cazibe unsuru olarak algilandigini gozler
oniine sermektedir. Bu durum, o6grenci potansiyeli ve biiylik capl
mal/hizmet alimlar1 nedeniyle, Universitenin ekonomik yatirimlarda he-
saba katilmasi gereken bir aktor haline geldigini isaret etmektedir. Gide-
rek genisleyen 6grenci pazarinin taleplerini karsilamak {izere girisilen ti-
cari faaliyetlerdeki artis, yukarida sozii edilen alginin olusmasindaki ana
etkendir. Yilmaz ve Kaynak (2011) tarafindan yapilan bir ¢alismanin neti-
cesinde de, Bayburt Universitesinin kente yapilan yeni yatirimlar igin bir
cekicilik unsuru oldugu ve bu sayede is yeri sayisinin ¢ogaldig belirlen-
mistir. Ayrica, hem Reveiu ve Dardala (2013) hem de Gjelsvik ve Arbo
(2014), gergeklestirdikleri ¢alismalarda, tiniversitelerin kentleri ekonomik
yatirimlar icin gekici kildig1 sonucuna varmislardir. Fakat tiniversiteler,
ekonomik yatirimlar1 yalnizca birer tiiketim birimi olarak cezbetmezler;
teknoloji transferi ve bilgi temelli faaliyetleriyle, sanayi yatirimlarinin da
bolgede yogunlasmasinda tesvik edici bir rol oynayabilirler. Bu agidan ba-
kildiginda, ADYU'niin sanayi yatirimlarini kente gekecek tiirden islevleri
yerine getirmekten uzak oldugu alt1 gizilerek belirtilmelidir.

Universitenin Adiyaman’a sundugu ekonomik katkilar daha gok har-
cama temelli olup, tiiketime dayal: bir iktisadi anlayisin dar gercevesinde
degerlendirildiginde, Kurumun tatmin edici bir etki yarattig1 savunulabi-
lir. Ancak tiiketimle biiytimenin kaynaginin gelir oldugu, gelirin tiretim-
den beslendigi, tiretim artmadan tiiketimin devamli artmasimin miimkiin
olmadig1 goz oniine alindiginda, Universitenin kent ekonomisi igin siiriik-
leyici bir giic olarak diistintilmesi gergekg¢i goziikmemektedir. Kanimizca,
uiniversitelerin harcama temelli ekonomik faydalarinin 6n plana cikaril-
masl ve esas islevlerinin goz ardi edilerek sadece iktisadi yasami canlan-
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dirma saikiyle az gelismis kentlerde {iniversite acilmasi dogru bir yakla-
sim degildir. Zira 6gretim ve arastirma altyapist hazir olmadan, sirf bah-
sedilen ekonomik islevler gozetilerek kurulan iiniversitelerin geleneksel
islevlerini yerine getirememesi ve zaten yetersiz olan yiiksekogretim kali-
tesini daha da diisiirmesi muhtemeldir. Bu diistinceyi destekler sekilde
Heper (1973), yalnizca ekonomik boyutu dikkate alan bir yaklasimin, {ini-
versitenin ¢ok islevli bir kurum olarak yerine getirebilecegi diger hizmet-
leri golgeledigini hatta islevleri arasinda bulunmasi gereken dengeyi sap-
tirdigin1 savunmaktadir. Ona gore, {iniversite cesitli rolleri ve faaliyetleri
arasinda ahenkli bir bilesime ulastig1 6lctide islevsel bir kurum olur ve
topluma katkis1 optimuma yaklagir.

Kent toplumunda, tiniversitenin uzun vadede gerceklestirecegi sosyal
doniisiimlerden ziyade kisa vadede hissedilecek tiiketime dayali ekono-
mik katkilarma dair bir beklentinin olusmasi, 6grencilerin yalnizca birer
miisteri olarak algilanmasina sebebiyet verebilir. Boyle bir yaklagimin 6g-
rencide yaratacag1 giivensizlik duygusunun 6grenci-kent etkilesiminin
oniinde bir engel olusturmasi miimkiindiir. Bu goriisii paylasan Vural Yil-
maz ve Yilmaz (2013), yeni liberal anlayisin herseyi nakde doniistiirme
isteginin, 6grencinin kentliler tarafindan kazancin araytizii olarak algilan-
mast sonucunu dogurarak kentsel gerilimlere yol agabilecegini ifade et-
mektedir.

Arastirma verilerinin analizi sonucunda, ADYU’niin kent ekonomisine
yonelik baz1 olumsuz etkilerinin de oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore,
Universitenin kurulusundan itibaren iilkenin degisik yerlerinden gelen
binlerce gencin kentte yarattig: talep artisi, mal ve hizmet fiyatlarinin yiik-
selmesine, dolayisiyla hayat pahaliligina sebep olmustur. Ozellikle, artan
konut talebi, ev kiralarinin yiikselmesine ve genel olarak emlak fiyatlari-
nin artmasina yol agmistir. Egitim ve gelir seviyesi yerli halka nispetle
yliksek sayilabilecek akademik personelin, kendi hayat standartlarma uy-
gun ve Universite yerleskesine yakin konutlara yiiksek bedeller 6demeye
hazir olmasi, konut kiralarindaki ve fiyatlarindaki artista 6nemli bir etken
olarak diistiniilebilir. Ayrica, 6grencilerin kiray1 paylagsmak suretiyle tut-
tuklar1 konutlara normalin tizerinde bir rakam 6deyebilme olanagina sa-
hip olmalari, ev maliklerinin daha yiiksek fiyatlar talep etmelerine kap1
aralamaktadir.

Universitenin etkisiyle konut talebinde yasanan artis yiiziinden, yer-
leskesinin bulundugu Altinsehir Mahallesi basta olmak {izere, tiim kentte
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arsa fiyatlar yiikselmistir. Boylelikle, gayrimenkul degerli bir yatirim ara-
cina dontismiistiir. Ingﬂtere’deki Bristol Universitesini ele alan calisma-
sinda Chatterton (1999), 6grencilerin barinmayz tercih ettigi kentsel alan-
lardaki konutlarin fiyatlarinda ve kira bedellerinde yasanan enflasyonun
yerli halki zorladigini ve onlar1 kentin bagka alanlarina ittigini ileri siir-
mektedir. Sankir ve Demir Giirdal (2014) tarafindan Zonguldak’ta yapilan
bir ¢alismanin sonucunda da, kent halkinin konut kiralarindaki ve genel
olarak gayrimenkul fiyatlarindaki artisla tiniversiteyi iliskilendirdikleri
goriilmektedir. Kanimizca, Adiyaman’da gayrimenkul fiyatlarmin yiik-
selmesindeki yegane etken Universite kaynakli talep artis1 degildir; kentte
bu talebin yarattig1 duruma uygun, saglikli bir imar politikasinin izlenme-
mesi, sorunu yaratan faktorlerin baginda gelmektedir.

Arastirma bulgulari, ADYU’niin, baz1 alanlarda, kent ekonomisine
kendisinden beklenen destegi saglayamadigl sonucunu da ortaya koy-
maktadir. Aragtirma bulgularina gore, Kurumun bilgi ve teknoloji temelli
ekonomik katkilar yeterli diizeyde degildir. Oncelikle, kentteki {iniver-
site-sanayi i birliginin arzu edilen noktadan gok geride oldugu goriilmek-
tedir. Universitenin, sanayinin taleplerine ve gereksinimlerine karsilik ve-
remedigi, sahip oldugu bilgi birikimini ve teknolojiyi yerel sanayi kuru-
luslarina aktarmada basarisiz oldugu anlasilmaktadir. Kentteki sanayi
temsilcileri, ADYU tarafindan sanayi ile is birligini gelistirmeye yonelik
ciddi adimlarin atilmadigini diisiinmektedir. Daha etkin ve verimli bir sa-
nayi tiretimi i¢in ihtiyag¢ duyduklar1 bilimsel destegi akademik camianin
kendilerine sunmadigini belirten sanayiciler, Universiteyi kentin endtist-
riyel sorunlarina kars1 duyarsiz olmakla suglamaktadir. Bilgi iiretici rolii-
niin geri planda kaldig1 diisiiniilen ADYU’den kentsel sorunlara daha
gliclii bir odaklanma egiliminde olmas1 beklenmektedir.

Bu sonuglar gosteriyor ki Universite biraz daha fazla inisiyatif alarak
Adiyaman sanayisinin karsilastig1 sorunlara ¢6ziim bulmali; yeni iiriin
gelistirme, pazarlama, bilimsel iiretim teknikleri, ileri teknoloji kullanimi
ve inovasyon gibi konularda firmalara yardimci olmalidir. Diger taraftan
kent sanayicilerinin Universitenin kendilerine saglayacagi destek konu-
sunda yeterli farkindaliga sahip olmalar1 miithimdir. Universite ile yerel
sanayi isletmeleri arasinda bilgi, teknoloji ve yenilikgilik ekseninde olus-
turulacak is birligi mekanizmalarimin kentin rekabet giictinii artiracagi ke-
sindir.
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ADYU’den, yerel firmalarla ortak arastirma faaliyetlerine giriserek
kente rekabet avantaji saglayacak yeni teknolojilerin ve iirtinlerin gelisti-
rilmesinde aktif bir rol oynamasi beklenmektedir. Oysa arastirmamizin
vardig1 sonuglardan biri, Universitenin kentteki isletmelere yonelik Ar-Ge
desteginin zayif oldugudur. flaveten, tiiccar ve sanayiciye egitim verme,
danismanlik yapma veya yol gosterme bakimindan da, Kurumun kente
onemli bir katkis1 bulunmamaktadir. Dahasi, Universite ile sanayi ara-
sinda bir iletisim kopuklugu oldugu ve bu iletisimsizligin kent sanayisi-
nin gelisimine fayda saglayacak is birliginin 6niinde engel tegkil ettigi an-
lasilmaktadir.

ADYU'niin, kentin ekonomik kalkinmasinda uzun vadeli olumlu bir
etki yaratabilmek icin sanayi ile is birligini gelistirmesi gerekmektedir. Et-
kili bir is birliginin ilk adim1 olarak, Universite ile kent sanayicileri arasin-
daki iletisimi engelleyen, karsilikli 6n yargilarin olusturdugu duvarin agil-
masi zorunludur. Bu gergeklestigi takdirde, ADYU, sahip oldugu bilgi bi-
rikimini ve beseri sermayeyi sanayinin finansman giiciiyle bulusturarak,
firmalarla ortak Ar-Ge ¢alismalar yiiriitebilecek ve teknoloji tabanli, ve-
rimli bir end{istriyel tiretime katki sunma imkanina kavusabilecektir. Dii-
slincemize gore, saglikli bir is birliginin saglanmasinda inisiyatif almasi
icabeden taraf Universitedir. Ciinkii sanayi kiltiirtiniin hentiz olgunlas-
madig1 Adiyaman’da, sanayiciler, iiniversite islevlerini ekonomik kal-
kinma siireclerine dahil edebilecek tecriibeye ve vizyona sahip degillerdir.
Nitekim gelismekte olan kentlerde iiniversiteler, yerel sanayi ile is birligi
kurmada gelismis kentlerdeki tiniversitelere gore daha fazla giigliikle kar-
silasmaktadir. Sanayiye dayali bir kentsel kalkinma stratejisine sahip ol-
mayan bu kentler, tiniversitelerin bilgi ve teknoloji potansiyelini yeterince
degerlendirememektedir. Bunu dogrular bir sekilde, Garrido-Yserte ve
Gallo-Rivera (2010) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada, sanayiles-
memis kiigiik kentlerdeki tiniversitelerin bilgi temelli ekonomik etkileri-
nin zayif oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma bulgularina gére, ADYU'niin bilgi temelli ekonomik katki-
lartyla ilgili dile getirilen yakinmalardan biri, Kurumun, kent sanayisinin
ihtiya¢ duydugu kalifiye elemanlar: yetistirme konusunda yetersiz kaldi-
gi1dir. Bu nedenle, mesleki egitimin 6n plana ¢ikarilarak kentin sanayi ve
ticaret yapisina uygun niteliklere sahip begeri sermayenin yetistirilmesine
oncelik verilmesi gerekmektedir.
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Bu arastirma, bir tarim kenti olan Adiyaman’da, Universitenin tarim
sektoriine yeterince destek olmadigini, yorenin toprak yapisina ve ikli-
mine uygun bir tarim stratejisinin belirlenmesinde tizerine diisen sorum-
lulugu yerine getirmedigini gostermektedir. Ayrica, ADYU'niin, gretim
programlarin: yerel ihtiyaca gore belirlemedigi anlasilmaktadir. Esasen,
baslica gecim kaynagi, diger bir deyisle temel isttihdam alani tarim olan
kentte, Universitenin, bolgesel kalkinma odakli islevsel farklilasmaya uy-
gun olarak tarimsal alanda ihtisaslagsmasi gerekirdi. Ciinkii egitim ve aras-
tirma siireglerinde bolgesel 6zelliklere gore tematiklesen, 6gretim ve mes-
leki egitim programlarini yerel ekonominin ve is giicii piyasasinin gerek-
liliklerine gore tasarlayan tiniversitelerin kentsel gelisime katkilarmin
azami derecede olacag1 agiktir.

Sanayi {iretimi gelismemis, ticaret olanaklar1 kisitli, tarim alanindaki
potansiyeli yeterince degerlendirilemeyen, issizligin kol gezdigi kentte,
ekonomik olarak az gelismiglik sarmalindan kurtulma konusunda Uni-
versiteye dnemli bir rol bigildigi goriilmektedir. Ancak Universitenin,
kentin diger uzuvlarimin yerine getirmesi gereken tiim islevleri iistlenme-
sini beklemek hayalcilikdir. Yine de, aragtirmamizda ortaya konuldugu
{izere, ADYU, kentin ekonomik gelisimine 6nemli katkilarda bulunmak-
tadir. Universitenin kentsel ekonomik katkilarinin optimum diizeye ulag-
mast ise, kentin tiim unsurlariyla etkilesim ve is birligi icerisinde hareket
etmesiyle miimkiin olabilir.
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The universities, which have become a multifunctional urban institution
with social changes, have started to play a role in the economic and social
development of the environment in which they are located, besides their
traditional functions. The universities, which have carried out important
functions especially in the economic dimension of urban development, have
been seen as a means of development in many countries and therefore have
been spreaded in underdeveloped regions.

Today, universities are considered as one of the most effective actors of
urban economy as a source of professional skills, technology transfer and
innovation, as well as consuming goods and services on a large scale. Such
that, it has become a generally accepted view that these institutions are a
development factor equivalent to industrial investments for the city. Pastor,
Perez and Guevara (2013) argue that universities function as dynamos in
the economic development of the city in which they are founded, with the
supply and demand they create, the expenditures and investments they
make and the employment opportunities associated with them. Today, it is
constantly emphasized that universities located in cities suffering from
structural problems and focused primarily on traditional academic activi-
ties should play an active role as the driving force in urban economic devel-
opment.

In Turkey, an university was established in each province with the belief
that the economic impact of these universities would be an important tool in
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the development of provinces that are economically underdeveloped and li-
mited potential. The aim of this research —in the case of Adiyaman province
and Adiyaman University- is to determine the effects of the universities,
which are spreaded all over the country and thought as a tool of develop-
ment to remove interregional inequalities, to the urban economic develop-
ment of the cities in which they were established. For this purpose, it was
tried to determine the perceptions and opinions of the city components
about the functions of the University towards the urban economy.

In the research, mixed method approach in which both quantitative and
qualitative methods are used was chosen; the data were obtained by ques-
tionnaire and interview techniques.

According to the findings of the research, university and student expendi-
tures provide hot money to the city and revive the commercial life. Thus, an
increase occurs in the earnings of local tradesmen. It is possible to say that the
increase in the income of trades has a cyclical effect on the urban economy. It
is one of the results of the research that employment opportunities increase
in some sectors, especially in the service sector, which are expanding in line
with the demand created by the university and students. As a matter of fact,
it is noteworthy that the public described the University as a flue-free factory
in reference to the income and employment contribution it provides to the
city.

Findings point that different consumption patterns and expectations of
university staff and students have led to diversification of business lines and
development of service sector in the city. For instance, well-equipped state
dormitories have been built in recent years to provide accommodation for
university students. In line with the demands of the staff and students, hou-
sing production has accelerated in the city and thus there was a mobility in
the construction sector.

In the research that determined that one of the most affected areas of Adi-
yaman University in the development of the city is the food sector; it is conc-
luded that patisseries, markets, buffets and restaurants increase in parallel
with the increasing number of students and the service quality of such places
increases. The research also showed that the transportation sector has impro-
ved with the increasing number of students, the vehicles and routes of inter-
city travel companies have been increased, the occupancy rate has been inc-
reased and the quality of services has been improved.

The findings of the research reveal that Adiyaman University is perceived
as an attraction factor that encourages economic investments in the city. But
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universities do not attract economic investments only as a unit of consump-
tion; they can also play an encouraging role in the concentration of industrial
investments in the region with their technology transfer and knowledge-ba-
sed activities. From this perspective, it should be underlined that Adiyaman
University is far from performing the functions that will attract industrial in-
vestments to the city.

As aresult of the analysis of the research data, it was found that Adiyaman
University had some negative effects on the urban economy. Accordingly, the
increase in demand created by thousands of young people coming from dif-
ferent parts of the country since the establishment of the University has cau-
sed the prices of goods and services to rise and thus cost of living. The fin-
dings of the study also show that University can not provide the expected
support for urban economy in some fields. According to the research fin-
dings, the information and technology-based economic contributions of the
Institution are not sufficient. First of all, it is seen that the university-industry
cooperation in the city is far behind the desired point. It is understood that
the University is unable to respond to the demands and requirements of the
industry and has failed to transfer its knowledge and technology to local in-
dustrial organizations.

Adiyaman University needs to develop cooperation with the industry in
order to have a long-term positive impact on the economic development of
the city. As the first step of an effective cooperation, the wall of mutual preju-
dices that prevent communication between the University and urban indust-
rialists must be overcome.

As a result, it is seen that the University has an important role in getting
rid of the economic underdeveloped spiral in the city where unemployment
is intense, industrial production has not developed, trade opportunities are
limited, the potential in agriculture is not adequately utilized. However, it is
a dream to expect the University to undertake all the functions that the other
limbs of the city must fulfill. Nevertheless, as demonstrated in our research,
Adiyaman University makes significant contributions to the economic deve-
lopment of the city. The optimum level in the University's urban economic
contributions can only be achieved by interacting and cooperating with all
elements of the city.
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